Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga
Judeful Botogani

CUI 5514088

Telifax: 0231541211

e-mail: sana_toriu@vahoo.com

Nr. 3645 728.11.2016

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SANATORIL LUl DE NEUROPSIHIATRIE PODRIGA.

JUDETUL BOTOSANI
organizeazi
. CONCURS
In conformitate cu prevederile Ord. M.S. Nr. 1082/2010, pentru ocuparea functiei de
. manager - persoand fizica

Concursul se va desfisura la sediul unitatii. in loc. Podriga, com. Driguseni. jud. Botosani.

pentry data de 10.01.2017, ora 10.00.
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La concurs se pot inserie candidatii care indeplinese, cumulativ, urmaoarcle congditii:

sunt absolventi ai unei institutii de invagamant superior medical, economico-financiar sau
juridic:

sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul San@tatii §i stabilite prin ordin al ministrolui SAnAtai ori sunt
absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar. economic ori administrativ,
organizat intr-o institutie de fnvitamant superior acreditati potrivit legii:

au el pulin doi ani vechime in posluri previizute cu studii universitare de lunga durata,
conform legii;

i sunt condamnati penal sau in curs de urmidirire penali;

sunt apli din punct de vedere medical (fizic si neuropsihick

nu au varsia de pensionare, conform legii. : o

1 urmatoarele:

Erapele concursului ;}enim ocuparea functiel ]
‘condiiilor stabilite in anunf - etapa

etapa | — selectia dosarelor $t verificarea indeplir
gliminatorie;
ctapa a ll-a ~ concursul propriv-zis, care cup

urmiiloarele probe de evaluare: proba

scrisd, un test grild de verificare a cunostinielor: sustinerea proiectului de management:
intervinl de sefectie,

Uosarete de mscriere se pol depune ta sediul unitdipi pand 1a data de U3.01.201 7, ora 15.00.
Dosarul de inseriere la concurs trebuie s conting urmiitoarele documente:

cererea de inscriere;

copia actului de identitate;

copia diplomei de licentd sau echivalentd, certificatd in conformitate cu originalul™ de citre
conducerea unitatii;

copia documentelor care atest absolvirea cursurilor de perfectionare Tn management sanitar.
oti copia diplomei de masterat sau doctoral in management sanilar, economic ori
administrativ, organizat intr-o institufie de invdfamant superior acreditatd potrivit legii.
certificate .in conformitate cu originalul™ de cdtre conducerea unitatii:

curriculum vitae;



f} copii ale diplomelor de studii si ale acte ce atesth efectuarea unor specializari,
compelenie/atestate ete. in domeniul managementului sanitar;

g} adeverinid care atestd vechimea in pusturi cu studii universitare de lungé durata sau copie de
pe carnetul de munca, certificatd ..in conformitate cu originalul” de catre conducerea un iatii,
de minimum 2 ani:

h) cazierul judiciar;

1} adeverinta din care rezultd ci este apt medical, fizie si neuropsihic:

1} declaratie pe propria eiispundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

k) copia actelor (certificat de casatorie etc.) prin care yi-a schimbat numele, dupi caz, certificate
~in conformitate cu originalul® de catre conducerea unitafii;

1} proiectul de management realizat de candidat;

m} chitana de plata a taxei de participare la concurs,

i eritionres dosarelor s thee b darn do 0601 W7

Rezultatele concursului  se  afiseaza la  sediul  unitdjii si pe siteul unitat:
wiws sanatoriulpodrigare si al Consiliului Judetean Botosani,

Contestatiile se depun in termen de 24 de ore de la afisarca rezultatelor, iar rezolvares
contestatiilor se face in termen de 48 de ore,

Tematica §i bibliografia sunt publicate pe site-ul unitatii www sanatorivipodrigare, al

Consiliului Judetcan Botogani §i sunt afigate la sediul unitatii,

Relatii suplimentare se pot obine la sediul unitdfii, tel. 0231/541.211, persoand de contact -
Sel birou R.UN.OS ~Juridic ec. Hriniciuc Valerici

PRESEDINTELE
el NSILIULUL DE ADMINISTRATIE .
AL Ut DE NFUROPSIHIATRIE PODRIGA
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TEME CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului de oclpare
a functiei de MANAGER - persoand fizicd , la Sanatoriul de Neuropsiliiatrie Podriga - Driiguseni

1. imbunz‘ztﬁ{irea structurii si organizirii spitalului
a} Analiza circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative, etc.);
¢) Evaluarea relaiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
d) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizirii spitalului.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisficitoare

a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului (urgenta,
spitalizare de zi, recuperare, reabilitare, etc.);

b) Transformarea unui centru multifunctional de tip ambulatoriu;

¢} Transformarea intr-un centru medico-social;

d) Privatizarea unor sectii din cadrul spitatului.

3. imbunﬁtﬁtirea managementului resurselor umane
a) Evaluarea incadririi cu personal pe categorii;
b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
¢) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului;
¢} Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical,

4. Evaluarea serviciilor de sinitate furnizate de spital

a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare);

¢) Imbunatatirea capacititii de rdspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activit{ii clinice.

5. imbunﬁtﬁ;irea managementului financiar contabil a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii, etc.);
c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor sociale de sinatate;
d) Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private;
f) Incadrarea cu personal;

6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calititii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
¢) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor

7. Strategia managementului in domeniul achizitiilor
a} Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
b) Modalitati de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficient{a utilizarii stocurilor.

8. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) in echipamente;



b) Modernizarea de sectii;
c¢) Extinderi;
d) Reparatii capital

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizirii activititii
spitalului

a) Fundamentarea activititilor;
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
¢) Indicatori de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului

Candidatii aleg una din temele de mai jos si dezvolti un proiect de management care
vizeazil spitalul public pentru care concureazi (maxim 8-10 pagini, la fonturi de 14, in Arial,
Ia un rind), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitdti §i amenintdri;
C. lIdentificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata ;
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) Definire;
b) Incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) Resurse necesare - umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare — indicatori.

Comisia de concurs,
Presedinte:

€c. Ungureanu lulia Geanina — Spitalul Judetean de Urgent3 "Mavromati” Botosani

Membri;

Secriertu Emilia — Consiliul Judetean Botogni% e

Ec. Hodan Maria - Directia de S3ndtate Publicd Botasani — membru supleant ec, Ferariu Teodor

Ec. Surugiu Liliana - Directia de Sdnatate Publicd Botosani- membru supleant — ec. Bobutanu Adriana i\‘ﬁ‘ /

- : . - . s /7
Jr. Mitrd Maria-Claudia - Consiliul Judetean Botosani % /
Secretar:

Ec. Hrénictuc Valerics usénatoriul de Neuropsihiatrie Podriga
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ANEXA pe 2

Bibliografie
pentru concursul de ocupare a postului de manager
al Sanatoriului de Neuripsihiatrie Podriga

LEGISLATIE

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinatatii, republicatd, cu modificirile si
completérile ultericare;

Legea drepturilor pacientului nr. 46 din 21 fanuarie 2003, cu modificirile si completarile
uiterioare;

Legea nr. 500 din 11 iulie 2002 privind finantele publice;

Legea nr. 273 din 29 iunie 2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completérile
ulterioare;

Legea nr. 215 din 23 aprilie 2001 a administratiei publice locale — Republicare, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 69 din 16 aprilie 2010 a responsabilitatii fiscal-bugetare — Republicatd, cu modificirile
si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 1792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificirile 5
completérile ulterioare;

Ordinul nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de contro! financiar preventiv propriu — REPUBLICARE;
ORDONANTA nr. 81 din 28 august 2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

ORDONANTA nr. 80 din 30 august 2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile si institutiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

ORDONANTA DE URGENTA nr. 26 din 6 iunie 2012 privind unele mgsuri de reducere a
cheltuielilor publice si intdrirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte
normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (CODUL MUNCIl) — REPUBLICARE, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 346 din 5 iunie 2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale,
republicata;

Legea CADRU nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitars a personalului platit din
fonduri publice, cu madificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Sandtatii Publice nr. 914 din 26/07/2006 pentru aprobarea normelor
privind conditiile pe care trebuie sd le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare, cu modificarile si completérile ulterioare;



17. Ordinu! Ministerului Sanatatii nr. 871 din 19.07.2016 pentru aprobarea Procedurilor,
standardelor si metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;

18. Hotdrarea Guvernului Romaniei nr. 206 din 28.03.2015 privind aprobarea Programelor Nationale
de Sindtate pentru anii 2015 si 2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

19. Ordinul nr. 185 din 30.03.2015 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor
nationale de sandtate curative pentru anii 2015 si 2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

20. HOTARARE nr. 161 din 16 martie 2016 pentru aprobarea pachetelor de servicii i a Contractului-
cadru care reglementeazd conditiile acorddrii asistentei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sdndtate pentru anii 2016-
2017;

21. Ordinul nr. 763 din 22 iunie 2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul
2016 a Hotdrdrii Guvernului nr. 161/2016 pentru aprobarea pachetelor de servicii §i a
Contractului-cadru care reglementeazd conditile acordarii asistenfei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sandtate
pentru anii 2016-2017

B. MANAGEMENT SANITAR

1. Scoala Nationald de Sdndtate Publicd si Management Sanitar — Managementul Spitalului, ed.
Public&Press 2006, Bucuresti;

2. Popa . — Managementul Strategic, Ed. Economicd 2005, Bucuresti.
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