Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga
Judetul Botosani

CUI 5514088

Tel/fax: 0231541211

e-mail: sana_toriu@yahoo.com

Nr. 2023 /28.10.2014

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SANATORIULUI DE NEUROPSIHIATRIE PODRIGA,

JUDETUL BOTOSANI
organizeaza
CONCURS
in conformitate cu prevederile Ord, M.S. Nr. 1082/2010, pentru ocuparea functiei de
manager - persoana fizica

Concursul se va desfisura la sediul unitigii, in loc. Podriga, com. Dragugeni, jud. Botogani, la

data 28.11.2014, ora 10.00.

La concurs se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, urmitoarele conditii:

a) sunt absolvenyi de Invatimant superior medical, economico-financiar sau juridic;

b) sunt absolventi ai unor cursuni de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul S‘c'mitétn st stabilite prin Ordin al ministrului sanatifii (sau o adeverinti
cd aceste cursuri sunt in curs de derulare), ori sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic ori administrativ, organizat intr-o institutie de Invifamant
superior acreditatd potrivit legii;

c) au cel putin doi ani vechime In posturi prevazute cu studii umvemlta.re de lungd durata,
conform legii;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmérire penali;

e) sunt apii din punct de vedere medical (fizic i neuropsihic);

f) nu av virsta de pensionare, conform legii,

Etapele concursului pentru ocuparea functiei de manager sunt urmitoarele:

a} etapa [ — selectia dosarelor gi verificarea indeplinirii condifiilor stabilite in anunt ~ etapd
eliminatorie;

b) etapa a II-a — concursul propriu-zis, care cuprinde urmtitoarele probe de evaluare: proba
scrisd, un test grild de verificare a cunostinfelor;, sustinerea proiectului de management;
interviul de selectie.

Dosarele de inscriere se pot depune la sediul unitifii pand la data de 21.11.2014, ora 12.00,
inclusiv.
Dosarul de Inscriere la concurs trebuie si confini urmétoarele documente:

a)} cererea de Inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizati a diplomei de licentd sau echivalenta,

d} copia legalizati a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in

management sanitar, ori copia legalizati a diplomei de masterat sau doctorat in management
sanitar, economic orn administrativ, organizat intr~o institutie de Invitamént superior
acreditatd potrivit legn;

curriculum vitae;



f) copit ale diplomelor de studii 1 alte acte ce atesta efectuarea unor specializirn,
competente/atestaie etc. in domeniul managementului sanitar,

g) adeverintd care atestd vechimea in posturi cu studii untversitare de lunga durati sau copie de
pe cametul de munca, certificata _In conformitate cu originalul” de cétre conducerea unititii,
de minimum 2 ani;

h) cazierul judiciar;

1) adeverinti din care rezulti ci este apt medical, fizic $1 neuropsihic;

j) declaratie pe propria rispundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989,

k) declarafie pe propria raspundere ca nu este urmdérit penal st nu are cunostintd ci a fost
inceputd urmarirea penald asupra sa,

1) copia legalizatd a actelor (certificat de cisétorie etc.} prin care gi-a schimbat numele, dupi
caz,

m) proiectul de management realizat de candidat, depus intr-un plic sigilat.

Verificarea dosarelor se face in termen de 3 zile de la finalizarea inscriertt candidatilor.

Rezultatele concursului se afiseazd la  sediul unitdfi §i pe site-ul unitifin
www.spitale.botosani.ro/podriga/ si al Consiliului Judetean Botogani.

Contestatiile se depun in termen de 24 de ore de la afigarea rezultatelor, iar rezolvarea
contestatiilor se face In termen de 48 de ore.

Tematica i bibliografia sunt publicate pe site-ul unitiiii www.spitale.botosani ro/podriga/, al
Consiliului Judetean Botogani si sunt afisate la sediul unitifi.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul unititii, tel. 0231/541.211, persoana de contact —
Sef birou R.U.N.O.S.-Contabilitate Hréniciuc Valerica

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SANATORIULUI DE NEUROPSIHIATRIE PODRIGA

Adiscélitel Monica Deha




TEME CADRU
pentru proiectul de.management soficitat in cadrid concursului de vcupare
a functiel de MANAGER - persoand fizied , la Sanatorind de Neuropsihiotrie Podrviga - Drdpuseni

1. Imbuniititirea structurii si organizirii spitalului
a} Analira circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraciinice. adminisirative, cle.):
¢) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciite furnizate:
d) Propuneri de Imbunitifire a structuril §i orgamizarii spitalului.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performan(e nesatislficdtoare

2} DezvoRarea unor servichi allernative suu vomplementare in cadrud spitalului fureenti
spitalizare de 20 recuperare, reabilitare, ete. )

b) Translformarca unui centru multifunctional de tip ambudatoriue

¢} Transtformarca intr-un centru medico-social;

d) Privatizarea unor sectil din cadrul spitatului.

3. imbunﬁtﬁ!irczt managementului resurselor umane
a) Evaluarea incadrdrii cu personal pe categorti;
b) Evaluarea relatiel dintre structura spitalului §i lcadrarea cu personal:
¢) Evaluarea relatiei dintre serviciile Furnizate §i ncadrarea cu personal:
d} Metode de crestere a performantei personalului;
¢) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

4. Evaluarea serviciilor de sinfitale furnizate de spilal

a) Analiza activititii clinice a spitalului, pe tipuri de scrvicii furnizate:

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii Turnizate (codilicare. colectare,
transinitere, validare);

¢) Tmbunatativea capacititii de raspuns a spitalului ka nevoile bolnavilor: )

d) Propuneri de imbundtatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice.

5. Imbunatitirea managementului (inanciar contabil a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b}y Analiza cheltuielilor spitalului{pe tipuri, sectii, etc.),
c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor soctale de sinitate:
d) Propuneri de Imbunitatire a finantarit spitalului din surse publice si private:
) Incadrarea cu personal;

6. Kvaluarea spitalului din punct de vedere al ealitatii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor

7. Stralegin managementului in domeniunl achizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale):
b) Modalititi de achizitie;
¢) Evaluarea stecurilor:
d) Indicatori de eftcicnta utilizarh stocurilor.

§. Strategia managemeniului in activitatea de investitii
a) In echipamente;

T ¢



by Modemizarca de sectii:
¢)”Extinderi:
d) Reparatii captital

9. Fundamentarea bugetului de wvenituri §i cheltutell in vederea  cficientizirii activitatii
spitalului

a) Fundanrentarea activititilor,
b) Determinarca cheltuielilor pe sectii $i lipurt de cheltuieli:

¢y Indicatort de eficienit determinati pe baza veniturilor si cheltielilor spitaluiu

Capdidatii aleg ana din temele de mai jos st desy oltll un proiect de managceinent care
vizeasit spilalul public pentra care concureazd {maxim 8-10 pagini, {a fonturi de 14, Tn Arial
ti un rind), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROTECTULUT DE MANAGEMENT

2|

Membri:

Scerefar: 2

AL Descrierea situatict actuale a spitalului:

B. Analiza SWOT a spitafului: puncte forte. prnete slabe. oportimititi $i amenistar:

C. Identificarea problemelor critice:
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerti feute:
. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificatd :

1. Scop:
2. Obiective-indicatori:
3. Activitati:
a) Definire;
b} Incadrare n timp — gratic Gantt;
¢) Resurse necesare — umane, materiale. financiare:
d}- Responsabilititi;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori:
6. Evaluare - indicatori. .
Comisia de concurs,
Presedinte:

- doamna dr. Turcanu Angela - Spitalul Judetean . Mavromati™ Botoguni

- doamna dr. Acatrinei Laura - supleant - Directia de Sandtate Publica Botosani
- doamna ec. Damian Ana - supleant - Directia de Sinatate Publicd Botosani

- doamna Constantinicd Sanda - Consiliul Judetean Botosan] 4

- doamna Sicrieru Emilia - Consiliul Judetean Botosani Q L/

- domnul Hrdniciuc Valericd - Sanatoriul de Neuropsihiatric Podriga
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Bibliogralie

pentru concursul de ocupare a postului de manager
al Sanatoriului de Neuropsihiatrie Podriga

LEGISLATIE

Legea Parlamentulul Romaniet nr. 93714 aprilie 2006 privind reforma in domentul sindedti
cu moditicirile st completinle ulterioare:

Ordmul Ministerului Sinataut Publice nro 911 din 20 (",’ 006 pentru «}IU} e normcke
privind condititle pe care trebuic si e indephimeased i spitd i vederen obinenii atdoys
sanitare de funcponare:

Ordinul Nsterulur Sanacitn ar. 972 din 28 00 2000 pentra aprobac o1

wivs Procedunth
standardelor st metodologier de acrediare o spitalelor:
Hotirdrea Guvernulul Romanier nr. 124 din 27 053 2003 privind aprobares provranelors
nationale de sanatate pentea anii 2013 s1 2011
Ordinul Mimsterului Sanatint nr. 422 din 20°03 2013 privind aprobarea Nercior e
realizare o programelor nagionale de sandiale publicd pentra an "9 \_.i NN
modificartte st completirile vlterioare:
Hotardrea Guvernului Romanicr nr. 400 din 130322010 pentru aprobares pechetelor e
servien sia Contractului-cadru care reglementeaza condititie acordarii asistenien medicale in
cadrul sistemului de asigurart sociale de sanatate pentru anti 201-4-2013:
Ordinul  Ministerului  Sanatatii nr. 019 din 30/05/2014 privind  aprobarca Normelor
metodologice de aplicare in anul 2014 a Hotardrii Guvernului nr, 4002014 penteu aprebarea
pachetelor de servicii g1 a Contractului-cadru care reglementeazit condititle mel‘. H
aststenfet muhcalc in cadrul sistemulul de asteurart sociale de sandtate penira anit 2ol -
2045:
Ordinul Casel Nationale a Asigurdrilor de Sanatate ne. 360 dim 29 032014 privind aproburen
Normelor metodologice de aplicare n anul 2014 a Hotdardri Guyvernulur ne. 4502014 penu
aprobarca pachetelor de¢ servicii st a* Contractulut-cadra care reglementensd comdititic
acordani asistentel medicale Tn cadrul sistemului de asiguriii wuala do sindiaie pentru anti
2011-2015:
Legea Parlamentulun Romamei nr. 215 din 23:042001 adnministration pubiice focaie.

= ek i
modificarile i completarile ullerioarc:

- Legea Parlamentului Romanier nr. 46 din 21:01:2003 privind drepturtle pactentulur, cu

modiicanle st completarite ullcrmarc:

cLegea Parlamentului Romaniel nr. 284 din 28/12/2010 - Lege cadru privind salarzarea

unitard a personalului platit din fonduri publice:

COrdonanta de urgentd o Guvernulut Romdanier nr. 44 din 29042011 - privind masun

cconomico-lnanciare la nivelul unor operatori cconomicei:

- Legea Parlamentului Romaniet nr. 33 din 2170372011 - pentru aprobarea Ordonantel de

urgentd a Guvernului nr. 33/2010 privind unele masurt de reducere a cheltuictifor publice:

- Ordonanta Guvernulut Romaniei nr. 80 din 30:08/2001 - privind stabilirea unor normative de

cheltuieli pentru autoritdtile si institutiile publice:

COrdiul Minisferului Finantelor Publice nr. 1792 din 247122002 - penvu aprobirea

Normelor metodologice privind  angajarca. lichidarca. ordonantarca st plua cheltuichifor
mstituttilor publice. precum si organizarea. evidenta st raportaren angajanient ktm buvctare si
lcgales cu modificarile s completarile ulterioare:
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CHotararea Guavernulur Romanier nrs 923 din 19 07 2000 - pentra aprobaren soriic,

Sbecen Padamentul Romaniet e 69 din 1o o8 2010 vesponsabilindnn el boo s

COrdonantd de urgentd o Guvernulur Romanier nr. 34 din THOL 2000 - cu privire 1

- Ordonania de urgentd a Guvernadui Romdanier nr. 68 din LETT 2012 - pentra siodificares <

completarea unor acte normative si reglementarca unor mdsurt Hnancia-fecades o
modificartle st conmpletinile ulterioare:

- Ordonantd de urgentd a Guyvernulul Romanier nr. 20 din 00002012 - privind uncle s

de reducere a chelwtehlor publice s1 tdrirea d]sa‘lplmcl nanciare st deomodineare <

3

completare a unor acte normative. cu modificavite si com plc tirile ulterioare:

COrdinad Ministerulut Finantelor Publice nrs 322 din 16 082003 - pentru aprobarea Nor

metodologiee venerale referitoare T u\uutulm controtulut fnapcrer preventin:

COrdonantd Jdeoureent o () noornalular Romanict ars b din 1w ol 2006 - s s

connncteler Jdeow s R T T SN LT S T PO PR TN UG E TACS S S S

contractelor de coneestune de sernviciin cu mmiific’n*:\‘ \’i cotnpletarile alerican:

aphicare a prevederitor veferitoare fa amibuirea L'onlx‘;urlylm Jooachizitie
Ordonanta Jde urgentd a Guvernuhm nr, 34 2000 privind aotbuiren conuctetor

publica. a contracteor de concosiune de Tuerdrt publice s contractelor doconees
servici cu modiicdrile si completarile ulterioure:

nodifieartie st completdrile ulterioare:

Segea Parlwuentud Romanier nr, 82 din 2-8 1271991 - Fegen contabilitatin o modificinic s

completirie ulterioare:

CLegea Parlomentul Romdmer nr. 33 () din 20002003 - privind Codad muncs, o

modificirile si completirile ulterioare:

2T egea Parlamentulut Romanici nee 346 (12) din 03°06°2002 - privind asivurarca penta

accrdente de munca i boli profesionale:

- Ordonanta Guyvernulul Romdniei nr. 81 din 287082003 - privind reevaluarea st amortizaren

activelor tixe aflate in patrimoniul mstitutittor publice. cu modificdnle si completile
ulterioare;

- Legea Parlamentulut Romaniet nr. 273 din 29/00/20006 - privind hnantele publice locale. cu

modilicarile si completarile ulterioare: ‘
rectificarea bugetard pe anul 2009 i reelementarca unor masurt financiar-fiscale. cu
modificarile si completarile ulterioare:

COrdonanta de urgenta a Guvernalut Romdnier nr. 103 din F/TT2013 - privind salarizan

I
personalulun plant din Tondun publice in anul 2014, precum st alte mdsurt in domeniud
cheltuichlor pubhee.

MANAGEMENT SANITAR

Scoala Nationald de Sindtate Publicd st Management Sanitaw Managcnientn: Spiialiii. od
Public & Press 20006, Bucuresti: )

Nicolescu O, Verboneu 1o - Fundamentele Managementului Oreanizaricr. Fd. Tribuna
ceonowicd 2001, Bucuresti:

Nicoleseu O, Verboneu It - Vanagementului ()/'gun/':(/(/'u/_ [dL Fconomied 2607 Bucuresti:
Popa 1. = Managementul General. 1:d. ASE 2003 Buun‘cs‘li'

Popa [ \/mmow/wmu/ Steategie. Ed. Lcomonicd 2005, Bucuresti.

Comisia de concurs,

Presedinte:

- doamnadrs Turcanu Angela - Sptalul Judeiean . Navromatt™ Botosani




Mentbrer:

- doamna dr. Acatriner Laura - supleant - Directia de Sindtate Publicd Botosan /{ .y

- doamna cc. Damian Ana - supleant - Divectia de Sanatate Publicd Botosint ¢y D e d
- doamna Constantinicd Sanda - Consiliul Judetean Botosany 4&:

- doamna Sacricru Emilia - Consthiat Judetean Botosani CZL‘L
Seeretar: X

Py

Jomnul Plimiciue Valere Sty ? cropsibiairie Podriea
s
\





