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HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management castigitor
pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Botosani - institutie publica de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedintd ordinara in data de 27.05.2022,
urmare a raportului final nr. 9115 din 11.05.2022 al Comisiei de concurs de proiecte de
management, in vederea ocuparii postului de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Botosani - institutie publicd de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Botosani,
analizdnd Referatul de aprobare nr. 9298 din 16.05.2022 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management
castigator pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Botosani - institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
- avand n vedere:
- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 9299 din 16.05.2022;
- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public si
privat al judetului, servicii publice si agricultura;
- Avizul comisiei pentru invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociald, culte, activitati
social-culturale, sportive, tineret si agrement;
- Avizul comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplina, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare,
in temeiul art.173 alin.(1) lit. d), f) si alin.(5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, conform anexei nr. 1,
care face parte integrantd din prezenta hotarare

Art.2. Se aproba proiectul de management castigator pentru ocuparea postului de manager la
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, conform anexei nr. 2,
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia si Incheia cu managerul institutiei publice de cultura sus mentionate, contractul de management, a
carui durata va fi de 4 ani.

Art.4. Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura ducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotarari prin Directia Buget — Finante din cadrul aparatului de specialitate si Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani.

Presedinte, CONTRASEMNEAZA:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 1

la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 108 din 27.05.2022

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani

Nr. | Numele si prenumele | Numirul de | Rezultatul Nota la Nota la | Rezultatul
crt. candidatului inregistrare | selectiei | proiectul de | interviu | concursului
atribuit dosarelor | management | (etapa Il)
dosarului de (etapa I)
concurs
1 | Irimia— Cenusa lustina 8054 Admis 9,66 9,93 9,80
Presedinte, CONTRASEMNEAZA,
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,

Marcel - Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 2

la Hotirarea Consiliului Judetean Botosani
nr. 108 din 27.05.2022

PROIECTUL DE MANAGEMENT
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER CENTRUL JUDETEAN
PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE
BOTOSANI

Presedinte, CONTRASEMNEAZA:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu



A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

Pentru o mai buna intelegere a misiunii pe care Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale o are de indeplinit, se cuvine o sumara
descriere a celor mai des intalnite notiuni din prezenta lucrare. In definirea conceptului de
cultura traditionald in perimetrul judetului Botosani ne vom apropia, fara a avea intentia
unui studiu de specialitate, de termenii reprezentativi, cu o succinta prezentare istorica a
tinutului si a principalului element de studiat — universul culturii populare.

Judetul Botosani reprezinta portiunea cuprinsa intre Siret si Prut, in extremitatea
de nord — est a tarii, la granita cu Ucraina (la nord) si Republica Moldova (la est). La vest
si sud se invecineazad cu judetele Suceava si lasi. In judet se afld cea mai nordica
localitate a tarii (Horodistea).

Numele judetului Botosani este imprumutat de la orasul de resedinta, denumire
veche, mentionata documentar pentru prima data in anul 1439. Avand o existenta de
cateva secole, Botosanii au beneficiat de o stralucita civilizatie agrara si o infloritoare viata
urbana, conservand, ca intr-un autentic muzeu in aer liber, exceptionale dovezi ale
vremurilor de mult apuse: gospodarii taranesti, conace boieresti, somptuoase edificii
publice si elegante locuinte construite in rafinate stiluri arhitectonice, stravechi biserici de
lemn si piatra, datini si obiceiuri ancestrale.

Din paleolitic se constata, in aceasta parte a tarii, frecvente asezari omenesti.
Astfel, urme de locuire din aceasta epoca au fost semnalate pe teritoriul judetului in
localitatile Mitoc, Bodeasa, Ghireni, Pogorasti, Ripiceni, Botosani, Stefanesti, Miorcani s.a.

Asezarile omenesti s-au inmuliit, iar urmele locuitorilor au devenit mai numeroase i
mai variate in neolitic, reprezentate arheologic si in descoperirile facute pe teritoriul
judetului, in localitatea Cucuteni: specifice culturii de Cucuteni sunt vasele de ceramica si
pamant ars, pictate in doua sau trei culori, de un inalt nivel artistic.

Din epoca bronzului s-au descoperit pluguri, seceri cu butoane, sabii, varfuri de
lance din bronz la lliseni — Santa Mare (un adevarat depozit de bronzuri). Descoperiri din
aceeasi epoca a bronzului s-au mai facut in localitatile Trusesti, Corlateni, Albesti,
Catamarasti, Darabani etc.

Amplasat la o mare raspantie de drumuri de interes continental (unul care lega
porturile Marii Baltice, prin Liov, cu porturile de la gurile Dunarii si de pe tarmurile Marii
Negre, altul ce trecea peste Carpati legand orasele din Transilvania cu Europa Orientala
incrucisandu-se la Botosani), targul Botosanilor a devenit in scurt timp unul dintre centrele
comerciale ale Moldovei.

in judetul Botosani exista o populatie ocupata preponderent in sectorul primar
agricultura, sectoarele secundar si tertiar fiind dezvoltate in localitatile urbane. O proportie
ridicatd a populatiei traieste in mediul rural, 56,42% din populatie, iar ponderea populatiei
urbane a inregistrat o descrestere datorita migratiei ce a avut loc spre zona rurala, efect al
procesului de restructurare industriala din aceasta perioada.

Viata culturala a judetului este puternic marcata de cele patru mari genii care s-au
ridicat de pe aceste meleaguri: ,poetul nepereche” Mihai Eminescu, muzicianul George
Enescu, istoricul Nicolae lorga si pictorul Stefan Luchian, precum si de impresionanta
galerie de personalitati creatoare ce sporeste prestigiul culturii romanesti in multe domenii:
biologul Grigore Antipa, matematicianul Octav Onicescu, fizicianul Dimitrie Negreanu,
scriitorul si istoricul Barbu Lazareanu, dramaturgul Mihail Sorbu, renumitul Al. Grigore
Ghica, regretatul scriitor si actorul Al. D. Lungu. Manifestérile culturale sunt un obicei
transmis peste generatii la Botosani.
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Folclorul este un termen de origine engleza, nascocit de arheologul englez William
J. Thomas, in anul 1846, fiind derivat din folk = popor si lore = stiinta, intelepciune,
rezultand intelepciunea poporului. Cu mici exceptii (germanii) si, mai tarziu, italienii si
grecii, majoritatea popoarelor au adoptat acest termen. La romani, cuvantul a fost acceptat
la sfarsitul secolului al XIX-lea (B.P.Hasdeu- 1885, G. lonescu-Gion - 1883, N. lorga -
1893) sub forma ,,folklor”. Parte integranta a culturii nationale, folclorul reprezinta prima
etapa a culturii spirituale, in care se reflecta, in chipul cel mai direct si mai sincer, simtirea
unui popor, modalitatile de gandire, conceptiile despre lume si societatea acestuia.

Desi este creat initial de un individ, reprezentant al colectivitatii, produsul folcloric
este preluat de ceilalti membri ai societatii, care au libertatea de a-l transforma. Caracterul
colectiv este completat de sincretism (imbinarea textului poetic cu melodia si dansul sau
numai cu melodia). Folclorul este anonim, oral, accentuat traditional si functional. Marea
diversitate de genuri si specii este o consecinta a vechimii si continuitatii poporului intr-un
teritoriu geografic. Folclorul roméanesc este reprezentat de mai multe categorii istorico-
estetice, genuri diferite prin tematica, functie, structura muzicala si modalitate de executie.
Genurile ocazionale: legate de datele calendarului popular (colindul cu si fara masti,
urarea in formele ei variate - plugul mare, plugusorul, junii, vasalca, cantecul de stea); de
munca agrara si pastoreasca (caloianul, paparuda, dragaica, cantecul de sezatoare si de
claca); de ciclul familial (cantece si versuri la nastere, nunta si inmormantare). Genurile
neocazionale sunt reprezentate de cantecul propriu-zis si doina, de céantecul epic si
balada, cantecul de joc si folclorul copiilor. Folclorul romanesc s-a conservat in timp,
pastrand pana astazi, diversificat de la un tinut la altul, vestigii ale unei vechi mentalitati,
corespunzatoare conditiilor de viata si de munca din trecut, avand drept scop influentarea
prin arta a lumii inconjuratoare, asigurarea fertilitatii pamantului, bunastarea si fericirea
individuala. Printre cei mai importanti cercetatori de folclor ai roméanilor, ce au avut drept
principal scop dovedirea latinitatii poporului roman si a limbii roméane, sunt Dimitrie
Cantemir, Samuil Micu, Gheorghe Sincai si lon Budai-Deleanu. Ei culeg humeroase date
despre obiceiurile si genurile populare (colind, cantec — “hore”, bocet si cantec ceremonial
funebru, de nunta si de primavara, dans, instrumente) care confirma originalitatea
productiilor spirituale ale romanilor si continuitatea lor neintrerupta. Numarul impresionant
de melodii inregistrate cu fonograful si magnetofonul, dupa 1949, insotite de un bogat
material documentar (texte poetice, descrieri de obiceiuri, fotografii, flme) sunt o dovada
indubitabila a bogatiei inestimabile a folclorului, a capacitatii de cercetare a specialistilor
dupa metode stiintifice moderne, precum si a responsabilitatii contemporane. Mostenirea
patrimoniului material si imaterial cultural, dar si perceptia acestora ca un organism viu,
gata sa gaseasca noi forme de supraviefuire in conditiile existentei moderne, fac din
Centrele de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale un mijloc eficient de protejare
si transmitere a identitatii noastre nationale. Totalitatea creatiilor artistice, literare,
muzicale, plastice, a obiceiurilor si a traditiilor populare reprezinta punctul de plecare in
conceperea unei strategii manageriale care sa creeze premisele unui climat sanatos, ferit
de interpretari futuriste, de negare a traditiilor clasice.

Prin Tnsasi titulatura sa, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale, denumit in continuare si C.J.C.P.C.T., presupune o larga implicare in
tot ceea ce constituie sfera spiritualitatii nationale. Precedat de Casele Judetene de
Creatie, de Centrele de Creatie si indrumare, a caror utilitate a fost dovedit inca de la
infiintare, in anul 1968, centrul zilelor actuale a pastrat cate ceva din structura acestora,
adaugand insa caracteristici noi, in primul rand interes prioritar pentru cercetarea
folclorului, etnografiei si artei populare.

Managementul unei institutii ce isi propune continua dezvoltare nu poate fi
conceput fara o strategie clara, fara {inte precise la care sa se poata ajunge doar urmarind
meticulos fiecare etapa dintr-o succesiune logica, coerenta si bine stabilita in timp. Pornind
de la aceste convingeri, propun un proiect ce va asigura jalonarea clara a cailor de urmat
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in vederea atingerii obiectivelor propuse. Pornind de la situatia actuala a institutiei,
analizand evolutia de pana acum, cunoscand prevederile legale si rolul pe care il are
C.J.C.P.C.T., se poate intocmi o strategie de dezvoltare care sa determine implinirea
desideratelor firesti interpretate ca un organism viu, oricand predispus la inovare.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Cultura este o componenta fundamentala si definitorie a identitatii nationale ceea ce
da importantd majora asezamintelor culturale, fie ele de interes local, judetean sau
national. Prin Legea 292/2003 de organizare si functionare a asezamintelor culturale,
completata cu O.U.G. nr. 118 din 27.12.2006 aprobata si modificata prin Legea 143/2007,
Guvernul Romaniei a definit rolul lor adaptand-le structura la imperativele zilei de azi dintre
care amintim salvgardarea si promovarea patrimoniului cultural national si universal si
formarea continua in si prin cultura.

Judetul Botosani este un spatiu multicultural, in care s-au manifestat si au interferat
valori ale creatiei populare si culte apartindnd romanilor, evreilor, rromilor, ucrainenilor,
armenilor, rusilor-lipoveni si altor minoritati nationale, spatiu care dupa 1990 a preluat si
valorile culturale europene. O caracteristica importantad a vietii culturale botosanene este
faptul ca traditiile si valorile spirituale specifice au devenit in timp elemente marcante in
dezvoltarea spiritului de coeziue sociala a locuitorilor judetului nostru. Un alt element
deosebit de important il constituie crearea de catre administratia publica judeteana a unui
cadru propice pentru afirmarea culturii in cele 78 de unitati administrativ-teritoriale (71 de
comune si 7 orase), la care au contribuit in mod concret si majoritatea consiliilor locale,
intrucat conservarea si promovarea culturii traditionale a reprezentat si reprezinta o
prioritate a strategiei de dezvoltare economico-sociald a judetului Botosani. Analizand
mediul in care fisi desfasoara activitatea Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea culturii Traditionale, putem afirma ca in prezent existd o economie cu
potential de dezvoltare, care favorizeaza interesul colectivitatilor pentru cultura. Existenta
unor mijloace mass-media destul de active in ultimii ani, a unor institutii de cultura de nivel
local, judetean si national si o puternica traditie culturald sunt factorii care favorizeaza
consumul cultural si dezvoltarea miscarii artistice la amatori. La Ungureni a fost infiintata,
intre cele doua razboaie mondiale, prima Universitate populara din Romania, iar
reprezentatiile teatrale in Botosani dateaza de la jumatatea secolului al XIX-lea. in prezent
isi defasoara activitatea 7 case de cultura in mediul urban, peste 50 de camine culturale in
mediul rural, Muzeul Judetean Botosani cu 8 sectii (in Dorohoi, George Enescu,
Stefanesti, Saveni si Botosani), Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu”, Centrul National
de Studii Eminesciene ,Memorialul Ipotesti®, Orchestra Populara ,Rapsozii Botosanilor”,
Scoala de Arte si Meserii ,George Enescu”, Teatrul ,Mihai Eminescu”, Filarmonica
Botosani, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Vasilache” si unele ONG-uri cu preocupari
culturale. Grupurile informale, exceptand organizatile neguvernamentale, sunt putine in
judetul Botosani, acestea rezumandu-se la cativa animatori culturali care au adunat in jurul
lor grupuri de tineri cu preocupari artistice — grupul vocal Fetele din Botosani, preotul din
Costesti — Rachiti, profesorul Laurentiu Palade, instructorii lonel Petrisorul si Mihai Fediuc
din Botosani, etc.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, institutie
publicd de cultura aflatd in subordinea Consiliului Judetean Botosani, a continuat sa fie
liantul, organizatorul si partenerul celor mai importante evenimente culturale destinate
tuturor cetatenilor judetului Botosani prin implementarea a numeroase programe Si
proiecte culturale care s-au bucurat de aprecierea unanima, acestea avand un impact
hotarator in pastrarea si valorificarea traditiilor stramosesti. Viata culturala botosaneana a
fost astfel revigorata, interesul pentru cultura traditionalda aflandu-se pe o directie
ascendenta atat in mediul rural, cat si in cel urban.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si amenintari)

Analiza SWOT este un instrument care ofera managementului posibilitatea de a
crea strategii prin care sa valorifice fortele si oportunitatile, sa inlature amenintarile si
slabiciunile atat in mediul intern cat si in cel extern.

Analiza mediului intern se raporteaza la resursa umana (personal), resursa
financiara (fonduri) si la resursa materiala (dotari). Analiza mediului extern se raporteaza
la factorii sociali, tehnologici, economici si politici.

Puncte tari

Mediul intern

e personal dinamic, cu disponibilitate pentru lucrul in echipa;

e personalul angajat al institutiei detine pregatire superioara in procent de 100% la
compartimentele care coordoneaza realizarea proiectelor cultural; ceilalti angajati
detin studii medii cu o buna experienta profesionala;

e experienta personalului in implementarea proiectelor culturale (Festivalul
International al Cantecului, Jocului si Portului Popular ,Vasile Andriescu”, Festivalul
fanfarelor, Festivalul de datini si obiceiuri de iarna ,Din strabuni, din oameni buni”,
etc.);

¢ institutia detine echipamentele de baza pentru organizarea evenimentelor culturale;

e buget propiu anual aprobat, care a asigurat finantarea programelor si proiectelor
cultural;

e existenta si aplicarea sistemului propriu de control intern/managerial;

e aplicarea procedurilor legale pentru achizioonarea bunurilor si serviciilor necesare;

e crestere motivatiei angajatilor de sporirea a calitatii activitatii profesionale.

Mediul extern

e vizibilitatea institutiei multumita strategiei de promovare media si online, fiind
disponibile canale media: pagina de Facebook (Centrul Creatiei Botosani), canalul
de Youtube (Centrul Creatiei Botosani) si un site web (www.centrulcreatieibt.ro);

e initierea, elaborarea si organizarea de proiecte adresate tinerilor sub diversele
forme ale artei traditionale si culte, respectiv implicarea lor ca voluntari in alte
activitati ale institutiei;

e 0 buna relatie cu autoritatile, partenerii si mass-media locala si nationala in cadrul
proiectelor derulate;

e sprijin financiar din partea autoritatilor locale si judetene, fapt ce a contribuit la
imbogatirea agendei culturale a institutiei;

e acces facil si nediscriminatoriu al beneficiarilor (membri ai comunitatii locale si alte
categorii de persoane) la evenimente, raspunzand diverselor cerinte de informare,
educatie si recreere;

o desfasurarea evenimentelor atat in spatii specifice (scena salilor de spectacol
indoor si outdoor), cat si in spatii neconventionale (parc, pietonal, etc.);

e publicitate indoor si outdoor;

o valorificarea rezultatelor institutiei prin intermediul unor publicatii a caror editare si
tiparire este sustinuta financiar de C.J.C.P.C.T. (Tara de Sus, Antologia ,Porni
Luceafarul”, Antologia ,Mihail Sorbul” s.a.);

e pozitionarea sediului social al institutiei.

Puncte slabe

Mediul intern
e lipsa de personal in concordanta cu multiplele obiective ale institutiei;
e spatii insuficiente pentru desfasurarea activitatilor administrative (birouri
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suprapopulate);

e lipsa spatiilor pentru desfasurarea activitatilor de specialitate (institutia nu dispune
de sala proprie pentru repetitii si spectacole);

¢ spatiul de depozitare insuficient (necesitatea unui spatiu destinat arhivei);

e resurse financiare restranse pentru parcurgerea cursurilor de perfectionare la nivel
national pentru intregul personal;

¢ resursele financiare din ultimii ani au asigurat finantarea la limita minima a actiunilor
din calendarele anuale;

e microbuzul C.J.C.P.C.T. are o uzura de peste 85% si nu mai prezintd siguranta
pentru transportul membrilor formatiilor artistice;

e uzura unor costume populare, achizitionate cu multi ani inainte.

Mediul extern

e posibilitati reduse de atragere a sponsorizarilor datorate potentialului economic
scazut al firmelor locale, aspect ce are drept rezultat o insuficienta colaborare intre
sectoarele public-privat;

e numar redus al atracfiilor turistice in judetul Botosani;

¢ resurse financiare insuficiente pentru sprijinirea activitatii asezamintelor culturale din
judet (camine culturale, centre culturale, case de cultura);

e lipsa unei legislatii care sa permita controlul/ interventia asupra actului cultural
desfasurat in mediul rural;

e comunicarea cu institutiile de profil din tarile vecine poate fi imbunatatita;

e nu intotdeauna au fost utilizate toate retelele de socializare pentru promovarea
institutiei.

Oportunitati

Mediul intern

e completarea organigramei cu specialisti in compartimentele insuficient acoperite;

e sustinerea unor programe de instruire si de formare profesionald pe plan local si
national,

e posibilitatea obtinerii unor venituri proprii prin inchirierea echipamentelor tehnice ale
institutiei.

e achizitionarea unor costume populare complete;

e accesarea fondurilor cu finantare nerambursabila;

e identificarea unor spatii (birouri) care sa descongestioneze pe cele existente in
prezent;

e instuirea metodica a membrilor comisiei de monitorizare si actualizarea continua a
sistemului de control;

e organizarea de catre C.J.C.P.C.T a unor cursuri de instruire pentru instuctorii de
dansuri populare;

e achizitionarea unui microbuz care sa indeplinesca conditile legale de transport
persoane;

e participarea la reuniuni cu caracter national sau international privind managementul
cultural modern;

o extinderea studiului individual si realizarea de recenzii in revista proprie a institutiei.

Mediul Extern

e extinderea si consolidarea parteneriatelor cu structurile administratiei publice locale,
institutiile de Tnvatamant si cultura sau alte organizatii abilitate in domeniul educatiei
permanente la nivel local, national sau international;

e largirea pietei de beneficiari prin cresterea cerintelor de informare si comunicare la
nivelul tuturor structurilor organizationale si categoriilor de persoane din cadrul
comunitatii;




majorarea subventiei anuale incepand cu anul 2019 pentru actiuni culturale si
asigurarea unor locatii la capitolul bugetar ,cheltuieli de capital”;

realizarea unui program integrat de promovare turistica a judefului Botosani;
situarea culturii si turismului ca domenii prioritare de dezvoltare in strategia de
dezvoltare durabila a judetului Botosani pentru perioada 2022-2026;

cresterea interesului la nivel european privind specificul si istoria culturii din sud-
estul Europei;

o politica culturala ce vizeaza manifestarea creativitatii urbane prin oferirea de
produse culturale noi: ateliere de teatru, ateliere de dans popular, ateliere de
mestesuguri populare (incondeierea oualor, pictura de sticla - icoane, olarit,
cusaturi, martisoare, etc.), expoziti de fotografie. Prin intermediul acestor
evenimente, se realizeaza captarea interesului tinerilor asupra actul cultural oferit si
identificarea cererii de noi evenimente adresate tinerilor si crearea apetentei
publicului pentru acte culturale de calitate.

crearea unui spatiu expozitional permanent pentru promovarea traditiilor judefului
Botosani;

contactul permanent cu personalitatile culturii romanesti;

promovarea traditiilor romanesti in spatiul cultural european,;

diseminarea rezultatelor cercetarilor prin articole, carti, studii, conferinte etc. in tara
si in strainatate;

promovarea si atragerea spectatorilor catre institutie si actul cultural prin actiuni de
voluntariat.

Amenintari

Mediul Intern

fondul de salariazare neatractiv pentru personalul de specialitate si administrativ din
cauza deficientelor legislative are drept efect indepartarea specialistilor;

Ordonanta 189/2006 care reglementeaza activitatea asezamintelor culturale nu face
o distinctie clara Tintre institutile judetene Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale) si cele comunale care sunt subordonate
metodologic celei dintai;

lipsa fondurilor pentru investitii determina folosirea unei aparaturi uzate fizic si moral,
in cazul unei finantari minime, exista riscul nerealizarii integrale a programelor si
proiectelor cultural;

imposibilitatea organizarii unor evenimente culturale de nivel national si international
din lipsa unor resurse financiare mai mari;

neaplicarea programului anual de monitorizare si dezvoltare a sistemului de control
intern va perturba managementul pe programe si proiecte;

exista riscul nerealizarii proiectelor privind schimburile culturale prin deplasarea unor
fomatii artistice in alte localitati datorita costurilor mari de transport in cazul inchirierii
altor mijloace auto;

exista riscul neacoperirii postului de coregrafie din lipsa de specialisti.

Mediul Extern

instabilitatea economica, legislativa si politica determina permanente schimbari de
strategie managerial;

din lipsa de spatiu, nu exista posibilitatea infiintarii unei formatii de dansuri populare
proprii sau a unui taraf;

posibila micsorare a subventiilor anuale ar conduce la nefinatarea tuturor
programelor si proiectelor cultural propuse;

organizarea unor evenimente fara discernamant estetic si iTn numar foarte mare
determina suprasaturarea beneficiarilor ofertei culturale;

ofensiva pseudoculturii, la care populatia are acces gratuit oricand si oriunde, are
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drept efect omogenizarea reperelor de calitate;
e amploarea evenimentelor de slaba calitate artistica (kitsch-ul) denatureaza gustul
publicului.

Din analiza SWOT rezulta ca proiectul de management trebuie sa contina solutii Si
masuri concrete pentru eliminarea punctelor slabe, in special a celor care apartin mediului
intern, utilizarea oportunitatilor existente, cat si adaptarea managementului administrativ
si/sau cultural evitand, pe cat posibil, riscurile/amenintarile identificate, in scopul atingerii
tuturor obiectivelor propuse si indeplinirii misiunii institutiei.

3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Mulli organizatori de evenimente considera ca principala problema in marketingul
cultural este de a convinge potentjalii spectatori ca poti oferi un produs mai bun. Adevarul
este ca Tnainte de orice publicul trebuie sa stie ca existi.

Precedenta perioada de management, derulata in intervalul de timp 2018-2021, a
avut intre obiectivele principale dezvoltarea perceptiei pozitive a beneficiarilor in raport cu
C.J.C.P.C.T. Punctul de plecare a fost cresterea calitatii evenimentelor si promovarea
acestora pe canale de informare diverse.

Aducerea la cunostinta publica a evenimentelor din programul cultural al institutiei
prin metode cat mai diverse reprezinta parte a strategiei de imbunatatire a imaginii, iar
numarul de participanti la evenimente reprezinta o modalitate de evaluare a performantei
manageriale.

Pentru urmatoarea perioada de management, vom urmari dezvoltarea canalelor
de comunicare astfel incat un numar cat mai mare de beneficiari sa aiba informatii despre
oferta culturala propusa de C.J.C.P.C.T.

Pentru ca orice activitate este perfectibila, se impun o serie de actiuni menite sa
creasca gradul de vizibilitate al institutiei, astfel:
. Promovarea on-line (e-mail, retele de socializare, site web) reprezinta una dintre
variantele de comunicare ce implica reducerea costurilor in raport cu altele, avand
avantajul méasurarii rezultatelor. In ultima perioada, canalele digitale de comunicare au
castigat in notorietate, fiind considerate printre cele mai eficiente. Retelele de socializare,
cu precadere contul de Facebook, reprezinta principala cale de comunicare cu beneficiarii.
In prezent, C.J.C.P.C.T. administreaza adresa de site www.centrulcreatieibt.ro. Adresa de
e-mail a institutiei, centrul_creatiei_botosani@yahoo.com, este principala modalitate de
contactare a reprezentantilor C.J.C.P.C.T.
. Conferinta, comunicatul si articolul de presa reprezinta, fiecare in parte,
modalitati de transmitere indirecta, prin intermediul mass-media, a informatiilor cu privire la
activitatile institutiei. Un reper al numarului de persoane informate il reprezinta tirajul
publicatjilor spre care este directionata informarea.
o Participarea in emisiuni radio si de televiziune. Interviul are la baza
comunicarea directa cu publicul prin intermediul institutilor media. Posturile de radio,
televiziunile locale si regionale au in grila de programe emisiuni dedicate culturii, implicit
celei de factura traditionala. Claritatea exprimarii, exactitatea informatiei, capacitatea de
anticipare a intrebarilor reprezinta repere ale reusitei interviului. Un interviu convingator
poate conduce la cresterea numarului de persoane interesate de activitatea institutiei.
o Parteneriatul media presupune un acord intre institutie si conducerea institutiei
media, prin intermediul caruia aceasta din urma beneficiaza de exclusivitate in reflectarea
amanuntita a unui eveniment.
o Parteneriatul institutional intre C.J.C.P.C.T. si alte institutii sau organizatii cu
acelasi domeniu de interes are drept scop marirea ariei de persoane informate. Numarul
de persoane angajate in mod direct in realizarea evenimentului provenite din partea
institutiilor partenere reprezinta surse de informare directa.
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o Telefonul si faxul sunt cele mai simple si rapide mijloace de comunicare,
reprezentand primul pas in rezolvarea nevoilor de comunicare urgenta.

o Bannerul si afigajul stradal reprezinta una dintre sursele principale de informare
pentru publicul larg ce are drept principal avantaj posibilitatea folosirii timp indelungat. Un
afis sau un banner expuse intr-un loc de maxima vizibilitate cu 20-30 de zile inaintea
evenimentului permite informarea constanta a trecatorilor, fapt ce conduce la stabilizarea
datelor principale: unde?, cine?, ce?, cand?.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Nivelul de dezvoltare al unei institutii culturale se reflecta si prin beneficiarii sai.
Festivalurile, targurile, spectacolele artistice, atelierele si prezentarile realizate si sustinute
de-a lungul timpului au fost dedicate publicului, iar dorinta C.J.C.P.C.T. a fost ca aceasta
sa fie perceputa ca o institutie pastratoare a traditiilor populare si a identitati culturale.

in vederea cunoasterii publicului si a preferintelor acestuia vom apela in continuare
la o serie de modalitati de informare — masuratori calitative si cantitative, materializate
prin:

o efectuarea periodica a unor cercetari/ sondaje cu caracter sociologic ale caror
rezultate sa ajute la obtinerea unor concluzii nuantate, urmarind investigarea satisfactiei
beneficiarilor produselor culturale oferite;

o analiza constanta a instrumentelor curente de consemnare si raportare a activitatii
de cercetare pe teren, precum si a rapoartelor statistice anuale;

. realizarea unei diagnoze a activitafii culturale, ca instrument de analiza a
managementului cultural precum si studierea distributiei spatiale a evenimentelor artistice;
o un reper important in cunoasterea diferitelor categorii de public il reprezinta
monitorizarea vizitatorilor paginii de facebook, numarul de distribuiri al fiecarei postari de
pe retelele de socializare, precum si comentariile sau mesajele utilizatorilor de internet; de
asemenea, a traficului de vizitatori al paginii de web a institutiei.

Pe langa chestionarele aplicate in mod curent vor fi realizate si aplicate
chestionare adresate reprezentantilor/ coregrafilor ansamblurilor de dansuri, in vederea
cunoasterii repertoriului formatiilor participante la Festivalul Cantecului, Jocului si Portului
Popular ,Vasile Andriescu”.

Aceste sondaje vor fi utilizate si ca mijloc de atragere a interesului publicului larg
pentru informatiile/ evenimentele culturale, contribuind in mod pozitiv la dezvoltarea vietii
culturale si a managementului cultural al institutiei.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

C.J.C.P.C.T. Botosani se adreseaza nediscriminatoriu tuturor categoriilor de
persoane, incadrandu-se ntr-un concept national de crestere a gradului de participare a
cetatenilor la viata culturala. Femei sau barbati, tineri sau varstnici, elevi, salariati sau
pensionari, muncitori sau intelectuali etc., toti au acces neconditionat la cunoastere.
Tinerii, in calitate de artisti amatori, membrii ansamblurilor si formatiilor artistice, solistii
vocali si instrumentisti, artistii plastici, scritorii botosaneni, mesterii populari, referentii
caminelor culturale si ONG-urile cu acelasi profil, etc. Beneficiarii finali, in calitate de
consumatori de cultura, sunt cetatenii judetului Botosani, indiferent de varsta, gen, religie
sau etnie, care participa gratuit la toate evenimentele cultural-artistice organizate de
institutie.

Grupurile tinta se divid in functie de mai multi factori:
a) arie geografica:
- locuitori din judetul Botosani;



- locuitori ai altor orase si comune din tara gratie invitatiei la evenimentele/
festivalurile organizate de institutie;
- romani din diaspora, dar si straini, spectatori prin intermediul canalelor on-line.

b) dupa varsta:

- copii;

- adolescenti;
- adulti;

- seniori.

¢) dupa calitatea in proiectele institutiei:

- spectatori;

- artisti;

- personal tehnic;

- informatorii chestionati (in cadrul proiectelor de cercetare si conservare a culturii
traditionale).

Diversitatea ofertei culturale a institutiei permite adaptarea programului oferit
spectatorilor in functie de varsta, nationalitate, interese culturale etc.

6. Profilul beneficiarului actual

Fara o cunoastere amanuntita a profilului comunitatii beneficiare nu ar putea fi
justificate activitatile propuse n cadrul programului minimal, care reprezinta lista tuturor
actiunilor menite sa acopere obiectivele asumate.

Categoriile de varsta si sex reprezintda un important reper al alegerilor
evenimentelor. Fiecare categorie de varsta are de indeplinit o serie de obiective ce
urmaresc dezvoltarea continua, educarea permanenta. Daca evenimentele pentru
prescolari si scolarii mici isi propun dezvoltarea creativitatii prin joc, folosindu-se amplificat
elemente de culoare, lumina, sunet, interactivitate, in cazul adolescentilor ce-si cultiva
simtul estetic este de preferat promovarea unor suprateme, cum ar fi iubirea sau timpul,
apropierea si imprietenirea cu cei cu care impartasesc pasiuni comune, iar adultii doresc
actiuni prin care sa-si petreaca timpul liber intr-un mod cat mai placut — participarea la un
eveniment cultural, practicarea unui mestesug, lectura, dansul popular, etc.

In vederea indeplinirii tuturor exigentelor publicului beneficiar oferim o gamé variaté
de produse culturale: spectacole, ateliere, lansari de carte, expozitii, concerte,
simpozioane stiintifice, menite sa satisfaca de la nevoia de relaxare si divertisment, la cea
de stimulare intelectuala a acestora, urmarind atingerea tuturor categoriilor socio-
profesionale, pe varste si grad de pregatire.

J 46-85 ani (seniori):

Diferitele spectacole, ateliere, lansari de carte, targuri se adreseaza acestui segment
de varsta. ,Sezatorile lernii” — regasesc la un loc tineri, copii si batrani care isi impartasesc
experienta de viata, incercand sa predea practicarea unui mestesug popular. Festivalul
Gastronomic provoaca gospodinele din judet sa se intreaca in maestria pregatirii celor mai
bune mancaruri traditionale.

o 21-45 ani (adulti):

Festivalul de datini si obiceiuri de iarna ,Din strabuni, din oameni buni” este un alt
eveniment care va urmari, pe de o parte, atragerea unui nou grup tinta — cel al fotografilor
amatori, dar totodatd si promovarea festivalului Tn mediul virtual, prin intermediul
fotografiilor realizate de acestia si postate pe paginile de internet ale C.J.C.P.C.T. si
personale. Numarul mare de spectatori prezenti in Piata Revolutiei pe tot parcursul celor
10 ore de evolutie a invitatilor din cadrul festivalului se datoreaza si modalitatii rapide si
foarte atractive de propagare in mediul virtual a acestor informatii.

9



. 13-20 ani (adolescenti):

Atragerea publicului tanar spre activitatile organizate de instititia noastra reprezinta
un alt obiectiv urmarit in perioada 2022-2026.

Concursurile de diferite genuri muzicale (folclor — vocal, instrumental, tarafuri,
fanfare, etc.), muzica usoara (Festivalul Concurs de muzica usoara roméaneasca ,Voci de
primavarad”, Festivalul de romante ,George Hazgan”), muzica religioasa (Concursul de
Muzica Sacra, Concursul de colinde ,O, ce veste minunatal”), muzica folk (Seri
Melancolice Eminesciene) — incurajeaza apropierea tinerilor de o paleta larga a spectrului
muzical romanesc.

Vor fi organizate ateliere de dans popular in cadrul Festivalului ,Vasile Andriescu® si
nu numai, la care vor participa membrii ansamblurilor invitate.

Pentru continuitatea proiectului de promovare a tinerilor prin intermediul scrierii se
va organiza Festivalul-Concurs de Poezie si Interpretare Critica a Operei Eminesciene
,Porni Luceafarul” si sectiunea de Creatie a Festivalului-Concurs de Teatru ,Mihail Sorbul”.

) 5-11 ani (copii):

Pentru atragerea acestor categorii de beneficiari, in perioada 2022-2026 vom viza
urmatoarele directii de abordare:

- Targul martisorului. Organizarea unor ateliere de confectionat martisoare pentru
prescolari si scolari in vederea dezvoltarii motricitatii si a deprinderii notiunii de mestesug
popular. Vor fi invitate sa participe scolile generale si gradinitele din judetul Botosani.

- Festivalul de oud incondeiate. Vor fi organizate ateliere de incondeiere a oualor si pictura
a icoanelor (sticla sau lemn) pentru elevii din ciclul gimnazial ce au ca obiectiv fixarea unor
coordonate tehnice si stilistice in ceea ce priveste artele plastice, in general, si arta
traditionala, Tn special.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Centrul cultural infiintat in anul 1968 sub denumirea de Casa Creatiei Populare, apoi
Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare, devine, prin
reorganizare, din anul 2004, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani si functioneaza in baza O.U.G. 118 din 2006 privind organizarea si
functionarea asezamintelor culturale, ca institutie publica de cultura, cu personalitate
juridica, in subordinea Consiliului Judetean Botosani, cu sediul in municipiul Botosani, Str.
Unirii, nr. 10.

In ultimii ani, C.J.C.P.C.T. Botosani si-a consolidat pozitia pe piata culturald
botosaneana, fiind principala institutie care conserva, promoveaza si valorifica patrimoniul
cultural imaterial specific judetului nostru. Institutia s-a evidentiat pe plan regional si
national, atingandu-si obiectivul referitor la cresterea calitatii actului artistic prin
organizarea de evenimente culturale de o buna tinutd artistica, unele dintre acestea in
parteneriat cu centre culturale sau camine culturale din alte judete ale Romaniei; toate
programele si proiectele culturale organizate au contribuit la educatia permanenta a
populatiei.

Toate programele si proiectele propuse prin proiectul de management au fost
realizate integral in anul 2019. Din martie pana la finalul anului 2021, din cauza restrictiilor
impuse de pandemia Sars-Cov2, o parte din activitatile ce impuneau participarea fizica a
unui numar mare de persoane au fost amanate initial in asteptarea unor conditii favorabile
si anulate n final. In masura in care formatul activitatii a permis organizarea on-line, s-a
utilizat aceasta practica, cum ar fi: Festivalul-Concurs de interpretare a piesei intr-un act
,Mihail Sorbul”, editia 2020; Festivalul-concurs de poezie si intepretare criticd a operei

10



eminesciene ,Porni Luceafarul...”, editia 2020, Festivalul-Concurs de muzica usoara
romaneasca ,Voci de primavara”, editia | organizat in aprilie 2021, Intalnirea referentilor
caminelor culturale din judet din anul 2021.

Proiectul de management anterior a cuprins 8 programe anuale (Cercetarea
patrimoniului cultural imaterial din judetul Botosani; lzvoare folclorice botosanene,
Promovarea creatiei literare trationale si contemporane; Dezvoltarea artelor vizuale
(plastice, fotografie, grafica); Mestesuguri traditionale, promovarea mesterilor populari,
Dezvoltarea muzicii corale; Promovarea altor genuri muzicale; Comunicare. Marketing
cultural. Publicatii), cu aproape 40 de proiecte desfasurate in fiecare an.

in afara programelor si proiectelor previzute in Calendarul minimal anual, Centrul
Judetean pentru Conservare si Promovarea Culturii Traditionale Botosani are un rol activ
si contribuie la buna organizare a manifestarilor culturale din orasele si comunele judetului
Botosani, sprijinind din punct de vedere logistic, metodologic si chiar material activitatea
asezamintelor culturale din orasele si comunele judetului nostru.

2. Concluzii
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

C.J.C.P.C.T. isi va asuma in continuare rolul de principal promotor al activitatilor
culturale din judetul Botosani, cu o adresabilitate diversa atat in privinta genurilor culturale
si artistice abordate cét si in ceea ce priveste beneficiarii acestora. Institutia se adreseaza
tuturor categoriilor sociale, de varsta, sex, pregatire profesionala reprezentand un reper de
calitate Tn domeniul culturii.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Indeplinirea misiunii C.J.C.P.C.T. trebuie sustinutd prin programe, proiecte si
activitati menite a se incadra in urmatoarele directii de actiune, dintre care unele
referitoare la cerintele de educatie si cultura ale unor largi categorii de beneficiari reali si
potentiali:
a) promovarea constientizarii mostenirii culturale;
b) crearea si intarirea deprinderilor culturale la copii, de la varste fragede;
C) sustinerea educatiei individuale precum si a celei institutionale, la toate nivelurile si
la orice varsta;
d) stimularea imaginatiei si a creativitatii la orice varsta;
e) oferirea posibilitatii de accesare si exprimare culturala a tuturor artelor;
f) diversificarea, modernizarea si consolidarea dotarilor necesare si a intregii baze
materiale menite sa asigure suportul general al realizarii tuturor acestor directii de actiune.

C. Analiza institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz

1.  Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
este organizat si isi desfasoara activitatea conform prevederilor Ordonantei de urgenta nr.
118/2006 care reglementeaza organizarea si functionarea asezamintelor culturale din
Romania, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a unei organigrame, a statului
de functii si a bugetelor anuale de venituri si cheltuieli aprobate de catre Consiliul
Judetean Botosani.

De asemenea, institutia aplica: un regulament intern aprobat de catre Consiliul
administrativ, un sistem propriu de control intern/ managerial, inclusiv a unui registru de
riscuri, a codului de etica si integritate, a cadrului general de control financiar, un plan
pentru situatii de urgenta. Toti angajatii institutiei au atributii si raspunderi concretizate prin
fisele posturilor. Managerul institutiei emite decizii individuale sau colective in limita
competentelor legale, scopul fiind reglementarea unor probleme de natura organizatorica,
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juridica, salariala, disciplinara, etc. Conducerea institutiei a fost asigurata de catre
manager, acesta fiind ajutat de Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ, inclusiv in ceea
ce priveste politica de marketing. Managerul institutiei a fost sprijinit in activitatea de
conducere de catre Consiliul de Specialitate, cu rol consultativ in ceea ce priveste
aplicarea si/sau, dupa caz, dezvoltarea unor politici culturale in consens cu strategia de
dezvoltarea economico-sociala a judetului Botosani. Delimitarea mai clara a atributiilor si a
rolului celor doua organisme colegiale (Consiliul Administrativ si Consiliul de Specialitate)
si ROF-ul actualizat au oferit cadrul institutional necesar pentru o buna coordonare a
muncii, in scopul realizarii misiunii institutiei, a programelor si proiectelor propuse de
manager.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Avand in vedere evolutia sistematica a fenomenului cultural botosanean, a
responsabilitatilor generate de obiectivele generale si specifice trasate in caietul de
obiective, institutia isi va propune responsabilitati multiple. Vor fi astfel posibile: infiintarea
si/sau sprijinirea de noi colective artistice (taraf, ansamblu de dansuri), realizarea unor
productii proprii (spectacole si/sau concerte), etc. Toate acestea, completate de obtinerea
unui imobil specific institutiilor de cultura, care sa dispunad de sala pentru spectacole si
spatiu pentru repetitii, expozitii si ateliere de lucru, vor face posibila dezvoltarea
C.J.C.P.C.Ta in sensul completarii organigramei cu posturi specifice.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizare

Organigrama aprobata prin Hotararea de Consiliul Judetean nr. 144/30.06.2021 si
Statul de Functii aprobat prin Hotararea de Consiliul Judetean nr 144/30.06.2021 cuprind
14 posturi, din care 2 de conducere si 12 de executie. Posturile ocupate reprezinta 92,85%
(13 posturi) in timp ce posturile vacante reprezinta diferenta de 7,15% (1 post). Este
vacant postul de coregraf. In statul de functii, 5 compartimente sunt prevazute cu céate un
post unic, un compartiment are doua postuti de executie si compartimentul contabilitate,
financiar si administrative are cinci posturi:

. Compartiment de Conducere (2 posturi — manager si contabil sef);

. Compartiment Muzica (1 post referent);

. Compartiment Literatura si Teatru Popular (1 post referent);

o Compartiment Artd Populara Artizanalda si Mestesuguri Traditionale (1 post
referent);

. Compartiment Educatie Permanenta si Documentare (1 post referent);

. Compartiment Coregrafie (1 post referent);

. Compartiment Promovare si Valorificare (2 posturi — grafician si operator
sunet/imagine);

. Compartiment Financiar, Contabilitate si Administrativ (5 posturi — 2 posturi referent

de specialitate, 1 post magazine, 1 post sofer, 1 post ingrijitor).

Intrucat la Compartimentul Muzica referentul nu reuseste sa acopere zona de
valorificare si promovare a muzicii traditionale, propun o noua structura organizatorica prin
adaugarea unui post de referent muzica - instrumentist. Totodata, pentru a putea infiinta
un taraf, va fi nevoie de 4 posturi cu jumatate de norma pentru instrumentisti (fluier, vioara,
cobza, tambal).

Ca urmare a faptului ca postul de coregraf nu a fost ocupat in organizari repetate
de ocupare prin concurs, propun ori scoatearea lui din organigrama si apelarea la
colaboratori pe perioada determinata, ori modificarea conditiilor de participare la concurs.

in viitor, dacd vom reusi gasirea unui spatiu propice desfasurarii actiunilor
C.J.C.P.C.T., vom avea in vedere largirea organigramei cu un post de referent de Arte
Plastice si un post cu norma intreaga de operator sunet/imagine, momentan existand doua
jumatati de norma detinute de aceeasi persoana.
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Patrimoniul institutiei se compune din totalitatea bunurilor si accesoriilor materiale
necesare (active fixe, obiecte de inventor si alte valori) pentru indeplinirea misiunii si a
obiectivelor sale: instrumente muzicale, costume populare, mobilierul necesar pentru
spatiile utilizate, aparatura IT si de comunicatii, echipamente de sonorizare, carti, DVD-uri
si CD-uri.

Gestionarea intregului patrimoniu detinut se realizeaza prin tinerea unei evidente
permanente conform reglementarilor in vigoare, separate pentru activele fixe si separate
pentru obiectele de inventar.

La data de 31 decembrie 2019, valoarea totala a patrimoniului a fost de 403.259 lei,
din care 134.605 lei active fixe, 207.138 lei obiecte de inventar si 61.516 lei alte valori.

La data de 31 decembrie 2020, valoarea totala a patrimoniului a fost de 382.843 lei,
din care 94.572 lei active fixe, 213.501 lei obiecte de inventar si 74.770 lei alte valori.

La data de 31 decembrie 2021, valoarea totala a patrimoniului a fost de 449.674 lei,
din care 122.020 lei active fixe, 209.580 lei obiecte de inventar si 118.074 lei alte valori.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
nu detine un sediu propriu, institutia functionand in imobilul Directiei Judetene pentru
Culturéd Botosani, acesta fiind in proprietatea Ministerului Culturii. Institutia utilizeaza 3
birouri si o magazine de materiale de cca 8mp. Spatiul utilizat de institutie se prezinta
astfel: o incapere pentru manager-secretariat-casierie, o incapere de cca 8 mp pentru
contabilitate si resurse umane si o incapere de 20 mp pentru cele 6 compartimente de
specialitate. Aglomerarea acestui spatiu diminueaza randamentul angajatilor ce-si
indeplinesc atributiile de serviciu in aceasta circumstanta.

Spatiul detinut este insuficient pentru desfasurarea in conditii bune a intregii
activitati. Se constata lipsa unui spatiu special destinat arhivei. In prezent aceasta este
depozitatd intr-un spatiu impropriu. Solutia viabila ar fi gasirea unui nou imobil pentru
locatia C.J.C.P.C.T., fie, macar temporar, acordarea unui spatiu corespunzator de cel
putin 40 mp pentru organizarea atelierelor, repetitiilor, s.a.

5. Viziunea propie asupra utilizarii intitutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

in conformitate cu prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.
400/2015 privind controlul intern managerial, managementul unei institutii publice Tisi
propune prin procedurile concepute si implementate o buna folosire atat a mijloacelor
finaciare cat si a celor umane, urmarindu-se o corelare a lor cu obiectivele generale si
specifice de indeplinit.

Conducatorul entitatii publice defineste structura organizatorica, competentele,
sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componenta structurala. Conform ,Standardului
4 - Structura organizatorica”, managerul stabileste in scris limitele competentelor si a
responsabilitatilor pe care le deleaga. in fiecare institutie, delegarea se realizeaza, in
principal prin Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor. Delegarea este
conditionata in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii
entitatii si a salariatilor implicati. Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii,
iar managerul care a delegat isi mentine in fata superiorilor responsabilitatea finala pentru
realizarea acesteia.

Procesul de atribuire de catre manager, pe o perioada limitata, a unora dintre
atributiile sale unui subordonat, impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente
reprezinta o metoda pe care imi propun sa o aplic in scopul asigurarii continuitatii activitatii
C.J.C.P.C.T. in situatii cand titularul postului de conducere se afla in imposibilitatea de a
le exercita (deplasari in alte judete, concedii, etc.); aceeasi metoda se va aplica si in cazul
functiilor de executie in urmatoarele situatii: concedii de odihna, concediu de boala,
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concedii fara plata, inclusiv in cazul participarii la cursuri de perfectionare sau/si
conferinte, simpozioane daca durata acestora depaseste 3 zile.

Delegarea de sarcini va fi insotita de autoritatea si responsabilitatile necesare, de la
niveluri ierarhice superioare spre cele inferioare, tindnd cont de vechimea in specialitatea
necesara, experienta dobandita si de alte aptitudini. In cazul delegarii atributiilor de casier-
incasator sau magazioner, acestea se vor delega cu acordul contabilului sef. in toate
cazurile, delegarea de atributii se va realiza prin decizii ale managerului. Persoana care
propune delegarea este responsabila, Tn exclusivitate, de respectarea regulilor delegarii;
in cadrul C.J.C.P.C.T. nu se deleaga sarcini de importantd majora, in special cele
strategice si cu implicatii umane majore, ale caror consecinte esentiale sunt dificile, daca
nu chiar imposibil de evaluat de catre subordonati; transmiterea sarcinilor, a
competentelor si a responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii se realizeaza in scris, cu
precizarea clara a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor delegate.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Finantarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani se realizeaza din :

- Subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani;
- Venituri proprii obtinute din activitatea specifica institutiei.

Desi mediul economic nu este suficient de dezvoltat pentru a oferi
institutiilor de cultura surse de finantare provenite din sponsorizari sau din
contracte de promovare, C.J.C.P.C.T. a beneficiat in perioada 2019-2021 de
subventii de la bugetul judetului Botosani care au permis functionarea institutiei Si
finantarea unui numar important de programe si proiecte culturale.

Pe capitole de cheltuieli, analiza bugetului in perioada 2019-2021 se prezinta astfel:

Nr. Anul bugetar Buget Buget Buget Buget Buget Buget
Crt aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat
' 2019 2019 2020 2020 2021 2021
1. | Venituri totale, din 1357,0 | 1278,1 | 1206,0 | 896,6 990,0 960,3
care
2. | Subventii buget CJ 1350,0 | 1272,1 | 1200,0 | 895,0 987,0 956,6
3. | Venituri proprii 7,0 6,0 6,0 1,6 3,0 3,7
4. | Cheltuieli totale, din 1357,0 | 1278,1 | 1206,0 | 896,6 990,0 960,3
care:
4.1. | Cheltuieli de personal | 685,0 668,4 767,0 758,2 674,0 644.,5
5. | Bunuri si servicii, din 567,0 504,7 439,0 138,4 257,0 256,8
care:
5.1. | Cheltuieli pentru 480,0 410,9 370,0 69,0 190,0 190,0
actiuni culturale
6. | Cheltuieli de capital 105,0 105,0 0,0 0,0 59,0 59,0
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in tabelul de mai sus se constatd o descrestere, de la un an bugetar la altul, fiind
justificate de pandemia de coronavirus si, implicit, de anularea multor actiuni culturale.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)

Nr. Anul bugetar Buget Buget Buget Buget Buget Buget

Crt aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat
' 2019 2019 2020 2020 2021 2021

1. Venituri totale, din care | 1357,0 | 1278,1 | 1206,0 896,6 990,0 960,3

2. Subventii buget CJ 1350,0 | 1272,1 | 1200,0 895,0 987,0 956,6

3. Venituri proprii 7,0 6,0 6,0 1,6 3,0 3,7

Conform ROF, C.J.C.P.C.T. are asigurata finantarea din subventii acordate de la
bugetul local al judetului aprobale prin Hotarare a Consiliului Judetean, din venituri proprii,
precum si din alte surse potrivit prevederilor legale in vigoare.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Nr. Anul bugetar Buget Buget Buget | Buget Buget Buget

Crt aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat

' 2019 2019 2020 2020 2021 2021

1. Cheltuieli totale, din 1357,0 | 1278,1 | 1206,0 | 896,6 990,0 960,3
care:

1.1. | Cheltuieli de personal | 685,0 668,4 767,0 758,2 674,0 644,5

2. Bunuri si servicii, din 567,0 504,7 439,0 138,4 257,0 256,8
care:

2.1. | Cheltuieli pentru 480,0 410,9 370,0 69,0 190,0 190,0
actiuni culturale

3. Cheltuieli de capital 105,0 105,0 0,0 0,0 59,0 59,0

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioadal/perioadele

indicata/indicate

in caietul

de obiective,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

dupa caz,

Programul minimal din perioada 2019-2021, cu estimarile de la inceputul anului si
devizele realizate:

2019

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii
Crt. estimat realizat
1) 2) 3) (4) 5
1. | Cercetarea patrimoniului cultural

imaterial din jud. Botosani

1) Cercetare etnografica- Camasa de

sarbatoare — Hllplcen[ ) . 13.000 2.902.53

2) Cercetare coregrafica a dansurilor

populare specifice judetului Botosani
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3) Cercetare etnografica a alaiurilor de
iarna din zona etnografica Botosani

lzvoare folcorice botosanene

1) Festivalul-concurs al amsamblurilor
,Lada cu zestre”

2) Festival folcloric ,Hai la Botosani”

3) Cursuri de formare a instructorilor de
dansuri populare

4) Festivalul-concurs al tarafurilor
traditionale ,Constantin Lupu”

5) Festivalul-concurs ,Satule, mandra
gradina” Bucecea

6) Participarea formatiilor artistice la
festivalurile de gen din Roméania

7) Festivalul International al Cantecului,
Jocului si Portului ,Vasile Andriescu”

8) Festivalul-Concurs al Fanfarelor

9) Serbarile Padurii — Vorona

10) Festivalul de gastronomie
traditionala moldovneasca

11) Festivalul-Concurs al romantei,
canteclui de petrecere si satiric ,George
Hazgan”

12) Gala laureatilor botosaneni ai
festivalurilor si concursurilor folclorice
13) Festivalul si obiceiurile de iarna ,Din
strabuni, din oameni buni”

242.500

214.220,1
4

Promovarea creatiei literare
traditionale si contemporane

1) Editarea reviste ,Tara de Sus”

2) Editarea unor lucrari de referinta
privind cultura si arta botosaneana

3) Festivalul-concurs de poezie si
interpretare critica a operei eminesciene
,Porni Luceafarul...”

4) Scriitori pe meleaguri natale

5) Sezatorile iernii

46.000

45.669,30

Dezvoltarea artelor vizuale (plastice,
fotografice, grafica)

1)Tabara internationala de pictura ,Un
penel pentru credinta” Vorona

2) Expozitie de arta fotografica
3)Salonul International de Arta Naiva
,Gheorghe Sturza”

24.000

20.785,54

Mestesuguri traditionale; promovarea
mesterilor populari

1) Festivalul-concurs de Oua
incondeiate — Rogojesti

2) Targul Martisorului

3) Targul Mesterilor Populari

4) Simpozion: Traditie si
contemporaneitate

5) Tabere de creatie — mestesuguri

23.500

19.967,42
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traditionale

Dezvoltarea muzicii corale

1) Festivalul-Concurs Muzica Sacra

2) Festivalul-Concurs al Cantecului
National Roméanesc

3) Curs dirijat coruri

4) Festivalul-concurs de colinde , 0, ce
veste minunata”

93.000

91.755,48

Promovarea altor genuri muzicale

1) Concursul national de muzica usoara
,Martisor dorohoian”

2) Festivalul interjudetean muzical
,<Jurjac”

30.000

29.855,75

Comunicare. Marketing cultural.
Publicatii

1)Perfectionarea profesionala a
referentilor caminelor culturale
,Managementul si marketingul cultural”
2) Intalnirea anuala a referentilor
caminelor culturale din jutel

3) Aplicare de chestionare de opinie si
elaborarea studiilor anuale

8.000

1.586,40

Total:
Programe - 8
Proiecte — 38

Total
estimat:
480.000

lei

Total
realizat:
26.742,56
lei

2020

Nr

Crt.

Programul/proiectul

Devizul
estimat

Devizul
realizat

Observatii

2)

3)

(4)

(5)

(1)

Cercetarea patrimoniului cultural
imaterial din jud. Botosani

1) Descriere nuntii traditionale din judetul
Botosani

2) Cercetare etnografica a alaiurilor de
iarna din zona etnografica Botosani

8.000

lzvoare folcorice botosanene

1) Festivalul-concurs al ansamblurilor
,Lada cu zestre”

2) Festival folcloric ,Hai la Botosani”

3) Cursuri de formare a instructorilor de
dansuri populare

4) Festivalul-concurs al tarafurilor
traditionale ,Constantin Lupu”

5) Festivalul-concurs ,Satule, mandra
gradina” Bucecea

6) Participarea formatiilor artistice la
festivalurile de gen din Roméania

7) Festivalul International al Cantecului,
Jocului si Portului ,Vasile Andriescu”

8) Festivalul-Concurs al Fanfarelor

9) Serbarile Padurii — Vorona

165.500

394,24
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10) Festivalul de gastronomie traditionala
moldovneasca

11) Festivalul-Concurs al romantei,
canteclui de petrecere si satiric ,George
Hazgan”

12) Gala laureatilor botosaneni ai
festivalurilor si concursurilor folclorice
13) Festivalul si obiceiurile de iarna ,Din
strabuni, din oameni buni”

14) Sezatorile lernii

Promovarea creatiei literare traditionale
si contemporane

1) Editarea reviste ,Tara de Sus”

2) Editarea unor lucrari de referinta
prinvind cultura si arta botosaneana

3) Festivalul-concurs de poezie si 97.000 48'3497’8
interpretare critica a operei eminesciene
,Porni Luceafarul...”
4) Scriitori pe meleaguri natale
5) Festivalul-Concurs de interpretare a
piesei de teatru intr-un act ,Mihail Sorbul”
Dezvoltarea artelor vizuale (plastice,
fotografice, grafica)
1) Tabara internationala de pictura ,Un 18.197.0
penel pentru credinta” Vorona 20.000 ' 3 '
2) Expozitie de arta fotografica
3) Salonul International de Arta Naiva
,Gheorghe Sturza”
Mestesuguri traditionale; promovarea
mesterilor populari
1) Festivalul-concurs de Oua Incondeiate
— Rogojesti
2) Targul Martisorului
3) Targul Mesterilor Populari 2.500 2.499,75
4) Simpozion: Traditie si
contemporaneitate
5) Tabere de creatie — mestesuguri
traditionale
Dezvoltarea muzicii corale
1) Festivalul-Concurs Muzica Sacra
2) Festivalul-Concurs al Cantecului
National Roméanesc 75.000 0
3) Curs dirijat coruri
4) Festivalul-concurs de colinde ,0, ce
veste minunata”
Promovarea altor genuri muzicale
1) Concursul national de muzica usoara
o o 0 0
,Martisor dorohoian
2) Festivalul interjudetean muzical ,Jurjac”
Comunicare. Marketing cultural.
Publicatii 2000 0

1) Perfectionarea profesionala a
referentilor caminelor culturale
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»-Managementul si marketingul cultural
2) Intalnirea anuala a referentilor
caminelor culturale din jutel

3) Aplicare de chestionare de opinie si
elaborarea studiilor anuale

Total:
Programe - 8
Proiecte — 38

Total
estimat:
370.000

lei

Total
realizat:
69.488,9

1 lei

2021

Nr.
Crt.

Programul/proiectul

Devizul
estimat

Devizul
realizat

Observatii/
comentarii

(1

(2)

3)

(4)

(5)

1.

Cercetarea patrimoniului cultural
imaterial din jud. Botosani

1) Datini si obiceiuri de iarna din zona
etografica Botosani

2) Cercetare coregrafica a dansurilor
populare specifice judetului Botosani
3) Initiativa si dezvoltare etnografica
zonala Botosani

36.200

36.200

Izvoare folcorice botosanene

1) Festivalul-concurs al ansamblurilor
,Lada cu zestre”

2) Festival folcloric ,Hai la Botosani”
3) Cursuri de formare a instructorilor de
dansuri populare

4) Festivalul-concurs al tarafurilor
traditionale ,Constantin Lupu”

5) Festivalul-concurs ,Satule, mandra
gradina” Bucecea

6) Participarea formatiilor artistice la
festivalurile de gen din Roméania

7) Festivalul International al
Céantecului, Jocului si Portului ,Vasile
Andriescu”

8) Festivalul-Concurs al Fanfarelor

9) Serbarile Padurii — Vorona

10) Festivalul de gastronomie
traditionala moldovneasca

11) Festivalul-Concurs al romantei,
canteclui de petrecere si satiric
,George Hazgan”

12) Gala laureatilor botosaneni ai
festivalurilor si concursurilor folclorice
13) Festivalul si obiceiurile de iarna
,Din strabuni, din oameni buni”

14) Sezatorile lernii

47.000

47.000

Promovarea creatiei literare
traditionale si contemporane

1) Editarea reviste ,Tara de Sus”
2) Editarea unor lucrari de referinta

71.000

71.000
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prinvind cultura si arta botosaneana
3) Festivalul-concurs de poezie si
interpretare critica a operei
eminesciene ,Porni Luceafarul...”
4) Scriitori pe meleaguri natale

4. Dezvoltarea artelor vizuale (plastice,
fotografice, grafica)

1) Tabara internationala de pictura ,Un
penel pentru credinta” Vorona 0 0
2) Expozitie de arta fotografica

3) Salonul International de Arta Naiva
,Gheorghe Sturza”

5. Mestesuguri traditionale;
promovarea mesterilor populari
1) Festivalul-concurs de Oua
Incondeiate — Rogojesti

2) Targul Martisorului

3) Targul Mesterilor Populari

4) Simpozion: Traditie si
contemporaneitate

5) Tabere de creatie — mestesuguri
traditionale

15.800 15.799

6. Dezvoltarea muzicii corale
1)Festivalul-Concurs Muzica Sacra
2) Festivalul-Concurs al Cantecului
National Romanesc 0 0
3) Curs dirijat coruri

4) Festivalul-concurs de colinde , 0, ce
veste minunata”

7. Promovarea altor genuri muzicale
1) Concursul national de muzica usoara
,Martisor dorohoian” 20.000 20.000
2) Festivalul interjudetean muzical
,<Jurjac”
8. Comunicare. Marketing cultural.
Publicatii

1) Perfectionarea profesionala a
referentilor caminelor culturale
.,Managementul si marketingul cultural” 0 0
2) Intalnirea anuala a referentilor
caminelor culturale din jutel

3) Aplicare de chestionare de opinie si
elaborarea studiilor anuale

Total: Total Total
Programe — 8 estimat: | realizat:
Proiecte — 38 190.000 | 189.999

lei lei

Institutia s-a Tncadrat pentru fiecare an indicat de caietul de obiective in alocatia
bugetara.

3. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
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3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/ servicii oferite de institutiile de cultura- spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/ servicii, precum si
pe categorii de bilete/ tarife practicate, pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet
onorific/ abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

Veniturile proprii realizate in perioada 2019-2021, provenind din taxe pentru
participarea concurentilor la diferite concursuri, sunt urmatoarele:

Venituri proprii

Anul 2019 6,00 lei
Anul 2020 1,60 lei
Anul 2021 3,70 lei

Avéand in vedere ca C.J.C.P.C.T. Botosani nu are dreptul de a organiza evenimente
culturale cu bilete de intrare pentru spectatori, estimam ca in viitor, avand in vedere
ridicare restrictiilor pandemice, nivelul veniturilor proprii va creste.

3.2.  Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Procentul mic al veniturilor proprii se datoreaza situatiei pandemice care a
restictionat o buna parte din actiunile C.J.C.P.C.T. Drept urmare, veniturile proprii
inregistrate in perioada 2019-2021 au provenit din taxele de participare ale concurentilor
la festivalurile-concurs on-line.

Sumele incasate au fost transferate catre bugetul Consiliului Judetean Botosani,
fiind ulterior retransmise catre C.J.C.P.C.T. cu titlul de subventie. Acestea au fost cheltuite
conform legislatiei in vigoare doar pentru desfasurarea actiunilor culturale aprobate in
programul minimal.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati locale

Pana in prezent, institutia nu a obtinut venituri proprii ca urmare a parteneriatelor cu
alte autoritati locale.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere al surselor atrase
/veniturilor proprii in totalul veniturilor

O solutie de viitor pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza o
reprezinta organizarea cursurilor intensive pentru pregatirea teoretica si practica a
instructorilor de dansuri populare din cadrul caminelor culturale din judetul nostru in baza
unor taxe de participare. Aceasta sursa este conditionata, la randul ei, de incadrarea unui
coregraf atestat la Compartimentul de profil din cadrul institutiei.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul Cheltuieli de personal Procent
2019 668,40 52,30%
2020 758,20 84,56%
2021 644,50 67,11%
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Anul Cheltuieli de capital Procent
2019 105,0 8,21%
2020 0 0%
2021 59,0 6,14%
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie;

Procentul salariilor din
subventie/alocatie

2019 100%
2020 100%
2021 100%

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

In perioada analizata, institutia nu a avut alte cheltuieli efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, cheltuielile fiind incluse in cadrul cheltuielilor de proiecte
de la bunuri si servicii.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
Cheltuieli pe 2019 2019 2020 2020 2021 2021
beneficiar estimat | realizat | estimat | realizat | estimat | realizat
TOTAL 17,38 lei | 16,25 lei | 16,75 lei | 16,70 lei | 12,93 lei | 15,38 lei
Din subventie 17,29 lei | 16,15 lei | 16,66 lei | 16,67 lei | 12,89 lei | 15,32 lei
Din venituri proprii | 0,09 lei | 0,10 lei 0,09 lei 0,09 lei 0,04 lei 0,06 lei

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei

Analiza SWOT a fost utilizatd pentru dezvoltarea strategiei, a programelor si a
planului de actiune pentru atingerea fiecarui obiectiv inclus in proiectul de management si
al sarcinilor formulate de autoritate in Caietul de obiective, mentionand directiile de actiune
pe termen scurt si mediu.
1. Viziune

Managementul unei institutii care isi propune continua dezvoltare nu poate fi
conceput fara o strategie clara, fara {inte precise la care sa se poata ajunge doar urmarind
meticulos fiecare etapa dintr-o succesiune logica, coerenta si bine stabilita in timp. Pornind
de la aceste convingeri, etapele intermediare implementarii proiectului de management vor
asigura jalonarea clara a cailor de urmat in vederea atingerii obiectivelor propuse. Situatia
actuala a institutiei, analizdnd evolutia in perioada supusa aprobarii, cunoscand
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prevederile legale si rolul pe care il are C.J.C.P.C.T., poate determina o strategie de

dezvoltare care sa reprezinte implinirea dezideratelor firesti interpretate ca un organism

viu, oricand predispus la inovare.

Conform legislatiei specifice in vigoare si a nevoilor culturale ale comunitatilor din
teritoriu, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Botosani isi asuma responsabilitati de:

* Centru cultural pe segmentul de cultura populara si cultura de performanta
(festivaluri si concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, targuri ale
mesterilor populari, revitalizarea artei populare, obiceiuri si traditii locale, tabere de
cercetare etnofolclorica, tabere de creatie artistica, saloane si expozitii de arta populara,
plastica, fotografica, cinematografica, editare si sprijin de specialitate pentru reviste
culturale, studii, albume, pliante).

» Centru stiintific si metodologic pentru asezamintele culturale din judet (case de
cultura, centre culturale, camine culturale) pe care le coordoneaza, monitorizeaza,
consiliaza si sprijina profesional, logistic si dupa caz financiar, in realizarea politicilor
culturale locale.

2. Misiune

Misiunea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani consta in oferirea serviciilor culturale tuturor cetatenilor judetului
Botosani prin organizarea si desfasurarea programelor si proiectelor culturale in scopul
conservarii, promovarii Si punerii in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial, in consens cu politicile culturale ale Consiliului Judetean Botosani, concepute
pentru a raspunde nevoilor comunitatilor locale.

Aceasta misiune este realizata prin aplicarea unui set de programe si proiecte
culturale incluse in proiectul de management, asigurand servicii culturale de utilitate
publica, cu rol important in dezvoltarea coeziunii sociale si a accesului tuturor categoriilor
sociale la actul de cultura.

3. Obiective (generale si specifice)

Conform actului de infiintare/ organizare a institutiei, a OUG nr.118/2006 si a
Regulamentului de organizare si functionare, obiectivele sale sunt urmatoarele:

Obiectivul general:
Dezvoltarea institutionala in scopul conservarii si promovarii culturii traditionale din
judetul Botosani;

Obiective specifice:

e Cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial,

e Educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara
sistemelor de educatie;

e Dezvoltarea managementului resurselor umane, asigurand o conducere flexibila si
democratica pentru utilizarea deplinad a capacitatii de actiune a personalului angajat si
motivarea acestuia prin aprecierea justa a performantelor;

e Perfectionarea managementului pe programe si proiecte;

o Perfectionarea activitatii economico-financiare, prin care sa se asigure o buna
fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli, capabil sa asigure o finatare
corespunzatoare a tuturor programelor, proiectelor si actiunilor culturale pe fiecare an,
cu respectarea legislatiei in vigoare;

e Promovarea artistilor amatori, creatorilor si mesterilor populari prin participarea lor la
festivaluri si concursuri;

e Atragerea altor oameni de cultura la actul de decizie, in scopul elabararii unei strategii
de actiune pe termen mediu;

e Promovarea creatiilor populare si creatorilor prin intermediul proiectului editorial si in
mediul on-line;
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Dezvolarea unui sistem de parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in
scopul promovarii culturii botosanene si a mobilitatii artistilor amatori;

Infiintarea de ansambluri, cercuri, formatii, cenacluri in domeniul culturii; institutia va
sustine infiintarea sau va sprijini activitatea unui taraf;

e Promovarea turismului local.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Mutatiile survenite in societatea romaneasca aflata intr-o continua schimbare, atat
din punct de vedere economic, sanitar, cat si socio-cultural, determina o redimensionare
permanenta a continutului si sferei de preocupari ale institutiilor de cultura, racordandu-se
in mod necesar imperativelor prezentului. Strategia este determinarea scopurilor si
obiectivelor unei organizatii/ institutii pe termen lung, adoptarea politicilor determinate gi
alocarea resurselor pentru atingerea scopurilor propuse. intregul demers in strategia
culturala va avea ca punct de reper misiunea institutiei, aceea de promotor al valorilor
culturale autentice.

Strategia de dezvoltare a C.J.C.P.C.T. pentru perioada urmatoare va avea
urmatoarele directii de actiune:

. indeplinirea sarcinilor care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de
institutie publica de cultura, cu acoperire judeteana;

o stabilirea prioritatilor programelor institutiei in functie de categoriile de public;

. diversificarea ofertei culturale si adecvarea acesteia la consumatorul cultural
botosanean;

o organizarea de activitati culturale care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului
institutiei in cadrul comunitatii;

. consolidarea rolului de centru de educatie permanenta, prin incheierea unor
parteneriate cu institutii locale de cultura, invatamant, ONG-uri etc.;

o promovarea $i consolidarea imaginii si a rolului C.J.C.P.C.T. in cadrul comunitatii,
prin abordarea unei politici de marketing eficiente;

. cresterea vizibilitatii institutiei in plan judetean, regional i national;

o extinderea cooperarii cu alte institutii de cultura din tara si strainatate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale;

. asigurarea managementului resurselor umane in acord cu politica de dezvoltare a
institutiei, cu obiectivele si activitatile propuse si cu respectarea normelor legale in vigoare;
o formarea continua a personalului, in scopul dobandirii competentelor necesare
utilizarii tehnicii moderne si facilitarea activitatilor de cercetare in domeniul culturii;

o intensificarea masurilor de informatizare si automatizare a serviciilor specifice,

precum si implementarea de noi tehnologii de informare utile comunicarii colectiilor de
documente din patrimoniul institutiei;

. elaborarea unei politici editoriale coerente, avand in vedere stimularea interesului
pentru valorile culturale si stiintifice locale prin elaborarea si publicarea de lucrari de
referinta pentru comunitatea locala;

o eficienta in administrarea resurselor financiare prin respectarea legislatiei in vigoare
si fundamentarea cheltuielilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite, tindnd cont de
prioritati;

. identificarea de proiecte nationale si/sau internationale in domeniul de activitate;

J dezvoltarea si mentinerea unui sistem de monitorizare a eficientei si eficacitatii
proiectelor culturale implementate de institutie.

Implementarea cu succes a strategiei culturale presupune alocare de resurse
corespunzatoare, impartasirea viziunii, misiunii si a obiectivelor strategice specifice de
catre toti angajatii institutiei. De asemenea, performanta poate fi atinsa in timp in urma
perfectionarii periodice a personalului si raportarea permanenta a acestora la cerintele si
nevoile consumatorului de cultura
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5. Strategia si planul de marketing

Strategiile de marketing sunt metode care iti permit sa atingi obiectivele de marketing.
Ele au de-a face cu elementele mix-ului de marketing. In primul rand, strategia de
marketing trebuie stabilita si apoi trebuie pregatite planurile de actiune componente ale
planului de marketing si planurile de actiune concreta. Acestea din urma sunt cele care ne
vor ajuta in mod concret sa ducem la indeplinire strategiile si obiectivele de marketing.

Strategiile de marketing sunt de trei tipuri:
a . Strategii defensive (de aparare)
b . Strategii de dezvoltare
c . Strategii ofensive (de atac)

a. Strategiile defensive

Acestea sunt construite pentru a preveni pierderea clientilor existenti. Luam in
considerare ,punctele slabe” ale analizei SWOT si construim strategia tinand cont de
ele. Strategii defensive tipice ar putea fi:

1. Imbunatatirea imaginii institutiei;

2. Imbunétatirea calitatii evenimentelor;

3. imbunétatirea stilului de prezentare/ aducere la cunostintd a evenimentelor;

4. Imbunétatirea performantelor echipei din cadrul institutiei;

5. Imbunatatirea calitatii informatiilor/ performantelor artistice transmise cétre beneficiari;
6. Eliminarea erorilor de orice natura.

b. Strategiile de dezvoltare

Acestea sunt folosite pentru a oferi beneficiarilor existenti o varianta alternativa de
interactiune. Strategiile de dezvoltare tipice sunt:

1. Cresterea calitatii evenimentelor;

2. Diversificarea modalitatilor de interactiune cu beneficiarii;
3. Descoperirea unor noi categorii de beneficiari;

4. Dezvoltarea unor idei noi;

5. Imbunatétirea perceptiei evenimentelor.

c . Strategiile ofensive (de atac)

Acestea sunt folosite pentru atragerea de noi beneficiari. Strategiile ofensive tipice
sunt:

1. Folosirea de noi canale de informare;

2. Gasirea de noi locatii de desfasurare a evenimentelor culturale;
3. Desfasurarea activitatii in locuri noi din judet;

4. Interactiunea cu populatia pentru cunoasterea deficientelor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Consider ca structura programelor culturale din anteriorul proiect de management a
avut rezultate bune, de aceea nu doresc sa aduc schimbari majore, insa le voi actualiza,
aducand o viziune imbunatatita, dupa caz, pentru a raspunde cat mai bine asteptarilor
beneficirilor C.J.C.P.C.T. Botosani:
J Programul 1 — Cercetarea patrimoniului cultural imaterial din judetul Botosani;
Programul 2 — Izvoare folclorice botosanene;
Programul 3 — Promovarea creatiei literare;
Programul 4 — Mesteri populari si mestesuguri traditionale;
Programul 5 — Dezvoltarea artelor vizuale;
Programul 6 — Dezvoltarea muzicii corale;
Programul 7 — Promovarea altor genuri muzicale;
Programul 8 — Comunicare si marketing cultural.
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7. Proiectele din cadrul programelor
Programul 1 cuprinde 5 proiecte de cercetare in 4 ani;
Intrucat nu au fost finalizate toate programele de cercetare din anteriorul plan de
management, din cauza conditiilor pandemice, propun continuarea cercetarilor:
- Cercetarea coregraficd a dansurilor populare specifice judetului Botosani (acest
proiect va putea fi finalizat dupa angajarea unui specialist pe postul de coregraf sau prin
solicitarea unui coregraf colaborator);
- Camasa de sarbétoare din colectia muzealéd Hlipiceni (se va continua acest proiect
nceput de regretata Margareta Mihalache);
Propun si noi directii de cercetare:
- Costumul popular din vatra folclorica Flamanzi;
- Realizarea unui CD cu muzica de fanfara specifica judetului Botosani,
- Realizarea unor albume despre: martisoare, oua incondeiate, tesaturi, mesteri
populari, gastronomia locala
Programul ,Cercertarea patrimoniului cultural imaterial din judetul Botosani”
cuprinde doua proiecte, printre care ,Cercetarea coregrafica a dansurilor populare
specifice judetului Botosani” — un proiect care va trebui continuat si in urmatorul proiect
de management, realizarea lui actuala fiind partiala. Cercetarea si conservarea memoriei
culturale prin realizarea de studii istorice si etnologice, oferirea de consultantd de
specialitate in vedera realizarii unor colectii muzeale etnografice, editarea de monografii
ale localitatilor si personalitatilor judetului, precum si intocmirea de fise culturale pentru
fiecare localitate reprezinta principalele repere ale derularii programului. Activitatea de
cercetare are un caracter permanent, fiind angrenat intreg personalul de specialitate al
C.J.C.P.C.T. intre activitatile specifice de cercetare etnografica s-a urmarit cu precadere
pastrarea valorilor traditionale, arhitectura populara, portul popular si elementele de
coregrafie specifice zonei, obiceiurile si mestesugurile traditionale. Prelucrarea
materialelor culese in urma activitatii de cercetare si arhivarea lor, pe categorii, in
vederea valorificarii artistice reprezinta un alt reper al programului, in vederea crearii unei
baze de date digitala. Varianta de arhivare electronica reprezinta o alternativa care ofera
facilitati atat personalului de specialitate cat si publicului beneficiar de servicii culturale.

Programul 2 cuprinde un numar de 31 proiecte culturale pe 4 ani;

Programul ,Izvoare folclorice botoséanene” vizeaza valorificarea muzicii si coregrafiei
culturii traditionale, cuprinzédnd 7-8 proiecte/an, proiecte de o mare amploare, notorietate Si
cu o indelungata traditie. Fiind un volum imens de munca in realizarea tuturor proiectelor,
exista probabilitatea ca actiunile s& nu poata fi realizate la cea mai inalta tinuta artistica,
de aceea propun cel putin comasarea unor evenimente si desfasurarea altor prioecte
culturale bienal. Spre exemplu, la muzica traditionald, propun unirea Festivalului
Tarafurilor, a Festivalului Fanfarelor si a sectiunii de solisti instrumentisti de la Festivalul
,Satule, mandra gradind” intr-o actiune comuna, dedicatd muzicii intrumentale, care sa
poarte numele regretatului Constantin Lupu. O noutate a programului este desfasurarea
bienald a celor doua festivaluri de anvergura — Constantin Lupu si Vasile Andriescu,
pentru a putea fi desfasurate la cel mai inalt nivel si valorificand resursele financiare la
maximum.

Programul 3 cuprinde un numar de 18 proiecte culturale pe 4 ani;

Programul ,Promovarea creatiei literare” curpinde 5 proiecte culturale care vizeaza
incurajarea creatiei literare traditionale si contemporane. Festivalul de teatru ,Mihail
Sorbul” se desfasoara bienal, in anii pari. Revista proprie ,Tara de Sus”, publicata bianual,
s-a constituit intr-un instrument metodologic deosebit de util pentru toate asezamintele de
cultura din judetul Botosani, dar si de promovare a culturii traditionale botosanene. Revista
se distribuie gratuit asezamintelor culturale din judetul nostru, artistilor amatori din alte
judete care au participat la proiectele culturale desfasurate peste an si partenerilor nostri
din Republica Moldova si Ucraina.
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Programul 4 curpinde un numar de 24 proiecte culturale pe 4 ani;

Programul ,Mesteri populari si mestesuguri traditionale” isi propune prin cele 6
proiecte culturale sa valorifice si sa promoveze mesterii populari si mestesugurile
traditionale la nivelul judetului Botosani. Avem in vedere revigorarea vechilor mestesuguri
populare si motivarea publicului pentru respectul si pastrarea traditiei autentice, prin
intermediul targurilor de mesteri unde publicul ia contact cu mestesuguri pecum olaritul,
lemnaritul, tesaturile etc. De asemenea, Targul martisorului, ajuns la editia a Xll-a, se
desfasoara in wekendul din preajma sfarsitului lunii februarie si inceputului lunii martie,
unde martisoarele tradifionale, cu organizarea expozitiei cu vanzare si a atelierelor pentru
copii, ne amintesc de intdmpinarea primaverii prin vechi simboluri. Mentionam ca acest
eveniment e devenit unul cu participarea preponderenta a mesterilor populari din judetul
Botosani. Ineditul acestui program este aparitia Targului de Créaciun, care vine in
intampinarea dorintelor, asteptarilor si propunerilor publicului botosanean.

Programul 5 cuprinde un numar de 12 proiecte culturale pe 4 ani;

,Dezvoltarea artelor vizuale” este programul prin care se doreste promovarea
valorilor estetice, plastice si fotografice ale culturii traditionale. Ineditul este reprezentat de
proiectul ,Satul botosdnean — traditie si actualitate”, prin care se doreste angrenarea
fotografilor amatori din judetul Botosani si realizarea anuala a unor ateliere de fotografie, a
unei expozitii si a unui album care sa cuprinda cele mai reusite materiale.

Programul 6 cuprinde un numar de 12 proiecte culturale pe 4 ani;

,Promovarea muzicii corale” cuprinde 3 proiecte, fiind destinat sustinerii corurilor,
grupurilor vocale si constituirea de noi formatii corale. O noutate este unirea Festivalului
de Muzica Sacra si a Festivalului Cantecului National intr-unul singur, dat fiind formatul
similar al celor doua concursuri; propunerea mea este ca in cadrul regulamentului,
corurilor participante sa li se ceard prezentarea in acelasi concurs atat a repertoriului de
muzica sacra, cat si a celui patriotic.

Programul 7 cuprinde un numar de 14 proiecte culturale pe 4 ani;

,Promovarea altor genuri muzicale” (folk, muzica usoara, blues, jazz, muzica
clasica) cuprinde 4 programe, scopul fiind diversificarea evenimentelor culturale, tinand
cont de asteptarile unor categorii de beneficiari, in special ale publicului tanar. Prin acest
program institutia dezvolta preocuparea tinerilor pentru arta, contribuind astfel la educatia
permanenta a spectactorilor. De asemenea, Festivalul ,George Hazgan” va deveni bienal.

Programul 8 cuprinde un numar de 15 proiecte culturale pe 4 ani.

Prin al Vlll-a program dorim recunoasterea excelentei in cadrul unei gale bienale
prin care sa se premieze cei mai activi mesteri populari, solisti de muzica traditionala,
ansambluri si coordonatori de dansuri, scriitori, fotografi, pictori, etc. O strategie de
imbunatatire a marketingului cultural ar reprezenta marcarea prin activitati culturale a
zilelor importante - nationale sau internationale de peste an (24 ianuarie, Ziua Lecturii,
Ziua Poeziei, Ziua lei, Ziua Costumului Popular, Ziua Limbii Roméne, Ziua Nationala, etc.).

Masuri complementare pentru anii 2022-2026:

a) conservarea patrimoniului cultural imaterial specific local/zonal/judetean prin
arhivarea si digitalizarea documentelor (manuscrise, materiale audio-video);

b) crearea unei arhive a evenimentelor organizate de institutie in anii 2022-2026;

C) crearea unei arhive a ansamblurilor folclorice si a formatiilor de dansuri populare,
grupuri vocale, solisti si rapsozi populari din judetul Botosani;

d) dezvoltarea bancii de date privind patrimonial cultural imaterial (obiceiuri, traditii,
mestesuguri traditionale), cu accesibilitate facila Tn scopul cercetarii curente de catre
persoanele interesate;

e) dezvoltarea targurilor de mesteri populari si la manifestarile dedicate zilelor
comunelor
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8. Alte evenimente, activitati specific institutiei, planificate pentru perioada de
management

Proiectul de management prevede organizarea altor activitati specific institutiei care
sa marcheze date importante: 24 lanuarie — Unirea Principatelor Romane, Ziua Lecturii,
Ziua Poeziei, Ziua lei, Ziua Costumului Popular, Ziua Limbii Roméane, Ziua Muzicii, Ziua
Nationala, Zilele de nastere ale personalitatilor botosanene: Eminescu, lorga, Luchian,
Enescu, etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

NR. 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
CRT. CATEGORII 2023 | 2024 | 2025 | 2026

€Y 2 ©) (4) ®) (6)

1 | TOTAL VENITURI 1810,00 | 2132,50 | 2359,97 | 2826,77
din care
1.a. venituri proprii 5,00 7,00 8,00 9,00
din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza 5,00 7,00 8,00 9,00
1.a.2. surse atrase 0,00 0,00 0,00 0,00
1.a.3. alte venituri proprii 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b. subventii /alocatii 1805,00 | 2125,5 | 2351,97 | 2817,77
1.c. alte venituri 0,00 0,00 0,00 0,00

2 | TOTAL CHELTUIELI 1810,00 | 2132,50 | 2359,97 | 2826,77
din care
2.a. cheltuieli de personal 910,00 | 1082,50 | 1278,47 | 1403,81
din care
2.a.1. cheltuieli cu salariile 910,00 | 1046,50 | 1203,47 | 1323,81
2.a.2. alte cheltuieli de personal 0,00 36,00 75,00 80,00
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii 900,00 | 990,00 | 1081,5 | 1162,96
din care
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte 750,00 | 825,00 | 900,00 | 950,00
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 40,00 44,00 48,40 53,24
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii curente 10,00 11,00 12,10 13,31
2.b.4. cheltuieli de intretinere 100,00 | 110,00 | 121,00 | 146,41
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0,00 0,00 0,00 0,00
2.c. cheltuieli de capital 0,00 60,00 0,00 | 260,00

Proiectia bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anii 2022-2026 cuprinde o
majorare estimata a preturilor si tarifelor la nivelul inflatiei anuale pentru
achizionarea de bunuri si servicii necesare functionarii C.J.C.P.C.T. si a realizarii
programelor si proiectelor culturale, precum si costurile pentru achizionarea unui
microbuz.
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

intrucat, in prezent, C.J.C.P.C.T. nu dispune de un imobil prevazut cu sald de
spectacole, vom considera evenimentele desfasurate in municipiul Botosani ca fiind
desfasurate la sediu. Pentru perioada managementului anticipam un numar de cel putin
288.000 de beneficiari (72.000 de beneficiari anual x 4 = 288.000).

2.1. La sediu — 268.000 de beneficiari

2.2.In afara sediului - Tn judet vor fi organizate evenimente la care vor putea
beneficia cel putin 20.000 de beneficiari.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Buget
N Scurta Proiecte : prevazut
r. . A Denumirea
Program descriere a in cadrul : : pe
Crt. . proiectului
programului program program
ului (lei)
Primul an de management
Cercetarea
coregrafica a
Cercetarea dansurilor populare 10.000
Cercetarea unor zone si specifice judetului
1 patrimoniului subzone Botosani
' cultural etnofolclorice 3 Cémasa de
imaterial din cu bogate sarbatoare din
. . > ; y 5.000
jud. Botosani traditii colectia muzeala
populare Hlipiceni
AIbUfng despre 5.000
martisoare
Festivalul-Concurs
de muzica
traditionala 50.000
instrumentala
,Lconstantin Lupu”
Festivalul-Concurs
,oatule, mandra 50.000
Valori . gradina”
parc?rgi?:rzg’l Festivalul Datinilor
.. si Obiceiurilor de
o | e, | oo | |1ama Dinstabun, | %0000
| botosanene sa e'c(i)ficaee din oameni buni”
' >P ; Sezatorile lernii 10.000
judetului Serbarile Padurii
Botosani 5.000
’ Vorona
Cursuri de formare
a instructorilor de 10.000
dansuri populare
Participare
concu.r.ent,ll $II/S<'3U 30.000
formatii artistice la
festivaluri in tara
3 Promov'ar.ea Proiecte 5 Z|Iel_e Mihali 5. 000
creatiei culturale Eminescu
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literare destinate Festivalul-Concurs
sustinerii de Poezie si
creatllelzl I|terar_e Interpretare ertlca 25 000
traditionale si a Operei
contemporane Eminesciene ,Porni
si pentru Luceafarul...”
promovarea Festivalul-Concurs
scriitorilor de Teatru intr-un 50.000
botosaneni act ,Mihail Sorbul”
Editarea revistei
,lara de Sus” 15.000
Editarea unor
lucrari de referinta, 15.000
carti, alte tiparituri
Targul Martisorului 10.000
Targul Me$t§rllor 25 000
Populari
Revitalizarea Targul de Craciun 35.000
mestesugurilor Festivalul de Oua 20.000
Mesteri specifice Incondeiate '
populari si judetului Festivalul de
mestesuguri Botosani si Gastronomie 20.000
traditionale promovarea Traditionala '
mesterilor Moldoveneasca
populari Ateliere si tabere
de creatie - 10.000
mestesuguri
traditionale
Salonul de Arta
Naiva ,Gheorghe 35.000
Sturza”
Dezvoltarea ~
. Satul botosanean —
artelor vizuale o
Dezvoltarea si promovarea traditie si
artelor 31 promo actualitate 10.000
. artistilor .
vizuale lastici (expozitie de
boF:oséneni fotografie)
’ Tabara de pictura
,Un penel pentru 10.000
credinta”
Promovarea .
. Festivalul-Concurs
muzicii (_:oralg, de Muzica Sacrs 40.000
a corurilor si
grupurilor .
Dezvoltarea vocale a Festivalul de
muzicii Cape”a cu colinde ,,O, ce 50.000
corale : <7
caracter veste minunatal
patriotic,
popular si Curs dirijat coruri 10.000
religios
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Promovarea
tinerilor

Festivalul-Concurs
de Muzica Usoara

interpreti de Voci de 25.000
muzica usoara primavara”
romaneasca, a
Promovarea »
altor genuri creatiilor Festivalul-Concurs
muzicale muzicale ale Interjudetean 5.000
comp02|toru!U| ,Jurjac”
G. Enescu si a
instrumentistilo Seri Melancolice
r de muzica Eminesciene (Folk. 50.000
clasica Blues. Jazz.)
Asigurarea Gala Excelentei 40.000
schimbului de Simpozion ,Traditie
informatii Tn Si 10.000
cadrul contemporaneitate”
institutiei si a Intalnirea bianuala
Comunicare relatiilor a referentilor, 10.000
si marketing publice; mesterilor Si '
cultural aplicarea solistilor din judet
strategiei si a Aplicare
planului de chestionare de
marketing opinie si 0
pentru anii elaborarea studiilor
2022-2026 anuale
TOTAL - 8 PROGRAME, 34 PROIECTE 750.000
Al doilea an de management
Album audio cu
Cercetarea muz(lj(i:r? j(lijzef?l:]lfara 20.000
Cercetarea unor zone Si Botosani
patrimoniului subzone ’
cultural etnofolclorice Costumul popular
imaterial din cu bogate din vat[a onIcI_orlca 10.000
jud. Botosani traditii Flamanzi
populare Album despre
tesaturi 10.000
Festivalul
C.anteculull, Jocului 55 000
si Portului Popular
,vVasile Andriescu”
Valorizarea si Festivalul-Concurs
promovarea ,oatule, mandra 55.000
lzvoare culturii gradina”
folclorice traditionale Festivalul Datinilor
botosanene specifice si Obiceiurilor de 55 000
judetului larna ,Din strabuni, '
Botosani din oameni buni”
Sezatorile lernii 13.000
Serbarile Padurii 000
Vorona
Ziua lei 30.000
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Cursuri de formare

a instructorilor de 10.000
dansuri populare
Participare
concu.ren’gll $|./sau 35 000
formatii artistice la
festivaluri in tara
_ Z|Iel_e Mihai 10.000
Proiecte Eminescu
culturale Festivalul-Concurs
destinate de Poezie si
sustinerii Interpretare Critica
AR : 30.000
Promovarea | creatiei literare a Operei
creatiei traditionale si Eminesciene ,Porni
literare contemporane Luceafarul...”
si pentru Editarea revistei
promovarea ,lara de Sus” 15.000
scriitorilor Editarea unor
botosaneni lucrari de referinta, 15.000
carti, alte tiparituri
Targul Martisorului 15.000
Targul Mesterilor 30.000
Populari
Revitalizarea Térgyl de Créciu? 40.000
mestesugurilor Festivalul d.e Oua 20.000
Mesteri specifice Inco_ndelate
populari si judetului Festivalul d.e
mestesuguri Botosani si Gastr'o.nomlve 20.000
traditionale promovarea Traditionala y
mesterilor Molldover)easca
; : Ateliere si tabere
populari q 7
e creatie — 10.000
mestesuguri
traditionale
Salonul de Arta
Naiva ,Gheorghe 35.000
Sturza”
Dezvoltarea Satul botosanean —
artelor vizuale traditie si
De;\r/tc;llltsrrea Si promovarea actualitate 10.000
. artistilor (expozitie de
vizuale . P
plastici fotografie)
botosaneni Tabara de pictura
,Un penel pentru 10.000
credinta”
Promovarea Festivalul-Concurs
Dezvoltarea | muzicii corale, 40.000

muzicii

a corurilor si

de Muzica Sacra
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corale grupurilor
vocale a Festivalul de
capella cu colinde , 0, ce 50.000
caracter veste minunatal”
patriotic,
popular si -~ .
religios Curs dirijat coruri 10.000
Festivalul-Concurs
de Muilcq (ljJ$oara 30.000
Promovarea »VOCl d€
tinerilor primavara
interpreti de Festivalul-Concurs
muzica usoara Interjudetean 5.000
romaneasca, a ,Jurjac”
Promovarea . . .
altor genuri crgatnlor Seri Melancolice
. muzicale ale Eminesciene (Folk. 50.000
muzicale . .
compozitorului Blues. Jazz.
G. Enescu si a Festivalul-Concurs
instrumentistilo al romantei,
r de muzica cantecului de 50.000
clasica petrecere si satiric
,George Hazgan”
. Simpozion ,Traditie
Asigurarea :
himbului d Si 10.000
schimbulul de contemporaneitate”
informatii in -
cadrul Anl_versare 55 de 25 000
e ani C.J.C.P.C.T. '
institutiei si a Thtalni bi I3
Comunicare relatiilor nta nlrfea |t§1|nua a
si marketing publice; are ?re.?,l or, 10.000
cultural aplicarea lf“ﬁf eg.or.gld t
strategiei si a SO "?’Aolr. In judet
planului de h tplcare q
marketing chestionare de 0
pentru anii ab opinie si il
2022-2026 elaborarea studiilor
anuale
TOTAL - 8 PROGRAME, 35 PROIECTE 825.000
Al treilea an de management
Cercetarea
Cercetarea unor zone Si
patrimoniului subzone Albume despre oua
cultural etnofolclorice incondeiate si 20.000
imaterial din cu bogate gastronomie locala
jud. Botosani traditii
populare
Valorizarea si Festivalul-Concurs
Izvoare promovarea de muzica
. culturii traditionala 60.000
folclorice " . ; o
botosAnene traditionale instrumentala
’ specifice ,Constantin Lupu”
judetului Festivalul-Concurs 60.000
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Botosani

,Satule, mandra
gradina”

Festivalul Datinilor
si Obiceiurilor de

larna ,Din strabuni, 60.000
din oameni buni”
Sezatorile lernii 15.000
Serbarile Padurii 7000
Vorona
Ziua lei 35.000
Cursuri de formare
a instructorilor de 13.000
dansuri populare
Participare
concu.rent,ll $|./sau 35 000
formatii artistice la
festivaluri in tara
Z|Ielg Mihai 10.000
Eminescu
Festivalul-Concurs
Proiecte de Poezie si
cultgrale Interpretare ertlca 30.000
destinate a Operei
sustinerii Eminesciene ,Porni
Promovarea | creatiei literare Luceafarul...”
creatiei traditionale si 5 Festivalul-Concurs
literare contemporane de Teatru intr-un 55.000
si pentru act ,Mihail Sorbul”
promovarea Editarea revistei
scriitorilor ,lara de Sus” 17.500
botosaneni
Editarea unor
lucrari de referinta, 17.500
carti, alte tiparituri
Targul Martisorului 17.000
Targul Mesterilor 33.000
Populari
Revitalizarea Targul de Craciun 40.000
mestesugurilor Festivalul de Oua 22 000
Mesteri specifice Incondeiate '
populari si judetului 6 Festivalul de
mestesuguri Botosani si Gastronomie 22 000
traditionale promovarea Traditionala '
mesterilor Moldoveneasca
populari Ateliere si tabere
de creatie - 11.000
mestesuguri
traditionale
Dezvoltarea Dezvolt_area Sglqnul de Arta
artelor vizuale Naiva ,Gheorghe 35.000
artelor : 3 »
vizuale $i promovarea Sturz?
artistilor Satul botosanean — 10.000
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plastici traditie si
botosaneni actualitate
(expozitie de
fotografie)
Tabara de pictura
,Un penel pentru 10.000
credintad”
Promovarea '
muzicii corale, Festivalul-Concurs 40.000
a corurilor si de Muzica Sacra )
Dezvoltarea g\/rgé)aljglgr
muzicii Festivalul de
corale capella cu colinde , 0O, ce 55.000
cara_lct_er veste minunatal!”
patriotic,
popular si . .
religios Curs dirijat coruri 10.000
Pr?moylarea Festivalul-Concurs
inerilor Muzica r3
interpreti de de ,l,JVoCCai éfoa 2 30.000
muzica U$Oaré primévaré”
Promovarea roméne§§cé,a
altor genuri creatiilor Festivalul-Concurs
muzicale muzicale ale Interjudetean 5.000
compozitorului ,Jurjac”
G. Enescu si a
instrumentistilo Seri Melancolice
r de muzica Eminesciene (Folk. 60.000
clasica Blues. Jazz.)
Asigurarea Gala Excelentei 40.000
schimbului de Simpozion ,Traditie
informatii in Si 12.500
cadrul contemporaneitate”
institutiei si a Intalnirea bianuala
Comunicare relatiilor a referentilor, 12.500
si marketing publice; mesterilor Si '
cultural aplicarea solistilor din judet
strategiei si a Aplicare
planului de chestionare de
marketing opinie Si 0
pentru anii elaborarea studiilor
2022-2026 anuale
TOTAL - 8 PROGRAME, 30 PROIECTE 900.000
Al patrulea an de management
Cercetarea
Cercetarea unor zone Si
patrimoniului subzone Album despre
cultural etnofolclorice mesteri populari 10.000
imaterial din cu bogate
jud. Botosani traditii
populare
lzvoare Valorizarea si Festivalul 65.000
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folclorice promovarea Céantecului, Jocului
botosanene culturii si Portului Popular
traditionale ,Vasile Andriescu’
specifice Festivalul-Concurs
judetului ,oatule, mandra 65.000
Botosani gradina”
Festivalul Datinilor
Si OvbIC_eIUI’I|(2r de_ 65.000
larna ,Din strabuni,
din oameni buni”
Sezatorile lernii 17.000
Serbarile Padurii 8.000
Vorona
Ziua lei
Cursuri de formare
a instructorilor de 15.000
dansuri populare
Participare
concurenti $|./sau 35 000
formatii artistice la
festivaluri in tara
_ Z|Ielg Mihai 12.000
Proiecte Eminescu
culturale Festivalul-Concurs
destinate de Poezie si
sustinerii Interpretare Critica
L : 33.000
Promovarea | creatiei literare a Operei
creatiei traditionale si 4 Eminesciene ,Porni
literare contemporane Luceafarul...”
si pentru Editarea revistei
promovarea ,lara de Sus” 17.500
scriitorilor Editarea unor
botosaneni lucrari de referinta, 17.500
carti, alte tiparituri
Targul Martisorului 20.000
Targul Mestgrllor 35 000
Populari
Revitalizarea Térgyl de Créciutl 42.000
mestesugurilor Festivalul d_e Oua 23.000
Mesteri specifice Incqndelate
populari si judetului 6 Festivalul d_e
mestesuguri Botosani si Gastr_o_nomlue 25.000
traditionale promovarea Traditionala 9
’ mesterilor Moldoveneasca
po]oulari Ateliere si ’Fabere
de creatie - 15.000
mestesuguri
traditionale
Salonul de Arta
Dezvoltarea Dezvoltarea 3 Naiva ,Gheorghe 37.000
artelor artelor vizuale Sturza”
vizuale Si promovarea Satul botosénean — 13.000
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artistilor traditie si
plastici actualitate
botosaneni (expozitie de
fotografie)
Tabara de pictura
,Un penel pentru 10.000
credintad”
Promovarea ngt&lslzl::;'écggzlrjgs 45.000
muzicii corale,
a corurilor si
Dezvoltarea grupurilor Festivalul de
muzicii vocale a colinde ,0, ce 65.000
corale capella cu veste minunata!”
caracter
patriotic,
popular si Curs dirijat coruri 10.000
religios
Festivalul-Concurs
de Mu2|ca_ Usoara 37.000
Promovarea »voci de
tinerilor primavara
interpreti de Festivalul-Concurs
muzicd usoars Interjudetean 8.000
romaneascd, a ,Jurjac”
Promovarea . . .
altor genuri crgatnlor Sep Mglancollce
. muzicale ale Eminesciene (Folk. 60.000
muzicale . :
compozitorului Blues. Jazz.
G. Enescu si a Festivalul-Concurs
instrumentistilo al romantei,
r de muzica cantecului de 50.000
clasica petrecere si satiric
,George Hazgan”
Asigurarea Simpozion ,Traditie
schimbului de Si 15.000
informatii Tn contemporaneitate”
cadrul Intalnirea bianuala
institutiei si a a referentilor,
Comunicare relatiilor me§teriI(5r si 15.000
si marketing publice; solistilor din judet
cultural aplicarea Aplicare
strategiei si a chesPionare de
planului de L 0
marketing__ elabo?;)rlgétes%diilor
pentru anii
2022-2026 anuale
TOTAL - 8 PROGRAME, 32 PROIECTE 950.000
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