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HOTARARE

privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in
Adunarea Generala a Actionarilor Societiatii Nova APASERYV S.A. Botosani pentru
actualizarea contractelor de mandat a administratorilor cu nivelul minim indicatorilor de
performanta, analiza solicitarii de aderare la structura actionariatului societatii si
aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinta ordinara la data de 29.04.2025,

urmare adresei Consiliului de Administratie al societatii Nova APASERV S.A. Botosani
nr. 4760/28.03.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 6444/31.03.20235 si adresei
Agentiei de Monitorizare si Evaluare a Performantelor Intreprinderilor Publice - AMEPIP nr.
1360/13.02.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 4203/26.02.2025, precum si
Ordinul AMEPIP nr. 651 din 24.12.2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice,

analizand Referatul de aprobare nr. 7986 din 16.04.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani, prin care se propune aprobarea indicatorilor de performanta aplicabili societatii
Nova APASERYV S.A. Botosani si mandatarea reprezentantilor autoritatii publice tutelare in vederea
negocierii indicatorilor de performantd cu administratorii societatii,

avand n vedere:

- Raportul de specialitate comun nr. 7988 din 16.04.2025 al Directiei Servicii Publice si
Directiel Juridica, Administratie Publicd Locala din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Botosani,

- Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

- Avizul Comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri
europene,

in conformitate cu art. 113 lit. m), art. 117 alin. (1) si art. 125 alin. (1) din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale (r), art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b) si art. 3 alin. (1) lit. €) din Ordonanta
de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, art. 3 alin. (1) lit. b), alin. (2) din Anexa nr. 1, art. 6, art. 9 si art. 20 alin.
(3) din Anexa nr. 2 a Hotararii nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, art. 10.10, 12.3 lit. f) si g), art. 13 alin. (1) din Actul Constitutiv al
Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani,



in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), d) si f), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m) si art. 196 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

hotaraste:

Art. 1. Se acorda mandat Tn adunarea generala a actionarilor societatii Nova APASERV S.A.
Botosani pentru:

a) actualizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor la
nivelul minim stabilit de AMEPIP, conform anexei care face parte integrata la prezenta hotarare,
precum si incheierii actului aditional la contractul de mandat al acestora,;

b) analiza solicitarii U.A.T. Stiubieni, privind aderarea individuald 1in structura
actionariatului societdtii Nova APASERYV S.A. Botosani,

C) aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 2. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate si societatea Nova APASERV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel - Stelica BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME

Botosani
Nr. 115 din 29.04.2025
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ANEXA LA
H.C.J. Botosani nr. 115 din 29.04.2025
(nr.file=_)
INDICATORII DE PERFORMANTA APLICABILI SOCIETATII NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMAIA
Categoria de indicatori Nivel minim stabiliti
Denumire indicator Explicatii cf. metodologiei din
2 anexanr. 2 laHG
639/2023
1. Politica de investitii | CapEx Cheltuielile de capital (CapEX) reprezinta platile efectuate pentru
bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate n bilantul
Rata cheltuielilor unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli in
de capital 5,98% | %

contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult
investeste o companie n active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta
afacerea. Deoarece este Tnregistrat ca activ, acesta se va amortiza in
timp, iar amortizarea va fi dedusd din valoarea totala a activelor.
Valoarea CapEx variazd in functie de industrie. Industriile cu
consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind sa
aiba niveluri ridicate de cheltuieli de capital. In acelasi timp, unele
industrii, cum ar fi industria IT, au, in general, niveluri scazute de
cheltuieli de capital.
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C&D

Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare

Cercetarea si dezvoltarea (R&D) este o activitate cheie intreprinsa
de intreprinderile de stat pentru a dezvolta noi tehnologii sau
produse. In ciuda faptului ci investitia in R&D s-ar putea si nu
genereze profituri imediate, este considerata o prima etapa pentru
dezvoltarea unui potential nou serviciu sau proces de productie.
Cercetarea si dezvoltarea ar putea juca, de asemenea, un rol
semnificativ in cresterea productivitatii companiei. Intrucét inovatia
este recunoscuta ca o sursa majord de crestere in economiile
moderne, investitiile in cercetare si dezvoltare sunt esentiale pentru
cresterea economica.

0%

%

2. Finantarea

Rata lichiditatii
curente/lichiditatea curenta

Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia
financiara a companiei, deoarece lipsa numerarului poate aduce la
dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.
Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si
datorii curente, ar putea masura efectiv capacitatea companiei de a
achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.

1,00%

nr.

Lichiditatea
imediata/Test Acid

O varianta alternativa de evaluare a lichiditatii unei companii este
Testul Acid, care presupune deducerea stocului din activele curente.
Tntrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit In numerar, la
deducerea stocurilor din activele circulante, alte componente ale
activelor curente ar putea fi usor transformate In numerar.

Acest indicator ar putea fi o varianta alternativa la lichiditatea
imediatd pentru a masura pozitia de lichiditate a companiei.

0,80

nr.

Levierul

Levierul este indicatorul de baza pentru a masura cat de mult din
finantarea companiei provine din datorii si capitaluri proprii. Este
raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu
capitalul propriu. Levierul poate fi de doua tipuri, levier financiar,
ceea ce presupune folosirea de capital iTmprumutat cu costuri certe,
sau levier operational, ceea ce presupune utilizarea de costuri fixe
de operare (de exemplu, Intreprinderea Publici achizitioneazi un
utilaj care 11 este necesar, in loc sd apeleze la un serviciu de
nchiriere pentru respectivul utilaj).

>0-<1

nr.

Pagina 2 din 7




Atunci cand se creste nivelul datoriilor actionarii se pot astepta la
obtinerea un profit mai mare, dar acest aspect creste totodata si
probabilitatea de insolvabilitate.

Raportul dintre datorie si
EBITDA

Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA este adesea folosit
pentru a determina cat de usor isi poate plati o companie datoria
restanta din propriul profit.

De exemplu, acest raport este utilizat in acordurile de Tndatorare
pentru a se asigura ca o companie isi va mentine capacitatea de a-si
achita datoria. In comparatie cu indicatorul levier, acest raport
masoara capacitatea de a chita datoria restanta. O valoare scazuta a
raportului indica faptul ca acea companie are o capacitate buna de
a-si gestiona datoria restantd, in timp ce o valoare ridicatd ar putea
indica ca acea compania poate avea dificultiti in a-si onora datoria.
Pentru anumite companii, desi efectul de levier este mare, daca
compania are profituri mari, valoarea raportului datoria/EBITDA
poate firedusa si indica faptul ca compania este capabila sa-si achite
datoria.

>0

nr.

3.Operatiuni

Rata de rotatie a activelor

Viteza de rotatie a activelor este un indicator care masoara volumul
necesar de active pentru a genera venituri.

Viteza de rotatie a activelor masoara cat de eficienta este o
companie in utilizarea activelor sale pentru a genera venituri si este
calculatd ca raportul dintre venituri si valoarea medie a tuturor
activelor.

0,14

nr.

Rata de rotatie a stocurilor

Viteza de rotatie a stocurilor este un indicator care masoard timpul
necesar pentru a converti stocul in numerar.

Stocurile reprezintd o pondere semnificativa din activele totale
pentru companiile care activeaza in multe industrii.

Investitiile in stocuri reprezintd In mod normal o pondere mare din
totalul fondurilor disponibile pentru companii. In acelasi timp,
managementul stocurilor este una dintre cele mai importante sarcini
in special pentru companiile producdtoare, mai ales avand in vedere
ca politicile de gestionare a stocurilor ar putea duce la situatii

54,41

nr.
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conflictuale, cum ar fi scopul controlorului financiar de a minimiza
nivelul stocurilor si obiectivul managerului de piata de a evita
deficitul de stoc.

Rata de rotatie a creantelor

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul
necesar pentru a converti creantele in numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara
cat de eficienta este compania in colectarea creantelor conturilor de
la clientii sai. Pentru ca companiile sa fie intr-o pozitie financiara
mai buni, este important si poatd colecta numerar eficient. Tn mod
normal, o cifra de afaceri scazutd a creantelor inseamna ca
compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si este
capabila sa-si transforme rapid creantele in numerar. Un raport
ridicat indica faptul ca compania fie nu depune suficiente eforturi
pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania sa nu anuleze
creante care este putin probabil sa fie Incasate.

2,10

nr.

4.Rentabilitatea

Rentabilitatea capitalului
propriu

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat
indicator pentru a masura performanta unei companii.

ROE masoara capacitatea intreprinderii de stat de a genera profit in
raport cu activele totale ludnd 1n considerare si efectul de parghie
pe care aceasta il are. In principiu, masoari valoarea profitului net
pe care o Intreprindere Publici il genereaza in raport cu valoarea
capitalului propriu.

1,32%

%

Rentabilitatea activelor

Rentabilitatea activelor (ROA) masoarda cat de profitabila este
Intreprinderea Publica in raport cu activele sale totale. Este o
masurd comund pentru a determina cat de eficient isi foloseste o
companie activele pentru a genera profit.

0,15%

%

Marja de profit din exploatare

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de
performanta care reflectd procentul din profit pe care o companie il
produce din operatiunile sale inainte de scdderea impozitelor si a
dobanzilor.

Marjele de profit sunt indicatori importanti deoarece masoara cat
de mult profit genereaza o companie din fiecare unitate monetara

3,63%

%
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de venit . O marja ridicatd de profit indica faptul ca o companie este
foarte competitiva si are o capacitate mare de a transfera veniturile
in profit. O companie cu marja de profit mare poate reduce pretul
cu usurinta si totodatd sa ramana profitabila in situatia in care se
confruntd cu o concurentd puternica.

Marja neta a profitului

Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in
procente cat de profitabila este activitatea totald a unei companii.
Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o masurd
importantd, deoarece evalueazd modul in care o companie
gestioneaza costurile de finantare si cheltuielile fiscale. In situatia
in care marja profitului din exploatare ramane la acelasi nivel si
marja profitului net creste, in mod normal indica faptul ca firma are
un control bun asupra costurilor de finantare.

0,33%

%

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este una dintre cele mai
importante modalitati de masurare a succesului unei companiei,
deoarece indicd dacd compania respectivd isi dezvoltd sau nu
afacerea. Intreprinderile de stat reprezinti o mare parte a
economiei, iar dezvoltarea acestora ar putea contribui Th mod
semnificativ la cresterea economica.

Cresterea cifrei de afaceri netad reprezintd cresterea procentuald a
veniturilor companiei pe o perioada fixd de timp iar valoarea
acestui indicator afecteaza direct profitabilitatea.

Cresterea anuala a cifrer de afaceri netd este calculata ca raport
dintre valorile cifrei de afaceri nete inregistrate in perioada curenta
si valoarea cifrei de afaceri nete inregistrate in perioada anterioara.
O rata ridicata de crestere a cifrei de afaceri nete este adesea vazuta
ca un semn bun potrivit cdruia compania se afla pe o tendintd de
crestere.

2,48%

%

Rata de crestere anuala a
profitului

Rata de crestere a profitului net =Profit net perioada curenta(T1) -
Profit net perioada anterioard(To) /  Profit net perioada
anterioara(To)

3,12%

%
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5. Politica de dividente

Rata de plata a dividendelor

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor
plitite actionarilor in raport cu profitul net al Intreprinderi de stat.
Dividendul reprezinta distribuirea castigurilor Intreprinderi de stat,
la un anumit interval de timp, cétre actionarii sdi sub forma de
numerar sau actiuni.

Statul, ca actionar, trebuie sa se asigure cd intreprinderile de stat
platesc dividende in mod regulat. Pentru bugetul multor guverne,
dividendele oferite de intreprinderile de stat reprezenta o sursa
importantd de venit. Prin urmare, in multe tari intreprinderile de
stat sunt obligate sd emitd un nivel minim de dividende.

In prezent, in Romania, companiile detinute in totalitate sau in
majoritate de stat sunt obligate sa vireze la bugetul de stat cel putin
50% din venitul net. Pentru a mentine si a evalua politica de
dividende, este important sa se includa rata de plata a dividendelor
ca indicator.

50,00
%

%

CATEGORIA INDICATORILOR NEFINANCIARI DE PERFORMANTA
Denumire Nivel minim stabiliti cf.
indicator Explicatii metodologiei din anexa nr. 2 la
HG 639/2023
1.Indicatori de Consum energie -1,30% MWh
mediu Emisiile generate direct de instalatiile companiei -9,72% tone CO2e
Emisiile indirect generate rezultate in urma producerii energiei achizitionate -0,80% tone CO2e
2.Indicatori Rata de retentie a clientilor 77,00% %
referitori la Scorul de satisfactie clientilor 78,00% %
clienti Cota de piata 0,29% %
3. Indicatori Numar mediu de ore de formare per angajat 18 nr.h
referitori la Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA DA/NU
angajati Numarul total de instruiri in materie de siguranta 4 nr.
Frecventa totald a vatamarilor inregistrate 0 nr.
Frecventa vatamarilor grave 0 nr.
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4. Indicatori

Numar de brevete per 100 angajati monitorizare nr.
legati de inovare | Numarul de brevete din ultimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare nr.
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare %
5. Indicatori Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50% %
legati de Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a 66,67% %
guvernanta administratorilor neexecutivi
corporativa Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a 0% %
administratorilor neexecutivi
Valoarea totala a pachetului de remunerare Conform legii Lei
Numarul de reuniuni ale comitetului consiliului de administratie 4 nr.
Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere 100% %
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA/NU
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 33,33% %
CATEGORIA INDICATORILOR NECOMERCIALI DE PERFORMANTA
Denumire Explicatii Nivel minim stabiliti cf.
indicator

metodologiei din anexa nr. 2 la
HG 639/2023

1.Crearea locuri

Numar echivalent norma intreagd de angajati monitorizare nr.
de munca Noi locuri de munca addugate pe parcursul anului( monitorizare nr.
Numarul de angajati cu handicap recunoscute administrativ conform legii %
2. Egalitate de Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30% %
gen Diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin 0% %
PRE§EDINTE’ SECRET,SI(Q) zgﬁifi?‘fu:mmm
Valeriu IFTIME ’

Marcel - Stelica BEJENARIU

Pagina 7 din 7




