, ROMANIA
' ) JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Botosani, Piata Revolutiei 1-3, Cod postal: 710236, Tel: +40 231 514712 +40 231 514713, +40 231 514714;
Fax +40 231 514715, +40 231 515020,+40 231 536155, +40 231 529220; Web: www.cjbotosani.ro; E-mail: consiliu@cjbotosani.ro

HOTARARE
privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor Societatii Nova APASERYV S.A. Botosani pentru
aprobarea indicatorilor de performanta negociati de catre reprezentantii autoritatii
publice tutelare desemnati, precum si nivelului remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie ai societatii Nova APASERYV S.A. Botosani, pentru perioada 2025-2029

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedinta extraordinara la data de 09.06.2026,

urmare adresei Consiliului de Administratie al societatii Nova APASERV S.A. Botosani nr.
6654/12.05.2026 si Procesului verbal de negociere a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru perioada 2025-2029, rezultati din Planul de administrare elaborat si aprobat de
membrii consiliului de administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani,

analizind Referatul de aprobare nr. 10869 din 04.06.2026 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani, privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor Societdtii Nova APASERV S.A. Botosani pentru
aprobarea indicatorilor de performantd negociati de cétre reprezentantii autoritatii publice tutelare
desemnati, precum si nivelului remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie ai societatii
Nova APASERYV S.A. Botosani, pentru perioada 2025-2029,

avand in vedere: - Raportul de specialitate nr. 10870 din 04.06.2026al Directiei Servicii
Publice din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Botosani,

- Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public
si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

- Avizul Comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplina, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertdtilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,

- Avizul comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrari publice, monumente
istorice si de arhitecturd, protectia mediului §i turism,

- Hotdrarea Consiliului Judetean Botosani nr. 26 din 28.01.2026 privind mandatarea
reprezentantilor autoritatii publice tutelare in vederea negocierii indicatorilor-cheie de performanta
rezultati din planul de administrare, precum si nivelului remuneratiei membrilor consiliului de
administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, pentru perioada 2025-2029,

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Botosani nr. 23 din 06.02/2026 privind
numirea comisiei de negociere pentru negocierea indicatorilor-cheie de performanta rezultati din
planul de administrare, precum si nivelului remuneratiei membrilor consiliului de administratie al
societatii Nova APASERYV S.A. Botosani, pentru perioada 2025-2029,

- Avizul favorabil privind nivelul propus al remuneratiei fixe lunare brute pentru
administratorii neexecutivi ai Consiliului de administratie ai societdtii Nova APASERV S.A.
Botosani, transmis cu adresa AMEPIP nr. 2754 din 10.03.2026,

- Avizul prealabil privind indicatori-cheie de performantd pentru membrii consiliului de
administratie ai societatii Nova APASERV S.A. Botosani, transmis cu adresa AMEPIP nr. 8241 din
29.05.2026,

in conformitate cu art. 2 pct. 3 lit. b) si pct. 19, art. 3 alin. (1) lit. d), art. 30 si art. 37 alin. (2),
art. 55 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, prevederile Ordinului



Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice,
art. 111 alin. (1) si (2) lit. ¢) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, art. 12 alin. (2) lit. d) din
Actul Constitutiv al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), d) si f), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m) art. 175 si art. 196
alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

hotaraste:

Art. 1. Se acorda mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generala
Ordinara si Extraordinard a Actionarilor societatii Nova APASERYV S.A. Botosani, in numele si pe
seama Judetului Botosani, in vederea:

a) aprobarii indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor, negociati de catre
membrii Comisiei de negociere desemnatd prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani nr. 23 din 06.02/2026, in forma prezentata in Anexa, care face parte integrantd din prezenta
hotarare;

b) aprobarii indemnizatiei fixe lunare a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Nova APASERV S.A. Botosani In cuantum de 3.500 lei net/luna/membru si a unui procent
suplimentar de 10 % din indemnizatia netd pentru presedintele Consiliului de Administratie, pentru
perioada 2025-2029,

c) aprobarii si semnarii Actelor aditionale la Contractele de mandat ale administratorilor
societdtii Nova APASERYV S.A. Botosani;
d) prezentarea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie al societatii Nova

APASERYV S.A. Botosani pentru anul 2025 in vederea realizarii evaludrii anuale, Raportul anual al
Comitetului de Audit si a Raportului anual al Comitetului de gestionare a riscurilor, pentru anul 2025;

e) aprobarea modificarii art. 4 alin. (3) din cuprinsul Hotararii A.G.E.A. din 10.03.2026,
prin indreptarea erorii materiale sesizate, respectiv procentul de participare la capitalul social al
societatii a U.A.T.-urilor actionare.

Art. 2. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, si societatea Nova APASERYV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile prezentei
hotarari.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel-Stelica BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME

Botosani
Nr. 120 din 09.06.2026
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Anexa la
H.C.J. Botosani nr. 120 din 09.06.2026
(nr. file =2)

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA AI ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
NOVA APASERY S.A. BOTOSANI

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel - Stelica BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME




INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA — CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
(Anexa nr. 2a 5i 2b din H.G. nr. 639/2023)

Cmg‘g‘é‘;gﬁgg aidid INDICATOR Formula Valori minime | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Pondere
L INDICATOR] FINANCIAR] SI NEFINANCIAR! - Indicateri Performanti Financiari conform AMEPIP 65
a) Politica de investitii
Politica de investitii | Rata cheltuielilor de capital chelt. capital / total active 5,98% ‘ 6% 6,5% 7% ‘ 7,5% 6,5
b) Finantare

. e active curente circulante / datorii
Finangare Rata lichiditatii curente euFente 1 1,1 1,1 1,2 1,2 13
Finangare _ Datorii financiare totale / EBITDA Datorii financiare totale / EBITDA 45 | 4,5 4,5 4,5 4,5 10
¢) Operatiuni
Operaphuni Rata de crestere a cifrei de afaceri nete ;ff per. et TI-CAper.ant. T)/CA| ) 1on. 2,5% 3% 3,5% 4% 10
Operatiuni E;;l;i(eige:f(;l:;t.ulehlor de personal in cheltuieli de personal / cifra de afaceri 50% 50% 50% 50% | 50% 10

L . cifra afaceri / valoarea medie a
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor creantelor 2,1 3 3,5 4 4,5 10
‘d) Rentabhilitate
Rentabilitate xgtEal)allltatea capitalului propriu ‘Zj,zt())ﬁt net / valoare capital propriu x 1,32% 1,32% 1,32% 1,5% 1,5% 5
e) Rata de distributie a dividendelor
gi“’fi‘[‘lj: d‘;’;‘r’ib“"ie a Rata de plata a dividendelor dividende plétite / profit net 50% 50% 50% 50% 50% 0,5
| 11 INDICATORI NEFINANCIARI - Indicatori de performant3 nefinanciari conform AMEPIP (Plan afaceri + BVC + CDG) 15
, . e Consum specific de energie electrica energie el. consumatd / vol. canal
Operationali sectoriali pentru activitatea de canal facturat 0,86 0,83 0,74 0,87 0,87 5
Operationali sectariali Productivitatea muncii Zﬁgﬂ‘;}i‘)’“” /nr. salariafi (mii 225 225 282 282 300 10
III. INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA 20
Guvernanfd Nr. reuniuni ale CA numdr 4 6 8 10 12 3
Guvernanid fitsa::l:::ilrea politicilor de gestionare da/mu da da da da da 3
Guvernantd Raportare semestriala AGA / AMEPIP | da/mu da da da da da 2




Categorie cf. Anexa 2a/2Zb ‘ AL :
HG 63972023 INDICATORI Formula Valori minime | 2026 2027 2028 2029 Pondere

Ponderea componentei variabile in
Guvernanfc remunerarea adm. executivi gi comp. variabild / total remunerare 0% 0% 0% 0% 0% 2

neexecutivi

Monitorizare, analiza §i dispunere
Guvernanfd masuri pentru reducerea nivelului raportare trimestriali raportare/trim. trim trim trim. trim. 1

penalititilor

Gradul de implementare a deciziilor . - -
Guvernantd CA nr. mdsuri implementate / total decizii >90% >90% >90% >90% >00% 4
Guvernantd Analiza stadiului implementare a raporiare trimestriald ctare/tri i . . .

4 it planului de investi(ii p strialc raportare/trim, 1m. trim. trim. tnm. 4
Guvernanidi Analiza activititii directorilor Raport trimestrial trim. frim trim. trim, trim. 1 |
TOTAL INDICATORI PERFORMANTA FINANCIARI S1 NEFINANCIARI 100 _;
Eomisin Consiliul de administral ej,__
Corduneanu Leonard Alin Ivinescu Victor A
Marian Sergiu . .
Jitdreanu Irina
Buciuleac Iulian Bolj A
’ .
Deleanu C-tin Da [/ / Groza Alin lonut
Timofte Ramona ‘,-‘;(% Andronachi Viorica
Cam o
Dimitrovici lonel
Secretar,

Felicia Macsim
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AL COMITETULUI DE AUDIT
aferent exercitiului financiar 2025

Prezentul raport prezinti activitatea Comitetului de Audit aferenta exercitiului financiar 2025
si se intocmeste cu precizarea ci, pe parcursul anului 2025, atributiile comitetului de audit au fost
exercitate de componenta numiti prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 5/27.02.2023. fncepand cu
data de 04.11.2025 au incetat la termen contractele de mandat ale administratorilor numiti anterior, iar
prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 14/04.12.2025 a fost numit un nou Consiliu de
Administratie, completat ulterior prin Hotirérea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 5/30.03.2026 cu cei
doi membri definitivi rezultati din procedura de selectie. n acest context, Comitetul de Audit a fost
reorganizat in noua componenta prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7/24.04.2026, iar semnarea
prezentului raport revine, potrivit prevederilor legale, membrilor Comitetului de Audit aflati in functie la
data raportirii, raportul avand ca obiect activitatea desfisurata pe parcursul exercitiului financiar 2025 de
ciitre componenta anterioard a comitetului.

Asadar, in cadrul S.C. Nova Apaserv S.A. Botosani, societate administratd in sistem unitar,
comitetul de audit care a monitorizat activitatea pe parcursul exercitiului financiar 2025 a fost constituit
in conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 5/27.02.2023, avind urmatoarea componenta:

v Andronachi Viorica
v Atudoroae Gabriel
v' Dimitrovici Ionel

Comitetul de audit indeplineste atributiile previizute de art. 65 alin. (6) din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al sitvatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare, coroborate cu prevederile art.
34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, si cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European
si al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare la anditul statutar al entititilor de

interes public.

Comitetul de audit legal constituit, are urmétoarele atributii:

—_— ——— Paginil ———



a) informeazi Consiliul de Administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

d) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale

consolidate;
e) verifici si monitorizeaza independenta auditorului financiar statutar sau a firmei de audit;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
Adunarii Generale a Actionarilor auditorul financiar sau firma de audit care urmeazi a fi
desemnati, in conformitate cu prevederile art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

a) Monitorizarea procesului de raportare financiard

Procesul de raportare financiara s-a desfasurat in mod corespunzator, cu respectarea prevederilor
Ordinului ministrului finantelor nr. 2.036/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea §i
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la

Agentia Nationald de Administrare Fiscala.

S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani a intocmit situatiile financiare anuale potrivit
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificérile §i
completirile ulterioare. Situatiile financiare anuale au fost auditate de un auditor extern independent.
Situatiile financiare au fost avizate de catre Consiliul de administratie §i supuse aprobérii A.G.A.,
respectind si obligatia depunerii la Agentia Nationald de Administrare Fiscala.

b) Monitorizarea eficacitdtii sistemelor de control intern, de audit intern §i de management al

riscurilor din cadrul societdfii comerciale

La nivelul societatii sunt identificate urmatoarele forme de control intern:

e Control financiar preventiv este organizat In conformitate cu prevederile O.G. nr. 119/1999
privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile i
completirile ulterioare, OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea -controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu,
republicat, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 103/2019 de modificare si completare a OMFP nr. 923/2014.

Operatiunile §i documentele emise la nivelul societitii, ce se supun controlului financiar preventiv,
au fost vizate de persoana desemnati cu aceste atributii. Membrii comitetului de audit nu au
cunostinti de existenta unor refuzuri de viza si nici de existenta unor documente care nu au
respectat procedura legald de avizare.

La nivelul societitii exista procedura operationald privind activitatea de control financiar preventiv
precum si cadrul specific al operatiunilor supuse acestui control.

Trimestrial se intocmesc raportiri cu numarul si valoarea operatiunilor supuse vizei.

o Control financiar de gestiune este organizat in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare i exercitare a controlului
financiar de gestiune, cu modificirile si completirile ulterioare.
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Existd un salariat care exercitd controlul asupra gestiunilor de bunuri materiale §i financiare, in
baza planului anual de control. Intocmeste procese verbale pe care le supune aprobrii conducerii
executive.

o Auditul intern este organizat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, si ale H.G. nr. 1086/2013
pentru aprobarea Normelor generale prlvmd exercitarea activitatii de audit public intern.

La nivelul societitii existi un salariat auditor intern, care isi desfisoard activitatea in mod
independent si obiectiv, respecténd cadrul procedural specific, respectiv Norme specifice, Carta
auditului si planul de audit anual.

In cadrul planului anual sunt prevdzute misiuni de audit care privesc activitatile societatii.
Rezultatul unei misiuni de audit este concretizat intr-un raport de audit supus avizérii directorului
unititii si aprobarii Consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile art. 50 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare (“auditorii interni raporteazi direct consiliului de administratie”).

in anul 2025 au fost realizate toate misiunile previizute in programul anual, dupd cum urmeaza:

- Misiune ad-hoc - Verificarea lucririlor executate de S.C.Forestpriest S.R.L in anul 2024, in perioada
07.03.2025—31.03.2025;

- Modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Procesele verbale- Rapoartele de control a
Serviciului Control Antifraudi pentru perioada 01.10.2023-31.03.2025, in perioada 01.10.2025-

30.10.2025;
- INLOCUIREA CONTORILOR ACHIZITIONATI IN ANUL 2025, in perioada 25.08.2025 —

20.10.2025,

o Controlul intern managerial/managementul riscurilor este privit ca o functie manageriala.
fn anul 2025, Consiliul de administratie a fost informat verbal in legatura cu existenta comisiilor
de monitorizare si a registrului riscurilor identificate la nivel de societate. Fiind un atribut
managerial, responsabilitatea pentru organizarea, exercitarea si valorificarea controlului
managerial/managementul riscurilor este in sarcina conducitorului societdfii. Consiliul de

administratie nu a primit informatii in legaturd cu acest control.

¢) Monitorizarea auditului statutar ol situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale
consolidate

Situatiile financiare pe anul 2025 au fost auditate de Agentia de Audit Financiar AFIL Botosani, in
baza contractul de audit nr. 1165/27.01.2026, incheiat pe o perioadd de 1 an, pentru exercitiul financiar
2025. In opinia auditorului ”situatiile financiare a societdtii la 31.12.2025 oferd o imagine fideld a
porzitiei financiare a societdtii precum §i a rezultatului activitdtilor si operatiunilor sale pentru exercifiul
financiar incheiat, in conformitate cu prevederile legale in materie”. Raportul auditorului statutar a fost
supus avizirii Consiliului de Administratie. Auditorul statutar a mentinut opiniile cu rezervd fatd de
necesitatea suplimentirii provizioanelor pentru deprecierea creantelor si fatd de finalizarea actiunii de
predare a bunurilor rezultate din POS MEDIU citre proprietari.

Raportul auditorului a fost insofit de :
- Scrisoarea ciitre persoanele Insarcinate cu guvernanta;
- Raportul suplimentar catre Comitetul de Audit.

d) Verificd si monitorizeazd independenta auditorului financiar statutar sau a firmei de audit

Auditorul statutar a fost numit inainte de incheierea exercitiului financiar. Atribuirea contractului de
audit statutar s-a ficut prin procedurd de achizitie publicd, cu avizul Consiliului de administratie i

aprobarea AGA.
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In conformitate cu prevederile art. 51 alin. (1) lit. d) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, raportul comitetului de
audit si raportul de audit anual vor fi ficute publice pe pagina de internet a societétii, prin grija Consiliului

de Administratie.

Incepand cu data de 24.04.2026, in conformitate cu prevederile Deciziei C.A. nr. 7/24.04.2026, dupa
completarea numiarului de membri ai Consiliului de Administratie numit prin Hotirdrea AGA nr.
14/04.12.2025, a fost reorganizat Comitetul de Audit cu urmatoarea componenta:

Jitireanu Irina — Pregedinte Consiliul de Administratie,
Groza Alin-Ionut — Membru Consiliul de Administratie,
Ivinescu Victor — Membru Consiliul de Administratie,
Andronachi Viorica — Membru Consiliul de Administratie,
Dimitrovici Ionel —Membru Consiliul de Administratie,.

COMITETUL DE AUDIT, /
T

JITAREANU IRINA - Presedinte Comitet de Audit

GROZA ALIN-IONUT - Membru Comitet de Audit %‘_‘& -

IVANESCU VICTOR - Membru Comitet de Audit C:%/

ANDRONACHI VIORICA - Membru Comitet de Audit N1 { %;7 _
DIMITROVICI IONEL - Membru Comitet de Audit (j%. /ﬂ
X

//
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S.C.NOVA APASERV s+

5.C. NOVA APASERV S.A. BOTOSANI VYA ATASERVS A
N s ;ipg(z% .................. l
COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR 264D 1160t

RAPORT DE ACTIVITATE PE ANUL 2025

Comitetul de gestionare a riscurilor a fost constituit si functioneaza in cadrul S.C. Nova
Apaserv S.A. Botosani conform prevederilor art. 34, alin.1 din OUG 109/2011, actualizata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform art. 34 alin.2 din OUG 109/2011, atributiile Comitetului de gestionare a riscurilor

sunt:

- Asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

- Identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de mésuri de atenuare, ale masuri luate de conducerea executivi;

- Este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderilor publice prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

- Face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de gestionare a riscurilor a identificat ca risc generat de activitatea societatii,

e Contractul de lucriri BT-CL-08 ” Extindere retele de canalizare in aglomerarea Vorona”

si a introdus obligativitatea dicutrii si analizarii acestui subiect pe ordinea de zi a sedintelor
lunare ale Consiliului de administratie. S-a urmadrit luarea mdsurilor de cdtre conducerea
executiva pentru eliminarea riscului pierderii finantarii proiectului.

Autoritatea de Management pentru POIM din cadrul M.LP.E. a emis Instructiuni prin care
beneficiarii Tsi angajeazd rispunderea realizdrii integrale a indicatorilor si obiectivelor din
contributie proprie si asigura functionalitatea acestora pana la 31 decembrie 2026. Aceastd
prelungire a termenului permite si obligd operatorul sa finalizeze lucrarea BT-CL-08 Vorona la

termenul stabilit.

Initial, acestd investitie a pornit pe programul de finantare POIM/POIM FAZAT. Contractul
19585/1910.2015 a fost incheiat intre S.C. Nova Apaserv S.A. Botosani si 5.C. AQUATERM S.R.L
si asociati, avind valoarea de 48012 mii lei. Contractul a fost reziliat in data de 12.04.2018. La
data rezilierii existau urmadtoarele informatii: progres fizic 26%, progres financiar 119%.
Motivul rezilierii de cire beneficiar a fost neexecutarea la timp a lucrarilor ( in fapt pentru
neplata subcontractorilor de catre AQUATERM).

S.C. AQUATERM S.R.L a contestat la Curtea de Arbitraj rezilierea, motivand deficiente la
proiectul tehnic si lipsa sursei de finantare. Actiunea de la Curtea de Arbitraj s-a soldat cu o
sentintd potrivit cdreia operatorul a fost obligat la plata unei ” despagubiri” de peste 7
milioane lei, afectdnd grav echilibrul financiar al societatii.



Ulterior, s-a Tncheiat contractul 15691/12.10.2020 Tntre S.C. Nova Apaserv S.A. Botosani
si OCSA CONSTRUCTII, valoare de atribuire a contractului fiind de 65239 mii lei.

S-a efectuat receptia la terminarea lucrdrilor cu OCSA CONSTRUCTII, pentru partea lor de
lucrdri, dar procesul verbal de receptie pe total lucrare nu a fost semnat de ISC ca urmare a
constatarii existentei unor deficiente la lucrarile executate conform primului contract.

La nivelul operatorului au fost identificate lucrdrile de remediere urmare efectudrii unei
expertize tehnice, care sa asigure functionalitatea sistemului de canalizare si implicit punerea
n functiune a statiei de epurare a apelor uzate.

Avand in vedere ci sursele de finantare pentru nlaturarea deficientelor constatate la
receptia privind terminarea lucrdrilor trebuie asigurate de catre S.C. Nova Apaserv S.A.
Botosani, prin programul de investitii din surse proprii sunt prevazute sume in acest scop.

Costul intreventiilor pentru punereain functiune a investitiei se va suporta din redeventd,
ulterior, operatorul va formula o actiune in instantda Tmpotriva constructorului, pentru

recuperarea prejudiciului.

Directorului general a dispus printr-o Nota de Serviciu nr. 9244/24.06.2025, care a avut
ca atributii verificarea in teren a stadiului lucrdrilor aferente Contractului BT-CL-08, cat si
elaborarea de solutii tehnice pentru remedierea aspectelor regdsite in teren.

n prezent, atributiile privind gestionarea dosarului au fost date spre rezolvare directorului
de operatiuni.

Acest obiectiv este Tn continuare in analiza comisiei de gestionare a riscurilor .

e Comitetul de gestionare a risurilor s-a sigurat cd masurile stabilite prin activitatile de
control sunt duse la indeplinire.

Prin misiunea de audit” Modul de ducere la indeplinire a madsurilor cuprinse in
rapoartele/procesele verbale ale Serviciului Control Antifrauda, s-a verificat daca toate
constatdrile din rapoartele de control au fost insusite, rezolvate si solutionate.

Serviciului Control Antifraudd efectueazd controale tematice programate si inopinate
asupra utilizatorilor de servicii publice, cu aprobarea directorului general. Constata deficiente
si nereguli pentru situatiile gasite in teren, intocmind la fata locului note de constatare cu

masuri propuse.

Din raportul de audit a rezultat cd nu toate masurile stabilte au fost duse la indeplinre si
raman In continuare spre rezolvare si o verificare ulterioard.

e Comitetul de gestionare a riscurilor a analizat trimestrial litigiile aflate pe rolul
instantelor de judecata in care S.C. Nova Apaserv are calitate de parata si pentru care
existd pericolul inregistrarii unei ietiri viitoare de resurse financiare care ar putea
afecta principul continuarii activitatii operatorului

1. Dosarul 462/40/2024, reclamanta Ludwig Pfeiffer solicitd obligarea paratei S.C. Nova
Apaserv S.A. la plata sumei de 7664696,30 lei cu titlu de costuri de finantare inclusiv
penalititi de intarziere. Dosarul este pe rol, instanta a incuviiintat proba cu expertiza
tehnicé judiciard Tn specialitatea constructii hidrotehnice;



Dosarul 7691/40/2010/a19, reclamantii Cll Dascalu Constantin Lulu si S.C. Apa Grup
S.A. solicit3 obligarea paratei S.C. Nova Apaserv S.A. la plata urmatoarelor sume:
90070,06 lei, restituirea in naturd a stocului de piese de schimb inclusiv tva;
114400866 lei, restituirea in naturd a investitilor ficute pentru modernizarea
bunurilor apartindnd UAT judetul Botosani, exclusiv tva.

Si obligarea UAT judetul Botosani la restituirea in naturad a:

Mijloace fixe in valoare de 41969924,67 lei, tva inclusiv;
Stoc de piese de schim in valoare de 90070,06 lei inclusiv tva;
Investitii realizate din fonduri proprii in valoare de 42500000 euro,

lar in cazul in care bunurile nu mai pot fi restituite in naturd, obligarea paratelor, in solidar,
la restituirea diferentei de valoare de 29555829 lei, din care:

Contravaloarea stocului pieselor de schimb de 90070, 06 lei;

Fonduri proprii ale S.C. Apa Grup S.A de 2404104,10 lei;

Taxa ocupare teren 1725000 lei;

Tva de 25336654,69 lei suportat de S.C. Apa Grup S.A. pentru investitii;
Dobénzi, cheltuieli de judecata.

Dosarul a iesit in pronuntare la instanta de fond, sentinta este favorabild operatorului. n
prezent, sentinta Tribunalului Botosani a fost casatd de cdtre Curtea de Apel Suceava si
retrimisa pentru rejudecare.

3. Dosarul 8394/193/2024, reclamanta S.C. Visual Fan solicitd obligarea paratei S.C.

Nova Apaserv S.A. pentru asigurarea de dovezi in situatia rezilierii Contractului de
finantare pentru lucriri nefinalizate. In cauza s-a efectuat o expertiza urmand judecata
pe fond.

Dosarul 2573/40/2024, reclamanta S.C. Visual Fan solicitd obligarea pératei S.C. Nova
Apaserv S.A. daune contractuale in sumd de 2207125,88 lei reprezentand cv Jucrari
executate. Tn acest dosar parata S.C. Nova Apaserv S.A. a formulat cerere
reconventionald impotriva S.C. Visual Fan prin care solicitd suma de 3207525,88 lei la
care se adaugd tva reprezentédnd prejudiciu suferit in urma pierderii finantarii. Dosarul
se afla pe roulul instantei.

Tn prezent, in dosarul 5.C. Visual Fan s-a convenit incheierea unui acord intre parti pentru
stingerea litigiului.

De precizat cd, gestiunea riscurilor este mai mult un instrument managerial. Avand n
vedere datele recente prin care societatea a fost obligatd la plata unor sume prin sentinte
judecatoresti, care au afectat grav echilibrul financiar al societatii, se impune o analizd
periodicd a acestor riscuri care pot afecta continuarea activitatii operatorului.

Litigiile mentionate vor fi analizate in continuare pentru monitorizarea riscurilor.

Tn primul semestru /2025 a avut loc o intélnire de lucru a Comitetului de Gestionare a
Riscului cu reprezentanti ai Serviciului Intern de Prevenire si Protectie si reprezentanti ai
Departamentului Calitate. Au fost prezentate si discutate Planurile de Siguranta a Apei (PSA)



pentru SAA Bucecea — Citamiresti si pentru SAA Stefdnesti — Trusesti — Saveni, elaborate
conform Ordinului nr. 2721/2551/2727/2022, privind aprobarea cadrului general pentru PSA.
De asemenea, s-a ficut referire la riscurile identificate, evaluarea acestora si programele
de masuri de control intocmite, in vederea rducerii riscului asociat activitatii.
A fost prezentat si Planul de Management al Riscului pentru cele 2 sisteme de alimentare
cu apd mai sus mentionate, cu urmatoarele obiective:
- reducerea sau eliminarea riscului de modificare a calitatii ape;
- alegerea uneitehnologii de tratare eficienta si adecvata calitatii apei brute, asfeltincat
produsii de reactie secundari cu impact asupra sanatdtii omului s& fie in limita valorilor
admise de O.G. nr. 7/18.01.2023, privind calitatea apei destinate consumului uman.

Pe linie de sinitate si securitate in muncd s-a discutat despre achizitia de echipamente
individuale de protectie si echipamente de lucru necesare desfasurdrii activitatilor in conditii
de sigurantd pentru salariatii societatii. Totodatd, salariafii au fost instruiti conform
programelor si graficelor anuale de instruire SSM si PSI, fiind realizate inclusiv instruiri
colective si ocazionale in functie de activitatile desfasurate si riscurile identificate Tn teren.

S-a punctat faptul c3, de mai bine de 3 ani, in cadrul societatii nu au fost inregistrate accidente
de muncd, evenimente speciale sau situatii grave constatate de organele de control
competente, aspect ce reflectd implicarea personalului si aplicarea masurilor preventive
implementate la nivelul societatii

Comitetului de gestionare a Riscului a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 21/29.11.2023, avind urmatoarea componenta:

Andronachi Viorica
Atudoroae Gabriel
Dimitrovici lonel
Comarita loan
Pascariuc Dumitru.

AN N NN

Tncepand cu data de 24.04.2026, in conformitate cu prevederile Deciziei C.A. nr.
7/24.04.2026, dupd completarea numarului de membri ai Consiliului de Administratie numit
prin Hotirarea AGA nr. 14/04.12.2025, a fost reorganizat Comitetul de Gestionare a Riscului,

cu urmdatoarea componenta:

- Andronachi Viorica - presedinte;
- Groza Alin —lonut - membru;
- Jitdreanu Irina - membru;
- lvinescu Victor - membru;
- Dimitrovici lonel -membru.

Comitetul de Gestionare a Riscului :
Andronachi Viorica - presedinte;

Groza Alin —lonut - membru; _
Jitireanu lrina - membruy;
lvdnescu Victor - membru;
Dimitrovici lonel - membru.
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RAPORTUL (21522 1ne.. Q... an 000"
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -

privind activitatea de administrare in anul 2025

Baza Raportului:
Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea desfagurati In anul 2025 s-a elaborat
in conformitate cu art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice

cu modificirile si completirile ulterioare.

L Prezentarea societdtii:

S.C ,NOVA APASERV” S.A Botosani, cu sediul in Botosani, B-dul Eminescu nr. 34, inregistrati la
Registrul Comertului sub nr. J72009000377079/2025, cod unic de inregistrare 26161230, cont principal RO
79 RNCB .0041113050010001 deschis la BCR Botosani, inregistra, conformn Hotéririi AGA nr.
nr.6/30.05.2022 coroborat cu Hotirdrea AGA nr.4/7.03.2023, la inceputul anului, un numér de 62 actionari,
cu un capital social subscris si virat integral de 27.212.700 lei, constituit din 1.360.635 actiuni, a cate 20 lei
valoarea nominali.

n anul 2025,in baza Hotirarii AGA nr. 13/3.11.2025, s-a aprobat extinderea structurii actionariatului
prin aderarea individuala a 3 UAT-uri, din care doar doui s-au conformat prevederilor art. 4 a) si c), astfel
cid la data de 31.12.2025 inregistrdm o crestere a capitalului social cu valoarea actiunilor subscrise de citre
UAT Stiubieni si Adiseni.. Situatia capitalului social la data de 31.12.2025 se prezinti astfel: 64 actionari
cu 1.365.513 actiuni, capital social subscris 27.310.260 lei, capital social rdmas de virat 59.560 lei.

Societatea a fost infiintatdi conform Hotdrdrii AGA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
“AQUA” Botosani nr. 4 / 1.07.2009. Incepand cu data de 1.10.2010 societatea functioneazi, in baza
Contractului UNIC de Delegare a gestiunii prin concesiune nr.6600/1.07.2010, ca operator regional in baza
licentei de operare clasa Il emisa prin ordinul Presedintelui ANRSC nr.459/21.09.2010, actualizata prin
Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 501/22.10.2015 licenti clasa II nr. 3437/22.10.2015, in anul 2020 fiind
actualizata prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr 396/23.09.2020 licentd clasa IT nr. 5084/23.09.2020, in
anul 2025 fiind actualizata prin Ordinul Pregedintelui ANRSC nr. 7427/14.11.2025.

Prin Avizul Conform a Presedintelui ANRSC nr. 1353/15.03.2024, avand in vedere prevederile
Ordinului nr. 230/2022, operatorul regional dispune de un plan de afaceri, o strategie tarifard si o strategie
privind redeventa pe o perioada de 5 ani. Urmare a aprobirii prin Hotérdrea AGA ADI AQUA Botosani nr.
199/22.04.2024 a planului de afaceri pentru investifii in infrastructurd de apa si apd uzati, a strategiei
tarifare aferentd planului de afaceri si a strategiei privind redeventa a fost semnat actului aditional nr. 11 la
Contractul de delegare de gestiune.

Societatea NOVA APASERV S.A. BOTOSANI este organizati si functioneazd potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatid cu modificari §i completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd
cu modificirile si completirile ulterioare §i H.G. nr. 639/2023 in vederea realizdrii obiectului siu de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.




SC, NOVA APASERV” SA Botosani este coordonata de:
» Adunarea Generald a Actionarilor formatd din 64 reprezentanti ai U.A.T.-urilor mandatati de
autorititile publice locale;
= Consiliul de Administratie al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani constituit cu respectarea
principiilor O.U.G. nr. 109/2011, pe parcursul anului 2025 a avut urmdtoarea componenfa:

- Membri: Atudoroae Gabriel, Comarita Ioan, Dimtrovici lonel si Pascariuc Dumitru, au fost
numiti prin Hotirdrea AGA nr. 10/4.11.2021, pentru un mandat de 4 (patru) ani — 04.11.2021
—03.11.2025;

- Presedinte: Andronachi Viorica - numiti prin Hotirdrea AGA nr.2/27.02.2023, pentru un
mandatul de 02 ani 08 luni si 06 zile, respectiv 27.02.2023 - 03.11.2025. Prin Decizia
Consiliului de Adminsitratie nr. 5/27.02.2023 d-na Viorica Andronachi a fost aleasd Pregedinte
al CA. Contractele de mandat au incetat la expirarea termenului pentru care au fost incheiate,
respectiv la 04.11.2025.

Prin Hotdrarea AGA nr. 14/4.12.2025 au fost numiti pentru un mandat de 4 (patru) ani — 04.12.2025
—03.12.2029 urmatorii membri: Jitireanu Irina, Groza Alin — Ionut, Ivanescu Victor;

»  Activitatea curentd - coordonarea activittii a fost fcutd de dl ec. Alin— Cdtdlin Cirimpei, numit
Director General Provizoriu prin Decizia Consilinlui de Administratie nr. 19/21.11.2024 pentru o
perioadi de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, péna la organizarea concursului conform
prevederilor OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023. La data de 10.04.2025, urmare a finalizrii
procedurii de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, dl ec. Alin — Cétilin Cirimpei este numit Director General, prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 7/08.04.2025, pentru un mandat de 4 ani (10.04.2025 — 09.04.2029)

Alaturi de directorul general, incepand cu data de 03.01.2025, coordonarea activitatii curente a fost
asiguratd de d-na ec. Marcela — Daniela Jitarasu in calitate de Director Economic provizoriu si de dl
ing. Anton Ghercd, in calitate de Director de Operatiuni provizoriu, ambii numiti in baza Decizia
Consiliului de Administratie nr. 1/03.01.2025, pentru o perioadi de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2
luni, pana la organizarea concursului conform prevederilor OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 13/06.06.2025, de la data de 06.06.2025, se numesc: Director
Economic provizoriu, pentruo perioadi de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, d-na ec. Marcela
— Daniela Jitarasu, respectiv Director de Operatiuni provizoriu, pentru o periocadd de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii cu 2 luni, dl ing. Anton Ghercd;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 15/10.07.2025, de la data de 11.07.2025, inceteaza prin
acordul pirtilor, mandatul Directorului de Operatiuni, ing. Anton Ghercd, respectiv dl ing. Silviu
Barbacariu se numegte Director de Operatiuni provizoriu, pentru o perioadd de maxim 3 luni si 26 de
zile, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, dar nu mai tirziu de finalizarea procedurii de recrutare si
selectie.

La data de 23.10.2025, urmare a finalizarii procedurii de selectie conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, dl ing. Gelu Matei este numit Director de
Operatiuni, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 23/22.10.2025, pentru un mandat cuprins in
intervalul 23.10.2025 — 09.04.2029.



fn anul 2025 S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani si-a desfasurat activitatea in baza Regulamentului
de Organizare si Functionare, aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie al societatii nr. 22/19.12.2024
si avizat conform prin Hotarérea nr. 205/17.12.2024 a A.D.I. AQUA Botosani.

fn cursul anului 2025 s-au fnregistrat 51 de angajari pe posturi vacantate prin pensionare/incetarea
activititii si s-au operat incetri ale raporturilor de munca pentru 52 de persoane, din care: 2 incetéri CIM
cu acordul pértilor, 17 incetiri CIM la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat contractul, 5 demisii,
4 pensiondri pentru limitd de varsti, 4 pensiondri de invaliditate, 14 pensiondri pentru limitd de varsta cu
reducerea varstei de pensionare si s-au inregistrat 6 incetari de Contract de Mandat.

La data de 31.12.2025, S.C. ,,NOVA APASERV” S.A. Botosani avea:

% un numir de 3 membri ai Consilinlui de Administratie;

< laun numir total de posturi de 519 — conform Organigramei (din care bugetate pana la finele anului

— 505), se inregistreazi un numir total de personal de 502, din care: 3 directori cu contract de
mandat si 499 salariati (din care 491 salariati platiti din fondul de salarii, 4 salariafi cu CIM
suspendat pentru crestere si ingrijire copil, 2 CIM-uri suspendate pentru exercitare functie publica,
2 CIM-uri suspendate pentru alte situatii previzute de Lege.

SC ,NOVA APASERV” SA exploateazi domeniul public concesionat conform Contractului unic de
delegare pentru un numar de 35 unititi administrativ teritoriale, valoarea bunurilor concesionate fiind de
851,397,065.50 lei; Operatorul asigurand in prezent furnizarea de apa potabila si serviciile de canalizare
epurare, ca unic furnizor, in 2 municipii, 5 orase gi un de 126 de localitati, respectiv o productie anuald de
apa potabild de aproximativ 8 mil. mc si canal epurare + meteo de 6,4 mil mc.

Pentru anul 2025 au fost avute in vedere urmitoarele preludri a céror stadiu se prezintd dupa cum
urmeaza:

o Obiective preluate in 2025

1. Extindere sistem de alimentare cu apa in com. Unteni, jud. Botosani
2. Retea de alimentare cu apa sat Tudor Vladimirescu comuna Albesti, jud. Botogani
3. Extindere Alimentare cu api Catun Stracova si Catun Cobala, Comuna S$endriceni,
jud.Botosani
4. Extindere sistem de alimentare cu apa si canalizare comuna Broscauti,jud. Botosani,
o Obiectivele propuse preluirii in 2025 nefinalizate rimin prioritare a se prelua. Astfel cii in
2026 sunt in analiza pe procedura preluirii 16 obiective.

Fati de valoarea bunurilor concesionate inregistrate la finele anului 2024 ,respectiv de 732,616,220.28
lei, prin preludrile Inregistrate valoarea bunurilor aflate in concesiune la operator a crescut cu
118,780,845.22 lei

Alaturi de preluérile men’,[ionate in cursul anului 2025 a fost semnat primul proces verbal de predare -
preluare a bunurilor rezultate din derularea programului de investiii POS Mediu cétre Consiliul Judetean
Botosani respectiv obiectivele:

- Extindere si reabilitare STAP Stefanesti

- Imbunatatire STAP Citimaresti i STAP Bucecea

- Extindere si reabilitare Statie Epurare Ape Uzate Dorohoi.
Ulterior Intregirii inventarului domeniului public al Consiliului Judetean cu aceste bunuri in data de
17.09.2025 s-a inregistrat PV de predare in concesiune de catre Consiliul Judetean la operator suma totald
a bunurilor ce au facut obiectul fiind de 74.299.168,02 lei.



In sustinerea activititii financiare operatorul are in derulare urmétoarele contracte de credit:

v' Contractul de credit incheiat cu BCR nr.141/19.06.2018 si actul aditional nr.6/16.06.2024

— linie credit 3.000.000 lei precum si actul aditional nr. 7/16.06.2025 privind majorarea
liniei de credit la 6.000.000 lei precum si Actul aditional 1/11.06.2025 la contractul de
ipoteca mobiliara nr.141/1 si contractul de ipoteca mobiliard nr.141/2/ 12.06.2025 ;
Contractul de credit ( credit cash pe termen mediu) incheiat cu OTP Bank nr.
C46002023031388/16.06.2023 si act aditional nr.1/20.03.2024, credit obtinut cu garantia
EXIMBANK prin semnarea Conventiei de garantare nr UCR — 24 din 16.06.2023 si actul
aditional  nr. 2/20.03.2024 si contractul de constituire depozit colateral nr.
2411830/16.06.2023 cu actul aditional nr.1/20.03.2024 — credit 5.000.000 lei, contractul
de credit a fost amendat ca urmare a preluérii OTP de catre Banca Transilvania ; valoarea
ramasi de rambursat la data de 31.12.2025 =2.153.749,79 lei

Contractul de credit BERD incheiat Tn 31.10.2013 privind asigurarea co-finantrii
programului de investitii POS Mediu si actul aditional nr.1/17.12.2018 valoarea rimasa de
rambursat la data de 31.12.2025 este de 10.436.381,81 lei echivalent a 2.046.951,42 euro.
Data rambursirii integrale este de 30.05.2028.

Indicatori conform Bugetului de venituri si cheltuieli 1a 31.12.2025

I:rrt Indicatorul UM Pr;‘\llﬁéut Realizat Dif')(+ ) realoi/;are
1 Venituri totale, din care: mii lei 115,467 112,475 -2,992 97.41
1.1 | Cifra de afaceri mii lei 114,087 110,550 | -3,537 97
2 Cheltuieli totale, din care: mii lei 108,271 105,852 | -2,419 97.8
2.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 32,087 28,924 -3,163 90.14
2.2 | Cheltuieli de personal mii lei 45,058 45,005 -53 99.88
3 Rezultat brut mii lei 7,196 6,623 -573 92.04
4 Impozit pe profit mii lei 1,391 1,191 -200 85.62
5 Rezultat net mii lei 5,805 5,432 -373 93.57
6 Creante comerciale restante mii lei 18,500 28,601 10,101 64.68
7 | Datorii restante mii lei 2,300 4,825 2,525 47.67
8 Rata profitului brut % 6.31 6.0 -0.3 94.98
9 Volum api+canal+meteo facturat mii mc 15,160 14,867 =293 98.07
10 | Consum specific de energie electrici / api mii I:In_\?é//mii 0.97 1.04 0.1 93.27
11 :’aﬁ’;‘;‘;;‘;l de aptcanal facturat pe numér de alxgé ) 312577 | 3129895 | 412 | 100.13
12 ;z?itiisz;il\:rti:;a muncii (veniturile expl./nr. 1ei/£:1i;r o 237.83 24284 50 102.11
13 | Numirul mediu de salariati sal 485 475 -10 97.94




Conditionalitidti BERD

Prin contractul de fmprumut semnat cu BERD 1n data de 31 octombrie 2013 au fost stabilite o serie
de conditionalititi. La finele anului, in baza raportului Intocmit, stadiul de indeplinire a conditionalitatilor

financiare se prezinti astfel:

nr. ‘ INDICATOR | Conditionalitate Grad de
crt. - _stabilitﬁ realizati realizare
‘_ 1 | Grad de indeplinire al serviciului datoriei 1,2 3,97 DA
| 2 | Gradul minim de colectare ) 90% 9%84% | DA
f 3 | Datorii ﬁnanc_:iare totale/EBITDA 4.5 1.78 DA
| 4 | Ajustarea tarifelor  apa ' 5.91 L g4l DA
|  canal 429 | 620 | DA |

SC ,NOVA APASERV” SA este membri a Asociatiei Roméne a Apei, ARA si a Camerei de
Comert, Industrie si Agriculturd Botosani (C.C.I.A.) fiind beneficiard a programelor de investitii MUDPII,
ISPA, SAMTID, programe ce au fost preluate conform Contractului UNIC de delegare a gestiunii prin
concesiune.

Conform Deciziei de aprobare nr. C (2011) 5894/12.08.2011 a Comisiei Europene, operatorul a
devenit beneficiarul unui program de investitii POS Mediu, in valoarea de peste 102 milioane euro in baza
Contractului de Finantare nr. 122204/23.08.2011 pentru implementarea Proiectului »Extinderea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare-epurarea apelor uzate in judetul Botosani”.

Prin programul de investitii au fost continuate lucrarile incluse in proiectul ,,Fazarea proiectului
Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare — epurarea apelor uzate in
Jjudetul Botosani”

Scopul Proiectului ,,Fazarea proiectului Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu
apa si canalizare — epurarea apelor uzate in judetul Botosani” (FAZA 2) consta in continuarea lucrarilor
aferente Etapei I (FAZA 1) a POS Mediu 2007-2013, in vederea indeplinirii obiectivelor asumate prin
Contractul de Finantare nr. 122204/23.08.2011 aprobati prin Decizia ar. C(2011) 5894/ 12.08.2011.

Finantarea fazei II a fost asigurati prin semnarea C. F. - OS 3.2 POIM 2014-2020 nu.
9/15.12.2016.

In vederea respectirii conditionalititii impuse prin Contractul de Finantare, respectiv art. 5
Asigurarea cofinantdrii si a cheltuielilor, altele decdt cele eligibile in urma demersurile facute de operator,
tn data de 30.10.2013 s-a incheiat contractul de credit cu Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare
pentru suma de 7,4 milioane euro. Alituri de contractul de credit BERD au fost incheiate si Contractul
privind contul de rezervi al serviciului datoriei i Contractul de asistentd pentru proiect.

In data de 31.07.2019 a fost semnat Contractul de Finantare nr.261/31.07.2019, intre Beéneficiar SC
Nova Apaserv SA Botosani si Ministerul Fondurilor Europene pentru proiectul ,,Sprijin pentru pregdtirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzatd din judepul Botosani, in perioada 2014-2020”, in valoare de
15.579.070,82 lei din care valoare totald eligibild 13.091.656,15 lei si TVA = 2.487.414,67 lei, iar in data
de 12.02.2020 a fost semnat Contractul de servicii nr. 2328/12.02.2020.




n urma Incheierii Actului Aditional nr. 7/22.09.2022 la Contractul de Servicii 2328/12.02.2020
s-a ajustat pretul Contractului prin aplicarea trimestriald a formulei prevazuti la art. 9.4. din Conditii
speciale ale contractului. Valoarea finala a contractului urménd a fi stabilitd tn urma tuturor ajustirilor
trimestriale, la finalizarea contractului. Noua valoare estimati a contractului la momentul Incheierii AA
nr.7 a fost calculatd la 13.486.674,03 lei, farda TVA.

in urma incheierii Actului Aditional nr. 3/27.12.2022, la Contractul de Finantare
261/30.07.2019, valoarea totald a contractului se majoreaza pani la valoarea de 17.065.380,82 lei prin
aducerea sumelor distribuite de la Bugetul de Stat in baza OUG 60/2020. Valoarea suplimentard de
1.249.000 lei putea fi utilizati conform Metodologiei AM POIM dupi utilizarea fondurilor aferente Valorii
totale eligibile de 13.091.656,15 lei.

Avand in vedere ci perioada aferentd POIM se incheia la 31.12.2023, jar Proiectul “Sprijin
pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020” nu era
finalizat aflandu-se in stadiul de progres fizic de 65% si progres financiar de 50.90%, a fost necesard
Etapizarea Proiectului, procedur prin care s-a impdrtit proiectul in doui etape, conform Instructiunii MIPE
nr.71/14.11.2023 privind etapizarea proiectelor finantate in cadrul POIM 2014-2020, astfel:

v" FEtapa I Proiect ,,Sprijin” — finantare POIM — Cheltuieli totale proiect = 6,255,548.33 LEI din
care Cheltuieli eligibile = 5,256,763.30 lei;

v Etapa II — Proiect ,,Sprijin” — finantare PDD — Cheltuieli totale proiect =10,809,832.49 LEI
din care Cheltuieli eligibile = 7,834,892.85 lei;

Pe data de 21.12.2023 a fost deschis in cadrul PDD apelul “Proiecte in sectorul de apa si apad
uzati — proiecte etapizate” cu perioada de depunere a cererilor de finantare 21.12.2023-15.03.2024,
axd de finantare pentru care Ghidul solicitantului nu era insi finalizat, fiind in dezbatere publica. Prin
Ordinul MIPE nr. 1037/17.04.2024 perioada de depunere a proiectelor se modificd astfel: de la
16.01.2024 péni la 31.05.2024.

Prin Ordinul MIPE nr. 135/16.01.2024 este aprobat si publicat Ghidul Solicitantului privind
Conditiile de accesare a finantirii pentru proiectele etapizate din sectorul apd/apd uzatd avand in Anexa
nr.1 - Lista proiectelor ce pot fi etapizate, la pozifia nr. 6, proiectul “Sprijin pentru pregatirea aplicatiei
de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii
de api si api uzati din judetul Botosani, in perioada 2014-2020” al carei beneficiari este S.C. NOVA
APASERYV S.A. Botosani.

Pe data de 28.05.2024 a fost depusi in MY SMIS 2021 Aplicatia de finantare pentru Proiectul
,Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa i apd uzati din judetul Botosani, in perioada 2014-2020
— Etapa II”, iar pe data de 31.07.2024 s-a semnat Contractul de Finantare nr. 56 pentru acelasi
Proiect cu codul SMIS 2021 — 322428 in cadrul Programului de Dezvoltare Durabili — FEDR.

Avand in vedere expirarea duratei Contractului de finantare la 31.12.2024, pe data de
18.12.2024 s-a semnat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de finantare nr. 56 pentru Proiectul cu
codul SMIS 2021 — 322428 in cadrul Programului de Dezvoltare Durabild — FEDR prin care s-a
prelungit durata contractului de finantare cu un an, respectiv pind la 31.12.2025 iar prin actul
aditional nr.11/2.12.2025 s-a prelungit durata contractului astfel: etapa I pentru pregatirea
aplicatiei de finantare pdnd la data de 3.12.2027 si etapa a Il pentru asistentd tehnoca in calitate
de proiectant pe durata executiei lucrdrilor, respectiv 3.12.2029.




Prin aprobarea CF cod SMIS 2014+158135 si semnarea acestuia in data de 25.05.2023 sub or.
2187 s-a derulat obiectivul de investitii Extinderea §i modernizarea sistemului de monitorizare a
infrastructurii de apa, inclusive achizifia de echipamente si software pentru digitalizarea activitdfii,
operatorul implementand acest obiectiv conform schemei de finantare aprobata respectiv si participarea
Judetului in baza Hotararii Consiliului Judetean nr. 246/28.11.2022. In data 23.11.2023, a fost trimisa catre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in conformitate cu prevederile Instructiunii nr.
70/09.11.2023 coroborat cu Instructiunea nr.75/19.08.2025 , o Notificare prin care se solicita prelungirea
pericadei de finalizare a Proiectului, pana la 31 Decembrie 2026. Progres fizic — 86,59% gi progres
financiar — 86,42% fiind dispuse masuri pentru incadrarea in termen limita prevazut.

inregistrim totodati si semnarea Contractului de Finantarea CF cod SMIS 2014+158487 -
Eficients energetica si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu in cadrul céruia
s-a derulat obiectivul de investitii: Eficienta Energetic si Utilizarea Energiei din Surse Regenerabile pentru
consumul propriu la nivelul S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani” a carui valoare totald eligibild a fost
de 3.975.738,91 lei, insid din motive neimputabile operatorului contractul de lucriri semnat sub nr.
1633/17.10.2023 privind eficienta energetica in valoarea totald de 2.626.479 lei (inclusiv TVA) cu termen
de finalizare, conform act aditional nr. 1/29.11.2023 de prelungire, data de 25.12.2023, prin neincadrarea
fn termenul de executie a condus la rezilierea contractului iar in data 29.12.2023, a fost inaintata céatre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene o Notificare privind Intentia de Reziliere a Contractului de
Finantare cod SMIS 2014+158487 inregistrat sub nr. 2265/ 07.07.2023. La data prezentei sunt intreprinse
actiuni pentru identificarea solutiilor de inchidere a proiectului.

In cursul anului 2025 in vederea obtinerii sprijinului nerambursabil din Fondul pentru modernizare, in
cadrul Programului-cheie nr. 1 — Surse regenerabile de energie si stocarea energiei operatorul a depus
aplicatai pentru Executie centrale fotovolatice pentru autoconsum la nivelul Nova Apaserv SA4
Botosani, fiind inclus obiectivul cu finantare asigurati prin programul cheie nr.1 - Surse regenerabile de
energie si stocare energie derulat de Ministerul Energie In Planul de investitii/ 2025, prin actualizarea Listei
de investitii, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.17/6.08.2025,

In acest sens precizim ci proiectul de dezvoltare a unei instalatii fotovoltaice reprezintd o initiativa
strategici esentiali pentru societate, avind ca obiectiv cresterea eficientei energetice si reducerea
cheltuielilor.

Obiectivul si beneficiile proiectului - Implementarea sistemelor fotovoltaice va contribui la:

< Reducerea costurilor cu epergia pe termen lung.

» Cresterea sustenabilititii si responsabilitatii sociale a societatii.

Indeplinirea obiectivelor nationale si europene de reducere a emisiilor de carbon.

% Asigurarea unui impact pozitiv asupra mediului i comunitatii.

Finantarea propusd: Proiectul va fi finantat printr-un ajutor nerambursabil de aprox. 5 milioane lei, obtinut
din Fondul pentru modernizare, in cadrul Programului-cheie nr. 1. Acest sprijin nerambursabil reprezintd o
oportunitate esentiald pentru a reduce din povara financiara §i pentru a asigura sustenabilitatea i succesul
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implementarii proiectului.

PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA DIN
JUDETUL BOTOSANI - Proiect cofinantat de Uniunea Europeand din Fondul European de Dezvoltare
Regionali, prin Programul Dezvoltare Durabild 2021-2027

Prioritatea 1 - Dezvoltarea infrastructurii de apé si ap3 uzata i tranzitia la o economie circulard



Obiectivul de politici - OP 2 - O Europd mai verde, rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon, care
trece la o economie cu zero emisii de dioxid de carbon, prin promovarea tranzitiei cétre o energie curata si
echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a atenudrii schimbdrilor climatice 51 a
adaptirii la acestea, a prevenirii si gestiondrii riscurilor, precum §i 2 unei mobilitati urbane sustenablle
Obiectivul Specific RSO2.5 - Promovarea accesului la apa si gospodirire sustenabild a apelor (Proiecte
noi)
Perioada de executie: se desfasoard din 2026 pana in 2029.
Perioada de exploatare (operare) va fi de circa 25 de ani din 2029 pénd in 2054.
Investitiile propuse au ca obiectiv principal continuarea conformirii cu Directivele Europene de Apasi Apa
Uzata
o Directiva (UE) 2020/2184 privind calitatea apei destinate consumului uman (reformare)
(DAP),
e Directiva (UE) 91/271/CEE privind tratarea apelor urbane reziduale (DEAUU)
De asemenea, se are in vedere inclusiv: conservarea resurselor de apa prin imbunititirea solutiilor de
tratare, reducerea pierderilor tehnologice legate de procesul de tratare si reducerea pierderilor de pe retelele
de transport si distributie prin optimizarea acestora, conectarea populatiei la sisteme de alimentare cu apa
conforme, precum si asigurarea de sisteme de colectare §i epurare a apelor uzate din aglomerdrile cu mai
mult de 2.000 l.e., prioritizarea aglomerdrilor cu populatie echivalentd mai mare de 10. OOO L.e. Investitiile
sunt necesare totodati si pentru atingerea sau mentinerea stérii bune a corpurilor de apé.;
Prin investitiile care se vor realiza in cadrul proiectului s-a urmarit::
o Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noi/existente - captare i
aductiune, statii de tratare, masuri legate de eficientd, retele de transport si distributie a apei
destinate consumului uman in ageziri care au cel putm 2000 locuitori pentru a asigura accesul
la apa conforma prevederilor Directivelor Europene;
e Construirea, reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare
noi/existente §i construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care
asigurd colectarea si epurarea incarcirii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de
2.000 1.e., inclusiv solutii pentru un management adecvat pentru tratarea namolurilor rezultate
in cadrul procesului de epurare a apelor uzate.
S-a avut in vedere prioritizarea aglomeririlor peste 10.000 l.e. (aglomerarea Botosani)
« Eficientizarea si sustenabilitatea investitiilor (automatiziri, SCADA, GIS, contorlzarl)
o Sciderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul
Operatorului Regional Nova Apaserv S.A. Avénd in vedere trendul referitor la cresterea
preturilor la energie se au in vedere investitii pentru sciderea consumului de energie si a
emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul ariei de operare, precum si alte masuri ce vor viza
eficientizarea costurilor, precum: montarea de panouri fotovoltaice, sisteme SCADA,
reabilitdri, contoare cu citire la distanta. '
Proiectul este o continuare a programelor de investitii derulate anterior pentru sectorul de apa §i apa uzata
din judetul Botosani in cadrul programelor POS Mediu si POIM. Investitiile propuse sunt derivate din
lista investitiilor prioritare identificate in cadrul Master Planului judetean pentru servicii de apa si apa

uzata.
Proiectul va contribui la realizarea obiectivelor PDD in aria de operare a SC NOVA APASERV S.A.

astfel:



) Cresterea nivelului de deservire a populatiei, de sisteme publice de alimentare cu apa de
calitate conformd cu Directiva UE 2020/2184 de la 60.78% din populatia din aria de proiect
(124317  locuitori) la  85.04%  dupi  implementarea  proiectului  (173.922
locuitori), reprezentind o populatie aditionald conectata la apa de calitate conform Directivei, de
49.605 locuitori (RCR 41)."

Prin misurile de investitii propuse in cadrul proiectului, sistemele de alimentare cu apa vor beneficia de

urmatoarele rezultate:”

. Reducerea pierderilor de pe aductiuni si de pe retelele de distributie;"

. Economia de energie la captiri si transportul apei;i

. Automatizarea — reglarea sicomanda de ladistantia utilajelor de la captéri,
transport, statii de pompare si statii de clorinare;;

o Alimentarea cu apd potabila si calitatea acesteia;ff

. fmbunatitirea conditiilor de lucru pentru personal.

. Conformarea cu Directiva 91/271/CEE-apa uzata:_

Pentru conformarea cu Directiva 91/271/CEE, in proiect se propune extinderea si reabilitarea sistemelor de
colectare-epurare a apelor uzate in 3 aglomerari: Botosani, Bucecea, Séveni.};gi
Investitiile care urmeazi a fi desfisurate in cadrul “Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani sunt estimate conform schemei de finan’are la
o valoarea totald de 202,2 mil.euro din care in costurile eligibile de 159,4 mil. euro fara TVA, din care:
> Investitic APA: 85,7 mil. euro fara TVA;
> Investitie CANALIZARE: 73,7 mil. euro fara TVA;

Progresul fizic si valoric al investitiilor/2025

1. ,Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare-epurarea apelor

uzate in judetul Botosani”

Proiectul este structurat in 9 contracte de lucriri (4 contracte se desfisoara cu proiectare §i executie
si 5 contracte se desfigoard cu executie), 3 contracte de servicii si 2 contracte de furnizare.
Stadiul de implementare a contractelor de lucriri la data de 31.12.2025:

BT-CL-01: Contract finalizat 1a data de 24.04.2018

BT-CL-02: Contract finalizat la data de 17.05.2017

BT-CL-03: Contract finalizat la data de 16.08.2017

BT-CL-04: Contract finalizat la data de 06.11.2019

BT-CL-05: Contract finalizat la data de 26.06.2020

BT-CL-06: Contract finalizat la data de 06.07.2022

BT-CL-07: Contract finalizat la data de 16.12.2021

BT-CL-08: Contract reziliat la data de 12.04.2018

BT-CL-08c: Contract Incheiat conform PVRTL nr. 7455/20.05.2024(PND)
BT-CL-09: Contract finalizat la data de 25.10.2017



e Contract de lucrari BT CL 08 C

Conform emiterii ultimului Certificat de Platd nr.28/13.11.2023 aferent situatiei de lucrari
nr.28/10.11.2023, suma lucririlor executate la zi este de 62.361.544,65 lei + valoarea ajustirilor de pret de
16.008.868,68 lei, iar suma totala aprobati, certificata si platiti la zi a contractului cu antreprenorul OCSA
Constructii si Infrastructurd SRL fiind de 78.370.413,32 lei.

In cadrul Procesului-Verbal de Suspendare a Receptiei la Terminarea Lucrérilor nr.18869 din
13.11.2023 s-a stabilit necesitatea efectudrii unei expertize tehnice pentru lucririle executate de catre SC
Aquaterm SRL Botosani pe contractul reziliat nr.19585 din 19.10.2015. in acest sens, s-a incheiat un
contract de prestiri servicii cu SC DBI TEAM SRL Iasi in vederea realizérii acestei expertize tehnice.
Rezultatele expertizei au fost finalizate si concluzionate in Raportul de expertiza nr.2261 din 13.02.2024.

Procesul verbal de Receptie la Terminarea Lucrdrilor aferent lucririlor executate de
Antreprenorul OCSA CONSTRUCTII §I INFRA_STRUCTURA, a fost semnat la data de 20.05.2024, data
la care incepe Perioada de Notificare a Defectelor si se va termina la data de 20.05.2029. In toati aceasti
perioadi toate defectiunile aparute in sistemul de canalizare aferente acestui contract de lucréri cad in
sarcina Antreprenorului , Beneficiarul SC NOVA APASERV SA neavénd nicio implicare financiara.

Ca urmare a emiterii instructiunii nr.75/2025, a fost acordat un nou termen de finalizare pana cel
tarziu la data de 31.12.2026, data la care beneficiarul are obligatia de a realiza integral activitatile
proiectului si de a se asigura ca investitia in cauza este complet operationala si functionala.

e Contract de servici BT-CS 05

Contractul de servicii “Finalizarea Serviciilor de Asistentd Tehnici pentru Managementul
Proiectului si Supervizarea Lucrarilor” din cadrul Proiectului *Fazarea Proiectului Extinderea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare-epurarea apelor uzate in judetul Botosani”, cod
contract BT-CS 05. Acest contract a fost finantat din contractul de finantare nr.9/15.12.2016 conform act
aditional nr.9/29.09.2022, din bugetul de stat conform OUG 60/2020. Contractul a fost incheiat in data de
30.09.2022 cu nr.16978 intre S.C. NOVA APASERV S.A. si asocierea ROMAIR CONSULTING &
ROMAIR INGINERIG, asigurind desfasurarea activitatii de catre ATMP si ATSL, pentru finalizarea
contractului BT-CL-08 C.

Restul de efectuat din valoarea contractului este suportati de catre Operator din fondurile proprii
pe parcursul celor cinci ani pentru serviciile de asistentd tehnica aferente desfasurarii PND si in vederea
inchiderii contractului BT-CL 08 C, precum si a transmiterii documentelor finale catre MIPE.

2. “Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in
perioada 2014-2020 — Etapa I1”

fn cadrul proiectului “Sprijin pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare §i a documentatiilor de
atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a infrastructurii de apé §i apa uzati din judetul Botosani,
in perioada 2014-2020” cod SMIS 129341 a fost semnat in data de 12.02.2020 Contractul de servicii
“Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020”, cofinantat
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din Fondul de Coeziune prin Programul Operational Infrastructura Mare, ca urmare a semnarii, la nivelul
Ministerului Fondurilor Europene, a Contractului de Finantare din data de 30 iulie 2019.

Obiectivele specifice ale proiectului “Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020” sunt:

- Pregitirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor suport (Studin de Fezabilitate,
Analiza Cost Beneficiu etc) si asigurarea sprijinului pentru Beneficiar pana la obtinerea aprobarii
fondurilor, pentru proiectul major Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020.

- Elaborarea proiectelor tehnice si a detaliilor de executie pentru contractele de lucréri si
conformarea cu prevederile art. 22 din Legea 10/1995.

- Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucréri, servicii si furnizare
inclusiv acordarea de sprijin in procesul de licitare-contractare.

- Organizarea unor seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate si a Documentatiilor de
atribuire.

Avénd in vedere ci perioada aferenti POIM se incheia la 31.12.2023, iar Proiectul “Sprijin pentru
pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020” nu era finalizat aflandu-se
in stadiul de progres fizic de 65% si progres financiar de 50.90%, a fost necesara Etapizarea Proiectului,
procedurd prin care s-a fmpdrtit proiectul in doud etape, conform Instructiunii MIPE nr.71/14.11.2023
privind etapizarea proiectelor finantate in cadrul POIM 2014-2020, pe data de 31.07.2024 s-a semnat
Contractul de finantare nr. 56 pentru acelasi Proiect cu codul SMIS 2021 — 322428 in cadrul
Programului de Dezvoltare Durabild — FEDR.

» Etapa I Proiect ,,Sprijin” — finantare POIM — Cheltuieli totale proiect = 6,255,548.33 lei din
care Cheltuieli eiigibi]e =5,256,763.30 lei;

e Etapa II — Proiect ,,Sprijin” — finantare PDD — Cheltuieli totale proiect = 10,809,832.49 lei
din care Cheltuieli eligibile = 7,834,892.85 lei;

1. Cheltuieli totale eligibile ale proiectului = 13,091,656.15 lei

- Cheltuieli totale eligibile (FC+BS+BL) utilizate in etapa 1 = 5,256,763.30 lei

- Cheltuieli totale eligibile (FC+BS+BL) de utilizat In etapa 2 = 7,834,892.85 lei
2. Cheltuieli totale nerambursabile ale proiectului = 12,960,739.59 lei, din care:

- Cheltuieli totale nerambursabile (FC+BS) utilizate in etapa 1 = 5,204,195.67 lei

- Cheltuieli totale nerambursabile (FC+BS) de utilizat in etapa 2 = 7,756,543.92 lei
3. Cheltuieli totale contributie proprie ale proiectului = 130,916.56 lei, din care:

- Cheltuieli totale contributie proprie (BL) achitate in etapa 1 = 52,567.63 lei

- Cheltuieli totale contributie proprie (BL) de achitat in etapa 2 = 78,348.93 lei

3. ,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani,
in perioada 2021-2027”

Variantele revizuite ale Studiului de fezabilitate precum si toate documentele ce trebuie atagate
la Aplicatia de finantare vor fi analizate de citre echipa de experti externi ai AM PDD (BEI PASSA
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si JASPERS) pana cénd acestia vor considera ca intreaga documentatie indeplineste conditiile de
maturitate si calitate necesare pentru a intra in Etapa de evaluare si selectie.

Conform prevederilor Ghidului solicitantului PDD 2021-2027 - Proiecte noi ,,Beneficiarul nu
poate depune proiectul in MySMIS 2021 pentru evaluare fird a avea Nota privind finalizarea
procesului de pregitire a proiectului emisa de AM PDD si Raportul elaborat de expertii independenti”.

SF prima variant s-a transmis citre MIPE — AM POIM prin Adresa nr.112680 din 16.11.2021. Pe
data de 15.06.2022 s-a primit Documentul de analiza nr.1 continind primele observatii / recomandari /
solicitari de clarificare din partea AM POIM - parte tehnica si parte financiara.

La inceputul anului 2025 se inregistra SF a cincea varianta fiind primite observatiile expertilor BEI
la documentatia proiectului PDD Botogani — SF rev 5_dec 2024. Prin Adresa nr. 5573 06.05.2025 s-a
transmis citre Agentia Nationald pentru Mediu si Arii Protejate (ANMAP) Botosani Notificarea privind
intentia de realizare a Proiectului Regional (revizuita conform SF rev.6_mai 2025).

SF a sasea varianta prin Adresa nr.G2025-55342 s-a transmis la MIPE Documentatia aferenta
Studiului de Fezabilitate. Consultantul a revizuit si actualizat valorile obiectivelor de investitii avind In
vedere inflatia. Modificérile fatd de revizia anterioari:

e Valoarea totald a proiectului s-a majorat la 159.377,701 euro urmare a aplicarii prevederilor

Ordinului MIPE nr.7673/20.12.2024.
e Includerea lucririlor de eficientd energeticd (panouri fotovoltaice)
e Fata de Lista investitiilor prioritare incluse in revizia anterioard, SF rev.5_dec 2024, au fost

excluse investitii din diferite motive:

- lasolicitarea Beneficiarului (aductiunea de apa bruti Darabani, retele Mihai Eminescu)

- investitii incadrate ca neeligibile de catre Consultant din cauza dublei finantari (extindere
STAP Stefanesti)

- neincadrarea in buget (extindere retele Fliméanzi)

- Atasim aliturat Adresa Tadeco Consulting nr.64-393 15.04.2025 de justificare a
eliminarii unor investitii din LIP, revizuit conform SF rev.6_mai 2025.

SF a saptea revizie prin Adresa nr.G2025-104216_08.09.2025 s-a transmis la MIPE Documentatia
aferenta Studiului de Fezabilitate, modific#ri notabile fata de revizia anterioard sunt urmatoarele:

e Noua valoarea totald a proiectului este 159.249.286 euro

e Serenunta la parcul de panouri fotovoltaice de la SEAU Botosani (se include intr-un alt proiect,

pe o alta linie de finantare — Eficienta energetica) — scade valoarea investitiei la reabilitare si
retehnologizare SEAU Botosani

e Semodifica solutia pentru tehnologia de epurare la SEAU Saveni — creste valoarea investitiei

e Scade numarul de contoare de la 14.900 la 5612 buc — deoarece se reduce zona vizata la

mun.Botosani si sat Curtesti, datorita eliminarii din proiect a investitiilor din UAT M.Eminescu
si UAT Rachiti (retele) acestea aplicand pentru alte programe de finantare si din alte zone luate
initial in calcul dar care nu mai pot fi luate in considerare deoarece nu sunt prevazute cu
investitii directe in acest proiect.

SF a opta revizie prin Adresa nr,18466_17.12.2025 s-a transmis la MIPE Documentatia aferenta
Studiului de Fezabilitate. Prin Adresa 18610 _19.12.2025 inregistrata la MIPE cu nr.153212/19.12.2025 s-
a confirmat revizuirea documentatiei SF rev8_dec 2025 si retransmiterea variantei revizuite conform celor
discutate in sedinta din 18.12.2025, la inceputul lunii ianuarie 2026.
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In data de 12.05.2025 s-a transmis la MIPE documentatia necesara obtinerii Acordului de Mediu
pentru Proiectul Regional Botosani, in vederea evaluirii prealabile, inainte de a fi transmisa la Agentia
Nationald pentru Mediu si Arii Protejate (ANMAP) Botosani.

In luna mai 2025 a fost publicat anuntul de participare pentru contractul de lucrdri BT-CL-05
“Bxtinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in Botosani si Richiti”. Lansarea
procedurii de atribuire s-a ficut in baza clauzei suspensive, prin care autoritatea contractantd are la
dispozitie 12 luni, de la data atribuirii contractului, pentru obtinerea fondurilor necesare prin semnarea
Contractului de finantare. In cadrul procedurii de licitatie pentru contractul de lucrdri BT-CL-05, avand ca
obiect ,Extinderea si reabilitarea sistemelor de alimen‘tare cu apd si canalizare in Botosani si Réachiti”

au fost primite 51 de sohcxtarl de clarificare din partea Operatonlor Econom1c1 inscrisi in procedura Aceste
solicitiri au fost transmise Consultantului pentru elaborarea unui réspuns consolidat.
Stadiu Proiectului la 31.12.2025.
> S-a transmis citre ANMAP Botosani documentatia pentru declansarea proceduru de evaluare a
impactului asupra mediului pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa i apa
uzaté din judetul Botosani.,
» §-a transmis catre MIPE revizia a opta a documentatiei proiectului.‘»
fn data de 14.01.2026 a avut loc o prima sedinta a CAT desfasuratila sediul DJM Botosani privind
solicitarea acordului de mediu pentru Proiectul Regional Botosani._
Prin Adresa nr.333/14.01.2026 ANMAP ne-a transmis decizia prin care Proiectul este suspus evaluarii EIM
fiind supus doar evaluirii adecvate si nu si evaludrii impactului asupra corpurilor de apa.

¥
4. “Extinderea si modernizarea sistemului de monitorizare a infrastructurii de apa, inclusiv

achizitia de echipamente si software pentru digitalizarea activititii Nova Apaserv S.A.

Botosani”

Proiectul “Extinderea si modernizarea sistemului de monitorizare a infrastructurii de apa, inclusiv
achizitia de echipamente si software pentru digitalizarea activititii Nova Apaserv S.A. Botosani” —
Cod SMIS 2014+ 158135 - Obiectivul principal al Proiectului consta in cresterea nivelului de digitalizare
in cadrul intregului sistem de alimentare cu apd din zona deserviti de S.C. NOVA APASERV S.A.
BOTOSANI, vizind implementarea de misuri de digitalizare in scopul dezvoltirii unui management
eficient al resurselor.

Ca urmarea adresei nr. 19506 / 23.11.2023 transmisa de cétre SC NOVA APASERV SA
BOTOSANI la MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENE prin care s-a solicitat
prelungirea perioadei de -finalizare a proiectului ,Extinderea si modernizarea sistemului de
monitorizare a infrastructurii de api, inclusiv achizitia de echipamente si software, pentru
digitalizarea activititii Nova Apaserv S.A. Botosani”. Datoriti instructiunii nr.75/2025, a fost acordat
un nou termen de finalizare pana cel tarziu la data de 31.12.2026, data la care beneficiarul are obligatia de
a realiza integral activitatile proiectului si de a se asigura ca investitia in cauza este complet operationala si
functionala.

Pentru a finaliza implementarea beneficiarul mai are de montat un numar de 25 debitmetre.
e Situatie sintetici a contractelor semnate in cadrul proiectului (inclusiv contracte

neeligibile)
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| Lista contracielor (lucriri (LY servicli (5)/ unizare (F) i alte costuri (lel, Bara TVA) i

R O ? e AL el i

Nr | Nugne/fitlilcomponentei | compon | Valoarcipitialh | Cost = Final| Cost  Final| . .

Nutne./ fithal J-en aloare | : N 1 @ost total

= O  |entei | | Eligibil | Neeligibil ‘: _

1) 2, ) (& (D= |
1 | Furnizare (contoare) F 7,480,703.65 6,352,431.42 | 826,322.04 7,178,753.46
2 | Fumizare (TIC) | F _ 1,422,826.20 1.4166062| 6,220.00 1,422,826.20 |
, |Servicii de informare si|S I '25’357_50_ 22,357.50 0.00" P
' publicitate |

4 |Servicii de consultanta ER 244,877.78 115,000.00 | 129,877.78 244.877.78 |
5| Servicii de audit R 17,850.00 | 0.00 0.00 0.00
 TOTAL 9,191,61513|  7,906,395.12 962,419.82 8,868,814.94

5. Eficienta energetica si utilizafea energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la
nivelul NOVA APASERYV S.A. Botosani

In cadrul proiectului ,,Eficienta energetica si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul
propriu la nivelul NOVA APASERV S.A. Botosani”, Cod smis 158487, a fost semnat contractul de
finantare nr.2265, cofinantat din Fondul de Coeziune prin Programul Operational Infrastructura Mare, ca
urmare a semnarii, la nivelul Ministerului Fondurilor Europene, a Contractului de Finantare din data de
07.07.2023.

Datorita nefinalizarii lucrarilor de executie, respectiv nerespectarea graficului de executie Revizia 1,
contractul “Eficienta energetica si utilizarea energiei din surse regenerabil pentru consumul propriu la
nivelul NOVAAPASERV SA Botosani” , nr. 16933/17.10.2023, a fost reziliat de drept, fara notificare,
conform prevederilor art. 2 alin 1 din Actul Aditional nr. 1/29.11.2023, coraborate cu prevederile art. 2 alin
2 si alin 3 din actul mentionat.

In urma nefinalizirii executiei contractului si implicit rezilierea acestuia, investitia trebuie analizatd, in
vederea emiterii unei decizii cu privire la investitia de mai sus mentionats, precum si la modalitatea de platd
a lucrdrilor executate pini la momentul rezilierii contractului cu antreprenorul SC VISUAL FAN S.A,
valoarea contractului nr. 16933/17.10.2023 fiind de 2.207.125,88 lei fara TVA.

Valoare Valoare totala
Nr. crtj Denumire antreprenor | Nr/data contract | contract fara [Valoare TVA{  contract

~ TVA , inelusiv TVA
1|SC VISUAL FAN SA 16933/17.10.2023 | 2,207,125.88| 419,353.92 2,626,479.80
2|SC ROLAND PARTNERS SRL |17385/24.10.2023 10,000.00 1,900.00 11,900.00
3|EDS ADVISORS SRL 600/12.01.2023 100,000.00 19,000.00 119,000.00
4|EDS ADVISORS SRL 637/12.01.2023 35,000.00 6,650.00 41,650.00
J TotAL _ [2,352,195.88] 446,903.92] 2,799,029.80

6. Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum in cadrul SC NOVA APASERYV SA Botosani.

Au fost depuse sase cereri de finantare pe Platforma Finantatorului in data de 21.09.2025, iar in
momentul de fati statusul lor fiind ”in evaluare”, avind urmitoarele valori:
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7ﬁplemeﬁtérea unui sistem fotovoltaic pentru:.lta:onsum ]a sediul SC NOVA APASERV SA - | . 3.533.064

Statia de Epurare Api Uzata Botosani.
| Implementarea unui sistem fotovoltaic pentru autoconsum la sediul SC NOVA APASERYV SA - 1.166.147 |
Statia de Tratare Api Potabild Bucecea
Implementarca unui sistem fotovoltaic pentru autoconsum la sediul SC NOVA APASERV SA - ‘ 1.246.202
Statia de Tratare Apé Potabild Catamarestl Deal.
Executie centrald fotovoltaica pentru autoconsum la nivelul NOVA APASERV S.A. Botogsani - - 391.979
Dorohoi
| Implementarea unui sistem fotovoltaic pentru autoconsum la sediul SC NOVA APASERV SA — 322137
| Statia de Epurare Joldesti
Executie centrala fotovoltaica pentru autoconsum la nivelul NOVA APASERV S.A. Botosani ~ ' 701.467
Stefanesti
TOTAL - B - 7.360.996 LEX

Prin Avizul Conform a Presedintelui ANRSC nr. 1353/15.03.2024, avind in vedere prevederile
Ordinului nr. 230/2022, operatorul regional dispune de un plan de afaceri, o strategie tarifara si o strategie
privind redeventa pe o perioada de 5 ani. Urmare a aprobirii prin Hotédrdrea AGA ADI AQUA Botosani mr.
199/22.04.2024 a planului de afaceri pentru investitii in infrastructurd de apa si apd uzati, a strategiei
tarifare aferenti planului de afaceri si a strategiei privind redeventa a fost semnat actului aditional ar. 11 la
Contractul de delegare de gestiune. Conform Planului de afaceri, pentru realizarea tintelor previzute in
strategia de reducerea pierderilor de ap4, In strinsa corelarea cu sursa de investitii, respectiv cu redeventa,
componenta ce este sustinuti prin strategia elaboratd, operatorul are de implementat un plan de investitii
dupa cum urmeazi:

Gradul de utilizare al surselor proprii de | 2024 2025 2026 | 2027 2028 ‘

finantare
Nivelul total al redeventei

18,723,293 19,879,013 22,736,199 24,978,520 33,031,052 ‘

Nivelul estimativ al serviciului datoriei | . [
aferent imprumuturilor 4,196,593 4,019,668 3,842,74_2 3,984,166 [ 4,494,305 |

Investitii din surse proi)rii

16,205,762 | 22,768,114 20,234,587 20,766,849 17,626,844 |

EVENIMENTE ULTERIOARE

< Respectarea strategiei tarifare - Implementarea planului de afaceri
In acest sens precizim ci au fost inaintate citre ANRSC cererea inregistratd sub nr. 17958/08.12.2025
privind solicitarea de aprobarea preturilor §i tarifelor conform ajustdrii tarifare anuale pentru 2026
previzuti in Strategia de tarifare aferentd Planului de afaceri. Solicitarea a primit aviz, prin emiterea de
citre ANRSC a Deciziei nr. 164/10.12.2025, privind ajustarea tarifard a preturilor si tarifului pentru
serviciile de alimentare cu api si de canalizare, cu aplicare incepand cu data de 01.01.2026.

% Decizii ale Consilivlui de Administratie si Hotdrdri AGA
In acest sens amintim:
Hotdrdrea AGA nr. 3/10. 03.2026 prin care s-a aprobat noua structurd a actionariatului i a

capitalului social gi implicit actualizarea actului consitutiv prin includerea modificarilor intervenite pana
la data de 31.12.2025.
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Hotirdrea AGA nr.5/30.03.2026 - de numire a administratorilor, ca urmare a finalizarii procedurii
de recrutare si selectie conform OUG nr.109/2011, respectiv completarea Consiliul de Administratie cu doi
membri in persoana d-nei Viorica Andronachi si dlni Ionel Dimitrovici. -

Decizia Consiliului de Administratie nr. 7/2.04.2026 prin care a fost numita d-na Irina Jitireanu
presedinte Consiliul de Administratie.

Decizia Consiliului de Administratie nr.5/27.03.2026 privind perfectarea unui acord pentru ca
finalizarea investitiei care a ficut obiectul contractului de lucrri nr. 16933/17.10.2023 sa fie realizata de
VISUAL FAN SRL. In acest sens, facem urmitoarea precizare: in cadrul sedintei Consiliului de
administratie din data de 8.01.2026 a fost prezentat Memoriu Justificativ privind posibilitatea continudrii
lucrarilor demarate in cadrul Contractului de proiectare si executie lucrari- Eficienta energeticd si utilizarea
energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul SC NOVA APASERV SA Botosani-
puncte de consum STAP Catimaresti si Bucecea. Motivat de faptul i la termenul dosarului aflat pe rolul
instantelor respectiv in data de 20.01.2026 atat operatorul cét si antreprenorul au posibilitatea de a-si da
acordul privind continuarea lucrarilor in conditiile precizate, instanta putind consfinti invoiala partilor la
cererea partilor in temeiul art. 438 cod pr. Civ. , s-a reluat in analiz3, in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie, actiunile intreprinse in vederea finalizarea acestei investitiei de citre VISUAL FAN in baza
unui ACORD CONTRACTUAL, in data de 27.03.2026 fiind aprobata actiunea de perfectare a unui ACORD.

II. 'Atributiile Consilinlui de Administratie conform art.17.1 din Actul Constitutiv
,,Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societafii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind de
competenfa Adunirilor Generale, si are, In principal, atributiile urmatoare:

a) aproba nivelul salariilor;

b) aprobi Regulamentul de Organizare gi Functionare al Societitii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

d) elaboreazi §i aprobi Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului societatii;

e) prezinti anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea

exercitinlui financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor; pentru a supune
aprobirii Adunirii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

) stabileste directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societifii ;

2) promoveazi studii si propune autoritifilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

h) stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar , precum si aprobarea planificarii
financiare si a operatiunilor de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

i) supravegheaza activitatea directorilor;

1 propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceasta masura este necesara
pentru desfisurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

k) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generali;

1) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;
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m) rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald §i executd hotdririle luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

n) directorii sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare.
Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia s fie efectuats de un expert independent,
persoani fizici sau juridicd, specializati in recrutarea resurselor umane, ale crui servicii sunt contractate
in conditiile legii;
0) tn termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazi si prezintd
adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandate;
P) stabileste remuneratia directorilor. Ea este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si, daci este
cazul, dintr-o componenti variabild, constand Intr-o cotd de participare la profitul net al societatii,o schema
de pensii sau o alti formi de remunerare pe baza performantelor;
1) prezinti semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra activitétii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportirile contabile semestriale ale societétii.”

fn cadrul Consiliului de Administratie au fost constituite Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a Riscului.

- Comitetul de nominalizare si remunerare are ca principalele atributiuni, formuleazi propuneri
pentru functiile de administratori, elaboreaza gi propune consiliului de administratie procedura de selectie
a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomandi consiliului de
administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor
si a altor functii de conducere.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului

financiar.

Comitetul de nominalizare si remunerare a fost reorganizat in baza Deciziei C.A. nr.
19/21.08.2025, in urmiitoarea componentd:
o Pascariuc Dumitru;
e  Dimitrovici Ionel;
o Comarita Ioan.
Urmare numirii unui nou Consiliul de Administratie in baza Hotérarii Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 14/04.12.2026, s-a stabilit prin Decizia CA nr. 25/05.12.2025, 0 noud componenta, astfel:

-  Ivinescu Victor - presedinte;
- Jitdreanu Irina - membru;
- Groza Alin— Ionut - membru.
La data prezentei, avind in vedere Hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 3/30.03.2026,

prin care se aprobi completarea Consiliului de Administratie cu 2 membri noi, Comitetul de Nominalizare
si Remunerare are urmitoarea componentd, stabilitd prin Decizia CA nr. 7/24.04.2026:
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- Ivinescu Victor - presedinte;
- Jitireanu Irina - membru;
- Groza Alin — Ionut - membru;
- Andronachi Viorica - membru;
- Dimitrovici Ionel - membru.

Comitetul de audit a fost reorganizat in baza Deciziei C.A. nr. 5/27.02.2023, in urmdtoarea
componentd
e Andronachi Viorica;
o  Atudoroae Gabriel;
e  Dimitrovici Ionel.
Urmare numirii unui nou Consiliul de Administratie in baza Hotardrii Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 14/04.12.2026, s-a stabilit prin Decizia CA nr. 25/05.12.2025, o noud component, astfel:

- Jitdreanu Irina - presedinte;
- Groza Alin- Ionut - membru;
- Ivinescu Victor - membru.

La data prezentei, dupid completarea Consiliului de Administratie cu 2 membri noi, in temeiul
Hotardrii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3/30.03.2026, Comitetul de Audit are urmatoarea
component, stabilitd prin Decizia CA nr. 7/24.04.2026:

- Jitireanu Irina - presedinte;
- Groza Alin — Ionut - membru;

- Ivinescu Victor - membru;

- Andronachi Viorica - membru,

- Dimitrovici ITonel - membru.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile previzute la art. 47 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
90/2008, aprobati cu modificéri prin Legea nr. 278/2008, cu modificirile si completarile ulterioare.

Comitetul de Gestionare a Riscului, infiintat prin Decizia CA nr. 21/29.11.2023, a avut pana la data de
03.11.2025, urmitoarea componenta:

- Andronachi Viorica;

- Atudoroae Gabriel;

- Comarita Ioan, si asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile

generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, monitorizeaza riscurile identificate si
planul de misuri luat in calcul de conducerea executivd pentru atenuare riscuri; este responsabil cu
misurarea solvabilititii intreprinderii si face propuneri Consiliului de Administratie.

Urmare numirii unui nou Consiliul de Administratie in baza Hotararii Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 14/04.12.2026, s-a stabilit prin Decizia CA nr. 25/05.12.2025, o nous componentd, astfel:
- Groza Alin - Ionut - pregedinte;
- Jitireanu Irina - membru;
- Iviinescu Victor - membru.
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La data prezentei, dupid completarea Consiliului de Administratie cu 2 membri noi, in temeiul
Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3/30.03.2026, Comitetul de Gestionare a Riscului are
urmitoarea componenta, stabilitd prin Decizia CA nr. 7/24.04.2026:

- Andronachi Viorica - presedinte;
- Groza Alin - Joput - membru;

- Jitareanu Irina - membru;
- Ivanescu Victor - membm
- Dimitrovici Ionel - membru.

3.Activitatea desfasuratd in cursul anului 2025
In cadrul sedintelor Consiliul de Administratie au fost aprobate urmatoarele:
Prin Decizia nr. 1/03.01.2025, cu urméitoarea Ordine de zi:
L Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind propunerea si numirea Directorului
Economic provizoriu, respectiv a Directorului de Operatiuni provizoriu, pentru o perioadi de maxim 5 luni,
cu posibilitatea prelungirii, o singurd datd, pentru incd 2 luni, in conformitate cu art.29 din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completdrile si modificdrile
ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.
Raportul va include si propunerea privind nivelul remuneratiei, cu respectarea dispozitiilor art.
XXXVII din Legea nr. 296/2023. ‘
II.  Notificare AMEPIP privind propunerea si numirea numirea Directorului Economic provizoriu,
respectiv a Directorului de Operatiuni provizoriu, cu Instiintarea Autoritatii Publice Tutelare si demararea
procedurii de selectie pentru Director Economic si Director de Operatiuni, conform procedurii
reglementate de art. 35 al (4) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu completarile si modificarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.
I1T. Aprobarea draft-ului Contractului de mandat pentru functia de Director Economic provizoriu,
respectiv pentru functia de Director de Operatiuni, cat si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, indicatori din Contractul de Delegare a Gestiunii.
Iv. in termen de 60 de zile de la numire, Directorii provizorii vor elabora si prezenta Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare, conform art. 36
din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completirile si
modificarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.
V. Imputernicirea persoanei/persoanelor care va/vor semna Contractul de mandat pentru Directorul
Economic provizoriu si pentru Directorul de Operatiuni provizoriu.

Prin Decizia nr. 2/15.01.2025, cu urmétoarea Ordine de zi:

I Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul
de recrutare, necesare desfisurarii procedurii de recrutare si selectie pentru Director General al S.C. NOVA
APASERYV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat in recrutarea resurselor
umane — Fox Management Consultants.

Prin Decizia nr. 3/03.02.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
L Directii de actiune privind managementul societitii in anul 2025; Componenta de management a
planului de administrare a Directorilor provizorii, elaboratd in conformitate cu art. 36 din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completdrile si modificarile
ulterioare.

Program Achizitii Publice pe 2025.

Lista de investitii an 2025, din care surse proprii (schitd).

Preliminat BVC 2025 — anexa 1 — nivel macro.

Preliminat realizare Productie 2025 — volum de apa.

<2 gH
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VI Situatia tuturor bunurilor de preluat, din care bunuri care se vor prelua in anul 2025.
VII. Situatia cash flow-ului.
VI Situatia creantelor neincasate la 31.12.2024 - Masuri de recuperare a creantelor neincasate in
termen.
IX.  Situatia datoriilor restante la 31.12.2024 - Masuri de achitare a datoriilor restante.
X. Solicitare aprobare trecere pe costuri a unor cheltuieli aferente unor debite ce au facut obiectul unui
litigiu sau executari, conform situatiei prezentate prin referatul Serviciului Juridic.
XI.  Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.
XII.  Informare privind ducerea la indeplinire a mésurilor stabilite prin Decizii ale Consiliului de
Administratie — sem 11/2024.
X1I. Imphcatnle financiare si de alta natur3 privind aplicarea Ordonantei nr. 156/2024 in BVC pentru
anul 2025.
XIV. Avizarea Raportului privind activitatea de audit intern aferenta anului 2024, conform materialului
nr. 1080/27.01.2025.
XV. Diverse. Adresa Sindicatului Liber Aqua Botosani.

Prin Decizia nr. 4/17.02.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

I  Solicitare avizare a tarifelor pentru servicii conexe serviciilor de utilitati publice, in conformitate cu art.
43, al(8) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu completarile si
modificirile ulterioare, in vederea Inaintirii spre aprobare citre A.D.I. AQUA Botosani.

Prin Decizia nr. 5/28.02.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
LA Informare privind necesitatea efectuirii lucrarilor de remediere rezultate in urma Expertizei Tehnice
pentru lucrdrile din cadrul proiectului reziliat BT-CL-08 Extinderea retelelor de canalizare in
aglomerarea Vorona.
LB Informare scrisi privind stadiul implementarii programul de finantare P.D.D..
1I. Procedura de evaluare a directorilor, elaboratd de Compartimentul Management Integrat, conform
cerintelor Deciziei CA nr. 16/23.10. 2024.
III.  Raportul directorilor pentru trim. IV/2024, elaborat in conformitate cu prevederile art. 54 din
0.U.G. nr. 109/2011, cu completirile si modificarile ulterioare.
IV.  Analiza activitatii Centrelor Zonale - comparativ 2024 fati de 2023. (C.Z. Botosani, C.Z. Dorohoi
si C.Z. Darabani).
V. Aprobarea actualizirii Regulamentului Intern al S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani.
VI.  Situatia cash flow-ului.
VIL.  Situatia creantelor neincasate la 31.01.2025 - Misuri de recuperare a creantelor
VIIIL. Situatia datoriilor restante la 31.01.2025 - Masuri de achitare a datoriilor restante.
IX.  Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.
X. Propunere Planului Anual de Instruire pentru anul 2025, la nivel de S.C. NOVA APASERV S.A.
Botosani.
XI. Informare privind redeventa versus Plan de Afaceri pentru anul 2024/2025.
XII.  Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul
de recrutare, necesare desfasurarii proceduru de recrutare si selectie pentru Director Economic si Director
de Operatiuni ai S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent
specializat in recrutarea resurselor umane — Fox Management Consultants.
XII. Adresa nr. 14712/11.02.2025 a ADJI. AQUA Botosani, privind analiza Indicatorilor de
performanti aferenti trim. ITI 2024. '
XIV. Informare despre adresa Consiliului Judetean nr. 4138/25.05.2025, inregistrata la societate sub nr.
1133/25.02.2025, referitoare la modificarea metodologiei defalcare si facturare servicii de apa.
XV. Diverse:
- Adresanr. 14705/06.02.2025 a A.D.J. AQUA Botogani;
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- Adresa nr. 4242/26.02.2025 a C.J. Botosani
- Adresanr. 4243/26.02.2025 a C.J. Botosani.
Prin Decizia nr. 6/24.03.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
L Analiza si avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, cuprinzénd urmitoarele:

o Anexa nr.] —Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si proiectia pe anii 2026-2027;
o Anexele de fundamentare, respectiv anexele 2-5 In urmatoarea structura:
»  Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de
venituri si cheltuieli /2025;
=  Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a veniturilor totale;
* Anexa nr. 4 - Programul de investitii si sursele de finantare inclusiv LISTA de
investitii din surse proprii/2025 ;
»  Anexanr. 5 — Misuri de imbunititire a rezultatului brut si reducerea platilor restante;
» Nota de fundamentare privind propunerea bugetului de venituri si cheltuieli/2025.
II. Analiza si aprobarea Listei de dotdri independente pentru anul 2025.
III. Evaluarea directorilor 2024, in conformitate cu cerintele art. 36, al (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Iv. Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.
V. Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul
de recrutare, necesare desfisuririi procedurii de recrutare si selectie pentru Director Economic al S.C.
NOVA APASERV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane — Fox Management Consultants.
V1.  Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul
de recrutare, necesare desfasuririi procedurii de recrutare si selectie pentru Director de Operatiuni al S.C.
NOVA APASERV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane — Fox Management Consultants. .

Prin Decizia nr. 7/08.04.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

I (1) Numirea Directorului General, urmare a finalizrii procedurii de selectiei/evaludrii prealabile
organizate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

@) Stabilirea indemnizatiei pentru Directorul General.

3) Desemnarea unui membru al Consiliului de Administratiei pentru semnarea Contractului de
mandat, incheiat cu Directorul General.

@ Aprobarea draft-ului Contractului de mandat pentru functia de Director General.

I Aprobatea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul
de recrutare, necesare desfasuririi procedurii de recrutare i selectie pentru Director Economic al §.C.
NOVA APASERV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane — Fox Management Consultants.

Il Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anunful
de recrutare, necesare desfisurarii procedurii de recrutare si selectie pentru Director de Operatiuni al S.C.
NOVA APASERV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat fn recrutarea
resurselor umane — Fox Management Consultants.

Prin Decizia nr. 8/06.05.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
0. Informare privind Hotirdrea Aduniirii Generale a Actionarilor nr. 2/30.04.2025, referitoare
la actualizarea anexei 1 la Contractele de Mandat ale administratorilor, cu mivelul minimal
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari stabiliti de AMEPTP.
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L Informare scrisa privind stadiul implementirii programul de finantare P.D.D..
Realizare productie trim.1/2025 fati de previziuni BVC si trim /2024, inclusiv comparativ apa brutd.

IL. Raportul directorilor pentru trim. I/2025, elaborat in conformitate cu prevederile art. 54 din 0.U.G.
nr. 109/2011, cu completdrile si modificarile ulterioare;

L Situatia preludrilor aferente trim.1/2025.

IV. Aprobarea actualizirii Regulamentului Intern al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani.

V. Situatia cash flow-ului.

VI Situatia creantelor neincasate la 31.03.2025 - Misuri de recuperare a creanfelor neincasate in
termen.

VII.  Situatia datoriilor restante la 31.03.2025 - Misuri de achitare a datoriilor restante.

VI  Solicitare aprobare trecere pe costuri a unor cheltuieli aferente unor debite ce au facut obiectul unui
litigiu sau executiri, conform situatiei prezentate prin referatul Serviciului Juridic.

IX. Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.

X. Prezentarea si aprobarea Misiunii de audit ad-hoc - Verificarea lucrdrilor executate de S.C. Forest
Priest SR.L. in anul 2024 — valoare contracte §i comparatii prefuri pe piafd.
XI. Informare privind stadiul reabilitirii carosabilului dupa interventii in urma avariilor.

XII.  Raspuns la solicitarea d-lui administrator Pascariuc Dumitru privind:
-Existenta hirtilor cu traseul Bucecea — Botosani §i Bucecea — Dorohoi;
-Verificarea constructiilor amplasate pe conductele de transport sau in apropierea lor;
-Distantele care trebuie sa existe intre conducte gi constructii.
XII. Diverse.

Prin Decizia nr. 9/06.05.2025, cu urméitoarea Ordine de zi:
I. Selectarea indicatorilor cheie de performanti (ICP) din categoriile de indicatori financiari si
nefinanciari previzuti in anexa la Hotirdrea AGA nr. 2/30.04.2025 (anexa 2 la HG 639/2023), aplicabili
intreprinderii publice in vederea negocieril/ aprobarii de autoritatea publica tutelara.
1. Propuneri privind ponderile ICP care insumate reprezintd cotd procentuald de 100% ( ICP
financiari, ICP operationali, ICP orientate citre serviciile publice, ICP guvernanti corporativa.
1L Propuneri privind ponderile ICP selectati in total categorie de indicatori (% indicator in total
categorie).
IV. Propuneri privind introducerea in categoria ICP si a indicatorilor prevazufi in planul de
afaceri/BVC/CDG, respectiv piederile de ap#, nivelul platilor restante, nivelul creantelor restante si
consumul specific de energie electricd pentru activitatea apa canal.

V. Not de justificare pentru ICP selectati care nu ating nivelul limiti din anexa la Hotérarea AGA nr.

2/30.04.2025.
VI.  Trimiterea ICP conform anexi, la autoritatea publicd tutelard in vederea negocierii/aprobarii si

incheierii actelor aditionale la contractele de mandat.

Prin Decizia nr. 10/16.05.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
I Analiza gi avizarea situatiilor financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2024, consténd in:
Bilantul contabil la 31.12.2024;
Contul de profit gi pierderi /2024;
Balanta sintetici consolidata la 31.12.2024,
Procesul verbal al comisiei centrale de inventariere pentru 31.12.2024,
Raportul privind opinia auditorului financiar (Agentia de andit financiar A.F.LL. S.R.L.) privind

activitatea anului 2024; ,
Raportul S.C. NOVA APASERV S.A. privind activitatea desfaguratd in cursul anului 2024 (inclusiv

Declaratia de conformitate);



Situatia privind repartizarea profitului net inregistrat in baza bilantului contabil la 31.12.2024 -

propunere.
1I. Prezentarea Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pentru 2024, a Raportului anual

al Comitetului de Nominalizare si Remunerare — 2024, a Raportului Comitetului de Audit.
IIL Solicitare aprobare rectificare Listd de Dotiri Independente 2025.

Prin Decizia nr. 11/02.06.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

L Aprobarea prelungirii cu 2 luni a contractelor de mandat ale Directorului Economic provizoriu si
Directorului de Operatiuni provizoriu, dar numai tarziu de finalizarea procedurii de recrutare si selectie a
Directorului Economic, respectiv a Directorului de Operatiuni, procedura derulata in conformitate cu OUG

109/2011.

Prin Decizia nr. 12/06.06.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
I. Informare scrisi privind stadiul implementirii programul de finantare P.D.D..

II. Stadiul de realizare a obiectivelor de investitii conform BVC/2025.

III.  Situatia creantelor restante aferente U.A.T.- uri la 31.05.2025.

IV. Informare privind stadiul reabilitirii carosabilului dupa interventii in urma avariilor.

V. Informare privind stadiul citirii contorilor.

V1. Informare privind montarea noilor contori achizitionati.
VII.  Aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor de fixe conform referatului depus de Comisia
Centrald de Inventariere.
VIII.  Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.

IX. Analiza activititii de digitalizare.

X. Informare privind stadiul lucrarilor de reabilitare pentru Dorohoi (Dealu Mare, Leorda — Bréesti).

XI.  Informare privind redeventa conform Strategiei din Planul de Afaceri.
XII.  Solicitare avizare a tarifelor pentru servicii conexe serviciilor de utilitati publice pentru activitatea
Avizare - GIS, in conformitate cu art. 43, al(8) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.
51/2006, republicata, cu completérile si modificirile ulterioare, In vederea inaintirii spre aprobare citre
AD.I AQUA Botosani.
XII. (1) Aprobarea incheierii Actului Aditional la Contractul de Credit incheiat cu B.C.R. si inregistrat
sub or. 141/130700/19.06.2018, conform material inregistrat sub nr. 8181/04.06.2025.

(2) Desemnarea Directorului General si a Directorului Economic ca persoane autorizate s semneze

Actul Aditional la Contractul de Credit incheiat cu B.C.R. si inregistrat sub nr. 141/130700/19.06.2018.
XIV. Solicitare aprobare rectificare Listi de Dotéri Independente 2025, conform material inregistrat sub nr.
8029/02.06.2025.
XV — Adresa nr. 6743/04.06.2025, transmisi de ANRSC Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda AQUA
Botosani, referitoare la petitia d-lui Tisoveanu Claudiu.

Prin Decizia nr. 13/06.06.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

I Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare nr. 8245/04.06.2025, referitor la finalizarea
procedurii de selectiei a Directorului Economic §i a Directorului de Operatiuni, in conformitate cu
-prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care contine ca
anexe: Raport pentru numirile finale - Procedura de selectia a candidatilor pentru pozifia de Director
Economic al societdtii, inregistrat sub nr. 2840/02.06.2025, respectiv ambele emise de Expertul
Independent recrutat — FOX Management Consulting.

Prin Decizia nr. 14/30.06.2025, cu urmétoarea Ordine de zi:
I. Informare scrisi privind stadiul implementirii programului de finantare P.D.D..
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II. Aprobarea componentei de management a planului de administrare a Directorului General,
claborati in conformitate cu art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare.

II. Informare privind masurile intreprinse pentru contractul reziliat BT ~ CL - 08 Extinderea refelelor

de canalizare in aglomerarea Vorona.
IV. Prezentarea si aprobarea Misiunii de audit — Modul de ducere la indeplinire a mdsurilor cuprinse in

Rapoartele/Procesele Verbale ale Serviciului Control Antifraudd, pentru perioada 01.10.2023 -

31.03.2025 .

V.  Situatia incasarilor creante pentru institutii bugetare, la zi.

VI. Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.

VIL. Plan de Misuri pentru gestionarea situatiilor ce apar in caz de secetd.
VIII. Diverse.

Prin Decizia nr. 15/10.07.2025, cu urméitoarea Ordine de zi:

I.Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care confine matricea, precum si Anuntul de
recrutare, necesare desfasurarii procedurii de recrutare si selectie pentru Director Economic al S.C. NOVA
APASERV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat in recrutarea resurselor
umane — Fox Management Consultants.

II. Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul de
recrutare, necesare desfisuririi procedurii de recrutare si selectie pentru Director de Operatiuni al S.C.
NOVA APASERYV S.A. Botosani, documente elaborate de expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane — Fox Management Consultants.

I1I. Analiza cererii nr. 10028/08.07.2025, prin care d-1 Gherca Anton — Director de Operatiuni provizoriu,
solicitd incetarea Contractului de Mandat nr. 8391/06.06.2025, cu acordul partilor.

Prin Decizia nr. 16/25.07.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
I. Informare scrisi privind stadiul implementirii programului de finantare P.D.D..
II. Informare privind masurile intreprinse pentru contractul reziliat BT — CL - 08 Extinderea retelelor
de canalizare in aglomerarea Vorona.
III. Ducerea la indeplinire a deficientelor din Anexa 2 a Raportului Misiunii de audit — Modul de ducere
la indeplinire a mdsurilor cuprinse in Rapoartele/Procesele Verbale ale Serviciului Control Antifraudd,
pentru perioada 01.10.2023 — 31.03.2025, cit si a celor 27 de situatii de nedebransare.
IV. AnexallaBVC-sem.I/2025
V.  Analiza pierderilor de apa.
V1. Analizi realiziri Program Investitii 2025.
VIL Situatia creantelor restante la 30.06.2025. Total/institutii publice.
VIII. Situatia datoriilor restante la 30.06.2025. ‘
IX. Situatia prelugrilor semestru I 2025 comparativ cu programul anual.
X.  Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.
XI. Informare privind redeventa, conform material nr. 9364/25.06.2025.
XII. Informare privind Metodologia de defalcare si facturare servicii de apd, aprobati de Consiliul
Judetean Botosani.
XIII. Aprobarea semniturilor autorizate pentru operatiunile bancare, conform referat nr.
10992/24.07.2025.
XIV. Diverse.
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Prin Decizia nr. 17/06.08.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
L Solicitare aprobare actualizare Lista de Investitii din surse proprii 2025.

Prin Decizia nr. 18/18.08.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
I. Analiza si avizarea Situatiilor financiare incheiate la 30.06.2025, respectiv:
 Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 30.06.2025, formularul 10;
o Contul de Profit si pierdere/ sem.] 2025;
o Balanta sinteticd consolidati la 30.06.2025;
« Raportul privind activitatea desfasuratd/sem.I 2025 (inclusiv anexa BVC aprobat/

realizat sem.1.2025).

Prin Decizia nr. 19/21.08.2025, cu urméitoarea Ordine de zi:
I Reorganizarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare — comitet consultativ din

cadrul Consiliului de Administratie, constituit in conformitate cu prevederile art. 34 din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile

ulterioare.

Prin Decizia nr. 20/19.09.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
1. Solicitare aprobare depunere aplicatie de finantare pentru proiect Execufie centrale
fotovoltaice pentru autoconsum la nivelul Nova Apaserv SA Botosani, asigurarea cofinantarii
proiectului/ confirmarea contributiei operatorului, respectiv:
< Realizarea proiectului Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum la nivelul
Nova Apaserv SA Botosani ce cuprinde obiectivele:
o Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum fn S.T.A.P. Catémaresti;
Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum in S.T.A.P. Bucecea;
Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum in S.E.A.U. Botosani;
Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum in S.E.A.U. Dorohoi;
Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum in S.E.A.U. Joldesti;
o Executie centrale fotovoltaice pentru autoconsum in S.T.A.P. Stefdnesti;
< Valoarea totald a proiectului 8,902,834.95 lei, din care:
o Valoare eligibili 4,974,981.21 lei
o Valoare neeligibild 3,953,467.99 lei
& Confirmarea contributiei operatorului la finantarea in limita prevdzuti in schema de
finantare, respectiv suma de 3,953,467.99 lei reprezentdnd 45% din valoarea totald a
proiectului.
& Indicatorii tehnico-economici ai investitiei determinati pe obiective conform extras din

Studiu de fezabilitate cap. 8.

O 0 0 O

Prin Decizia nr. 21/25.09.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

L. Analiza adresei nr. 13887/23.09.2025, transmisd de FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., prin care d-na Tihon Claudia — candidat la functia de Director Economic
fsi retrage candidatura.

Prin Decizia nr. 22/25.09.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:
1. Informare scris3 privind stadiul implementérii programului de finantare P.D.D..
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II.  Activitatea la zi a Comisiei desemnata pentru contractul Vorona.
III. Program de Investitii, realizat, la zi. Se va prezenta o lista cu urmétoarele informatii:

- denumire obiectiv, valoare obiectiv, stadiul (achizitie publica, contract incheiat, inceput lucrare,

stadiul lucririi, receptie lucrare, inregistrare in evidenta contabild, alte informatii);

- estimare pe lunile sept, oct, nov a investitiilor care se vor realiza la final de an;

- total program este de cca 32 milioane lei, estimat...mil lei, diferenta nerealizat.
IV. Situatia creantelor neincasate de la instituiile bugetare; masuri luate si de luat in vederea recuperérii
creantelor neincasate;,
V. Situatia redeventei la zi (sold 01.01.2025, constituit 01.01 - 31.08.2025, plati efectuate in contul
redeventei 01.01 - 31.08.2025, consum redeventd pentru investitii realizate, redeventa inregistratd in
contabilitate la 31.08.2025, diferentd de platit in contul redeventei, diferentd de Inregistrat in contabilitate;
VI. Ducerea la indeplinire a deficientelor din Anexa 2 a Raportului Misiunii de audit — Modul de ducere
la indeplinire a mdsurilor cuprinse in Rapoartele/Procesele Verbale ale Serviciului Control Antifraudd,
pentru perioada 01.10.2023 — 31.03.20235, cét si a celor 27 de situatii de nedebransare.
VII. Aprobarea Misiunii de audit ad-hoc — Inlocuirea contorilor achizitionati in anul 2025, fatd de
program — prezentare raport.
VII. Raportul directorilor pentru trim. II/2025, elaborat in conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G.
nr. 109/2011, cu completirile si modificarile ulterioare,
IX. Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.
X.  Situatia personalului care cumuleazi pensia cu salariul, postul ocupat/pregatire/departament.
XI. Material elaborat de Serviciul Juridic, de analizi si clarificare a temeiului legal si a clauzelor din
CDG privind aplicarea penalititilor la plata redeventei.
XI. Informare privind problemele cu care se confruntd, dar si realizdrile din ultimele 6 luni ale
Compartimentul Detectii Pierderi Apa din cadrul Serviciului Monitorizare si Control Retele — solicitarea d-
lui administrator Pascariuc Dumitru.
XIII. Informare privind constatirile, problemele sesizate de Directorul de Operatiuni in cadrul activitatii
Centrelor Zonale. Misuri propuse — solicitarea d-lui administrator Dimitrovici Ionel.
XIV. Adresa ADI AQUA Botosani nr. 15168/18.09.2025, Inregistratd la. societate sub nr.
4860/18.09.2025, privind Raportarea realizdrii indicatorilor de performangd pentru trimestrele I i I 2025.
XV. Aprobare scoatere din evidentd mijloace fixe conform referat nr. 12807/01.09.2025.
XVI. Aprobarea rectificirii Listei de Dotari Independente 2025.
XVIL. Avizarea Bilantului Apei realizat pentru anul 2023 sia nivelului de pierderi de apd rezultat din acesta.
XVIIL. Solicitare avizare, Metodologiei de defalcare si facturare a cantitdjilor de apd potabild in

condominii — forma consolidati.

Prin Decizia nr. 23/22.10.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

L Aprobarea Planului de Selectie, Profilului candidatului care contine matricea, precum si Anuntul
de recrutare, necesare desfiasurarii procedurii de recrutare si selectie pentru Director Economic, documente
elaborate de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane — Fox Management
Consultants.

1L (1)Numirea Directorului de Operatiuni, urmare a finalizirii procedurii de selectiei/evaludrii
prealabile organizate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, conform Raportului pentru numiri finale - Procedura de selectie pentru pozitia de
Director de Operatiuni nr. 5347/16.10.2025.



(2) Stabilirea indemnizatiei pentru Directorul de Operatiuni.

(3) Aprobarea draft-ului Contractului de mandat pentru functia de Director de Operatiuni.

G fn termen de 60 de zile de la numire, Directorul de Operatiuni va elabora si prezenta
Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare,
conform art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completirile i modificarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

(5) Desemnarea unui membru al Consiliului de Administratie pentru semnarea Contractului
de mandat, Incheiat cu Directorul de Operatiuni.

(6) Notificarea A.M.E.P.LP. si informarea Autorititii Publicd Tutelare — Consiliul Judefean
Botosani, privind numirea Directorului de Operatiuni.

Prin Decizia nr. 24/03.11.2025, cu urméitoarea Ordine de zi:
I. Informare scrisa privind stadiul implementarii programului de finantare P.D.D..
II. Informare privind demersurile intreprinse si masurile luate pentru contractul Vorona, de la data
ultimei sedinte CA din 25.09.2025.
III. Investitii realizate/ preliminat sfargitul anului.

IV. Realizare productie la 30.09.2025 - cantitativ.

V.  Ducerea la indeplinire a deficientelor din Anexa 2 a Raportului Misiunii de audit — Modul de ducere
la indeplinire a mdsurilor cuprinse in Rapoartele/Procesele Verbale ale Serviciului Control Antifrauda,
pentru perioada 01.10.2023 — 31.03.2025, cét si a celor 27 de situatii de nedebrangare.

V1. Aprobarea Misiunii de audit ad-hoc — Inlocuirea contorilor achizitionati in anul 2025, fofd de
program — prezentare raport.

VII. Situatia preludrilor la 30.09.2025.

VIII. Situatia creantelor neincasate la 30.09.2025. Total/institutii publice/populatie/agenti economici.

IX. Situatia datoriilor restante la 30.09.2025.

X. Raportul directorilor pentru trim. II[/2025, elaborat in conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G.
nr. 109/2011, cu completdrile si modificirile ulterioare,

XI. Raportul lunar al Serviciului Control Antifrauda.

XII. Informare privind modul de ducere la indeplinire a Deciziilor Consiliului de Administratie pentru

anul 2025.
XIII. Informare privind constatirile, problemele sesizate de Directorul de Operatiuni in cadrul activitétii

C.Z. Siveni.
X1V. Diverse.

Prin Decizia nr. 25/05.12.2025, cu urmitoarea Ordine de zi:

L Stabilirea componentei comitetelor din cadrul Consiliului de Administratie (Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit ), in conformitate
cu prevederile art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificirile gi completarile ulterioare.

II. Probleme organizatorice.

II1. .Diverse.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE 7"}

- Irina Jitireanu - presedinte; (/

- Alin — Yonut Groza - membru; -

- Victor Ivinescu - membru; l 7/ —
- Viorica Andronachi - membru; /

- Tonel Dimitrovici - membru.
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