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HOTARARE
privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in
Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Nova APASERYV S.A. Botosani pentru
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinta extraordinara la data de 09.06.2026,

urmare adresei societatii Nova APASERV S.A. Botosani nr. 7601/29.05.2026,
inregistratd la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 10507/29.05.2026,

analizind Referatul de aprobare nr. 10871 din 04.06.2026 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin care se propune acordarea unui mandat special in vederea aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Nova APASERV S.A. Botosani pentru anul 2026,

avand in vedere:

e Raportul de specialitate nr. 10872 din 04.06.2026 al Directiei Servicii Publice din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Botosani,

e Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

e Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrari publice, monumente
istorice si de arhitectura, protectia mediului si turism,

e Avizul Comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetdtenilor, cooperare, parteneriate si fonduri
europene,

e Decizia nr. 9 din 29.05.2026 a Consiliului de Administratie al Societatii Nova
APASERYV S.A. Botosani,

in conformitate cu art. 111 alin. (2) lit. e), art. 125 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale (r), Legea nr. 43/317.03.2026 a bugetului de stat pe anul 2026, art. XXVIII
pet. 2 si pet. 4, si art. XXXVI alin. (2) si alin. (3) din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, art. 12 alin. (2) lit. g) din Actul
Constitutiv al Societatit NOVA APASERV S.A. Botosani,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) si lit. d), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m), art. 175 si art.
196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ,
hotaraste:

Art. 1. Se acorda mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generala
a Actionarilor societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, pentru a exercita dreptul de vot in numele
Judetului Botosani, in calitatea sa de actionar si sd voteze bugetul de venituri si cheltuieli al
societdtii Nova APASERV S.A. Botosani pentru anul 2026, conform Anexei care face parte
integrantd din prezenta hotarare, cu exceptia impactului financiar generat de aplicarea prevederilor
art. XXXVI alin.(2) si alin.(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.89/2025, respectiv
diminuarea cheltuielilor de personal cu suma totald de 2.114.254 lei, din care:



- cheltuieli de naturd salariala in suma de 1.622.382 lei rezultate din aplicarea alin.(2) ca
efect al indexarii cu IPC aferent nr. de luni de aplicare,
- cheltuieli de natura salariald in suma de 491.871 lei rezultate din aplicarea alin.(3) aferent

ocuparii celor 10 posturi vacante existente la 31.12.2025.

Art. 2 Presedintele Consiliului Judetean, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, si societatea Nova APASERV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.
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Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii

Nova APASERYV S.A. Botosani pentru anul 2026
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Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI
Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de Tnregistrare: 26161230

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI - pe anul 2026 74(/6)(374' ﬂ ( . _{
mii lei
Realizat/
INDICATORI Nr.rd. | Preliminatan | PrOPUREre % estimari | estimari %
BVC 2026
precedent 2025 2027 2028 [9=7/5 10=8/7
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
1. VENITURI TOTALE 1 112,475 128,763 114.5| 135,932 | 142,046 105.6 104.5
Venituri totale di loatare, di
I otale din exploatare, din | -, 112,405| 128,698 1145 135777| 141,886| 1055 1045
subventii, cf.
a) prevederilor legale 3 0
in vigoare
transferuri, cf.
b) prevederilor legale 4 0
in vigoare
2 Venituori financiare 5 70 65 929 155 160 238.5 103.2
CHELTUIELI TOTALE
o (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 6 105,852 120,559 113.9 126,759 130,958 105.1 103.3
T d. i
1 ccahreelf"'e & Explogare, gin 7 | 104185| 119209| 1144| 125459| 129258 105.2| 1030
A. |cheltuieli cu bunuri §i servicii 8 33,517 39,888 119.0 40,765 41,377 102.2 101.5

p, |Chettucli cu impozite, taxe si 9 22319| 25680 1151 29,330 30,063| 1142 102.5
virsaminte asimilate

C. | Cheltuieli cu personalul, 10 45,005 50,249 111.7 52,071 54,443 103.6 104.6
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 3,344 3392.0 101.4 3,293 3,375 97.1 102.5
2 Cheltuieli financiare 19 1,667 1350 81.0 1,300 1,700 96.3 130.8
REZULTATUL BRUT
m (profit/pierdere) ( rd 20=rd1-Rd6) 20 6,623 8,204 124 9,172 11,089 111.8 120.9
v 1| |IMPOZIT PE PROFIT CURENT | 21 1,191 1553 130.4 1,651 1,941 106.3 117.5
2| |IMPOZIT PE PROFIT AMANAT | 22
] VENITURI DIN IMPOZIT PE 2
PROFIT AMANAT
. IMPOZIT SPECIFIC UNOR "
ACTIVITATI
ALTE IMPOZITE
5| |NEREPREZENTATE LA 25
ELEMNETELE DE MAI SUS
PROFITUL CONTABIL RAMAS
DUPA DEDUCEREA
v IMPOZITULUI PE PROFIT, ( 26 5,432 6,651 122 7,521 9,148 113.1 121.6

Rd26=Rd20-Rd21-Rd22+Rd23-
Rd24-Rd25) din care>

1 Rezerve legale 27 392 565 144 639 778 113.1 121.6

Alie rezerve reprezentind

facilitafi fiscale prevazute de lege 2

Acoperirea pierderilor contabile

. . , 29 5,040 6,086 121 6,882 0 113.1 0.0
din anii precedenti

L UTGTTUITC SUISTTOT Pll‘i]’lll ac
finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi
externe, precum i pentru

4 constituirea surselor necesare 30
rambursirii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor

4,574

5 Alte repartizdri prevazute de lege | 31

Profitul contabil rimas dupd
deducerea sumelor de 1a Rd. 27,
81 28,29, 30,31 (R32=Rd26-(R427| i 9 0. 0 3,796 0.0 0.0

Ia Rd 31)>=0)




I Realizat/
INDICATORI Nr.rd. | Preliminat an ';"‘/’2“;;;; % estimari | estimari %
precedent 2025 2027 2028 [9=7/5 10=8/7
0 1 2 . 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
Farticiparea salanaftifor a profit m
limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui
7 salariu de bazd mediu lunar 33
realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar
de referinia 915
Minimum 50% vérsdminte la
bugetul de stat sau local in cazul
regiilor autonoimne, ori dividende
8 cuvenite actionarilor, in cazul 34
societatilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral
sau majoritar de stat, din care:
- dividende cuvenite bugetului de 35
2 stat
- dividende cuvenite bugetului
b) 36
local
- dividende cuvenite altor
ol .o, 37
actionari
Profitul nerepartizat pe
destinatiile previzute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi 1a alte 38 0 0.0 3,659
rezerve §i constituie sursi proprie
de finantare
B VENITURI DIN FONDURI
e EUROPENE 39 538 661 123 650 600 98.3 0.0
CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN
VI FONDURI EUROPENE, din 40 0
care:
a) |cheltuieli materiale 41
b) [cheltuieli cu salariile 42
) cheltuieli privind prestarile de “
“ |servicii
d) |cheltuieli cu reclama i publicitate| 44
e) |alte cheltuicli 45
SURSE DE FINANTARE A
VIII INVESTITILOR, din care: 46 22,206 47,420 2135 42,863 36,743 90.4 85.7
1 Alocatii da la buget 47 0 0 0.0 0 0 0.0f - 00
alocatii bugetare aferente platii 8
angajamentelor din anii anteriori 0.0 0.0
CHELTUIELI PENTRU
X INVESTITTI 49 7,831 47420 605.5 42,683 36,743 90.0 86.1
X DATE DE FUNDAMENTARE
i Nr. d Ipr T
1 - e penonal prognozat 12 50 493 5050 1024 505 505/ 100.0]  100.0
finele anului
2 Nr. mediu de salariati total 51 475 485 102.1 485 485 100.0 100.0
Cistigul mediu lunar pe salariat
3 (lei/persoand) determinat pe baza | 53 7,249 7,737 106.7 8,015 8,384 103.6 104.6
cheltuielilor de naturi salariala”
Productivitatea muncii in unitati
5 valorice pe total personal mediu 54 237 265 112.1 280 293 105.5 104.5
(mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
Produciiviialea muncii 1n unitaj1
i total personal medi
7 | [fizice petotal personal mediu 56 31,299 31,116|  99.4| 32,672 33,979|  105.0]  104.0
(cantitate produse finite/
persoandl
Cheltuieli totale la 1000 lei
8 venituri totale (Rd.6/Rd.1)x1000 57 941 936 99.5 933 522 99.6 98.9
9 Plati restante 58 5,379 2,300 42.8 2000 0 87.0 0.0
10 Creante restante comerc. 59 28,601 21,000 73.4 17000 15000 81.0 88.2

“Rd.50 = Rd.154 din Anexa de fundamentare nr. 2
~=.1d.155 din Anexa de fundamentare nr. 2

Diregtot-Geteral, “ Director Economic,

/|
=2 LN E“' ¢
ec. Alin _lCétéIir\ Citirapei \]l ec. Marcela Daniela Jitar ‘




ANEXA nr. 2: Detalierea indicatorilor
AUTORITATEA ADMINISTRATIEL PUBLICE CENTRALE/LOCALE: CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI
Sediul/Adresa BOTOSANI BLD.MIHAI EMINESCU NR.34
Cod unic de fnregistrare 26161230
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora /2026

- mii lei -
prevederi an Propuneri an curent 2026 % %
precedent
INDICATORI -
rd. realizat R . .
Realizat | bve aprobat/ | prefimingt | O TrimII | Trim I An 7=6/5 | 8=53a
preliminar 2024 2025 2025
0 1 2 3 3a 4 5 6a 6b [ ) 7 8
1. VENITURI TOTALE 1 96,310 115,467 112,475 31,318 32,138 32,238 128,763 114.5 116.8
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd. 2 96,230 115,347 112,405 31,308 32,123 32,218 128,698 1145 116.8
13+Rd. 14), din care:
din productia vanduta 3 93,976 114,087 110,550 30,943 31,668 31,718 126,727 1146 117.6
¥ | (R4.4+Rd 5+Rd.6+Rd.7), din care: ; ; - " ; : 6 : :
al) din vinzarea P
produselor
a2) din servicii s 93,952|  114,063|  110,526| 30,936 31662 31,712| 126697 1146 1176
prestate
a3) dinredevente si | ¢ 24 24 24 7 6 6 30| 1250|1000
chirii
ad) alte venituri 7
b) din vinzarea marfurilor 8
din subventii si transferuri de
¢) | exploatare aferente cifrei de afaceri | 9
nete (Rd.10+Rd.11), din care:
subventii, cf.
cl prevederilor legale | 10
. |in vigoare
transferuri, cf.
c2 prevederilor legale | 11
in vigoare
9 din productia de imobilizari 12 662 0 0 i} 0 0 0 0.0
; venituri aferente costului productiei in 13
€ .
curs de executie
alte venituri din exploatare
i} (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+ 14 1,592 1,260 1,855 365 455 500 13971 106.3 116.5
Rd.21), din care:
f1) din amenzi gi 15 1054 1200 1280 350 350 250 1300/ 1016| 1214
penalitafi
3) din Sub.v entll 19 538 40 575 10 100 250 561  115.0 106.9
pentru mvestigii
din valorificarea
) . 20
) certificatelor CO2
15) alte venituri 21 0 20 0 5 5 0 10 0.0
Venituri financiare
2 (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+ 22 80 120 70 10 15 20 65 92.9 87.5
Rd.27), din care:
a) din imobiliziri financiare 23
b) din investifii financiare 24
c) din diferente de curs 25 45 80 26 8 12 15 25 96.2 57.8
d) din dobanzi 26
e) alte venituri financiare 27 35 40 44 2 3 5 40 50.9 125.7
u CHELTUIELI TOTALE (Rd.29+Rd.130) 28 90,622 108,272 105,852 23,969 28,130 30,414 120,559 1139 116.8
Cheltuieli de exploatare
1 (RA.30+RA.784RA.85+Rd.113), din cave: 29 88,686 106,472 104,185 23,784 27,725 30,229 119,209 1144 1175
A. Cheltuieli cu bunuri i servicii
(RA.314+Rd.39+RA.45), din care: 30 29,716 32,087 33,517 8,118 9,018 9,343 39,888 118.0 112.8
Cheltuieli privind stocurile
Al (Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+ 31 18,926 20,550 22,028 5,950 6,170 6,150 25,287, 114.8 116.4
Rd.38), din care:




prevederi an

Propuneri an curent 2026

precedent
INDICATORI M.
rd. realizat : R .
Realizat bc aprobat/ | preliminat Trim I Trim I Trim III An 7=6/5 | §=5/3a
preliminar 2024 2025 2025
2 3 3a 4 5 6a 6b 6c (i 7 8
a) cheltuieli cu materiile prime 32
heltuieli terialel mabil
b) ehe 1e. 1 cu maieriale e.COI}SUI abile,( 33 7,430 7,500 7,883 1900 2150 2150 9,000 114.2 106.1
incl apa bruta) din care: i
b1) cheltuicli cu 34 388 600 576 150 160 180 00| 1215 1485
piesele de schimb
cheltuieli cu
b2) - 35 993 1,100 1,041 350 360 370 1562 150.0 104.8
combustibilii
heltuieli privind materialele de
g | CRCTUISH PIVING malerl 36 518 550 872 200 220 250 s30| 1067 1683
natura obiectelor de inventar
d) cheltuieli privind energia si apa 37 10,978 12,500 13,273 3,850 3,800 3,750 15,357 1157 120.9
e) cheltuieli privind mérfurile 38
Cheltuieli privind serviciile
A2 executate de terti 39 3,775 4,080 3,982 900 1,380 1,630 5,398 135.6 105.5
(Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care:
a) | cheltuieli cu Intretinerea i reparatiile | 40 2,754 3,000 2,711 500 1000 1000 3,006 1107 98.4
cheltuieli privind chiriile
b . 41 819 880 1,015 330 330 580 28 208. 3.9
) (Rd 42+Rd.43) din care: 8 ) ]
- catre operatori
bl) Fu capital .. 42 818 880 1,015 330 330 580 2320 2286 123.9
integral/majoritar
de stat si privat
b2) - ca.tre op?ratorl cu a
capital privat
c) prime de asigurare 44 202 200 256 70 50 50 281.6 110.0 126.7
Cheltuieli cu alte servicii executate
de terti (Rd
A3| 46+Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+ 45 7,015 7,457 7,507 1,268 1,468 1,563 9:203 1226 107.0
RdA.62+Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.77),
din care:
a) cheltuieli cu colaboratorii 46
5 cheltuieli prlv.md clomlswanelc si po 51 15 d o 0 a Bl 3000 o8
onorariul, din care:
cheltuieli privind
bl) consultanta 48 51 15 5 0 0 0 151 300.0 9.8
juridici
cheltuieli de protocol, reclama i |
. - ’ . 49 67 80 102 28] 28 2 115 1127 152.2
© publicitate (Rd.51+Rd.53). din care: 8 3
cl) eheltuicli de 50 13 20 21 6 6 5 25| 1190 1615
protocol, din care:
- tichete cadou
potrivit Legll
51
uiterioare
cheltuieli de
c2) reclami si 52 54 60 81 2 2 2 90| 1111 1500
publicitate, din
care:
reclama si
cublicitate,
L?)E'I\CZ ate "
nr. 183/2006 cu
modificdrile
ulterioare




prevederi au Propuneri an curent 2026 % %
precedent
INDICATORI Nr.
rd. realizat : 5 .
Realizat bve aprobat/ preliminat Trim I Trim I Trim I Al 7=6/5 8=5/3a
preliminar 2024 2025 2025
0 2 3 3a 4 5 6a 6b 6c 6 7 8
- tichete cadouy
55
- ch. de promovare 55
a produselor
Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G.
d) |nr. 2/2015 (Rd.57+Rd.58+Rd.60), din| 56 0 2 2 0 2 0 2| 100.0 0.0
care:
ch. de
sponsorizare in
dl . . 57
) domeniul medical
§i sdndtate
ch. de
sponsorizare in
domeniile
d2) . 58 0 2 2 [0} 2 0 2 100.0 0.0
educatie,
invatdmant, social
si sport, din care:
- pentru cluburile
d3) pen 59
sportive
ch. de
sponsorizare
4 P |60
pentru alte actiuni
i activitati
cheltuieli cu transportul de bunuri si
e) P § 61 79 100 65 25 23 20 75 115.4 82.3
persoane
cheltuieli de deplasare, detagare, )
1) P . 2 62 30 60 41 15 20 20 65 158.5 136.7
transfer, din care: ] :
- cheltuieli cu dinrna (Rd.65+Rd.66), 6
e din care:
- internd 64
- externd 65
cheltuleli postale $1 taxe de
) pos . § .. 66 407 550 456 130 125 125 550 120.6 112.0
telecomunicatii &
cheltuieli cu serviciile bancare gi | :
h) .. ? 67 210 250 287 70 70 70 350 122.0 136.7
asimilate
alte cheltuieli cu serviciile executate !
i) .. 68 6,171 6,400 6,549 1,000 1,200 1,300 B.031 122.6 106.1
de terti, din care;
. heltuieli
i1 cheltuielide |, 1927 2023 1928 500 600 650 2500 1297|1001
asigurare §i pazi
cheltuieli privind
2) Intrefinerea 51 70 236 245 190 60/ 60 61 245| 1289 805
functionarca
tehnicii de calcul
cheltuieli cu
i3) pregitirea 71 25 70 1 15 15 25 80| 8000.0 4.0
profesionala
cheltuieli cu
reevaluarea
. imobilizérilor
i4) . 72
corporale §i
necorporale, din
care:




prevederi an

Propuneri an curent 2026

%

precedent
INDICATORI N
rd. realizat i i
Realizat bve aprobat/ preliminat Tron 1 Trim IT Trim III An T=6/5 8=3573a
preliminar 2024 2025 2025
2 3 3a 4 5 6a 6b 6¢ & 7 8
- aferente
bunurilor de -
natura domeniului
public
cheltuieli cu
i5) prestatiile 74
efectuate de filiale
plasarea
personaluluide
i6) 75
urgentd a
Guvernytui
cheltuieli cu
. anunturile privind
i7) munfurile privind |
licitatiile si alte
anunturi
) |alte cheltuieli 71
B. Cheltuieli cu impozite, taxesi | 15415 26,813 22319 2,961 5,661 7,261 25.680| 1151 | 144.8
virsiminte asimilate
) ch. cu taxa pt. activitatea de 79
R exploatare a resurselor minerale
h. d entru concesionare:
b) © cu. re even.ta P . O a 80 14,556 19,879 15,801 2,700 3,500 7,000 22,736 114.8 136.0
bunurilor publice §i resursele minerale
c) ch. cu taxa de licentd 81 8 60 11 5) 5 5 20| 1818 1375
d) ch. cu taxa de autorizare 82 20 20 16 5 5 5 28| 1250 80.0
€) ch. cu taxa de mediu 83 0 4 1 1 1 4 H#DIV/O!
i) cheltuieli cu alte taxe §i impozite 84 831 6850 2491 250 2150 250 2900 1164 299.8
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din| 85 39,130 45,059 45,005 12,195 12,431 12,990 50249 1117 115.0
care:
Cheltuieli de naturd salariald
C0 86 37,307 42,499 42,807 11, 11,605 A 7,036.0 109.9 114.7
(RA.87+ Rd.91) L408 12.167 [
Cheltuieli cu salariile
Cl . 87 31,243 36,275 37,011 ,720 9,946 10,462 40.35% 108.0 118.
(Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 2 2 5
a) salarii de bazi 88 23,557 26,907 28,237 7,199 7,349 7,778 79933 1060 1199
b) sporuri, prime i alte bonificatii
aferente salariului de bazi (conform | 89 6,880 8,399 8,182 9,528 116.4 118.9
CCM) 2,296 2,346 2,451
c) alte bonificatii (conform CCM) | 90 806 960 592 2394 250 333 gog| 1514 73.4
Cc2 Bonusuri
(Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ 91 6,064 6,224 5,796 1,689 1,659 1,705 6,640 115.2 95.6
Rd.98). din care:
a} cheltuieli sociale provazute fa art.
25 din Lesea nr. 227/2015privind
= - e 92 1,168 1,200 1,489 510 500 500 2,008 134.8 1275
Codul fiscal®}, cu modificdrile <i
completdrile ylterioare, din care:
b) tichete de masi; 95 4,193 4,620 4,033 1078 1058 1068 4272| 1059 96.2
c) vouchere de vacant; 96 703 404 274 101 101 101 406( 146.0 39.0
d) ch. privind participarea salariatilor -
la profitul obtinut in anul precedent
€) alte cheltuieli conform CCM. 98




prevederi an

Propuneri an curent 2026

%

precedent
INDICATORI Nr.
rd. realizat i ) .
Realizat bve aprobat/ |  preliminat Trim I Trim II Trim 11I An T=06/5 §=53a
preliminar 2024 2025 2025
2 3 3a 4 5 6 6b 66 6§ 7 8
o Alte cheltuieli cu personalul % 0 p! 0 0 0 g 0.0
(Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: '
a) ch. cu platile compensatorii
) . p.t.._.p 100 0 0 1] 0 0.0
aferente disponibilizarilor de personal
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite
. Y o R 101 0 0 0 0 0.0
in baza unor hotérari judecatoresti
c) cheltuieli de natura salariala
aferente restructurdrii, privatizarii, 102
administrator special, alte comisii si
comitete
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de
C4 conducere §i control, comisii si 103 542 888 895 334 351 351 1,337 1494 165.1
comitete (Rd.104+Rd.107+Rd. 110 +
Rd.111), din care:
a) pentru directori/directorat 104 387 713 745 219 219 219 N75 1175 1924
- componenta fixa | 105 387 713 745 219 219 218 875 1175 192.4
- t
DA Ay 106 0 0 0 0 0 #DIV/O!
variabila
b)) pentru constiiul de
administratie/consiliul de 107 124 143 120 104 120 120 4(4| 3463 96.4
supraveshere. din care:
- componenta fixd | 108 124 143 120 104 120 120 214 3463 9.4
- componenta 109 0 0 0 G
variabild 0
c) pentru AGA si cenzori 110 31 32 31 12 12 12 48| 1556 99.3
d) pentru alte comisii §i comitete -
constituite potrivit legii
Cheltuieli cu contributiile datorate
Cs . 112 1,281 1,672 1,303 452 475 472 1,876 144.0 101.7
de angajator
D. Alte cheltuieli de exploatare I
113 4,425 2,513 3,344 510 615 635 3392| 101.4 75.6
(Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+R
d. 120+Rd.121}, din care:
cheltuieli cu majorari si penalitdfi 4
. 114 il . .
a) (Rd.115+Rd.116), din care: 1,589 650 1,125 120 200 200 B30 73.8 70.8
- citre bugetul general consolidat | 115 369 50 12 20 5 5 30| 2500 33
- cétre alti creditori 116 1220 600 1113 100 150 200 800 719 91.2
b) | cheltuieli privind activele imobilizate | 117
) cheltnieli aferente transferurilor g
[ .
pentru plata personalului
d) alte cheltuieli 119 6 100 263 25 30 30 512 1947 4383.3
ch. cu amortizarea imobilizarilor
€) . 120 1846 2020 2065 400 420 440 2,200 106.5 1119
corporale si necorporale
ajustari si deprecieri pentru pierdere
f) | de valoare si provizioane (Rd.122- | 121 984 -257 -109 -35 -35 -35 -1568) 1376 -11.1
Rd.125), din care;
cheltuieli privind
1) ajustarile si 122
provizioanele 984
- provizioane
f1.1) privind 123
participarea la
profit a salariatilor




INDICATORI

Nr.
rd.

Realizat
preliminar 2024

prevederi an
precedent

bvc aprobat/
2025

realizat
preliminat
2025

Propuneri an curent 2026

Trim I

Trimn IT Trim I

An

%

T=06/5

2

3a

4

5

6a

6b Ge

- provizioane in
legatura cu
contractul de
mandat

£1.2)

venituri din
provizioane si
ajustéri pentru
depreciere sau
pierderi de
valoare, din care:

12)

125

257

109

35

35 35

150

137.6

#DIV/0!

din anularea
provizioanelor
(Rd.127+Rd.128+
Rd.129), din care:

£2.1)

26

- din participarea
salariatilor la
profit

- din deprecierea
imobilizirilor
corporale gi a
activelor
circulante

- venituri din alte
provizioane

129

Cheltuieli financiare

(Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care:

130

1,936

1,800

1,667

185

405 185

1,350

86.1

a,

=

cheltuieli privind dobéuozile, din care:

1,861

1,750

1,297

160

380 160

1,250

96.4

69.7

aferente creditelor

1 . .
al) pentru mvestifin

132

1,045

950

581

220

450

775

aferente creditelor
pentru activitatea
curenti

a2)

—

33

816

800

716

160

160 160

1117

b)

cheltuiel din diferente de curs valutar,
din care:

75

50

370

25

25 25

100

270

493.3

aferente creditelor

bl . i
) pentru investifi

135

75

50

370

25

25 25

100

493.3

aferente creditelor
pentru activitatea
curentd

b2)

—

36

c)

alte cheltuieli financiare

A4

REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere) (Rd.1- Rd.28)

5,688

7,196

6,623

7,350

4,008 1,824

8,204

1239

116.4

venituri
neimpozabile

cheltuieli
nedeductibile
fiscal

1,185

1,500

1,210

400

350 300

1500

124.0

102.1

IMPOZIT PE PROFIT

1045

1351

1191

1240

697 340

4553

1304

114.0

DATE DE FUNDAMENTARE

Venituri totale din exploatare, din
care: (Rd.2)

96,230

115,347

112,403

31,308

32,123 32,218

128,698

114.5

116.8

a,

Z

- venituri din subventii si transferuri

b)

- alte venituri care nu se iau in calcul
la determinarea productivitafii muncii,
cf. Legii anuale a bugetului de stat

—_

44

Cheltuieli totale de eploatarae Rd29,
din care

145

88,686

106,472

104,185

23,784

27,725 30,229

119,209

114.4

1175




INDICATORI

prevederi an
precedent

Realizat
preliminar 2024

bvc aprobat/
2025

realizat
preliminat
2025

Propuneri an curent 2026

Trim I

Trim II Trim III

An

%

7=6/5

%

8=5/3a

2

3a

4

5

Ga

6b 6c

a,

-~

alte cheltuiell de exploatare care nu se
iau in calcul la determinarea
rezoltatului brut realizat in anul
precedent cf Legii anuale a bugetunii
de stat

46

Cheltuieli de naturi salariali (Rd.86),

. )
din care:

37,307

42,499

42,807

11,408

11,605 12,167

47,036

109.9

114.7

2)

sal min ( incl
reintree)

2,809

2,197

2,153

11163

545 549

230

10.7

NE

reintreg

2,133

0.0

c)

indice pret
consum

871

1622

0.0

Nr. de personal prognozat la finele
anului conf. Organigrama

505

505

493

505

505 505

5058

102.4

97.6

Nr. mediu de salariati

472

485

475

485

485 485

102.1

100.6

a,

R4

Cégtigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariald
[(Rd.147 /rd149)/12*1000 ( s-a luat in
calcul intreaga categ de bonusuri)

30

6,587

7,302

7,510

082

107.6

114.0

a,

=

Cégtigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala
conf.0G 26/2013[(Rd.147 - 1d.92* -
rd. 97)/ Rd. 149]/12* 1000 (s-a luat in
calcul doar cheltuielile sociale)

6,380

7,096

7,249

T35

106.7

113.6

b

=

Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald,
recalculat cf.OG 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat

5,937

6,925

7,132

764

108.9

1201

a,

2

Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoana)(Rd.2/Rd.149)

204

238

237

65

66 66

b
N
i

1121

116.1

b)

Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu
recalculata cf Legii anuale a
bugetului de stat

154

204

238

237

65

66 66

1121

116.1

c

=

Productivitatea muncii in unitati
fizice pe total personal medin
(cantitate produse finite/persoand)
W=QPF/Rd.14%

Elemente de calcul al productivitatii
muncii in unititi fizice, din care

155

156

30,472

31,258

31,299

7,468

7,779 7,779

31,116

99.4

102.7

- cantitatea de
produse finite

(QFF)

14,382,929

15160004

14,867,254

3,621,924

3,772,837| 3,772,837

15,091,348

1015

103.4

- pret mediu (p)

6.4

7.4

73

8.5

8.3 8.3

B3

1129

1151

- valoare=QPF x p

91,706,510

112,412,965

109,123,539

30,636,484

31,261,719

31,261,719

125,046,875

114.6

118.0

pondere in
venituri totale de
exploatare =
Rd.159/Rd.2

95

97

97

98

97 97

1001

101.2

**Plati restante

2,336

2,300

5,379

8,000

6,500 4,000

428

230.3

***Creante restante, din care:

27,837

18,500

28,601

25,000

23,000 22,000

734

102.7

- de la operatori cu
capital
integral/majoritar
de stat

163

- de la operatori cu
capital privat

11599

8000

10,321

11700

10000 10000

2000

- de la bugetul de
stat




prevederi an Propuneri an curent 2026 % %
precedent
INDICATORI Nz
rd. realizat N . -
Reglizat | bve aprobat/ | preliminat | TER1 Trim 1T Trin 1T An 7=6/5 | 8=53a
preliminar 2024 2025 2025
0 1 2 3 3a 4 5 6a 6b Ge ] 7 8
- de la bugetul
& 166 3108 1600 2128 2500 2300 2000 1600 68.5
local
- de la alte entitati | 167 13,130 8,900 16,152 10,800 10,700 10,000 8,900 123.0
Credite pentru finan{area activitatii
10 _ 168 6571 8643 8083 7726 7369 7012 G655 82.3 123.0
curente (soldul ramas de rambursat)
it Redistribuiri, distribuiti totale conf. 160
OUG nr. 29/2017, din care
alte rezerve 170
rezultat reportat 171
Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu (C | 172 199 235 233 64 65 65 261 1123 116.9
Af.mii lei/persoand)

¥*-rlati restante aferente furnizorilor la care s-a adaugat pentru anul 2025 redeventa datorata in baza tstrategie din plan afaceri

{ ante restanta = clienti inclusiv fact de penalit.CLOE
2
Director Gieneral, . Director Economic,
ec. Alin Catalin-Cirimgei \ ec. Marcela Daniela Jitarasu




Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI
Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de inregistrare: 26161230

ANEXA nr. 3: Gradul de realizare a veniturilor totale

- mii lei -
Prevederi an 2024 % Prevederi an precedent 2025 %
Nr. crt. Indicatori
Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat T=6/5

0 1 2 3 4 5 6 7
Venituri totale

L (rd1+rd2 96,840 96,310 99 115467| 112,475 97.4
) ), din care:
Venituri din

1 %) 96,543 96,230 100 115,347 112,405 97.4
exploatare

| Venitud 297 80 27 120 70 58
financiare

 Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la

bugetul de stat.

Director General,

ec.Alin Catghn Cirifnpeis

Director Economic,

ec. Marcelz Daniela Jitarasu

/"



Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI

Sedjul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de Tnregistrare: 26161230

ANEXA nr. 4: programul de investitii, dotiri 5i sursele de finantare

- mii lei -

INDICATORI

Data
finalizérii
investitiei

prevederi an
precedent

an 2025
aprobat

realizat an
2025

valoare

an 2026

an 2027

an 2028

2

3

4

5

7

8

SURSE DE FINANTARE A
INVESTITILOR, din care:

43,228

22,206

47,420

42,863

36,743

Surse proprii, din care:

35,349

22,206

28,725

42,863

36,743

a) - amortizare/ redeventa
Inclusiv imp profit.

35,349

22,206

28,725

42,863

36,743

b) - profit

Alocatii de la buget

1,174

Credite bancare, din care:

0

a) - interne

b) - externe

Alte surse, din care:

6,705

18,695

disponibil cont IId aport cs si
restituiri sume utilizate
pentru autorizatii

45

10,861

APORT CAPITAL SOCIAL*

fonduri coeziune

6,660

7,834

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITTI, din care:

43,228

7,831

47,420

42,683

36,743

Investifii in curs, din care:

11,466

294

19,031

15

26

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau al unitatii administrativ
teritoriale:

11,466

294

19,031

15

26

Sprijin pentru pregatirea
aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul
Botosani, in perioada 2014-2012

31.12.2026

7,834

7,834

Digitalizare

31.12.2026

251

1,032

Extinderea retelelor de
canalizare in aglomerarea
Vorona CL 08

31.12.2026

3,500

8,800

Continuare fotovotailce

31.12.2026

1,300

Continuare Asistenta Tehnica
pentru Proiectare si supervizare
inclusiv contract nou

31.12.2028

32

40

15

15

26

Servicii de audit

Alte cheltuieli,
din care :

100

50

cheltuieli pentru obtinerea de
avize, acorduri si autorizatii,
comisioane, taxe, cote legale,
uip, audit neelig, expertize

100

50

c) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului sau
al unititii administrativ
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

d} pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele
din domeniul public sau privat al
statului sau al unitétii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

27,012

3,511

23,837

38,106

32,155




INDICATORI

Data
finalizarii
investitiei

| prevederian

precedent

an 2025
aprobat

realizat an
2025

valoare

an 2026 an 2027

an 2028

2

4

a) pentru bunurile proprietatea
privata a operatorului economic:

- (denummire obiectiv)

Investitii noi, din care:

27,012

3,511

23,837 38,106

32,155

a) pentru bunurile
proprietatea privatd a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau al unitédtii administrativ
teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ

teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, Inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau
privat al statului sau al
UAT: conform LISTA DE
INVESTITIL/ Plan afaceri

27,012

3,511

23,837 38,106

32,155

Investitii efectuate la
imobilizirile corporale
existente (modernizari), din
care:

a) pentra bunurile
proprictatea privati a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau al unititii administrativ
teritoriale;

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ

teritoriale:

lista inv. Proprii

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile Iuate in
concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau
privat al statului sau al
unititii administrativ
teritoriale:

bi Dotiiri (alte achizitii de

imobilizdri corporale}

250

455

991 1000

1000

w

Rambursdri de rate aferente
creditelor pentru investitii,
din care:

4,500

3,571

3,562 3,562

3,562

a) - interne/ leasing financiar

o

0

ta)- externe .

4,500

3,571

3,562 3,562

3,562

Director Economic,

ec. Marcela Daniela itarasu



SC NOVA APASERYV SA Botosani

APROBAT,
prin Decizia

nr. /

a Consiliului de Administratie

LISTA DOTARI INDEPENDENTE NECESARE PENTRU ANUL 2026

. Pret unitar | Valoare totala
Nr. ert. Denumire Dotare Nr. buc. (RON) (RON)
1 Aparat sudura electrofuziune 1 20,000 20,000
2 Autoplatforma 1 50,000 50,000
3 Clo.can de'molator Pickhammer, profesional, 1 10,000 10,000
Pmin=40 joul
4 Ciocan rotopercutor - mare 1 7,500 7,500
5 Convertizor frecventa motoare statii de pompare 1 12,000 12,000
apa (grup pompare Grundfos)
Corelator wireless monitorizare sunete retea,
6 compact si portabil, Aquascan 610 ! 25,000 25,000
7 Detector metale 1 10,000 10,000
1 Electropompa - MONO C 16K 1 20,000 20,000
) Electropompa- S.P. Sténca, Q=110 I/s, H=80 m, ) 150,000 150,000
n=1500 rot/min '
Electropompa submersibila — ABS — AFP 1049.2 -
3 MO0/ 4EX 1 25,000 25,000
4 Generator 6KW 1 10,000 10,000
5 Grup pompare automatizat, Qmin=70 mc’/h 1 25,000 25,000
6 Localizator universal de scurgeri apa, Geofon 1 25,000 25,000
Aquascope 3
7 Mai compactor 1 10,000 10,000
8 Picamer electric 1 10,000 10,000
9 Pompa CR 45-22,0 kw; Q=64; S.P. Unteni 1 16,500 16,500
10 Pompa CR 64-37,0 kw; Q=64; S.P. Copalau 1 19,600 19,600
11 Pompa DUITVELAAR DPL 18-30 1 8,000 8,000
12 |Pompa DUIJVELAAR DPL 32-30 1 10,000 10,000
13 |Pompa epuisment 1 10,000 10,000
14 Pompa profesionala spalat sub presiune (bazine, 1 8,000 8,000
decantoare...)
15 Pompa PSLG 100 2 40,000 80,000
16 Pompa SPAP Briesti 1 20,000 20,000
Pompa submersibila ape murdare (drenaj),
17 Hmax=25m; Qmin=120mc/h ! 10,500 10,500
Pompa submersibila pentru ape uzate GRUNDFOS
18 DP10.65.26.E.2.50B ! 13,000 13,000

/4



Pompa submersibila pentru ape uzate GRUNDFOS

19 SEG40.31.2.50B ! 11,000 11,000
Pompa submersibila pentru ape uzate GRUNDFOS

20 SEG.40.09.2.50B ! 8,000 8,000
Pompa WILO P-Typ REXA PROV05DA-

21 126/EAD1X2-T0011-540-O ! 6.800 6,800
Sistem de inspectie video Ibak Portabil Pachet

22 MainLite 2 Easy 1 360,000 360,000

TOTAL 990,900

Director General,
ec. Alin Catilin Cirimpei

- =

Director Economic,

ec. Marcela

aniela Jitarasu

Director de (jperafium
ing. Gelu Mabel



SC NOVA APASERV 5A Botosani
ULP, [Investitii

Lista de investitii propuse pentru anul 2026

DIRECTOR GENERAL
Alin Catélin Cirimpel

APROBAT APROBAT
ANRSC/ADI REALIZAT PLANIFICAT | PLANIFICAT PLANIFICAT
Nr. UAT. Obiectiv de investigil 2024 aug.2025 .
Tn continugre | Propuneri noi = 3 -
-tel- -lel- 2028 din 2025 2026 2026 2027 2028 ojustart
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Infocuire 2 pompe recircutare namol;
1 |BUCECEA 1.1 |Reabilitare instalatie clorinare; 375,000 412,000 410,364 0 0 o
Reabilitare instalatie dozare sulfat de
aluminiu
BUCECEA 1.2 |Reabllitare rezervor Cilinest! 50,000 0 20,500 310,000 0 310,000 g
1.3 |inlocuire vane 750,000 0 0 750,000
1.4 |Reabilitare rezervor Costinesti [¢] 0 0
4 |BOTOSANI 2.1  |Reabilitare retele distributie apa 20,194,872| 11,285,698 230,304 8,541,009 4,293,595 9,277,404 8,557,199 10,129,964
BOTOSANE 2.2 [Sectorizare retea distributie 800,000 0 0 800,000
Monitorizare debite presiune cu
BOTOSANI 23 transmitere fa distanta PM noi S o 506,00 ASD:080
Monitorizare debite presiune cu
BOTOSANI 24 |transmitere |a distanta- reabilitare 300,000 0 300,000 0
PM existente
BOTOSAN! 2.5 |Reabllitare statie hidrofor 1,625,000 250,000 0 625,136 2,040,000 1,215,995 1,449,141 0
BOTOSANI 26 |Contorizare 1,000,000 0 1,020,000 714,000 306000 0
3 [SAVEN! 3.1 |Reabilitdri retete pentru transport apd 1,913,940 1,700,000 0 0 0 1,913,940
Inlocuire pompe recirculare namol
Reabilitare instalatie clorinare;
. 4, y 3 X 8
4 M EMINESCU . Reabilitare instalatie dozare suifat de 375,000 oA 458245 o 9 B
aluminiu
Inlocuire conducta transport rez.
M.EMINESCU 4.2 Steiarul- rez, Azafton 2,971,075 0 2,371,797 118,590 2,253,207 599,278
4.2 |Reabilitarea rezervor Agafton ¢ 0 0 0
M.EMINESCU 4.3 ISP Ipotesti- Inlocuire pompe 100,000 0 0 100,000
4 Reah-lllta're rezervor Cur:orénl - 0 0 0 o
monitorizare fcantrol nivel apa
Intocuire conducta transport SP Buzeni
BALUSENI S1 | Rez. Baluseni 2,708,292 0 1,382,085 69,104 1,312,981 326,207 1,000,000
5 |BALUSENI 5.2 |Reabilitare rezervoare 200,000 233,571 41,000 570,000 0 570,000 0
6 |COPALAY 6.1 |Reabilitare rezervor Cerbu 75,000 0 300,000 0 75,000
COPALAU 6.2 |Conducta Copéiliu-Rez. Cerbu " 0 1,447,189 72,359 1,374,828/ . .0
7  |RACHITI 7.1 [Inipcuire conducte 3,936,784 0 50,000 1,000,000 1,386,784 1,500,000
7.2 |Contorizare/ transmitere a distant3 75,000 0 750,000 0
g |CURTESTI 8.1 linlocuire conducta 0 0 0 0
82 |Contorizare 125,000 0 125,000 0
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APROBAT APROBAT
ANRSC/ADI REALIZAT PLANIFICAT | PLANIFICAT PLANIFICAT
Nr. UAT. Obiectiv de investitii 2024 oug.2025
In continuare | Propuneri noi _ )
el -lai- 2025 din 2025 2026 2026 2027 2028 ojustari
1 2 3 4 5 ] 7 8 9
CURTESTI 8.3 |Reabilitarea rezervor Agafton 75,000 113,275 100,500 568,209 668,209 0 0
CURTESTE 8.4 |inlocuire pompa - 0}. 27,877 27.877 5] 4}
9 |DOROHQI 9.1 IReabﬂltate rezervoare Dealu-Mare 2,000,000 2,000,000 41,000 2,476,000 100,000 2,376,000 0
T imbunatiiirea sistemului de - :
DORQHOI 8.2 |alimentare cu aps potabila a 700,000 .. 431,605 0 0
municipiulul Dorohol . .
DOROHOI 9,3 ]Rez-&ittare statie de reclorinare 0 765,000 0 765,000/
DOROHOI 9.4 [Inlocuire conducta 7,499,491 0 125,000 2,500,000 1,874,491 3,000,000
DOROHOI 9.5 |inlocuire vane 32,000 32,000/ 1 0 32,000
DORQOHOI 9.6 lStaﬁe hidrofor 750,000 750,000 0 [ 750,000
DOROHOI 9.7 |Reabilitare retele secundare 6,470,009 0 100,000 2,000,000 2,370,008 2,000,000
DOROHOI 9.8 ]Sectorizare retea distributie 750,000 0| Q 750,000
Monitorizare debite presiune cu
POROHOH 99 transmitere la distanta PM noi 187,500 9 i 187,500
10  [YRUSESTI 10.1 _|Reabilitare retele apa 8,607,771 0 50,000 1,000,000 1,450,000 6,197,771
TRUSEST: 102 |Conducta DN 200 Trusesti - lonaseni- i IS 0 220000|: 11,000 209,000 :
11 |RIPICENI 111  |Reabiiitari retele apa 4,267,635 g 50,000 1,000,000 1,292,235 1,925,400
I}I PICENI i 11.2  |Contorizare 140,000 0 0 140,000
RIPICENI 11.3 |Reabilitare gospodarie apa - 0 300,000 15,000 285,000
12 |DOBARCENI 12,1 |Reabilitari retele apa 911,065 0 0 911,065
13 JUNGUREN! 13.1 IReabIlimre rezervoare 150,000 155,714 41,000 1,090,000 3] 1,050,000 0
U.A.T. LEORDA + UAT
14 3’;2558:5;:” AT 14,1 |Reabilitare rezervor Costinest! 75,000 77,857 100,500 784,719 3,000 781,719
+CERVICESTI
14,2  |Reabilitare conducta aduttiuni 6,500,000 0 1,600,000 80,000 1,520,000 4,900,000
- P . Extindere retea aduc;lunea Buceoea< o Sen b e S | 4
s howsiwn: | 151 |l : 2000 _osmss o Pl
~16° |[BURNESTI; - 1815 200,000 -, 400,000 o
B PR 16.2'. |Conducta OL dn 500 tanenl) - 300,000] 300,000 o
17 |STEFANESTI . - - - | ~ 17.1- |SP Stanca- pompa + automatlzare : 200,000 200,000 Y
AL " 472 Conducta OLdn 500 refulare SP : 30, 000 : 30‘"0'0-0 0
L Stanca : - .
R 173 |Conducta oL dn 3_so-tir_av:érs‘a're“péraj 0 156,000 |- .. 150,000 0
18- |DANGEN! - 18.1 |Conduicta PEHD DN 200 o] 380,000 18,000 361,000
19 |DARABANI 19.1 |Conducta DN 110 PN 16. 0 150,000 150,000 0
|APA - SUBTOTAL | 85830484 20,813,992|  2,101,296] 21,744,941| 17,655,666 19,055,989  35,508,616] 29,074,533 17,537,111 |
0
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APROBAT APROBAT
ANRSC/ADI REALIZAT PLANIFICAT | PLANIFICAT PLANIFICAT
Nr. UAT. Oblectiv de investitil 2024 aug.2025
In continuare | Propuneri noi R
i -tei- 2025 din 2025 2026 2026 2027 2028 afustari
1 2 3 4 5 6 7 8 g
20 BOTOéANl 20,1 ‘Reabilitare colectoare de canalizare 3,152,750 950,000 907,000 [4] 750,000 945,000 1,300,750 o]
Extindere - executie lucriirl de
BOTOSANI 20.2 |extindere rejea colectare + statle de 753,585 0 536,844 -0 536,844 0
pompe ap3 uzatd pe str. Peco; o
BOTOSANI 203 ﬁ:’“:;;“"e SP.AL. pe str. Savenilor 2s0000] 120,352 56,521 o| 137,299
Reabilitdri Tn SEAU Botosani: inlocuit
suflante; fnlocuit pompe pentru
204
0 recirculere nmol; platformele pentru 700,000 1,675,000 o0 1,100,000 55,000 1,045,000
depozitarea nimolului
21 |DOROHO: 21.1 |Reabilitare colectoare de canalizare 7,725,000 1,235,130 0 o 800,000 800,000 0 1,780,505 5,144,495
22 |M.EMINESCU . 22.1 |Reabilitare SEAU Catamaresti 0 1,500,000 763,000 737,000
23 [STEFANEST) 23.1 IConsuuctie SEAU Stefanesti - 0 1,750,000 1,053,500 696,500
24 |DARABANI 24.1 _|Reabllitiri colectoare 0 700,000 450,000 210,000
|CANAL - SUBTOTAL 11,577,750|  4,863,715]  1,027,352| 593,365|  6,600,000] 4,780,643  2,688,500] 3,081,255 5,144,495
0
|APA+CANAL TOTAL 97,408,384| 25,677,707] _ 3,128,648] 22,338,305|  24,259,666| 23,836,632] 38,287,116]  32,155,788] 22,681,606
Cheltuieli neeligibile aferente
contracte de finantare
5 25 ;:’;i:rma'e CLO8 pentru receptie o| 3,500,000 of 3500000 s5s00000| 8,800,000| o
Finalizare extindere si modernizare
26 26 sistem de monitorizare infrastructura 0 1,100,000 2,400 875,495 ] 1,032,485 0
apa prin digitalizare
27 27  |Finalizare servicii de asistenta tehnica 0 32,000 40,247 [ 0 15,000 15,000 26,000
Alte chelt. Investigli 9 inclusiv SF.
28 . 28 Consuitanta + audit fotovoltaice q 334,000 126,833 204,167 9 50,000 g
Alte cheltuieli/ finalizare contract
29 28  [fotovoltaice in baza acordulul 0 1,300,000 [s}
consfintit in instanta
|SUBTOTAL ol  4,966,000] 172,480]  4,579,662]  5500,000] 11,197,495] 15,000] 26,000 ol
|TOTAL GENERAL 97,408,184| 30,643,707] 3,301,128 26,917,968 29,759,666 35034,127| 38,302,116 32,181,788 22,881,606

Sef U.I.P.Iln!esti ]
Liviu STEFA
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Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI
Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de inregistrare: 26161230
PROPUNERE RECTIFICARE

ANEXA nr. 5: Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de

reducere a platilor restante

ec. Alin Cétiiin Cirimpei

f@v-

ec. Marcel

Daniela Jitarasu

- mii lei -
An precedent An curent An An
2025 2026 2027 2028
Nr. crt Masuri Termen de
T realizare Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
Rezultat brut | Plagi restante Riz:ll:at Pliti restante|Rezultat brut| Plati restante | Rezultat brut |PI&{i restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct. 1 |Misuri de imbundtétire a rezultatului brut gi de reducere a platilor restante
reducerea datoriilor restante
1 prin cresterea gradului de X -3,079 5,079 6,742
incasare
2 realizarea rezultatului brut 7,350 9,172 11,089
TOTAL pct. I X 0 7,350 -3,079 9,172 5,079 11,089 6,742
‘I |Cauze care diminueaza efectul miasurilor previzute la pct. I
necesar agopcn‘re“surse < e 5,769 5,518 7,485
finantare investitii
TOTAL pet. IT X X -5,769 -5,518 0 -7,485 0
ENERAL pct. I+
Pet. Il ESTI‘;‘L G pe 6623 5379 1,581 3,079 3,654 5,079 3,604  -1,663
Nivelul plfzttlor.restante la X 2,300 X 2,000 X 59
finele perioadei
Director G/eﬁéral, Director Economic,




SC NOVA APASERV SA BOTOSANI
ANALIZA FONDULUI DE SALARII - PROPUNERE/

2026
fond salarii
la nivan fond salarif
art. XXXVIdi|determ fd  |2025 aferent tpact sal 2026 final
nOUG |salinbaza |cresteriicu INFORMATIVa |min conf {determinat
nr.88fd [nov.2025 pe [10sal.Cu  |fond salarii  |plicore 6,5%  |HG impact cresterea prin includerea
aprob | regiizari noiem [media de impact pe 6 finainte de crestere ( raox  [nr146/13.0 splicare grila  |aferenta celor 18}, din
INDICATOR 2025 2025 2025  |47% luni crestere de crestere) 3.2026 faracei 10 sal |pentru 10 sal. |care
C. Cheltuieli cu personalul ' '
{Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.1| 85 | 45,058 4s5005| 3,853.59 47,247 X x X
12), din care:
co Cheltuieli de naturd 8
sofariald (Rd.B7+ Rd.91) 42,499 |4z.806920 | 3,640.69 | 44,692.08 123.36 44,823 40,623 230 1,622.382 491.870 | 47,036.048
Cheltuieli cu salariile
,274.5|37,010.720 ,139.6 8,076 9 : - o -
c1 (R.88+Rd.89+Rd.90), din 87 | 36,274.5 3,139 38,07 66.900: 38,143 40,623 230 1,622.382 427.490 40,356.070
2) salarii de bazd 88 | 26,907|2s235600| 2,325.43| 2820202 48.2|  28,250.19 30,086.5 1727 1,248.23 308.653) 29,932,632
D] sporuri, prime gi alte
bonificatii aferente salariului| 89 8,399 8182400 741.75 8,995.69/ 51.81 373.148 106.860 9,527.51
de bazi (conform CCM) 16.7 9,012.42 8,598.22
c) alte bonificatii {coanform
com) %0 969| sorsso|  7245] 87877 201 880.78 938.03 518 G000 e 89582
c2 : .
Bonusuri 91 6,224 | 5796.200 501 6,616 56 6,680.05 0.00 0.00 64.380 6,679.977
a) cheltuteli scciale
92 1,200| 1,489.200 152.80 1,996.14 12.06: 2,008.14 12 2,008.140
bltichetede masd; | 95 |  4620| 4o33.000|  348.25| 4,223.46 44.46) 426791 ag3g| 4L
c) vouchere de vacanta; 96 204 274000 0.00 296.00 404 4.00 400.00
Nr. mediu de salariafi
485 475 470 475 485
Numar e salariati Ta sfarsitul
verioadei 505 504 493 493 503
475

AYrva/|
VA £ 1Y
2,

Dirge g;i‘:;g;lél:ﬂp“\
Alfn Eatafn Clrimpal, S\

\

)

Director Econamic,
ec. Marggla Daniela Jitarasu

Sef Serv. Resu

rse Uma?' 7
cs.jr. Florentina V_e_i;r}tv,anu



