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HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final obtinut Tn urma procedurii speciale de analiza a noului proiect de
management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat mai mare sau
egal cu nota 9 si a proiectului de management ce sta la baza Tncheierii unui nou contract de
management la Muzeul Judetean Botosani - institutie publica de culturi din subordinea Consiliului
Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinta ordinara in data de 26.05.2021 ,
urmare a raportului final nr. 8012 din 10.05.2021 al Comisiei de analizd a proiectului de
management, in vederea ocuparii postului de manager la Muzeul Judetean Botosani - institutie publica de
culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizédnd Referatul de aprobare nr. 8622 din 19.05.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final obtinut in urma procedurii speciale de analiza
a noului proiect de management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat
mai mare sau egal cu nota 9 si a proiectului de management ce sta la baza incheierii unui nou contract de
management la Muzeul Judetean Botosani - institutie publicd de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Botosani,
avand in vedere :
- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 8623 din 19.05.2021;
- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public si
privat al judetului, servicii publice si agricultura;
- Avizul comisiei pentru invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociala, culte, activitati
social-culturale, sportive, tineret si agrement;
- Avizul comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) si art. 43! alin. (3) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare,
n temeiul art.173 alin.(1) lit. d), f) si alin.(5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al procedurii speciale de analizd a noului proiect de management ,
depus de catre domnul Melniciuc Aurel, in vederea ocuparii postului de manager la Muzeul Judetean
Botosani, respectiv nota finala 9,93.

Art. 2. Se aproba proiectul de management castigator pentru ocuparea postului de manager la
Muzeul Judetean Botosani - institutie publicd de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia si incheia cu managerul institutiei publice de cultura sus mentionata, contract de management, a
carui durata va fi de 4 ani.

Art. 4 . Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura ducerea la ndeplinire a prevederilor
prezentei hotarari prin Directia Buget - Finante din aparatul de specialitate si Muzeul Judetean Botosani .

Presedinte, CONTRASEMNEAZA:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu
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Anexa

la Hotiararea Consiliului Judetean Botosani
nr. 127 din 26.05.2021

PROIECT DE MANAGEMENT
MUZEUL JUDETEAN BOTOSANI

n vederea incheierii unui nou contract de management

Presedinte, CONTRASEMNEAZA:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel - Stelici Bejenariu



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evoluiia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

in judetul Botosani functioneaza mai multe institutii de cultura de referintd ca: Biblioteca
Judeteana ,Mihai Eminescu”, Centrul de Studii ,Mihai Eminescu”, Ipotesti, Filarmonica de Stat,
Teatrul ,Mihai Eminescu”, Teatrul de Papusi ,Vasilache”, Orchestra de Muzica Populara
,Rapsozii Botosanilor’, Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani, Scoala de Arte si Meserii, Palatul Copiilor Botosani precum si o retea de
organizatii ne-guvernamentale de profil in cadrul societatii civile; alaturi de Filiala U.A.P. s-au
constituit: Societatea Culturala ,Ecoul Siretului” din Vf. Campului, Societatea Culturala ,Raluca
lurascu” din Vorona, Societatea Culturala ,Tiberiu Crudu” din Tudora, Fundatia Culturala
.Nicoara”, Fundatia Culturala ,Hyperion — Caiete botosanene”, Asociatia culturala ,Orpheus”,
Asociatia culturala ,Nicolae lorga”, Fundatia ,Stefan Luchian”, Societatea culturala ,Datina”,
Asociatia Culturala GEEA .ro Botosani, Asociatia culturala ,Steaua Nordului”, Asociatia
“Educatori creativi — Copii inventivi® Botosani, Asociatia Culturala ,Poezia Muzicii” Botosani,
Asociatia ,Educatori Creativi — Copii Inventivi’ Botosani etc. intre aceste institutii si Muzeul
Judetean Botosani au existat dintotdeauna relatii de colaborare, sprijin reciproc si o buna
conlucrare, ce au continuat pe parcursul intregii perioade anterioare.

Muzeul Judetean Botosani, ca institutie de culturd de importanta regionald, s-a organizat
in anul 1974 prin Decizia nr. 85 a Consiliului Popular al judetului Botosani, ingloband toate
institutile muzeale prin Decizia nr. 135 a Consiliului Popular al judetului Botosani iar prin
Hotararea nr. 442/1994 a Guvernului Roméniei institutia a trecut in subordinea Consiliului
Judetean Botosani. in baza Legii 311/2003, Muzeul Judetean Botosani a fost acreditat de catre
Ministerul Culturii prin Ordinul nr. 2012 din 11 ianuarie 2011 iar in cursul anului 2019 a obtinut
reacreditarea periodica prin Ordinul Ministrului nr. 2941 din 20.09.20109.

Muzeul Judetean Botosani se identificd ca unica institutie publica de culturd care se
adreseaza tuturor categoriilor sociale, asigurand cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii
nationale, regionale si locale, conservarea, valorificarea si punerea in circuitul public a bunurilor
din patrimoniul cultural national.

Muzeul Judetean Botosani Tsi desfasoara activitatea respectand principiul autonomiei
culturii si artelor, libertatii de gandire si de expresie, promovand ideile si proiectele sincronizate
la obiectivele proprii, astfel incat de serviciile acestei institutii sa beneficieze totfi cetatenii
judetului, fara deosebiri de nationalitate, etnie, varsta, sex, religie, ocupatie sau conceptii
politice.

Muzeul Judetean Botosani aplica principiul parteneriatului cu alte institutii culturale din
judetul Botosani si din alte judete ale Romaniei in scopul cercetarii, protejarii si salvarii
patrimoniului cultural propriu, precum si punerea acestuia in valoare. in general, colaborarea
este axata pe proiecte comune din perioada analizata cu muzee din tara printre care amintim:
Complexul Muzeal National ,MOLDOVA” lasi, Muzeul National de Istorie al Romaniei, Muzeul
National Peles — Sinaia, Muzeul National ,G. Antipa” Bucuresti, Muzeul National de Arta al
Romaniei, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Muzeul Judetean ,Bucovina” Suceava, Muzeul
Literaturii Roméne lasi, Muzeul Judetean ,V. Parvan” Bacdu, Muzeul Judetean Piatra-Neamt,



Muzeul Judetean Vaslui, Muzeul de Istorie din Béarlad, Muzeul Judetean Tulcea, Muzeul de Arta
Baia Mare, Muzeul de Istorie din Galati, Muzeul National “George Enescu” Bucuresti etc.

De asemenea, amintim si buna colaborare pe care o are Muzeul cu Institutele de Istorie
si Arheologie din lagi si Bucuregti, impreuna cu care s-a colaborat n cadrul unor proiecte de
cercetare arheologicd In valea Prutului Mijlociu. Tn acelasi registru al colaborarilor inter-
institutionale se inscriu proiectele comune dezvoltate si realizate de Muzeul Judetean Botosani
in parteneriat cu institutii universitare precum Facultatea de Istorie din cadrul Universitatii
»A.l. Cuza” lagi si cea din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava. Aceste
proiecte au vizat in special desfasurarea unor santiere arheologice comune cu participarea
studentilor si a cadrelor universitare, dar si realizarea unor studii si prospectiuni geo-magnetice
in sit-urile arheologice din judetul Botosani. Toate acestea au dus la rezultate deosebite ce au
fost publicate atat in revista Muzeului cat si in publicati de importantd nationald sau
internationala.

Printre alte forme de colaborare practicate mentionam si intocmirea unor acorduri de
parteneriat n scopul organizarii in comun a unor actiuni culturale: Orchestra populara ,Rapsozii
Botoganilor”, Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu”, Palatul Copiilor
Botosani, Filarmonica din Botosani, Asociatia Culturala ,Vis de Artist” Botosani, Filiala
Nevéazatorilor Botosani, Asociatia Fioravante Botosani, Asociatia ,Pro-Urban” Botosani,
Societatea Culturala ,Steaua Nordului” Botosani, Complexul Muzeal National ,Moldova” lagi,
Asociatia ,Klavier Art” Bucuresti, Fundatia ,Stefan Luchian” Botosani, Asociatia Revistei
,impul” lagi, Inspectoratul Scolar Botogsani, Muzeul National “George Enescu” Bucuresti,
Scoala Populara de Arte si Meserii Botogsani, Directia pentru Cultura Botogani etc.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Puncte tari Puncte slabe Oportunitiati | Riscuri/amenintari
1.Resurse umane ale 1. Resurse financiare 1.0rganizarea unor 1.Numarul
Muzeului Judetean restranse pentru module de insuficient

Botosani cu pregatire
superioara si specializari
in domeniile
ocupationale

parcurgerea cursurilor de
perfectionare la nivel
national al tuturor
angajatilor

perfectionare
profesionala la nivel
judetean in cadrul
institutiei

de angajati

2.Spatii expozitionale,
laboratoare si cele pentru

2. Spatiu relativ restrans
din p.d.v. al activitatii

2.Recompartimentare
a spatiilor existente

2.Supraaglomera-
rea expozitiilor de

birouri dotate personalului utilizate ca spatii de baza
corespunzator depozitare
3. administrarea unor 3. lipsa personalului 3.posibilitatea 3.Concurenta unor
colectii valoroase, cu un specializat care sa extinderii institutii similare

numar mare de obiecte
de patrimoniu

gestioneze colectiile in
mod eficient

organigrameli

din zona de N-E a
Romaniei

4 diversitatea domeniilor
de activitate si

4. suprapunerea unor
evenimente culturale

4. unicitatea unor
colectii ale MJB la

4.Resurse
financiare limitate

2




activitatilor MJB

organizate simultan cu
alte institutii

nivel national

ale bugetului CJ

5. posibilitatea
dezvoltarii unor proiecte
europene de larga
anvergura

5. lipsa personalului
specializat in
implementarea
proiectelor cu fonduri
europene

5.posibilitatea
derularii unor proiecte
transfrontaliere, fiind
situati la granita a
doua state: Ucraina si
R. Moldova;

5. concurenta cu
alte institutii
similare din tard
care dispun de
bugete mai mari

6.credibilitatea de care se

6.lipsa unui departament

6. interesul acordat de

6.cresterea

bucura in acest moment | de marketing cultural populatie fata de activitatilor
institutia care sa promoveze activitatile realizate | culturale ale unor
activitatile institutiei de sectiile MJB concurenti
importanti
financiar (mall-
urile, centre
culturale)
7. numarul mare de 7. lipsa unei 7. cresterea 7.criza economica
proiecte culturale de talie|  infrastructuri care sa interesului turistic care duce la

faciliteze atragerea
turistilor

pentru regiune tendinta alocarii

unor sume tot mai
mici pentru
satisfacerea

nevoilor culturale

nationala

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

In perioada anterioard, Muzeul Judetean Botosani si-a promovat activitatile si proiectele
prin propria pagind web www.muzeubt.ro in care este prezentata institutia, departamentele sale
si principalele manifestari culturale desfasurate anual. Site-ul institutiei a fost refacut, avand o
noua structura de prezentare, fiind completat cu linc-uri noi pentru o informare cat mai diversa si
transparenta. Importanta prezentei in mediul on-line a crescut mai ales pe parcursul anului 2020
in conditiile create de pandemia Covid 19 si inchiderea temporara a institutiilor de cultura.

De asemenea, diseminarea rezultatelor programelor si proiectelor derulate de Muzeul
Judetean Botosani in perioada anterioara a fost realizatd prin promovarea activitatji institutiei
prin urmatoarele mijloace:

- afise de expozitii;
invitatii;
pliante, flyere;
afise stradale (bannere);
tiparituri;
emisiuni radio si TV (Radio lasi, Tele M, Somax TV, TVR Cultural, TVR)

- evenimente: vernisaje, mese rotunde, conferinte de presa.

Toate aceste produse sunt realizate si distribuite prin institutii de invatamant, institutii de

cultura, agentii de turism.

Pentru imbunatatirea activitatilor proprii institutiei muzeale s-a largit paleta actiunilor
publicitare cu:




- Anunturi, conferinte de presa, comunicate de presa pentru lansarea unor expozitii,
interviuri;

- Editarea unor materiale publicitare pe orice suport — scris, video, Internet;

- Prezenta specialistilor la posturile radio si TV din Botosani si din tara (Radio lasi, TVR
Cultural, Radio Romania Cultural);

- Promovarea on-line.

in vederea promovarii unor expozitii noi, reamenajate in cadrul Muzeului de Stiinte ale
Naturii Dorohoi a fost realizat un clip video ce a fost difuzat in cadrul posturilor TV locale.

De asemenea au fost incheiate Protocoale de colaborare si promovare reciproca cu
Centre de Informare Turistica catre care au fost transferate o parte din pliantele de promovare a
muzeelor din Judetul Botosani. Toate actiunile organizate au fost reflectate in mass-media
locala si regionala: Tele’M Botosani, Somax TV, Evenimentul (ziar regional), Agentia de Stiri
Botosani, Monitorul de Botosani, Informatorul Moldovei, Agentia de stiri ,,Botosani News”,
Agentia de stiri ,,Ziare Botosani”, Jurnalul de Botosani si Dorohoi, Dorohoi News, Botosaneanul
(ziar local), Stiri Botosani, etc. Ca urmare, comunitatea locala a fost informata cu privire la
continutul si scopul actiunilor organizate de institutie.

Promovarea activitatii de PR/strategii media a constituit o problema manageriala ce a fost
imbunatatita an de an prin aplicarea unor forme si metode adecvate, in scopul crearii conditiilor
necesare si a atragerii presei scrise pentru difuzarea informatiilor catre diversele categorii ale
populatiei si ale institutiilor din judetul Botosani si din Romania, privind activitatea si in special
rezultatele obtinute de institutia noastra. Tnaintea celor mai importante manifestari culturale au
fost organizate conferinfe de presa sau transmise comunicatele catre redactorii publicatiilor
locale. Aceasta strategie s-a dovedit a fi una viabila, datorita numarului mare al participantilor la
activitatile de anvergura organizate de Muzeul Judetean Botosani.

In lipsa unui compartiment de relatji publice, unul dintre angajati din fiecare sectie are ca
atributii in fisa postului acest complicat segment, urmarind actualizarea bazelor de date — texte,
foto, video, crearea unor parteneriate solide cu gradinite, scoli, licee, institutii de Tnvatamant
superior, ONG-uri, cu institutii de cultura din judetul Botosani dar si promovarea institutiei prin
articole de presa, comunicare directa, material audio-video, etc.

O alta initiativa de succes a perioadei anterioare a constat in utilizarea unui cont de
facebook al Muzeului Judetean Botosani prin care au fost popularizate toate activitatile
institutiei, mai ales in randul tinerilor care prefera aceastd modalitate de informare. . Statistic
vorbind, contul a fost accesat de peste zeci de mii de persoane care au dat like paginii, iar
postarile colegilor nostri vizand activitatile Muzeului au crescut in mod considerabil.

De asemenea, am reactualizat in aceasta perioadd o brosura de prezentare a tuturor
muzeelor din judetul Botosani, avand si informatii traduse in englezéa si franceza, pentru o mai
buna popularizare a obiectivelor muzeale ale judetului si am editat un pliant destinat promovarii
acestora prin intermediul centrelor de informare turistica.

Printre alte activitati specifice muzeelor, institutia noastra a considerat ca initiativa gazduirii
de evenimente culturale, altele decat cele ale muzeului, constituie, de asemenea, o buna
modalitate de imbunatatire a imaginii proprii in mediul cultural botosanean. Acest lucru a fost
facilitat si de inchiderea unor spatii cu activitate culturala precum Teatrul ,Mihai Eminescu’.



Pentru imbunatatirea imaginii institutiei consideram ca in urmatoarea perioada pot fi luate
urmatoarele masuri:

- diversificarea categoriilor de activitati culturale prin cooptarea unor evenimente
culturale, altele decat cele ale muzeului, fapt ce va constitui o buna modalitate de
imbunatatire a imaginii proprii in mediul cultural botosanean;

- produsele editoriale si de promovare a Muzeului sa fie distribuite prin institutii de
invatamant, institutii de cultura, agentii de turism;

- Monitorizarea presei si a site-urilor in care este publicat numele Muzeului Judetean
Botosani si corectarea unor informatii eronate, masura ce vine in completarea
strategiei media;

- angajarea unei persoane cu atributii de relatii publice si marketing muzeal, urmarind
actualizarea bazelor de date — texte, foto, video, crearea unor parteneriate solide cu
gradinite, scoli, licee, institutii de invatamant superior, ONG-uri, cu institutii de cultura
din judetul Botogani dar si promovarea institutiei prin articole de presa, comunicare
directa, material audio-video, etc.

- editarea si publicarea unui numar mai mare de tiparituri care sa promoveze
patrimoniul si colectiile Muzeului Judetean Botosani;

- accesul on-line a publicului vizitator la patrimoniul digitalizat al Muzeului Judetean
Botosani.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)
In perioada 2021-2025 vom realiza urmatoarele cercetari si studii de piata:

- 0 anchetd sociologicd care sa ne ofere date concrete despre categoriile de
beneficiari directi si indirecti;

- sondaje si chestionare ale caror rezultate sa contribuie la obtinerea unor concluzii
mai ample si mai nuantate atat a ofertei institutiei cat si a satisfacerii publicului tinta
actual;

- un studiu privind consumul muzeal anual, ce va permite adecvarea activitatilor
institutiei la categoriile de beneficiari si identificarea modalitatilor de atragere a
diverselor categorii de consumatori culturali catre activitatile muzeale;

- continuarea efectuérii de sondaj prin chestionare ce vor fi aplicabile Tn format
electronic pe site-ul Muzeului Judetean Botosani.

5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

in judetul Botosani Tsi desfasoara activitatea mai multe categorii de institutii de cultura:
muzee si colectii de arta, Filarmonica de stat Botosani, doua teatre profesioniste, o orchestra
populara profesionista, biblioteci publice, case de cultura si camine culturale, cluburi ale
copiilor, Scoala de arte si meserii Botosani, fundatii si ansambluri artistice de amatori
independente, fiecare dintre acestea avand un anumit specific si un public bine determinat. In
acest context, Muzeul Judetean Botosani este singura institutie de cultura care coordoneaza
activitatile de cercetare, restaurare, conservare si valorificare stiintifica a patrimoniului cultural

judetean.



Actiunile Muzeul Judetean Botosani se adreseaza tuturor categoriilor sociale de cetateni
(barbati, femei, tineri si adulti, persoanelor cu nevoi speciale, etniilor conlocuitoare), institutiilor
de cultura, ONG-urilor, etc., oferind produse culturale specifice domeniului muzeal, asigurand o
continua dezvoltare a bazei de date in scopul conservarii si dezvoltarii patrimoniului cultural.

Publicul vizitator de toate categoriile din mediile urban si rural este principalul beneficiar al
actiunilor culturale atat la sediul institutiei — in municipiul Botosani, cit si in celelalte puncte
muzeale din orasele si comunele judetului.

Datoritda misiunii deosebit de complexe pe care o are institutia, ea se adreseaza unor
categorii de public largi si diverse: de la prescolari care trebuie initiati in tainele artelor, istoriei si
a culturii, pana la cei mai varstnici locuitori ai judefului, care sunt nu numai consumatori de
cultura, ci si pastratori si transmitatori ai acesteia. Beneficiarii tinta ai programelor culturale sunt:
elevii din judetul Botosani, prin atragerea lor in activitati educative; persoanele adulte din
mediile urban si rural din toate categoriile sociale, pensionarii. Beneficiarii tintd sunt considerati
si specialistii din sistemul muzeistic, cercetatorii, care vor fi indrumati metodologic pentru o mai
buna cunoastere a patrimoniului cultural al institutiei; tinerii si studentii din centrele urbane cu
traditie culturala.

Atat pe termen scurt cat si pe termen lung beneficiarii {inta ai activitatilor Muzeului
Judetean Botogani sunt si turistii care vor explora potentialul turistic al zonei, iubitorii de cultura,
manifestata in toate formele ei.

Cu exceptia categoriilor cuprinse in intervalul 6-12 ani, toti acestia conditioneaza vizitarea
muzeelor si/sau participarea la diversele manifestari de: costul biletului de intrare, relevanta
actiunii culturale, perioada de desfagurare a actiunii culturale, gradul de satisfactie si
mediatizarea evenimentului.

Avand in vedere faptul ca estimarile privitoare la categoriile de beneficiari sunt de obicei
rezultatul unor studii de durata, cercetarile realizate de Muzeul Judetean Botosani in aceasta
perioada au fost efectuate pe baza observatiilor facute de salariatji institutiei. Acestea au fost
efectuate atat prin observatii directe, cat si prin o serie de chestionare adresate publicului
vizitator. Este de dorit ca in urmatoarea perioada aceste studii sa fie continuate, impreuna cu
celelalte institutii de cultura din Botogani, prin realizarea unei anchete sociologice care sa ne
ofere date concrete si care sa conduca la realizarea de strategii in vederea diversificarii
categoriilor de beneficiari directi si indirecti.

Incadrandu-ne in dinamica globald, non-participarea la manifestéarile propuse de Muzeul
Judetean Botosani se datoreaza acelorasi motive care se intalnesc la nivel national: non-
vizitatorul de activitati culturale nu este atras de activitatile culturale de tip elitist, nefrecventand
nici alte institutii culturale; locuieste intr-un oras mic, deci una din explicatiile non-frecventarii
culturii inalte este nivelul scazut al infrastructurii culturale; lipsa infrastructurii poate sta si la
baza neacorddrii de bani pentru activitatile culturale. In schimb, acesta utilizeazd in mod
frecvent internetul, de obicei mai mult de o ora pe zi. Pe langa utilizarea internetului, in timpul
liber acest segment al respondentilor asculta muzica. Este absolventul unor studii medii
(gimnaziu sau sgcoala profesionald) si chiar superioare (care insa nu-i acorda statutul si
veniturile studiilor). Pe de alta parte, non-participarea la activitati culturale poate fi explicata prin
insasi natura acestora — activitatile culturale de tip elitist sunt indreptate spre un public relativ




restréns, cu un nivel de educatie si venit mediu si mare (conform datelor Centrului de
Cercetare gi Consultanta in Domeniul Culturii).
Pentru analiza noastra am folosit:
- Rapoartele anuale de activitate a Muzeului Judetean Botogani, 2018-2020;

- Barometrul de consum cultural 2019 — studiu intocmit de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala, 2020;
- Statistici comparative ale sectorului cultural din Roménia si din cateva tari

europene — studiu intocmit de Centrul de Studii si Cercetéri in Domeniul Culturii;
- Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada
2014-2020;
- Dosarele de presa ale Muzeului Judetean Botosani 2018-2020;
- Strategia de Dezvoltare socio-economicé a judetului Botosani 2014-2020;
- Dosarele de preséa ale Muzeului Judetean Botosani 2018-2020.

6. Profilul beneficiarului actual

Judet cu traditie culturala, Botosaniul beneficiaza de un public divers structurat, format
dintr-o patura de intelectuali dublata de un numar tot mai mare de studenti, o categorie distincta
cu anumite zone de interes formata din liceeni si copii si cea mai larga categorie formata din
public mediu provenit mai ales din populatia urbana.

Din analiza datelor furnizate de institutie, anual au beneficiat de servicile Muzeului
Judetean Botosani un numar de cca. 25.000-30.000 de vizitatori, acestia fiind preponderent din
mediul urban si rural apropiat. Beneficiarii sunt in general:

. publicul foarte tanar, de varsta prescolara si scolara (grupele 5/7 ani; 8/12 ani)
inclus in programele educative, vizite ghidate, concursuri desene, cunoasterea mediului
inconjurator prin intermediul muzeului de Stiinte ale Naturii;

. publicul tanar (14/18 ani) reprezentand indeosebi elevi si liceeni (colegii, licee, scoli
de arta si meserii);

. publicul adult, salariati si liber profesionisti, asteptat indeosebi la muzeul etnografic
si Casa Memoriala ,Nicolae lorga”, mai ales pe timpul vacantelor;

. varstnicii (pensionarii) care vin insotiti de nepoti indeosebi la expozitile temporare
si TIn week-end;

. specialisti din tara si strainatate veniti pentru studiu si documentare;

. personal muzeal in formare si studenti de la facultati de profil — in cadrul practicii de

specialitate. in acelasi timp, atragerea unor noi categorii de beneficiari, in special copii si tineri,
trebuie sa plece in primul rand de la diversificarea ofertei culturale. Institutia va trebui sa
realizeze programe, proiecte si manifestari culturale care sa stimuleze cultural comunitatea, sa
valorifice potentialul creativ local.

Actiunile Muzeul Judetean Botosani se adreseaza tuturor categoriilor sociale de cetateni
(barbati, femei, tineri si adulti, persoanelor cu nevoi speciale, etniilor conlocuitoare), institutiilor
de cultura, ONG-urilor, etc., oferind produse culturale specifice domeniului muzeal, asigurand o
continua dezvoltare a bazei de date in scopul conservarii si dezvoltarii patrimoniului cultural.



Publicul vizitator de toate categoriile din mediile urban si rural este principalul beneficiar al
actiunilor culturale atat la sediul institutiei — in - municipiul Botosani, cit si in celelalte puncte
muzeale din orasele si comunele judetului.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Evolutia Muzeului Judetean Botosani in perioada anterioara poate fi apreciata ca fiind
dominata de organizarea si desfasurarea unor programe si proiecte culturale de maxima
importanta pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta prevazute in proiectul de
management si a criteriilor de performanta anuale aprobate.

in perioada 2018-2020 s-a insistat n actul managerial pe diversificarea tematicii abordate
prin programe si proiecte culturale de nivel local, judetean, national si international, prin largirea
ariei geografice de cuprindere a beneficiarilor actelor de cultura, pe dezvoltarea unor
parteneriate cu administratiile publice locale, cu institutii de cultura, fundatii si asociatii cu
activitate similara. S-a insistat pe o mai buna comunicare cu administratiile publice locale care,
fie au avut calitatea de co-organizatori sau parteneri in programele realizate de Muzeul
Judetean Botosani, fie au realizat la randul lor manifestari culturale de anvergura in care Muzeul
Judetean Botosani a fost co-organizator/ partener/invitat.

Muzeul Judetean Botosani a aplicat principiul parteneriatului cu alte institutii culturale din
judetul Botosani si din alte judete ale Romaniei in scopul cercetarii, protejarii si salvarii
patrimoniului cultural propriu, precum si punerea acestuia in valoare. Cu bune rezultate poate fi
apreciata colaborarea din perioada analizatda cu multe muzee din tara dintre care amintim:
Complexul Muzeal National ,MOLDOVA” lasi, Muzeul National de Istorie al Romaniei, Muzeul
National Peles — Sinaia, Muzeul National ,G. Antipa” Bucuresti, Muzeul National de Arta al
Roméniei, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Muzeul Judetean ,Bucovina” Suceava, Muzeul
Literaturii Roméane lasi, Muzeul Judetean ,V. Parvan” Bacdu, Muzeul Judetean Piatra-Neamt,
Muzeul Judetean Vaslui, Muzeul de Istorie din Béarlad, Muzeul Judetean Tulcea, Muzeul de Arté
Baia Mare, Muzeul de Istorie din Galati, Muzeul National “George Enescu” Bucuresti etc.

De asemenea, amintim si buna colaborare pe care a avut-o institutia muzeala cu
Institutele de Istorie si Arheologie din lagi $i Bucuresti, impreuna cu care am colaborat in
cadrul unor proiecte de cercetare arheologica in valea Prutului Mijlociu. Tn acelasi registru al
colaborarilor inter-institutionale se inscriu proiectele comune dezvoltate si realizate de Muzeul
Judetean Botosani in parteneriat cu institutii universitare precum Facultatea de Istorie din
cadrul Universitatii ,,A.l. Cuza” lasi si cea din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava. Aceste proiecte au vizat in special desfasurarea unor santiere arheologice comune
cu participarea studentilor si a cadrelor universitare, dar si realizarea unor studii Si prospectiuni
geo-magnetice in sit-urile arheologice din judetul Botosani. Toate acestea au dus la rezultate
deosebite ce au fost publicate atat in revista Muzeului cat si in publicatii de importanta nationala
sau internationala.

Formele de colaborare practicate:



a) intocmirea unor acorduri de parteneriat in scopul organizarii in comun a unor actiuni
culturale; asemenea acorduri au fost incheiate cu: Orchestra populara ,Rapsozii Botosanilor”,
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu”, Palatul Copiilor Botogani,
Filarmonica din Botosani, Asociatia Culturala ,Vis de Artist” Botogani, Filiala Nevazatorilor
Botosani, Asociatia Fioravante Botogani, Asociatia ,Pro-Urban” Botosani, Societatea Culturala
»Steaua Nordului” Botosani, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, Asociatia ,Klavier Art”
Bucuregti, Fundatia ,,Stefan Luchian” Botosani, Asociatia Revistei ,, Timpul” lasi, Inspectoratul
Scolar Botogani, Muzeul National “George Enescu” Bucuresti, Scoala Populard de Arte i
Meserii Botogani, Directia pentru Culturd Botosani etc.
Protocoale de colaborare in vederea organizarii de activitati cultural-educative au mai fost
incheiate pe parcursul acestei perioade cu diverse institutii de cultura locale, ONG —uri, institutii
de invatamant etc.
b) extinderea retelei de institutii partenere prin realizarea unor intalniri cu reprezentantii
muzeelor si Sectiilor de Cultura din Republica Moldova (Raioanele Drochia, Rascani, Soroca,
Glodeni) si Ucraina si incheierea de noi protocoale de colaborare. Mentionam la acest capitol si
continuarea eforturilor de realizare a unor Proiecte Transfrontaliere comune impreuna cu
Ministerul Culturii, Cercetarii si Educatiei din Republica Moldova. in acest sens, Muzeul
Judetean Botosani a castigat un proiect de tip Hard in valoare de 1.359.000 Euro (proiect
intitulat ,Istorie si Muzica — valori care ne reunesc”, depus in cadrul Programului
Transfrontalier Operational Roménia-Republica Moldova 2014-2020). Proiectul se afla
selectat cu un punctaj mare si este in acest moment in curs de contractare. Din suma mai sus
mentionata, institutia noastra a primit o cofinantare de peste 470.000 de euro pentru reabilitarea
Casei Memoriale ,Geoarge Enescu” de la Liveni.
c) co-organizarea unor activitati culturale. Cele mai multe activitati au fost desfasurate
prin metoda organizarii in comun, fiind exemplificative urmatoarele actiuni:
c.1) Expozitii, evenimente, conferinte, simpozioane, mese rotunde, proiecte de
pedagogie muzeala, alte manifestari:
- 24 ianuarie — Unirea Principatelor Roméane, organizatd in colaborare cu Cercul Militar si
Asociatia Nationala ,Cultul Eroilor” Botosani;

- ,Luceferii culturii romanesti”’, organizata in colaborare cu Colegiul National ,Grigore Ghica”
Dorohoi ti $coala nr. 5 ,Spiru Haret” Dorohoi;

- 9 mai — inportanta istorica a independentei Romaniei, in colaborare cu Prefectura Botosani;

- 9 Mai — Ziua Independentei Romaniei, Ziua Victoriei, Ziua Europei, in colaborare cu Cercul
Militar Botogani, Asociatia Nationala ,Cultul Eroilor” - Filiala Botogani, Uniunea Nationala ,Vatra
Romaneasca” — Filiala Botosani;

- Salonul de Primavara al Artistilor Plastici, in colaborare cu UAP-Sucursala Botosani(anual);

- Salonul National de Arta Naiva, editiile 1ll-V, in colaborare cu Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani;

- ,,150 de ani de monarhie in Roménia”, in colaborare cu Muzeul National Peles;

- 1 decembrie in constiinta romanilor - in colaborare cu Penitenciarul Botosani;

- 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei, in colaborare cu Cercul Militar Botosani, Asociatia

Nationala ,Cultul Eroilor” - Filiala Botosani, Serviciul Judetean Botosani al Arhivelor Nationale,

Uniunea Nationala ,Vatra Romaneasca” — Filiala Botosani;



Unirea Principatelor Romane, in colaborare cu Cercul Militar Botosani, Asociatia Nationala
,Cultul Eroilor” - Filiala Botosani, Uniunea Nationala ,Vatra Romaneasca” — Filiala Botosani;
»Zilele europene ale patrimoniului”’, in colaborare cu Directia Judeteana pentru Cultura
Botosani (anual);

Universul colectiilor. Mihai Cornaci, in colaborare cu Societatea Numismatica Romana —
Sectia Botosani, Asociatia Filatelistilor din Judetul Botosani;

»Simbol si mestesug in incondeierea oualor”, in colaborare cu Liceul Tehnologic Bucecea,
Scoala Populara de Arta Botosani (2018-2020);

Zilele ,,Nicolae lorga”. 147-149 de ani de la nastere, in colaborare cu Asociatia Culturala
,Nicolae lorga” Botosani, Cercul Militar Botosani, Parohia ,Sf. loan Botezatorul” Botosani, Liceul
Teoretic ,Nicolae lorga” Botosani (anual);

Zilele ,,George Enescu”, in colaborare cu Filarmonica Botosani, Primaria comunei George
Enescu (multianual);

100 de ani de la trecerea in eternitate a pictorului STEFAN LUCHIAN, in colaborare cu
Scoala Gimnaziala nr. 1 Saveni, Primaria orasului Saveni, Clubul Copiilor Saveni;

Stefan Luchian si contemporanii sai — evocari cromatice, in colaborare cu Institutii muzeale
din lasi, Bacau, Piatra Neamt, Suceava, Liceul de Arta ,Stefan Luchian” Botosani;

137-139 de ani de la nasterea lui George Enescu, in colaborare cu Filarmonica Botosani,
Corul ,George Enescu” Dorohoi;

Intrarea Romaniei in Razboiul de intregire, in colaborare cu Cercul Militar Botosani, Asociatia
Nationala ,Cultul Eroilor” — Filiala Botosani, Uniunea Nationala ,Vatra Roméaneasca” — Filiala
Botosani;

Salonul International de Arte Vizuale - Interferente, editiile IV-VI, in colaborare cu
Societatea Culturala ,,Expo-Art’ Botosani;

Expozitia Epoca lui Stefan cel Mare, |la Manastirea Popautj;

Expozitia Generalul erou George Avramescu;

Concursul National ,,Omagiu lui Stefan Luchian,,

Simpozionul Independenta Romaniei,

Expozitia Cultura Cucuteni — de la simbolism la arta;

Expozitia Centenarul marilor victorii de la Marasti, Marasesti si Oituz

Anuala Artistilor Plastici din Roméania

Documentare, fotografiere si postarea pe pagina de facebook a Muzeului Judetean Botosani a
materialelor arheologice din seria “Piesa zilei”;

Acestea sunt doar céateva din actiunile anuale pe care le desfasoara Muzeul Judetean Botosani.

c.2) Cercetare

- In anul 2018 Muzeul Judetean Botosani a incheiat parteneriate de cercetare cu
institutiile de Tnvatamant superior si institutele de cercetare din lasi, Suceava si din
tara, a continuat parteneriatele incheiate si a avut proiecte de cercetare in calitate de
initiator sau partener cu aceste institutii. Printre acestea amintim:

- Programul multianual de cercetare desfasurat in colaborare cu Universitatea ,Stefan
cel Mare” din Suceava, Studierea interdisciplinara a agezarilor pluristratificate de
la Ripiceni-Holm / Telescu si Cinghinia si a zonelor conexe, comuna Ripiceni,
judetul Botogani;
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Cercetari arheologice comune cu institutia Romisch-Germanische Kommission,
Frankfurt am Main, Germania — septembrie-octombrie 2018, in situl eneolitic de la
Stefanesti — Hulboca;

Proiectul de scanare arheomagnetica a sit-urilor arheologice de la Biserica
Pustie, loc. Bucecea, desfasurat in parteneriat cu Platforma ARHEOINVEST lasi
din cadrul Facultatii de Istorie de la Universitatea ,A.l. Cuza” lasi;

Proiectul de scanare arheomagnetica a sit-ului arheologic Cetatea Stancesti,
desfasurat in parteneriat cu Platforma ARHEOINVEST lasi din cadrul Facultatii de
Istorie de la Universitatea ,A.l. Cuza” lasi;

Complexul National Muzeal ,Curtea Domneasca” Targoviste: Cercetarea
interdisciplinara a siturilor paleolitice din depresiunea Prutului Mijlociu — zona
Crasnaleuca, Cotu Miculinti;

Institutul de Arheologie lasi - cercetarilor arheologice realizate de catre Institutul
de Arheologie, in situl arheologic Mitoc — Malu Galben.

Copatrticiparea la Santier arheologic international, Scanteia-Dealul Bodesti, in
parteneriat cu Universitatea Friedrich Alexander din Erlangen-Nurnberg, Palatul
Culturii din lasi si Institutul de Arheologie lasi.

In anul 2019 Muzeul Judetean Botosani a incheiat parteneriate de cercetare cu
institutiile de Tnvatamant superior si institutele de cercetare din lasi, Suceava si din
tara, a continuat parteneriatele incheiate si a avut proiecte de cercetare in calitate de
initiator sau partener cu aceste institutii. Printre acestea amintim:

Programul multianual de cercetare desfasurat in colaborare cu Universitatea ,Stefan
cel Mare” din Suceava, Studierea interdisciplinara a agezarilor pluristratificate de
la Ripiceni-Holm / Telescu si Cinghinia si a zonelor conexe, comuna Ripiceni,
judetul Botosani;

Participare la santier arheologic international in cadrul protocolului de colaborare
pentru cercetarile arheologice de la Dobrovat, jud. lasi, Tnregistrat sub nr.
149/17.01.2019 (in colaborare cu Institutul de Arheologie din lasi, Institutul de
Arheologie Beijing-China, Complexul Muzeal National Moldova-lasi);

Analiza osteologica a resturilor cinerare provenind din urnele din necropola de la
Strahotin-Ponoare, com. Dangeni, jud. Botosani (analiza si raport realizat de
antropolog Angela Simalsik-Institutul de Antropologie lasi);

Evaluari teoretice si/sau supravegheri arheologice efectuate pentru proiecte de
infrastructura care se desfasoara/se vor desfasura in judetul Botosani si judetul lasi:
Curtesti — 08.03.— 21. 03. 2019;

Prajeni — 03.04. - 21.05. 2019;

Zona metropolitana Botosani (variante ocolitoare) — 15.04 — 24.04. 2019;

Corni — 20. 06. - 03. 07. 2019;

Stefanesti (soseaua Botosani-Stefanesti) — 02. 07. - 04. 07. 2019;

Harlau — 06. 07. - 26.07.2019;

Corlateni — 14.10. — 08. 11. 2019;

Cosula —18.10. - 21.10.2019;

Popauti — 20.05.- 12.12.2019;
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- Copatrticiparea la Santierul arheologic international, Scanteia-Dealul Bodesti; in
parteneriat cu Universitatea Friedrich Alexander din Erlangen-Nurnberg, Palatul
Culturii din lasi si Institutul de Arheologie lasi.

- Si pe parcursul anului 2020 a continuat activitatea stiintifica a institutiei noastre, in
ciuda situatiei dificile datorate starii de pandemie. Astfel, au continuat parteneriatele
de cercetare cu institutiile de invatamant superior gi institutele de cercetare din lasi,
Suceava si din tara. Printre cele mai importante amintim Programul multianual de
cercetare desfasurat in colaborare cu Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava,
Studierea interdisciplinara a asezarilor pluristratificate de la Ripiceni-Holm /
Telescu i Cinghinia si a zonelor conexe, comuna Ripiceni, judetul Botosani, in
cadrul caruia a continuat cercetarea sit-ului arheologic de la Ripiceni-Holm intr-o
minicampanie arheologica de cca. 3 saptamani.

- In prima parte a anului 2020 au fost realizate cercetdri arheologice non-invazive
prin metoda magnetometriei in cadrul unui proiect international in parteneriat cu
Universitatea Friedrich-Alexander Erlangen-Nirnberg, coordonati de prof.
Carsten Mishka, in cadrul carora au fost realizate scanari magnetometrice ale
catorva asezari neolitice de pe teritoriul judetului Botosani.

- In perioada 27 iulie - 22 august au fost realizate sdpéaturi de diagnostic arheologic in
siturile cucuteniene de la Stefanesti — Hulboca | si Il, in colaborarea cu institutia
germana RoOmisch-Germanische Kommission, Frankfurt, care a finantat in
totalitate realizarea acestora.

- Tot din prisma activitatilor cu profil arheologic se inscriu si sapaturile arheologice
preventive de pe situl medieval Biserica Sf. Gheorghe, Botosani, in colaborare cu
Institutului de Arheologie al Academiei Romane, Filiala lasi derulate in perioada
septembrie-15 octombrie.

c.3) Participare in calitate de partener la programe/proiecte educationale:

In perioada 2018-2020 Muzeul Judetean Botosani a incheiat parteneriate de colaborare cu
urmatoarele institutii de Tnvatamant din judet:

Liceul Tehnologic Special ,lon Pillat” Dorohoi, Scoala Gimnaziala ,Spiru Haret” Dorohoi,
Scoala Gimnazialad nr. 7 Botosani, Scoala Gimnaziald nr.1 Ripiceni, Scoala Gimnaziald nr.1
Mihéileni, Scoala Gimnaziala ,Aristotel Crismaru” Draguseni, Scoala Gimnaziald nr.1 Trusesti,
Liceul Special “Moldova” Tg. Frumos judetul lagi, Liceul Tehnologic “Elie Radu” Botosani,
Scoala Gimnaziald ‘Mihai Kogélniceanu” Botosani, Scoala Gimnaziald nr.12, Botogani,
Gréadinita cu Program Prelungit nr. 15 Botosani, Liceul de Artd” Stefan Luchian” Botosani,
Scoala Gimnaziala nr. 10, Botosani, Scoala Gimnaziald “Mihail Kogélniceranu” Dorohoi, Scoala
Gimnaziald Ordseni Deal, Scoala Gimnaziald “Elena Rares”, Liceul Tehnologic Bucecea,
Scoala Populara de Arte Botosani, Liceul Pedagogic “Nicolaie lorga” Botosani, Liceul Teoretic
“Anastasie Basota” Pomirla, Scoala Gimnaziald “Sfanta Maria”, Botogsani, Scoala Gimnazialé
“Al. | Cuza” Dorohoi, Scoala Gimnaziala “Stefan cel Mare” Dorohoi, Scoala Gimnaziala nr. 1
Unteni judetul Botosani, Scoala Gimnazialé nr. 1 Ripiceni, Scoala Gimnaziala nr. 2 Botogani,
Scoala Gimnaziald nr. 2 Dracsani, Scoala Gimnazialé nr. 1 Sulita, Scoala Gimnaziald nr. 2
Dracsani, Colegiul Economic ,Octav Onicescu” Botogani, Scoala Gimnaziala nr. 1 VIddeni,
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Scoala Gimnaziala nr. 11, Botosani, Gradinita,Floare de Colt” Botosani, Scoala cu clasele I-VIII
,lon Creanga” Suceava,Proiect Parteneriat Liceul Tehnologic Sf. Stelian Botosani, Scoala
Gimnaziala Stauceni, Scoala Gimnaziala ” Sf. Nicolae”, Scoald Gimnaziala Elena Rareg
Botosani, Proiect de parteneriat Scoala Gimnaziala nr. 1, Liceul Tehnologic Sf. Stelian, Teatrul
pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” Botogani; Scoala Gimnaziala ,Spiru Haret” Dorohoi; Colegiul
National A.T. Laurian Botogani, Liceul Tehnologic Bucecea, Parteneriat Scoala Gimnaziala
Dorohoi si Cristegti, Scoala Gimnaziala nr. 1 Lunca; Liceul de Arta ,,Stefan Luchian” Botogani,
Scoala Gimnazialé nr. 12 Botogani, Scoala Gimnazialad ,Grigore Antipa” Botosani, Scoala
Gimnaziala ,Sfanta Maria” Botogani; Scoala Gimnaziald , Elena Rares” Botosani; Palatul
Copiilor Botogani; Scoala Gimnaziala nr. 1 Dangeni; Gradinita cu Program Prelungit ,Sotron”
Botosani; Scoala Gimnaziala nr.2 Botogsani; Seminarul Teologic Liceal ,,Sf. loan lacob” Dorohoi;
Scoala Gimnaziala ,Grigore Antipa” Botogsani; Scoala Gimnaziald nr. 1 Botosani; Liceul cu
Program Sportiv Botosani.

Accentul a fost pus, cu predilectie, pe organizarea unor ateliere creative organizate in
comun de muzee si institutiile scolare mentionate. Aceste ateliere s-au bucurat de un real
succes, aducand numerosi copii in spatiile muzeale sau fiind desfasurate uneori prin deplasarea
specialistilor nostri catre scolile din judet. In acest sens, mentionam si amenajarea unui spatiu
special destinat realizarii de activitati si ateliere creative, pentru asigurarea unui climat adecvat
desfasurarii acestora.

Trebuie mentionat faptul ca, datoritd conjuncturii create de inchiderea activitatii muzeelor
si institutiilor de culturd in perioada martie-iulie 2020, institutia noastra a fost nevoita sa se
reprofileze prin organizarea activitatii in mediul online. Astfel, promovarea patrimoniului si a
activitatilor noastre anuale a fost mutata in spatiul virtual, fapt ce a dus la modificari majore in
colaborarile noastre traditionale cu partenerii de programe educationale.

Pe de alta parte, trebuie sa recunoastem ca acest lucru a dus la modificarea strategiei de
marketing muzeal si a politicilor noastre de vizibilitate si interactiune in mediul virtual. A crescut
puternic numarul de postari dar si de accesari a activitatilor culturale a Muzeului Judetean
Botosani care, de fapt, s-au mutat in aceasta perioada aproape in totalitate in mediul online.

c.4) Participare in calitate de partener la programe/proiecte internationale:
In perioada raportatd, Muzeul Judetean Botosani a participat prin specialistii sai la
urmatoarele simpozioane internationale:
- Al V-lea_Simpozion international de Arheologie cu tema “Cult, Mit,
Religie”, sub genericul ET HOMO DEUM CREAVIT, organizat de Institutul
National de Protectie a Monumentelor Culturale si Muzeul din Strumica-
Macedonia, unde a reusit prezentarea rezultatelor cercetarilor arheologice si
patrimoniul arheologic existent la Muzeul Judetean Botosani (2018).
- The 4th International Symposium On Representations, Signs And
Symbols;
- Colloque - Les sociétés préhistoriques dans I'espace carpato-danubien
. environnements, systémes techniques, interactions, France-Roumanie,
Bucuresti, 24-27 iunie 2019 ;
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- Conferinta stiintifica internationala Cercetari bioarheologice si
Etnoculturale in sud-estul Europel, Institutul de Cercetari Bioarheologice si
Etnoculturale, Crihana Veche (Cahul), Republica Moldova, 2019;

- International Workshop — Advances in Sarmatian Studies: Artefacts, Bones
and Ethnic Identities, 2019;

- Conferinta stiintifica internationala “Patrimoniul Cultural”, Chisinau, 29—
31 octombrie 2019;

- Simpozionul international "ArheoVest", editia a Vll-a, Timisoara, 23
noiembrie 2019;

De asemenea, in anii 2018-2019, colegii nostri arheologi au fost implicati, in calitate de
parteneri, la Proiectul international: Cercetarile zonelor de productie, structurilor periferice
si ale complexelor de habitat de pe siturile cucuteniene de dimensiuni mari (Romania -
Republica Moldova - Ucraina).

Trebuie, de asemenea, mentionata si continuarea itinerarii expozitiei internationale Aurul
si argintul antic al Romaniei, coordonata de Muzeul National de Istorie a Romaniei (2013-
2019)- unde Muzeul Judetean Botosani a contribuit cu cateva piese de tezaur.

Pe parcursul anului 2019, Muzeul Judetean Botosani, prin specialistii sai, a participat la
diverse programe, proiecte sau stagii de perfectionare internationale cum au fost cele din
Germania, precum e cazul Universitatii Christian-Albrechts zu Kiel din Frankfurt. Tot cu o
institutie germana, Romano-Germanic Commission of the German Archaeological
Institute, a fost incheiat un protocol de cercetare care vizeaza scanarea geo-magnetica a unor
asezari din Epoca Bronzului de pe teritoriul judetului Botosani.

Mentionam si faptul c&, in aceasta perioada de raportare, institutia a accesat, in calitate de
partener, doua proiecte europene de tip Erasmus+ in care este implicata, alaturi de alte
institutii de cercetare, scoli si Universitati din 6 tari, in elaborarea unor materiale, ghiduri si
compendii scolare ce vor fi folosite, prin intermediul unor platforme informatizate, de catre
profesorii si elevii din toata Europa. La baza elaborarii acestor materiale vor sta patrimoniul
cultural si valorile comune ale democratiei europene.

In anul 2020, datorita situatiei create de starea de pandemie, Muzeul Judetean Botosani a
participat, prin specialistii sai, la un numar limitat de simpozioane internationale. Participarea la
proiectele internationale a fost continuata preponderent in maniera online, asa cum este si
cazul celor doua proiecte Erasmus+ la care institutia noastra este partenera pentru urmatorii 2
ani.

In aceeasi maniera a fost realizatd si participarea la Conferinta Asociatiei Arheologilor
Europeni, editia a 26-a (programata la Budapesta) in format virtual cu comunicarea -
Dactiloscopy and archaeology-methodological approach on Cucuteni culture fingerprints in
cadrul sectiunii nr. #163. "Between Time, between Methods: Exploring the Links of Chalcolithic
and Bronze Age Carpathian Basin through a Ceramic Lens", sau cea din perioada 11-12 mai
2020, la Belgrade Conference on Archaeological Pottery (BECAP) cu comunicarea:
Cucuteni support vessels, fruit-stands or binocular pots: between functionality and use
possibilities.

Nu Tn ultimiul rand trebuie mentionatad si proiectul international Venetia si laguna
venetiana in viziunea artigtilor romani ai secolului XX, expozitie on-line pe pagina de
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Facebook si pe contul oficial de Instagram ale Institutului Roméan de Cultura si Cercetare
Umanistica de la Venetia, 1 iulie—1 octombrie 2020, in cadrul caruia colegii nostri din cadrul
Galeriilor de Arte Botosani au avut o contributie importanta.

Programele mari ale institutiei, dupa care a fost construitd intreaga structura a proiectului
de management au fost urmatoarele:

1. Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal

Acest program are rolul de a actualiza a completa si a pune in valoare in permanenta
colectiile Muzeului Judetean Botosani prin:

- introducerea in proprietatea muzeului a materialelor de importanta stiintifica rezultate din
prospectiuni paleontologice, din colectari de materiale biologice, efectuate in regim propriu sau
in colaborare;

- introducerea in inventarul muzeal a pieselor valoroase rezultate in urma sapaturilor
arheologice de pe suprafata judetului Botosani;

- preluarea si inregistrarea donatiilor facute de salariatii proprii, colaboratori, colectionari
particulari, artisti plastici, mesteri populari, scriitori, oameni de stiinta;

- achizitionarea unor documente si obiecte cu caracter istoric, memorialistic, numismatic,
etnografic, stiintific si artistic, oferite spre vanzare de catre diverse persoane fizice sau juridice
in limita bugetului alocat sau constituit din venituri extrabugetare;

- preluarea prin transfer a unor bunuri care sa vina in completarea materialului deja
existent in muzeele noastre.

2. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului

Actiunile din cadrul programului au vizat urmatoarele directii, in conformitate cu legislatia
in vigoare: realizarea periodica a inventarului pentru bunuri muzeale; expertizarea si evaluarea
bunurilor propuse spre inventariere; includerea in registrele de inventar a obiectelor rezultate
din cercetarile recente, donatii si achizitii; alcatuirea inventarelor de sala pentru expozitiile
permanente si temporare; intocmirea fiselor analitice de evidenta; intocmirea fiselor de
restaurare; intocmirea fiselor de conservare pentru bunurile care sunt incluse in expozitii
nationale si internationale; selectarea si intocmirea documentatiei de clasare pentru bunurile
muzeale din categoriile fond si tezaur ale patrimoniului cultural national, completarea fiselor
statistice si transmiterea acestora catre Directia Judeteana de Statistica.

S-a avut in vedere si pregatirea teoretica permanenta a personalului care gestioneaza
bunuri de patrimoniu precum si asigurarea dotarilor tehnico-organizatorice minimale pentru
gestionarea corespunzatoare a patrimoniului (functie de bugetele alocate).

3. Cercetarea stiintifica

in cadrul programului sunt incluse toate actiunile de cercetare, promovare si valorificare
stiintificd a patrimoniului cultural din judetul Botosani. Au fost prevazute proiecte precum:
realizarea unor studii teoretice, monografii, cataloage, albume de arta; cercetarea sistematica a
siturilor arheologice de la Bucecea, Ripiceni si alte obiective de interes; sapaturi arheologice cu
caracter de salvare si supravegheri in zonele obiectivelor de investitii publice sau private din
judet, la solicitarea beneficiarilor; prelucrarea stiintifica a materialelor rezultate din cercetarile
institutiei in scopul publicarii si valorificarii lor prin expozitii $i comunicari, participari la sesiuni de
rapoarte; cercetari de teren (periegheze si colectari de materiale cu caracter stiintific) in scopul
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imbogatirii patrimoniului muzeal al judetului Botosani; realizarea unor scanari magnetometrice;
organizarea unor simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice etc.; realizarea lucrarilor
stiintifice care urmeaza a fi publicate atat in anuarul muzeului cat si in publicatiile de specialitate
ale muzeelor care organizeaza sesiuni stiintifice.

4. Protejarea, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului

in acest program au fost incluse toate proiectele si masurile ce vizeaza: montarea,
completarea si mentinerea in stare de functionare a sistemelor antiefractie si PSI la toate
muzeele din subordine; asigurarea unor conditii de microclimat pentru bunuri aflate in expozitji
si depozite prin continuarea politicii de achiziti de aparatura specifica (dezumidificatoare);
procurarea de aparatura si materiale specifice atelierelor de restaurare — conservare existente
precum si lucrari de amenajare a atelierului de restaurare metal si lemn; prelucrarea primara a
materialelor provenite de pe santierele arheologice, din periegheze, donatii si achizitii
conservarea bunurilor culturale aflate in depozite si expozitii, verificarea permanenta a starii lor
de sanatate si interventia rapida in cazul constatarii unor atacuri biologice; restaurarea
obiectelor muzeale in baza planurilor de restaurare intocmite de specialisti muzeului, din
colectiile vechi sau din cele intrate recent in inventarul institutiei;

5. Editare si tiparire publicatii

Program ce include proiecte de publicare a materialelor stiintifice rezultate din actiunile de
cercetare si promovarea valorilor culturale botosanene, tiparirea anuarului stiintific al Muzeului,
LActa Moldaviae Septentrionalis”, cataloage de expozitie, pliante de prezentare a colectiilor,
studiile si cercetarilor cercetatorilor din institutie, monografii etc.

6. Program de valorificare expozitionala si reabilitari

Programul a presupus organizarea in aceasta perioada de management expozitji
temporare menite sa marcheze momente importante din istoria locala si nationala, omagierea
personalitatilor remarcabile nascute in judetul Botosani, expozitii organizate de alte muzee in
colaborare cu institutia noastra si itinerate la Botosani, expozitii organizate de colectionari,
institutii, asociatii si organizatii neguvernamentale in parteneriat cu muzeul. Tot aici sunt incluse
proiectele de reabilitari ale spatiilor si reamenajari expozitionale.

7. Dezvoltarea managementului cultural

Acest program a asigurat un flux accentuat al schimburilor de experienta, dezvoltarea
parteneriatelor si sporirii cunostintelor si metodelor de organizare a activitatii culturale de catre
toti angajatii Muzeului Judetean Botosani. Programul cuprinde proiecte si actiuni concrete,
anual, in scopul perfectionarii profesionale a angajatilor din reteaua muzeistica a institutiei.

2. Concluzii

Perioada 2018-2020 a fost una in care institutia a Tncercat compensarea bugetarii
insuficiente din partea autoritatilor locale prin realizarea unui numar mare de actiuni de mica
anvergura ce nu presupuneau costuri substantiale din partea organizatorilor si colaborarea cu
alte institutii similare din tara si strainatate.

Obiectivele principale ale activitatii muzeului sunt conservarea, evidenta, restaurarea si
valorificarea patrimoniului cultural pe care il gestioneaza. Conform analizei ultimilor trei ani,
muzeul este unul dintre cei mai dinamici operatori culturali si educationali din judet, prin
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multitudinea si importanta expozitiilor temporare, prin cresterea ponderii activitatilor conexe
acestora cat si celor dedicate expunerii de baza.

Chiar daca activitatea institutiei a fost puternic influentatd de criza economica si de criza
resurselor umane, rezultatele obtinute de la infiinfarea sa au fost importante.

Asteptarile beneficiarilor pentru viitor sunt ca Muzeul Judetean Botosani sa-si diversifice
oferta de manifestari si servicii culturale, sa sustina activitatea educationala a unitatilor de
invatamant, sa extinda aria de colaborari in judet, in tara si in strainatate, sa modernizeze
spatiile si dotarile muzeelor din subordine si sa promoveze valorile si autenticitatea patrimoniului
cultural local.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz:

in demersul nostru de a reformula mesajul Muzeului Judetean Botosani am plecat
intotdeauna de la premisa ca, intr-o acceptiune unanima, cultura reprezinta ,,...intregul
complex de elemente distinctive spirituale, materiale, intelectuale si emotionale ce
caracterizeaza o societate sau un grup social. Cultura include nu numai artele si
literatura, ci si moduri de viata, drepturile fundamentale ale omului, sistemele de valori,
traditii si credinte.”. (Raport al Conferintei Mondiale privind Politicile Culturale, UNESCO -
Mexic).

Adaugam urmatoarea paradigma europeana a culturii, asa cum este prezentatd in
Rezolutia cu privire la rolul culturii in Uniunea Europeana, adoptata de Consiliul Europei: cultura
este un factor de dezvoltare sociala si comunitara; in contextul dezvoltarii durabile, cultura are
multiple functiuni si implicatii; cultura este un factor al calitatii vietii; cultura trebuie privita ca mod
de viata al individului si al societatilor — un element prin care acestea se diferentiaza; cultura
este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si miza a diversitatii si
diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute prin demersuri si programe pro-
active; cultura contribuie la structurarea societatjii si a personalitati umane; cultura are un rol
important in realizarea integrarii sociale si in respingerea oricarei forme de excluziune si
marginalizare; cultura este o forta de coeziune sociala.

De aceea, prezentul Proiect de management continua efortul de reformulare a perceptiei
publice a institutiei, construind o imagine moderna, clara, coerenta si consistenta.

In acest sens, se impune realizarea unui studiu de piatd profesionist care sa vizeze
necesitatile si asteptarilor consumatorilor culturali, si a unuia de marketing care sa identifice
produsele culturale cele mai bine receptate si posibil a fi vandute, valorificate, evident in
concordanta cu misiunea institutiei si in conditii de pret acceptabile, precum si standardizarea
activitatii de marketing pana la nivel de slogan unic; pe de alta parte, dupa realizarea studiilor,
se impune o oarecare reorientare a activitatii de valorificare a patrimoniului.

Practic, Muzeul Judetean Botosani, nascut din dorinta de a aduna patrimoniu din diverse
categorii (arheologie, numismatica, istorie, etnografie, memorialistica) doreste s& promoveze
cultura locala, regionala, nationala si internationala, pe domeniile de competenta, incercand sa
devind unul dintre actorii sociali importanti (in privinta educatiei, petrecerii timpului liber,
valorizarea talentelor si a unor pasiuni etc.). Propunerea de mesaj care sa schimbe perceptia
Muzeului Judetean Botosani de catre beneficiari ar fi: Muzeul Judetean Botosani — muzeu al
comunitatii botoganene!
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2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Principale directii de actiune ale proiectului de management pe urmatorii ani pentru
indeplinirea misiunii institutiei vor fi: profesionalizarea personalului pentru indeplinirea misiunii
institutiei, eficientizarea activitatii, flexibilitate gi colaborarea cu cat mai mulli parteneri care
sa asigure diversificarea si o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor oferite gi
competitivitatea lor. Pentru urmatorii 4 ani ne propunem sa dezvoltam o retea culturala
functionala, competitiva si eficienta, pusa in slujpa comunitatii. Realizarea acestui demers va
avea succes printr-o stransa colaborare cu institutiile de invatamant, ale clerului, asezamintele
culturale, mesteri populari, asociatii si fundatii culturale, biblioteci, persoane fizice preocupate
de activitati culturale.

in acest scop, trebuie continuate programele si proiectele culturale de succes, care ar
trebui sa fie diversificate ca tematica abordata, concretizate printr-un plan managerial si a un
program minimal de activitati anuale care sa contrabalanseze neajunsurile actuale si care sa se
bazeze pe incheierea unor parteneriate de lunga durata, asigurand in acest fel continuitatea
actului cultural.

Ne vom axa pe stabilirea de noi contacte si elaborari de proiecte culturale comune cu
structuri institutionale si cu parteneri culturali din judet, pe plan national cat si international.

Principalele directii (obiective) pentru indeplinirea misiunii Muzeului Judetean Botosani
sunt: cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local,
regional si national, material si imaterial.

Nu Tn cele din urma, institutia are nevoie de o campanie de branding cu tot ce presupune
acest lucru, adica o imagine consistenta, credibila, cresterea notorietatii, vizibilitate optima si
integrarea tuturor valorilor adiacente, strategice si favorabile a fi utilizate ca motive de intarire a
credibilitatii brand-ului.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Muzeul Judetean Botosani functioneaza in baza reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Legea 311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. In baza acestora institutia si-a realizat propriul Regulament de Organizare si
Functionare, aprobat prin hotarare a Consiliului Judetean Botosani din 26.06.2013, reaprobat
prin HCJ nr. 48/28.04.2015, modificat prin 137/28.09.2016 si reaprobat prin HCJ
106/31.07.2017 (cuprinde sapte capitole, din care primele trei stabilesc fundamentarea
legislativa, obiectivele, patrimoniul institutiei, si celelalte patru reglementeaza atributiile
conducerii, structura organizatoricd a acesteia, bugetul si dispozitii finale). in sedintele anuale
ale CJ Botosani au fost aprobate organigrama institutiei si statul de functii, prin care s-a reusit
modificarea structurii de personal prin cresterea numarului de angajati de la 52 (cat erau in anul
2017) la 54,5, in anul 2018, cifra mentinuta si in cursul anului 2019 si 2020.

Exista de asemenea un Regulament de Ordine Interioara si fisele postului pentru fiecare
salariat in parte ce au fost modificate si completate anual. in perioada raportatd s-a continuat
implementarea Sistemului de management SR EN ISO 9001/2008 si sistemul de control
managerial intern.
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Mentionam ca in aceasta perioada a fost negociat si semnat, in conditiile legii, Contractul
Colectiv de Munca pentru perioada 2018-2020, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca
cu Nr. 30 din 13.08.2018, prelungit si in 2021 in conformitate cu legislatia in vigoare.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

2018

Analizand reglementarile interne din perioada evaluata constatam ca au fost efectuate
cateva propuneri de modificari in R.O.F.-ul institutiei, vizdnd in special modificari ale
programului de functionare a Muzeului de Etnografie din Botosani. Propunerile au fost respinse
de catre consilierii judeteni.

De asemenea, au fost operate modificari si in Statul de functii si Organigrama institutiei
prin propunerea sefilor de sectii. in cadrul Compartimentului Financiar - Contabilitate,
Administrativ a fost propusa si operata suplimentarea cu un post de referent achizitii publice,
studii superioare, gr. lll. De asemenea, s-a infiintat un post nou — cel de muzeograf debutant cu
jumatate de norma la Muzeul ,Stefan Luchian” din Stefanesti. S-au avut in vedere si
promovarile in grade/trepte superioare, precum si avansarile in gradatii corespunzatoare
vechimii in munca a salariatilor.

Toate transformarile au avut la baza propunerile si notele de fundamentare din partea
sefilor de sectii ai institutiile si sunt aprobate in Consiliul Administrativ, dar si de catre Consiliul
Judetean Botosani.

Printre alte masuri interne mai amintim reactualizarea continua a fiselor posturilor,
stabilindu-se sarcini clare si precise fiecarui angajat; reactualizarea Registrului de Ordine
Interna, Codul Etic, Regulamentul specific de Protectia Muncii si PSI si elaborarea de proceduri
de desfasurare a activitatii pentru fiecare serviciu si compartiment in parte.

2019

Analizand reglementarile interne din perioada evaluata constatam ca nu au fost efectuate
modificari in R.O.F.-ul institutiei.

Totusi, au fost operate modificari in Statul de functii si Organigrama institutiei, chiar
daca prin propunerile sefilor de sectii se dorea completarea acestora cu posturi noi. S-au avut in
vedere in special promovarile in grade/trepte superioare, precum si avansarile in gradatii
corespunzatoare vechimii in munca a salariatilor, cf. Anexelor nr. 1 si 2 la Hotararea Consiliului
Judetean Botosani nr. 109/27.06.2019.

Codul Etic al institutiei a fost actualizat si aprobat prin Dispozitia nr.93/31.12.2019, prin
completarea Capitolului 1l cu Art. 21-22 ce vizeaza rolul managerului in aplicarea Codului Etic
Si Rapoarte privind respectarea normelor de conduita.

Si Regulamentul Intern a fost actualizat ca urmare a propunerilor venite din parte
sectiilor, fiind completat mai ales Art. 35 ce viza abaterile disciplinare (Dispozitia
35/28.06.2019).

Toate transformarile au avut la baza propunerile si notele de fundamentare din partea
sefilor de sectii ai institutiei si sunt aprobate in Consiliul Administrativ, dar si de catre Consiliul
Judetean Botosani.
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Printre alte masuri interne mai amintim reactualizarea continua a fiselor posturilor,
stabilindu-se sarcini clare si precise fiecarui angajat; reactualizarea Registrului de Ordine
Interna, Codul Etic, Regulamentul specific de Protectia Muncii si PSI si elaborarea de proceduri
de desfasurare a activitatii pentru fiecare serviciu si compartiment in parte.

2020

Analizand reglementarile interne din perioada evaluata constatam ca nu au fost efectuate
modificari in R.O.F.-ul si Regulamentul Intern al institutiei.

Totusi, au fost operate modificari in Statul de functii si Organigrama institutiei, chiar
daca prin propunerile sefilor de sectii se dorea completarea acestora cu posturi noi. S-au avut in
vedere in special promovarile in grade/trepte superioare, precum si avansarile in gradatii
corespunzatoare vechimii in munca a salariatilor, sau modificarea postului de conductor arhitect
in cea de inginer si transformarea postului de restaurator specimene de istorie naturald
(taxidermie) studii medii, ramas vacant prin pensionarea titularului in august 2019, in post de
restaurator specimene de istorie naturala (taxidermie) studii superioare, cf. Anexelor nr. 1 si 2 la
Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 100/29.07.2020.

Pentru perioada urmatoare de manageriat consideram ca fiind necesara continuarea
masurilor de reactualizare continua a fiselor posturilor, stabilindu-se sarcini clare si precise
fiecarui angajat; reactualizarea Registrului de Ordine Interna, Codul Etic, Regulamentul specific
de Protectia Muncii si PSI si elaborarea de proceduri de desfasurare a activitatii pentru fiecare
serviciu si compartiment in parte.

Aceleasi reactualizari periodice vor fi operate in Codul Etic si R.O.F.-ul institutiei.

Statul de functii si Organigrama institutiei, prin propunerile sefilor de sectii, dar si a
managerului, vor fi completate cu posturi noi, precum cel de consultant juridic, arheologi,
specialist marketing si relatii cu publicul, specialist proiecte europene sau restaurator metale,
absolut necesare pentru buna functionare a tuturor compartimentelor Muzeului Judetean.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Conform Organigramei institutiei, Muzeul Judetean Botogani functioneaza cu un numar de
54,5 de posturi, din care 6 functii contractuale de conducere si 48,5 functii contractuale de
executie. Din acest total, 13 posturi sunt de deservire, iar 35,5 de specialitate. Consideram ca
numarul personalului de specialitate, raportat la numarul de unitadti muzeale, la suprafata
acestora, la specializari si la numarul obiectelor de patrimoniu deservite, este insuficient.

Se impune completarea numarului de restauratori pe toate suporturile, in special cele de
metal, ceramicd, arta plastica si crearea unei Sectii de Restaurare-Conservare asa cum exista
ele in toate muzeele judetene sau nationale.

in privinta serviciilor externalizate, contractate datorita deficitului de personal specializat,
Muzeul Judetean Botogani deruleaza in acest moment contract cu firma de paza si protectie —
pentru obiectivele muzeale care nu sunt asigurate cu paza umana (Muzeul «G. Enescu »
Dorohoi, Casa memoriala «G. Enescu » Liveni, Casa Memoriala «N. lorga», Muzeul memaorial
,otefan luchian” din Stefanesti si Muzeul de Arheologie Saveni.
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De asemenea, serviciul de instruire privind protectia muncii, dar si cel de consultanta
juridica au fost externalizate prin contracte cu firme de specialitate.
4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunatatire:

Distributia spatiilor cladirilor si terenurilor apartinand Muzeului Judetean Botosani este:

1.Muzeul de Stiintele Naturii Dorohoi: 2. Muzeul de Istorie Botosani:

Spatiu muzeu: 2825 mp Spatiu muzeu: 2987,65 mp

Spatii exterioare: 3.950 Spatii exterioare: 1.890 mp

3. Muzeul de Etnografie: 4. Casa Memoriala ..G. Enescu” (Liveni):
Spatiu muzeu: 741,3 mp Spatiu muzeu: 140,7 mp

Spatii exterioare: 9.480mp
5. Casa Memoriala ..G. Enescu” (Dorohoi): 6. Muzeul de Arheologie Saveni:

Spatiu muzeu: 546 mp Spatiu muzeu: 509,5 mp

Spatii exterioare: 11.304 mp Spatii exterioare:

7. Galeriile de Arta ..Stefan Luchian”: 8. Casa Memoriala ,.Nicolae Iorga” Botosani:
Spatiu muzeu: 432,7 mp Spatiu muzeu: 110,7 mp

Spatii exterioare: 963,7 mp
9. Muzeul ,.Stefan Luchian” Stefanesti:
Spatiu muzeu: 345,2 mp
Spatii exterioare: 5.451mp

Folosirea spatiilor cladirilor aflate in administrarea Muzeului Judetean Botosani este in
acest moment, in majoritatea cazurilor, de 100%.
Se impune ca, in perioada urmatoare, sa se realizeze urmatoarele interventii:

- finantarea reabilitarii complete a sediului Muzeului de Stiinte ale Naturii Dorohoi;

- reabilitarea cladirii muzeului, imprejmuirii si a anexei de la Muzeul Memorial ,George
Enescu” Dorohoi si reconstituirea atmosferei de epoca din perioada in care George
Enescu a locuit la Dorohoi;

- relocarea colectiilor Sectiei de Arta si crearea unui Muzeu de Arta in municipiul Botosani.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Conducerea Muzeului Judetean Botosani este asiguratd de un manager, angajat conform
legislatiei in vigoare in baza unui contract de management. Activitatea sa este sprijinita de un
Consiliu  Administrativ, organ colectiv de conducere cu rol deliberativ, format din sefi de
sectie, contabil sef, un reprezentant al salariatilor si un reprezentant al Consiliului Judetean
Botosani, dar si de Consiliul de Specialitate, ce are rol consultativ. Atributiile acestora sunt
bine reflectate in ROF —ul institutiei.

Delegarea responsabilitatilor se face prin dispozitie a managerului in perioada concediului
de odihna si in alte situatii speciale. in general, in cazul delegérii atributiilor acestea sunt limitate
la realizarea bugetului si a activitatilor aprobate Calendarul de Activitati. Consideram ca aceasta
formula de conducere si de delegare a responsabilitatilor este in aceasta etapa una buna,
nefiind deocamdata necesare nici un fel de modificari ale limitelor de competente.
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in ceea ce priveste activitatea celor doua consilii, Tn perioada anilor 2018-2020 au avut
loc cate 5-7 convocari ale Consiliului Administrativ, avand in general pe ordinea de zi
urmatoarele probleme: prezentarea si avizarea proiectelor bugetului de venituri si cheltuieli,
aprobarea planului de perfectionare a salariatilor, stabilirea pretului de vanzare al tipariturilor
realizate de institutie, prezentarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului propriu si
stabilirea tarifelor si taxelor percepute de institutie, aprobarea modificarilor din Regulamentul
de Ordine Interioara si R.O.F., prelungirea duratei de folosinta a spatiilor inchiriate,
prezentarea stadiului de implementare a investitiilor etc. De asemenea au fost realizate si cate
3-4 sedinte anuale de lucru ale Consiliului de Specialitate, analizdnd urmatoarele probleme:
Prezentarea si discutarea Calendarului anual al manifestarilor cultural-artistice propuse de
managerul institutiei si sectiile aferente; aprobarea tipariturilor si publicatjilor, aprobarea temelor
de cercetare, avizarea unor studii istorice zonale etc.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Din datele economico-financiare prezentate in caietul de obiective, rezulta ca Muzeul
Judetean Botosani a inregistrat indicatori pozitivi la toate capitolele, in conditile in care
subventia primitéd de la Consiliul Judetean Botosani a asigurat, in limita posibilitatilor bugetare,
necesitatile de finantare a activitatii institutiei. Politica eficienta a marketing-ului de promovare a
produselor culturale ale institutiei si diversificarea serviciilor oferite a dus la realizarea si
depasirea veniturilor proprii in fiecare an. Cresterea veniturilor proprii a dus la majorarea
gradului de acoperire a cheltuielilor totale din venituri proprii.

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):

Analiza comparativa a datelor din buget pentru perioada 2018 - 2020:

Categorii 2018
Previzut Realizat
Venituri total, din care: 3.234.000 2.926.616
Venituri proprii 53.000 66.041
Subventii 3.181.000 2.860.575
Total cheltuieli, din care: 3.234.000 2.926.616
Cheltuieli de personal 2.264.000 2.020.822
Bunuri si servicii 569.000 518.571
Alte cheltuieli 20.000 19.266
Cheltuieli de capital 381.000 367.957
- lei-
Categorii 2019
Previizut | Realizat
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Venituri total, din care: 3.988.000 3.572.798
Venituri proprii 55.000 80.920
Venituri din valorif unor bunuri - 411
Subventii 3.933.000 3.491.467
Total cheltuieli, din care: 3.988.000 3.572.798
Cheltuieli de personal 2.870.000 2.703.805
Bunuri si servicii 643.000 601.594
Alte cheltuieli 53.000 42.295
Cheltuieli de capital 422.000 225.104
Categorii 2020

Prevazut Realizat
Venituri total, din care: 4.069.600 3.786.389
Venituri proprii 57.000 60.989
Venituri din valorif unor bunuri - -
Subventii 4.012.600 3.725.400
Total cheltuieli, din care: 4.069.600 3.786.389
Cheltuieli de personal 3.097.000 2.895.720
Bunuri si servicii 694.000 628.940
Alte cheltuieli 59.000 43.565
Cheltuieli de capital 219.600 218.164

- lei -
Cheltuielile de personal au fost, in general, cele prevazute conform proiectelor de buget
anuale, micile diferente rezultand din sumele destinate posturilor rezervate sau concediilor
fara plata.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatal/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr Denumirea Scurti descriere a Suma estimata Realizat Realizat 2019 Realizat 2020
Cr programului/ programului 2018-2020 2018
proiectului
1.Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal
Imbogitirea Punerea in valoare a
p;g:ln;c(’)':l':tlili“ patrimoniului muzeal si 20,350
(proiect mic) dezvoltarea sa prin 15.200 19.269 (sur.na o
introducerea in (suma nu (suma nu
inventarul muzeal a presupune presupune presupune
pieselor valoroase cheltuieli ci plus-|  Cheltuieli ci cheltuieli ci
rezultate in urma I plus-valoare) plus-valoare)
_ _ sapaturilor arheologice 18.600 valoare)
Imbogatirea sau din donatii,
patrimoniului e
prin achizitii de achizitii etc.
piese de
patrimoniu 5.600 2.000 0
(proiect mediu)
imbogitirea
patrimoniului
prin
introducerea in 0 23.137 9.925
inventarul (suma nu (sumanu
muzeal a pieselor presupune presupune
valoroase cheltuieli ci
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rezultate in urma cheltuieli ci plus-| plus-valoare)
sapaturilor
(proiect mic) Valoare)
2.Gestiunea si Evidenta Patrimoniului
1 Expertizare si
evaluare istorie,
arti, etnografie, Actiuni periodice de
memorialistica . . . o
(proiect mediu) gestiune s ?Vld?lﬁa a
2 Expertizare si pat“mon_'UIU' in 20.900 2.400 12.800 2.500
evaluare conformitate cu
arheologie si legislatia in vigoare
numismatica
(proiect mediu)
3 Clasare obiecte si
imobile
patrimoniu
(proiect mediu)
3.Cercetarea stiintifica
1-d S?ﬂtiem' arheolfgic Actiuni de cercetare,
e la Ripiceni-Holm :
- . promovare si
2- Cercetari de teren si . e e o
sondaje arheologice Valor_lﬁcar_e §t_11n'g1ﬁca a 230.000 28.580 33.895 35.480
3 - Scanarea geo- patrimoniului cultural
magnetici a siturilor din judetul Botosani
arheologice din judet (cercetiri de teren
4 - Cercetiiri de S . .
suprafata in judetul sapatug ar_}'le(?k)glce’
Botosani in scopul studii stiintifice,
determindrii poziiei simpozioane, sesiuni de
exacte a unor situri comunicari stiintifice
repertoriate si S
identificarea unor etc.).
situri arheologice noi
4. Protejarea, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului
1 | Restaurare piese | Actiuni dirijate privind
ceramice conservarea si
rezultate din K
sapaturi _ restaurarea
arheologice patrimoniului muzeistic
(proiect mediu) | din colectiile institutiile
2 Restaurare piese el
. > §1 asigurarea
lemn din colectia : A . 68.779 5.402 22.973 17.848
Sectiei mlcrocllmat'uul ui -
Etnografie necesar depozitarii si
(proiect mediu) expunerii sale.
3 Restaurare piese
metal din colectia
Sectiei Istorie -
Arheologie
(proiect mediu)
4 Restaurare piese
textile din
colectia Sectiei
Etnografie
(proiect mediu)
5 Restaurare
tablouri din
colectia sectiei de
Arta —
Etnografie
(proiect mediu)
5. Editare si tiparire publicatii
Tiparire Anuar | Projecte de publicare
Acta Moldaviae terialel
Septentrionalis a ma eralelor
(proiect mediu) stiintifice rezultate
Cata'oa,g; de din actiunile de 89.000 15.427 13.815 17.483
expozifie .
Brosura ,,Muzee cercetare $1
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botosinene”
(proiect mediu)

Pliante
prezentare
expozitii
Etc.

promovarea valorilor
culturale botosanene.

6. Program de

valorificare expozitionala si reabilitari

1. Activitati
culturale

Actiuni culturale,

19.715 — 22.689 — cheltuieli

S 417 ieli enerate de
exporifi temporate, o el | e
colocvii, targuri, culturale, asigurari | culturale, asigurari
reorganizari expozitii 284.474 bunuri de bunuri de
etc. Reabilitari ale _ patrimoniu, patrimoniu,
spatiilor si reamenajari 3.363.050 - transport traanrport
expozitionale 292.891 + 190.399
2. Reabilitiri, lei 241.129 - s "
reamenajari reprezinta repr_eZ|_n a
expozitionale, cheltuielile cu cheltuielile cu
reparatii reabilitari: reabilitari;
7. Dezvoltarea managementului cultural
Perfectionarea Perfectionarea
profesionali a . -
angajatilor din profesmpala a 22.000 6.490 8.370 0
reteaua angaja‘gllor din reteaua Nu au fost
muzeisticii a muzeistica a institutiei. posibile din

institutiei
(proiect mediu)

cauza pandemiei

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii info-documentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

Nr.

crt. Indicatori de performanta 2018 2019 2020

1. Numar de beneficiari neplatitori 10.858 9.876 5.457

9.87 Numar de beneficiari platitori 16.198 16.211 4371

16.2] Venituri proprii din activitatea de 36.404 43.433 11.635
baza

Veniturile din activitatea de baza au crescut in perioada analizata proportional cu
cresterea numarului de vizitatori.
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Nr.
crt. Indicatori de performanta 2018 2019 2020
1. | Numar de beneficiari neplatitori 10.858 0.876 5.457
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2. | Numar de beneficiari platitori 16.198 16.211 4371
3. | Venituri proprii din alte activitati 29.637 37.487 49.353

Politica eficienta a marketing-ului de promovare a produselor culturale ale institutiei si
diversificarea serviciilor oferite de Muzeul Judetean a dus la realizarea si depasirea
substantiala a veniturilor proprii, chiar si in perioada de pandemie din anul 2020.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

Nu este cazul
4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor:

Categorii 2018 2019 2020
Analiza ponderii cheltuielilor de personal in 69,05 75,68 76,48
totalul cheltuielilor (%)
Analiza ponderii cheltuielilor de capital in 12,57 6,30 5,76
totalul cheltuielilor (%)

Cheltuielile de personal s-au situat in jurul cifrei de 75% din totalul cheltuielilor, datorate
faptului ca investitile au avut o pondere relativ mica din totalul cheltuielilor. De asemenea,
cresterile salariale din ultimii ani au contribuit si ele la aceasta pondere ridicata.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile a fost 100% din subventia obtinuta de la
Consiliul Judetean Botosani.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): nu a fost cazul.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

N Indicatori de performanta 2018 2019 2020
crt
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie
venituri — cheltuieli de capital) / nr. 94,57 128,33 363
de beneficiari
2. | din subventie 92,13 125,4 357.1
3. | din venituri proprii 2,44 2,92 5,9

Pentru urmatoarea perioada consideram ca, o crestere a veniturilor institutiei se va putea
realiza prin urmatoarele masuri:

- actualizarea anuala a taxelor si tarifelor aprobate;
- diversificarea produselor oferite in cadrul standurilor Muzeului Judetean Botosani dar si a
ofertei culturale din cadrul Calendarului de activitati, angajarea de arheologi suplimentari.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Muzeul Judetean Botosani isi desfasoara activitatea respectand principiul autonomiei
culturii si artelor, libertatii de gandire si de expresie, promovand ideile si proiectele sincronizate
la obiectivele proprii, astfel incat de serviciile acestei institutii sa beneficieze toti cetatenii
judetului, fara deosebiri de nationalitate, etnie, varsta, sex, religie, ocupatie sau conceptii
politice.

2. Misiune

Muzeul Judetean Botosani are misiunea de a cerceta, colecta, conserva, restaura bunuri
de patrimoniu apartinand culturii si civilizatiei romanesti si de a le folosi ca principal instrument
al comunicarii, educarii si recrearii publicului, prin mijloacele caracteristice muzeologiei
moderne; de a pune in valoare patrimoniul muzeal prin actiuni specifice care sa asigure accesul
unui public cat mai larg la valorile detinute; de a trezi interesul acestuia pentru istoria nationala
si locala, pentru traditile si obiceiurile din zona etnografica Botosani, pentru cunoasterea
patrimoniului si a personalitatilor provenite din judet.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiectivele principale ale activitatii muzeului sunt conservarea, evidenta, restaurarea si
valorificarea patrimoniului cultural pe care il gestioneaza.
In conformitate cu Legea 182/2000, privind protectia patrimoniului cultural mobil, unitatile
muzeale din subordinea Muzeului Judetean Botosani au avut si vor avea in vedere urmatoarele:
- intocmirea situatiei reale referitoare la evidenta bunurilor muzeale, cantitativ si calitativ;
- informatizarea evidentei patrimoniului prin introducerea pe calculator a tuturor
informatiilor privitoare la bunurile muzeale;
- completarea fiselor analitice de evidenta pentru toate bunurile muzeale aflate in expozitii
de baza si depozite;
- expertizarea si clasarea pieselor de patrimoniu;
- crearea arhivelor digitale de fotografii ale bunurilor de patrimoniu;
- continuarea operatiunii de inventariere pentru bunuri provenite din achizitii, donatii,
transferuri, cercetare de teren, descoperiri arheologice.
in vederea prezervarii patrimoniului cultural, trebuie s& tinem cont de asigurarea unor
conditi optime de conservare. Caracterul preventiv al acesteia, impun nu doar conditii anume
de microclimat ci si accesele cele mai potrivite. In cadrul institutiei existd conservatori de
colectie, avand studii de specialitate (biologie si cursuri de conservare) si care in baza unui plan
general de conservare stabileste regimul de expunere, interventile si operatorii lor,
responsabilii, prioritatile, mijloacele de interventie.
Restaurarea bunurilor muzeale este un alt obiectiv important al institutiei noastre, data
fiind vechimea acestora. in muzeu existd 4 ateliere de restaurare: ceramica, lemn si textile la

Botosani si taxidermie la Dorohoi la Muzeul de Stiinte ale Naturii, in care lucreaza personal
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specializat. Numarul redus al angajatilor face ca anumite domenii, cum ar fi restaurare pictura,
hartie si metal, sa nu poata fi acoperite cu personal propriu, motiv pentru care restaurarea
acestora este facuta prin contracte cu specialisti din muzeele vecine (Suceava, lasi). Unul dintre
obiectivele pentru perioada urmatoare va fi cel de completare a echipei de restauratori a
Muzeului Judetean Botosani.

Programul de valorificare muzeala se sprijina pe mai multe componente, cel expozitional
fiind prioritar. Expozitile permanente si cele temporare (atat la sediu cat si in afara, in
colaborare cu terii si itinerante) sustin cel mai bine valoarea si reprezentativitatea patrimoniului,
capacitatea personalului de a prezenta publicului, in forme atractive, indeosebi noutati care sa-i
mentina atentia si interesul. Propunerile de expozitii temporare sunt discutate si aprobate de
catre Consiliul S$tiintific in baza proiectelor expozitionale intocmite de fiecare muzeograf in
parte. Ratiunea esentiala de a expune patrimoniul muzeal face ca expozitia de muzeu (de baza
sau temporara) sa se plaseze printre prioritatile absolute.

Programul de valorificare cuprinde de asemenea actiunile care compun si sustin viata
stiintifica si culturala muzeala: sesiuni, colocvii, conferinte, spectacole, concerte, cursuri
speciale, concursuri, ateliere, publicatii.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Prezenta strategie manageriala pentru perioada 01.06.2021-31.05.2025 se intemeiaza
pe trei demersuri analitice: evaluarea situatiei actuale a institutiei, diagnoza realitatii culturale
(prin corelarea cu Strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului Botosani) si a
asteptarilor societatii civile, a specialistilor si a publicului. Aceste aspecte primordiale ofera
premisele si argumentele pentru fundamentarea prezentului proiect de management.

Ca urmare, strategia manageriala pentru aceasta perioada va plasa ca prioritate zero
realizarea unui dialog real, activ, sistematic intre Muzeul Judetean Botosani si mediul cultural
din toate localitatile judetului, care sa puna in actiune corelatia functionald dintre doua
deziderate.

Principiile strategiei:

a) punerea in valoare a patrimoniului cultural — fara a fi cenzurat pe criterii etnice,
religioase, politice sau intereselor de grup; in acest scop, am propus un program separat pentru
cercetarea si conservarea acestuia;

b) cooperarea intre institutile chemate la indeplinirea dezideratului de mai sus prin
dezvoltarea si diversificarea formelor de parteneriat;

c) elaborarea si prezentarea unor oferte culturale (programe si proiecte) in consens cu
asteptarile tuturor categoriilor de beneficiari;

d) promovarea patrimoniului botosanean in statele vecine si in tarile U.E;

e) practicarea unui management cultural modern, utilizand cele mai bune practici din
domeniul culturii, concomitent cu o gestionare corecta, eficienta si legala a resurselor umane si
materiale de care dispune institutia; aplicarea unui sistem concret de control intern/managerial.

Procedee:

a) stabilirea obiectivelor strategice;

b) fixarea tintelor tactice;
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c) fixarea actiunilor specifice pe fiecare program/proiect ce vor fi implementate Tn anii

2021-2025.

Obiective strategice in cadrul strategiei:

a)Asigurarea managementului resurselor umane prin organizarea precisa si coerenta a
activitatii tuturor compartimentelor si ale angajatilor, printr-o continua specializare a tuturor
angajatilor;

b) aplicarea unui management economico-financiar eficient privind fundamentarea,
propunerea si executia BVC (venituri, subventii, venituri proprii) si cheltuirea judicioasa a
resurselor financiare (de personal, bunuri si servicii care sunt necesare institutiei, cheltuieli de
capital care sa asigure o dezvoltare a bazei materiale a institutiei;

c) managementul administrativ, vizdnd reglementarile interne pentru organizarea si
functionarea ireprosabila a institutiei, emiterea de decizii pertinente, la timp, in conditiile
gestionarii riscurilor inerente si a reprezentarii in relatiile cu tertii;

d) managementul proiectelor - o buna pregatire si desfasurarea integrala a programelor si
proiectelor propuse, cu obtinerea rezultatelor si a indicatorilor culturali estimati;

e) revigorarea activitéatii stiintifice (resurse umane specializate);

f) dezvoltarea schimburilor culturale cu térile vecine si cu state ale UE in scopul
cunoasterii patrimoniului botosanean;

) editarea unor lucrari stiintifice care sa scoata in evidenta patrimoniul cultural al judetului
Botosani;

h) asigurarea asistentei metodice de specialitate pentru asezamintele cu specific muzeistic
din judet;

5. Strategia si planul de marketing

in cadrul strategiei de marketing la nivelul Muzeului Judetean Botosani pentru
promovarea activitatilor se vor realiza urmatoarele:

a) publicitate clasica precum: spoturi tv la televiziunea locala Tele M, TVR lasi si TVR
Cultural si radio la Radio, publicitate in ziare si reviste de specialitate, conferinte de presa
(minim una pe luna), distribuirea de flyere de promovare, afisarea in zonele special amenajate
de primarii;

b) realizarea unui calendar anual de activitati ce va fi publicat pe site-ul institutiei;

c)tiparirea de vederi;

d)organizarea de vernisaje, conferinte si sesiuni de comunicare bine promovate in mass-
media;

e) realizarea unor reviste sau postari de eveniment;

f) acordarea, prin fisa postului, atributii de PR unui angajat in vederea realizarii unei
strategii coerente.

Un accent deosebit se va pune pe comunicarea on-line, avand in vedere ca atat mass-
media locala, cat mai ales tadnara generatie si nu numai isi culege informatii utilizand aceste
canale.
maniera incat sa ofere celor interesati - persoane de specialitate, turisti, persoane interesate de
colaborari etc. — informatii privitoare la zonele turistice ale judetului precum si intregul potential
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cultural existent; crearea pentru fiecare eveniment a unui landing page (pagina de eveniment)
cu toate detaliile necesare (data, ora, locatia, descrierea evenimentului, scopul evenimentului,
publicul {inta, avantajele participarii la eveniment). Aceasta va avea integrata partea de social
sharing: Facebook Like & Share, Twitter; integrarea unei forme de feedback direct Facebook
Comments deoarece aceasta sporeste posibilitatea de vizualizare a evenimentului.

Rezultatul acestei strategii trebuie sa fie crearea unui brand local bine definit care sa
capete in timp consistenta si notorietate.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru perioada 01.06.2021-31.05.2025 consideram ca este normal si eficient sa
asiguram continuitatea programelor si proiectelor eficiente, derulate in perioada anterioara, cu
defalcarea separaté a unui program privind investitiile, reparatiile sau reabilitarile cladirilor din
patrimoniul Muzeului Judetean Botosgani:

Nr. | Denumire program

Descrierea pe scurt si tinta acestora
Crt.

Dezvoltarea Punerea in valoare a patrimoniului muzeal si dezvoltarea sa prin
Patrimoniului Muzeal introducerea n inventarul muzeal a pieselor valoroase rezultate Tn urma
1 sapaturilor arheologice de pe suprafata judetului Botosani, a materialelor
de importanta stiintifica rezultate din prospectiuni paleontologice, din
colectari de materiale biologice, donatii, achizitii etc.

Actiuni periodice de gestiune si evidenta a patrimoniului Tn conformitate
cu legislatia In vigoare (expertizare, inventariere, clasare, completare fise
analitice etc.).

Cercetarea stiintifica Actiuni de cercetare, promovare si valorificare stiintifica a patrimoniului
3. cultural din judetul Botosani (cercetari de teren, sapaturi arheologice,
studii stiintifice, simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice etc.).
Actiuni dirijate privind conservarea si restaurarea patrimoniului muzeistic
din colectiile institutiile si asigurarea microclimatului necesar depozitérii si

Gestiunea si Evidenta
2. | Patrimoniului

4. | Protejarea, Conservarea
si Restaurarea

expunerii sale.

Patrimoniului

5. Editare si tiparire Proiecte de publicare a materialelor stiintifice rezultate din actiunile de
publicatii cercetare si promovarea valorilor culturale botosanene.

6. Program de valorificare Actiuni culturale, expozitii temporare, colocvii, tArguri, reorganizari
expozitionali expozitii etc. Reabilitari ale spatiilor si

7. Program dedicat Acest program va cuprinde investitiile, reparatiile, reamenajarile
reabilitirilor expozitionale sau reabilitarile cladirilor din patrimoniul Muzeului Judetean

9

.e ex e Botosani.
reparatiilor, reamenajari

expozitionale sau
investitiilor

8. | Dezvoltarea
managementului cultural

Perfectionarea profesionala a angajatilor din reteaua muzeistica a
institutiei.

7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. Programul Denumire proiect
Crt.

- imbogitirea patrimoniului prin donatii

- Imbogitirea patrimoniului prin achizitii de piese de patrimoniu

- Imbogitirea patrimoniului prin introducerea in inventarul muzeal a pieselor
valoroase rezultate Tn urma sapdaturilor arheologice
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Gestiunea si Evidenta
Patrimoniului

- Expertizare si evaluare istorie, artd, etnografie, memorialistica
- Expertizare si evaluare arheologie si numismatica
- Clasare obiecte de patrimoniu

Cercetarea stiintifica

- Santierul arheologic sistematic de la Ripiceni-Holm;

- Santierul arheologic de la Bucecea “Biserica Pustie”;

- Santierul arheologic de la Draguseni;

- Cercetdri de teren si sondaje arheologice in punctele: Mitoc-,, La Pisc”,
Stancesti-,,Cetatea 1”,, Saveni-,,Sat Nou”, Ripiceni — Cinghinia;

- Datari radio-carbon pentru siturile arheologice cercetate;

- Scanarea geo-magnetica a siturilor arheologice din judet;

- Cercetari de suprafata in judetul Botosani in scopul determinarii pozitiei
exacte a unor situri repertoriate si identificarea unor situri arheologice noi.

Protejarea,
Conservarea si
Restaurarea
Patrimoniului

- Restaurare piese ceramice rezultate din sapaturi arheologice;
- Restaurare piese lemn din colectia Sectiei Etnografie;

- Restaurare piese metal din colectia Sectiei Istorie-Arheologie;
- Restaurare piese textile din colectia Sectiei Etnografie;

- Restaurare tablouri din colectia sectiei de Arta-Etnografie;

- Amenajare/dotare Atelier restaurare Textile

Editare si tiparire
publicatii

- tiparire anuar Acta Moldaviae Septentrionalis (anual);

- Catalogul Muzee botosdanene (reeditare)

- Pliantul Muzee si Case Memoriale din Judetul Botosani (reeditare)

- Catalog “Plastica antropomorfa din patrimoniul Muzeului Judetean
Botosani”;

- Volumul ,,0 bibliografie”;

- Album/catalog “Colectia Zahacinschi, componenta valoroasa a patrimoniului
Muzeului Judetean Botosani”;

- Volum ,,Patrimoniul cultural al Sectiei de Arta plastica — Etnografie”;
- Catalog de colectie ,,Lepidoptere clasate in categoria tezaur”;

- Personalitati botosdnene in Razboiul de Intregire a Romdniei.

Program de
valorificare
expozitionala

Realizarea urmdtoarelor expozitii si actiuni:

- Zilele ,,Mihai Eminescu”

-Botosanii i Unirea Principatelor

- OMAGIU ,,STEFAN LUCHIAN” —-CONCURS NATIONAL

- COLUMBOFILIA-TRADITIE SI PASIUNE

- STEFAN LUCHIAN - ... DE ANI DE LA NASTERE

- UNIREA BASARABIEI CU TARA MAMA

- Noaptea muzeelor

- CULTURA CUCUTENI - DE LA SIMBOLISM LA ARTA

- 9 MAI 1877 - PROCLAMAREA INDEPENDENTEI DE STAT A
ROMANIEI

- 1 IUNIE - ZIUA INTERNATIONALA A COPILULUI

- Din muzica lui George Enescu

-,,ZILELE IORGA” (SUB GENERICUL ,NICOLAE IORGA SI MAREA
UNIRE DIN 1918”)

- PERSONALITATI BOTOSANENE IN RAZBOIUL DE INTREGIRE A
ROMANIEI

- SALONUL NATIONAL DE ARTA NAIVA “GHEORGHE STRURZA-

EDITIA A ...-a;

- SALONUL NATIONAL DE ARTA VIZUALA , INTERFERENTE” —
EDITIA a...-g;

- 11 NOIEMBRIE 1918 — 100 DE ANI DE LA INCHEIEREA PRIMULUI
RAZBOI MONDIAL;

- 1 DECEMBRIE — MAREA UNIRE A ROMANILOR

- LECTII DESCHISE SI CONFERINTE TEMATICE PRIVIND MAREA
UNIRE DIN 1918

- NICOLAE IORGA

- TRADITII SI OBICEIURI DE IARNA

- ATELIERE PENTRU COPII SI ELEVI

- Suita sateasca — Impresii din copilarie (G. Enescu)
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- Zilele Europene ale Patrimoniului
- Craciunul si Anul Nou la roméni
7. Program dedicat 3 .
reabilitirilor, - Casa Memoriala ,,George Enescu” Liveni - Reabilitarea completa prin
tiilor proiect de cooperare transfrontaliera(prin fonduri europene);
repara,ll.(v) ’ - Reabilitarea completd a Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi (prin fonduri
expozitionale sau - Muzeul de Arheologie Siveni — realizare proiect faza Proiect Tehnic si
investitiilor executie lucrari pentru realizarea imprejmuirii imobilului;
| - Tratament antifungic al dranitei de lemn de la Casele memoriale ,,George
Enescu” Dorohoi si ,,Nicolae Iorga” Botosani;
- Muzeul ,,George Enescu” Dorohoi - Reabilitarea completa prin proiect de
finantare nationala sau prin fonduri europene;
- Realizarea tematicii si a proiectului tehno-muzeal a expozitiei de baza a
Muzeului de Istorie Botosani
8. Dezvoltarea - Perfectionarea profesionald a angajatilor din reteaua muzeistica a institutiei;
managementului
cultural

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei,
management

Institutia 1si propune sa depuna spre aprobare proiecte europene sau nationale cu
finantare nerambursabila in vederea suplimentarii surselor de venituri necesare dezvoltarii
capitalului de investitii; consultare in privinta unor proiecte de finantare pentru organizarea de
muzee satesti in mai multe comune ale judetului Botosani, implicarea specialistilor muzeului in
organizarea acestora;

- colaborarea cu diverse asociatii din judet (veterani de razboi, ofiteri in rezerva si
retragere, colectionari, pensionari) la organizarea sarbatorilor nationale, comemorari, aniversari,
zilele comunei, ale oraselor, targuri etc.; conlucrarea cu celelalte instituti de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Botosani, la organizarea unor festivaluri i concerte; acordarea
unor informatji de specialitate cercetatorilor din t{ara si strainatate interesati de trecutul judetului
Botosani; consultatii de specialitate in proiectarea unor programe de dezvoltare a turismului;
conlucrarea cu specialisti din alte institutii muzeale sau de cercetare din tara in vederea derularii
unor programe de cercetare a patrimoniului cultural national.

planificate pentru perioada de

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii 01.06-31.12 2022 2023 2024 01.01-31.05
crt. 2021 2025
1. | TOTAL VENITURI, din care 2.145.000 3.978.000 | 4.218.000 | 4.310.000 1.875.000
1.a. venituri proprii, din care 35.000 63.000 66.000 69.000 30.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 9.000 25.000 28.000 30.000 10.000
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 26.000 38.000 38.000 39.000 20.000
1.b. subventii/alocatii 2.110.000 3.915.000 | 4.152.000 | 4.241.000 1.845.000
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0
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2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care 2.145.000 3.978.000 | 4.218.000 | 4.310.000 1.875.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 1.789.000 3.211.000 | 3.372.000 | 3.538.000 1.540.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.749.000 3.140.000 | 3.297.000 | 3.459.000 1.506.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 40.000 71.000 75.000 79.000 34.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri i servicii, din care: 316.000 567.000 596.000 623.000 271.000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 113.000 211.000 222.000 231.000 100.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 18.000 25.000 26.000 27.000 13.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 117.000 210.000 220.000 231.000 100.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 68.000 121.000 128.000 134.000 58.000
2.c. Cheltuieli de capital 40.000 200.000 250.000 149.000 64.000
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
01.06-31.12.2021 — 10.000 beneficiari;
2022 — 25.000 beneficiari;
2023 — 30.000 beneficiari;
2024 — 30.000 beneficiari;
01.01-31.05.2025 — 14.000 beneficiari;
2.2.1n afara sediului.
01.06-31.12.2021 — 500 beneficiari;
2022 — 1.000 beneficiari;
2023 — 1.000 beneficiari;
2024 — 1.000 beneficiari;
01.01-31.05.2025 — 300 beneficiari;
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
crt. programului E{eo'e previizut
pe
program
(lei)
01.06-31.12.2021
1. | Dezvoltarea Punerea in valoare a patrimoniului - imbogitirea patrimoniului prin donatii
. . . muzeal si dezvoltarea sa prin - imbogitirea patrimoniului prin achizitii
Patrimoniului | introducerea in inventarul muzeal a de piese de patrimoniu
Muzeal pieselor valoroase rezultate in urmg 3 |- imbogitirea patrimoniului prin introducere 0
sapdturilor arheologice sau din n inventarul muzeal a pieselor valoroase
donatii, achizitii etc. rezultate in urma sapaturilor arheologice
2. | Gestiunea §i Actiuni periodice de gestiune si - Expertizare si evaluare istorie, arta,
. evidenta a patrimoniului in etnografie, memorialisticd
EVld_enta . i conformitate cu legislatia in 3 - Expertizare si evaluare arheologie si 4.500
Patrimoniului | vigoare numismatica
- Clasare obiecte de patrimoniu
3. | Cercetarea Actiuni de cercetare, promovare - Santierul arheologic de la Ripiceni-Holm
tiintifica si valorificare stiintifica a - Santierul arheologic de la Draguseni
stiintifica patrimoniului cultural din judetul - Cercetari de teren si sondaje arheologice;
Botosani (cercetari de teren, 8 | - Datiri radio-carbon pentru siturile 57.000
sapaturi arheologice, studii arheologice cercetate )
stiintifice, simpozioane, sesiuni - Scanarea geo-magnetica a siturilor
de comunicari stiintifice etc.). arheologice din judet
- Cercetari de suprafata in judetul Botosani 1
scopul determinarii pozitiei exacte a unor
situri repertoriate si identificarea unor situri
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arheologice noi
- Expertiza antropologica;
- Expertiza arheologici;

Protejarea,
Conservarea si
Restaurarea
Patrimoniului

Actiuni dirijate privind
conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeistic din
colectiile institutiile si asigurarea
microclimatului necesar
depozitarii si expunerii sale.

- Restaurare piese ceramice rezultate din
sapaturi arheologice;

- Restaurare piese lemn din colectia Sectiei
Etnografie;

- Restaurare piese metal din colectia
Sectiei Istorie-Arheologie;

- Restaurare piese textile din colectia
Sectiei Etnografie;

- Restaurare tablouri din colectia sectiei de
Arta-Etnografie;

19.000

Editare si
tiparire
publicatii

Proiecte de publicare a
materialelor stiintifice rezultate
din actiunile de cercetare si
promovarea valorilor culturale
botosanene.

- tiparire anuar Acta Moldaviae
Septentrionalis (anual);

- Catalog “Plastica antropomorfa din
patrimoniul Muzeului Judetean Botosani”;
- Volumul ,,0 bibliografie”;

- Volum ,,Patrimoniul cultural al Sectiei de
Arta plasticai-Etnografie”;

- Personalitati botoganene in Razboiul de
Intregire a Romaniei.

18.500

Program de
valorificare
expozitionala

Actiuni culturale, expozitii
temporare, colocvii, targuri,
reorganizari expozitii etc.

19

Realizarea urmdtoarelor expozitii si
actiuni:

- Expozitia Cromatica sufletului...

- Casa bunicilor - Proiect educational

- 150 de ani de la nasterea lui Nicolae
lorga; Simpozion. Depuneri de flori,
Expozitie. Lansare de carte;

- Povestea unui tablou — Notiuni de baza
ale limbajului plastic, Pedagogie muzeala;
- Roménia in cel de-4/ Doilea Razboi
Mondial. Simpozion. Expozitie;

- 5 iunie — Ziua Mondiald a Mediului
”Strategii de supravietuire in lumea
insectelor”. Proiect educational;

- George Enescu — 140 de ani de la
nastere; Concert aniversar.Expozitie;

- Ziua Internationald a Muntilor

Carpati; Expozitie temporara;

- 25 septembrie — Ziua Internationald a
Mediului Marin, Expozitie temporara;

- Muzeul cu povesti, Ed. a V1l-a;Proiect
educational;

- Flori, fructe si seminte, Expozitie
temporara;

- Biserici din lemn din judetul Botosani,
Expozitie de fotografie;

- Creatii si creaturi din hartie, Atelier de
creatie;

- 4 octombrie — Ziua Mondiald a
Animalelor, Proiect educational;

- 1 Decembrie - Ziua Nationala a
Roméniei; Expozitie;

- 1 Decembrie — Marea Unire a
Roménilor, Simpozion;

- Exponatul lunii, Expunere

(online, pe site-ul muzeului);

- Exponatul lunii, la Muzeul de Etnografie;
- Povestea lutului, Proiect educational.

5.000

Program
dedicat
reabilitarilor,
reparatiilor,

Acest program va cuprinde
investitiile, reparatiile,
reamenajarile expozitionale
sau reabilitarile cladirilor din
patrimoniul Muzeului

- Casa Memoriala ,,George Enescu”
Liveni - Reabilitarea completa prin
proiect de cooperare transfrontaliera
(prin fonduri europene);
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rea_menaj ari Judetean Botosani. - Reabilitarea completd a Muzeul de
expozitionale Stiinte ale Naturii Dorohoi, faza
sau ’ DAL + Proiect Tehnic (prin fondurile
X e Ministerului Culturii);
investitiilor
Dezvoltarea Perfectionarea profesionald a - Perfectionarea profesionala a angajatilor
angajatilor din reteaua muzeistica din reteaua muzeistica a institutiei;
managementul | % G e 1 9.000
ui cultural

Total=113.000

2022

Dezvoltarea
Patrimoniului

Punerea Tn valoare a patrimoniului
muzeal si dezvoltarea sa prin
introducerea n inventarul muzeal g

- imbogitirea patrimoniului prin donatii
- Imbogatirea patrimoniului prin achizitii
de piese de patrimoniu

Muzeal pieselor valoroase refZU“ate Tr! urma 3| - imbogitirea patrimoniului prin introducere 10.000
sapaturilor arheologice sau din n inventarul muzeal a pieselor valoroase
donatii, achizitii etc. rezultate in urma sapaturilor arheologice
Gestiunea Si Actiuni periodice de gestiune si - Expertizare si evaluare istorie, arta,
. evidentd a patrimoniului in etnografie, memorialistica
EVld_enta . . conformitate cu legislatia in 3 - Expertizare si evaluare arheologie si 15.000
Patrimoniului | vigoare numismatica
- Clasare obiecte de patrimoniu
Cercetarea Actiuni de cercetare, promovare - Santierul arheologic de la Ripiceni-Holm;
s tiin ti fic si va}lorlﬁ_car@ stnnpﬁca.a . - Santlerﬂ arheologlg de la Dragu;em;_
patrimoniului cultural din judetul - Cercetari de teren si sondaje arheologice;
Botosani (cercetari de teren, 8 | - Datiri radio-carbon pentru siturile 80.000
sapaturi arheologice, studii arheologice cercetate
stiintifice, simpozioane, sesiuni - Scanarea geo-magnetica a siturilor
de comunicari stiintifice etc.). arheologice din judet
- Cercetari de suprafata in judetul Botosani
in scopul determinarii pozitiei exacte a
unor situri repertoriate si identificarea unor
situri arheologice noi
- Expertiza antropologica;
- Expertiza arheologica;
Protejarea, Actiuni dirijate privind - Restaurar: p;ese ceramice rezultate din
. | conservarea si restaurarea sapaturi arheologice;
Conservarea si patrimoniului muzeistic din S| Restaurare piese lemn din colectia Sectiei 36.000
Restaurarea | colectiile institutiile si asigurarea Etnografie;
Patrimoniului | microclimatului necesar - Restaurare piese metal din colectia
depozitarii si expunerii sale. Sectiei Istorie-Arheologie;
- Restaurare piese textile din colectia
Sectiei Etnografie;
- Restaurare tablouri din colectia sectiei de
Arta-Etnografie;
Editare si Proiecte de publicare a - tipdrire Anuar Acta Moldaviae
e < . materialelor stiintifice rezultate Septentrionalis;
tlpar.lre . din actiunile de cercetare si 3 - Pliantul Muzee si Case Memoriale din
publlcatll promovarea valorilor culturale Judetul Botosani (r_eedimre) _ 20.000
botosénene. + cele care vor fi propuse ulterior
Prog ram de Actiuni culturlale, _e_xpozi;ii Realizarea urmdtoarelor expozitii si
- temporare, colocvii, targuri, actiuni.
valorificare reorganizari expozitii etc. - Zilele ,,Mihai Eminescu”
expozigionalﬁ - Botosanii §i Unirea Principatelor
19| - Omagiu ,,STEFAN LUCHIAN” — 40.000

Concurs National;

- Columbofilia —traditie si pasiune

- STEFAN LUCHIAN - ... de ani de la
nastere;

- Unirea Basarabiei cu Tara mama

- Noaptea muzeelor

- 9 MAI 1877 — proclamarea
independentei de stat a Romaniei

- 1 IUNIE — ziua internationald a copilului
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- Din muzica lui George Enescu

- ,ZILELE IORGA”

- Salonul National de arta naiva
“Gheorghe Sturza”-editia a ...-a

- Salonul National de artd vizuala
»INTERFERENTE” — editia a ...-a
- 1 decembrie — Marea Unire a romanilor
- Traditii si obiceiuri de iarna

- Ateliere pentru elevi si copii

- Zilele Europene ale Patrimoniului
- Craciunul si Anul Nou la romani

Program - Aces.t program va .Cuprinde - Reabilitarea si valorificarea
dedicat 1nvest1§11.15:,{eparapll% | dgrablla :: Casel”l\;[ﬁmm:lale 0
ey e reamenajarile expozitionale »George Enescu” Liveni ;
reabilitarilor, | . ' yilitrile cladirilor din 2 (suma
reparatiilor, patrimoniul Muzeului - Muzeul de Arheologie Siveni — necesara
reamenajari Judetean Botosani. Proiect Tehnic si executie lucrari Iucer)é(:reicugr?tru
expozitionale pentrg rea_lizarea mprejmuirii reanz‘;ea
sau imobilului; Tmprejmuirii se
investitiilor regaseste
’ capitolul
investitii =
150.000)
Perfectionarea profesionald a - Perfectionarea profesionald a angajatilor
ezvoltarea ! p , p gajat
angajatilor din reteaua muzeistica din reteaua muzeistica a institutiei;
managementul | i G iei. 1 10.000
ui cultural

Total=211.000

2023

Dezvoltarea
Patrimoniului

Punerea in valoare a patrimoniului
muzeal si dezvoltarea sa prin
introducerea n inventarul muzeal a

- imbogitirea patrimoniului prin donatii
- Imbogatirea patrimoniului prin achizitii de
piese de patrimoniu

Muzeal pieselor valoroase rezultate in urmg 3| - Imbogitirea patrimoniului prin 10.000
sapaturilor arheologice sau din introducerea In inventarul muzeal a pieselor
donatii, achizitii etc. valoroase rezultate in urma sapaturilor
arheologice
Gestiunea Si Agﬂuni periodice de giestiune si - Expertfizare si evahllare istorie, arta,
. evidentd a patrimoniului in etnografie, memorialistica
EVId_enta . . conformitate cu legislatia in 3 - Expertizare si evaluare arheologie si 18.000
Patrimoniului | vigoare numismatica
- Clasare obiecte de patrimoniu
Cercetarea Actiuni de cercetare, promovare - Santierul arheologic de la Ripiceni-Holm;
stiintifici si valorificare stiintifica a - Santierul arheologic de la Draguseni;
patrimoniului cultural din judetul - Cercetari de teren si sondaje arheologice;
Botosani (cercetari de teren, 8 | - Datiri radio-carbon pentru siturile 85.000
sapaturi arheologice, studii arheologice cercetate
stiintifice, simpozioane, sesiuni - Scanarea geo-magnetica a siturilor
de comunicari stiintifice etc.). arheologice din judet
- Cercetari de suprafata in judetul Botosani
in scopul determinarii pozitiei exacte a
unor situri repertoriate si identificarea unor
situri arheologice noi
- Expertiza antropologica;
- Expertiza arheologica;
Protejarea, Actiuni dirijate privind - Restauraﬁe pilese ceramice rezultate din
. | conservarea si restaurarea sapaturi arheologice;
Conservarea si patrimoniului muzeistic din S| Restaurare piese lemn din colectia Sectiei 40.000
Restaurarea | colectiile institutiile si asigurarea Etnografie;
Patrimoniului | microclimatului necesar - Restaurare piese metal din colectia

depozitarii si expunerii sale.

Sectiei Istorie-Arheologie;
- Restaurare piese textile din colectia
Sectiei Etnografie;
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- Restaurare tablouri din colectia sectiei de
Arta-Etnografie;
Editare si Proiecte de publicare a - tipdrire Anuar Acta Moldaviae
tipiri i materialelor stiintifice rezultate 3 Septentrionalis;
1par.1re . din actiunile de cercetare si - Catalogul Muzee botosdanene (reeditare)
pllbllcatll promovarea valorilor culturale + cele care vor fi propuse ulterior 20.000
botoséanene.
P rogram de Actiuni culturale, expozitii Realizarea urmdtoarelor expozitii si
‘e temporare, colocvii, targuri, actiuni anuale:
valorlflfzare . reorganizari expozitii etc. - Zilele ,,Mihai Eminescu”
expozmonala - Botosanii si Unirea Principatelor
19| - Omagiu ,,STEFAN LUCHIAN” — 39.000
Concurs National;
- Columbofilia —traditie si pasiune
- STEFAN LUCHIAN - ... de ani de la
nastere;
- Unirea Basarabiei cu Tara mama
- Noaptea muzeelor
- 9 MAI 1877 — proclamarea
independentei de stat a Romaniei
- 1 IUNIE — ziua internationala a copilului
- Din muzica lui George Enescu
-, ZILELE IORGA”
- Salonul National de artd naiva
“Gheorghe Sturza”-editia a ...-a
- Salonul National de artd vizuala
LINTERFERENTE” — editia a ...-a
- 1 decembrie — Marea Unire a romanilor
- Traditii si obiceiuri de iarna
- Ateliere pentru elevi si copii
- Zilele Europene ale Patrimoniului
- Craciunul si Anul Nou la romani
+ cele care vor fi propuse ulterior
Program - Aces_t_program va}.cuprinde - Reabilitarea si valorificarea
dedicat Irz;frilsetg;l;r,ifeeif;(g)lzlitei,onale sau dEul'abll’i’l ]a) Mu}f e}lllll »eorge 0
eYeix e ! nescu” Dorohoi ;
reabilitarilor, | reabilitarile cladirilor din 1 ’
reparatii]or, patrimoniul Muzeului Judetean
reamenajari | Botosant
expozitionale
sau
investitiilor
Dezvoltarea Perfe.c'gi.;)nage.a profesionala a ;i}’erfecgionarea prqfesiopalé a qngaja;ilor
angajatilor din reteaua muzeistica 1n reteaua muzeistica a institutiei;
managementu' a institutiei. 1 10.000
ui cultural ’
Total=222.000
2024
Dezvoltarea Punerea Tn valoare a patrim.oniUWi - imbogégirea patrimoniului prin donatii
Patri iului muzeal si dezAvo_ltarea sa prin - Imbogatirea patrimoniului prin achizitii de
atrimoniulul introducerea in inventarul muzeal a piese de patrimoniu
Muzeal pjesvelor valoroase rgzultate in urma 3 - Imbogatirea patrimoniului prin _ 0
sapaturilor arheologice sau din introducerea n inventarul muzeal a pieselor
donatii, achizitii etc. valoroase rezultate in urma sapaturilor
arheologice
Gestiunea §i Actiuni periodice de gestiune si - Expertizare si evaluare istorie, arta,
. evidenta a patrimoniului in etnografie, memorialistica
ngd_enta iului conformitate cu legislatia in 3 - Expertizare si evaluare arheologie si 10.000
atrimoniulul | vigoare numismatica
- Clasare obiecte de patrimoniu
Cercetarea Actiuni de cercetare, promovare - Santierul arheologic de la Ripiceni-Holm;
si valorificare stiintifica a - Santierul arheologic de la Draguseni;
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stiintifica patrimoniului cultural din judetul - Cercetari de teren si sondaje arheologice;
Botosani (cercetari de teren, 8| Datiri radio-carbon pentru siturile
sapaturi arheologice, studii arheologice cercetate 60.000
stiintifice, simpozioane, sesiuni - Scanarea geo-magnetica a siturilor
de comunicari stiintifice etc.). arheologice din judet
- Cercetari de suprafata in judetul Botosani
n scopul determinarii pozitiei exacte a
unor situri repertoriate si identificarea unor
situri arheologice noi
- Expertiza antropologica;
- Expertiza arheologici;
Protejarea, Actiuni dirijate privind - Restaurarf pilese ceramice rezultate din
. | conservarea si restaurarea sapaturi arheologice;
Conservarea §1 patrimoniului muzeistic din S| Restaurare piese lemn din colectia Sectiei 30.000
Restaurarea colectiile institutiile si asigurarea Etnografie;
Patrimoniului | microclimatului necesar - Restaurare piese metal din colectia
depozitarii si expunerii sale. Sectiei Istorie-Arheologie;
- Restaurare piese textile din colectia
Sectiei Etnografie;
- Restaurare tablouri din colectia sectiei de
Arta-Etnografie;
Editare si Proiecte de publicare a - tipdrire Anuar Acta Moldaviae
tiniri ’ materialelor stiintifice rezultate 2 Septentrionalis;
parire din actiunile de cercetare si
publicatii promovarea valorilor culturale + cele care vor fi propuse ulterior 20.000
botosanene. )
P rogram de Actiuni culturlale, _e_xpozi'gii Realizarea ulrmdtoarelor expozitii si
- temporare, colocvii, targuri, actiuni anuale:
valorificare reorganizari expozitii etc. - Zilele ,,Mihai Eminescu”
expozitionala - Botosanii si Unirea Principatelor
19| - Omagiu ,,STEFAN LUCHIAN” — 31.000
Concurs National,
- Columbofilia —traditie si pasiune
- STEFAN LUCHIAN - ... de ani de la
nastere;
- Unirea Basarabiei cu Tara mama
- Noaptea muzeelor
- 9 MAI 1877 — proclamarea
independentei de stat a Romaniei
- 1 IUNIE — ziua internationala a copilului
- Din muzica lui George Enescu
- ,ZILELE IORGA”
- Salonul National de artd naiva
“Gheorghe Sturza”-editia a ...-a
- Salonul National de arta vizuala
LINTERFERENTE” — editia a ...-a
- 1 decembrie — Marea Unire a romanilor
- Traditii si obiceiuri de iarna
- Ateliere pentru elevi si copii
- Zilele Europene ale Patrimoniului
- Craciunul si Anul Nou la romani
+ cele care vor fi propuse ulterior
Program Acest program va cuprinde - Reabilitarea si valorificarea
dedicat investitiile, reparatiile, durabili a Muzeului ,,George
. reamenajarile expozitionale sau Enescu” Dorohoi :
reabilitarilor, | reabilitarile cladirilor din 2 ’
reparatiilor, gattnmor.nul Muzeului Judetean - Realizarea tematicii
reamenajari otosattl si a proiectului tehno-muzeal a 70.000
expozitionale expozitiei de baza a Muzeului de
sau Istorie Botosani
investitiilor

Dezvoltarea

Perfectionarea profesionald a
angajatilor din reteaua muzeistica

- Perfectionarea profesionald a angajatilor
din reteaua muzeistica a institutiei;
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managementul
ui cultural

a institutiei.

10.000

Total=231.000

01.01-31.05.2025

Dezvoltarea
Patrimoniului

Punerea in valoare a patrimoniului
muzeal si dezvoltarea sa prin
introducerea n inventarul muzeal a

- imbogitirea patrimoniului prin donatii
- Imbogatirea patrimoniului prin achizitii de
piese de patrimoniu

Muzeal pieselor valoroase rgzultate Tq urmg 3| - imbogitirea patrimoniului prin 10.000
sapaturilor arheologice sau din introducerea Tn inventarul muzeal a pieselor
donatii, achizitii ctc. valoroase rezultate in urma sapaturilor
arheologice
Gestiunea si Actiuni periodice de gestiune si - Expertizare si evaluare istorie, arta,
. evidentd a patrimoniului in etnografie, memorialistica
EVld_enta . . conformitate cu legislatia in 3 - Expertizare si evaluare arheologie si 10.000
Patrimoniului | vigoare numismatici
- Clasare obiecte de patrimoniu
Cercetarea Actiuni de cercetare, promovare - Santierul arheologic de la Ripiceni-Holm;
tiintifics si valorificare stiintificd a - Santierul arheologic de la Draguseni;
stintifica patrimoniului cultural din judetul - Cercetari de teren si sondaje arheologice;
Botosani (cercetari de teren, 8 | - Datiri radio-carbon pentru siturile 10.000
sapaturi arheologice, studii arheologice cercetate
stiintifice, simpozioane, sesiuni - Scanarea geo-magnetica a siturilor
de comunicari stiintifice etc.). arheologice din judet
- Cercetari de suprafata in judetul Botosani
in scopul determinarii pozitiei exacte a
unor situri repertoriate si identificarea unor
situri arheologice noi
- Expertiza antropologica;
- Expertiza arheologica,
Protejarea, Actiuni dirijate privind - Restaurarlf pilese ceramice rezultate din
. | conservarea si restaurarea sapaturi arheologice;
Conservarea si patrimoniului muzeistic din S| Restaurare piese lemn din colectia Sectiei 30.000
Restaurarea | colectiile institutiile si asigurarea Etnografie;
Patrimoniului | microclimatului necesar - Restaurare piese metal din colectia
depozitarii si expunerii sale. Sectiei Istorie-Arheologie;
- Restaurare piese textile din colectia
Sectiei Etnografie;
- Restaurare tablouri din colectia sectiei de
Arta-Etnografie;
Editare si Proiecte de publicare a - tipdrire Anuar Acta Moldaviae
tinirire ’ materialelor stiintifice rezultate 3 Septentrionalis;
Y . . din actiunile de cercetare si - Catalogul Muzee botosdanene (reeditare)
publicatii promovarea valorilor culturale + cele care vor fi propuse ulterior 5.000
botosdnene.
P rogram de Actiuni culturlale, expozitii Realizarea ulrmdtoarelor expozitii si
‘g temporare, colocvii, targuri, actiuni anuale:
valorlleare . reorganizari expozitii etc. - Zilele ,,Mihai Eminescu”
expozitionala - Botosanii si Unirea Principatelor
19| - Omagiu ,,STEFAN LUCHIAN” — 30.000

Concurs National;

- Columbofilia —traditie si pasiune

- STEFAN LUCHIAN - ... de ani de la
nastere;

- Unirea Basarabiei cu Tara mama

- Noaptea muzeelor

- 9 MAI 1877 — proclamarea
independentei de stat a Romaniei

- 1 IUNIE - ziua internationald a copilului
- Din muzica lui George Enescu

- ZILELE IORGA”

- Salonul National de arta naiva
“Gheorghe Sturza”-editia a ...-a

- Salonul National de artd vizuald
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LINTERFERENTE” — editia a ...-a

- 1 decembrie — Marea Unire a romanilor
- Traditii si obiceiuri de iarna

- Ateliere pentru elevi si copii

- Zilele Europene ale Patrimoniului

- Craciunul si Anul Nou la romani

+ cele care vor fi propuse ulterior

Program Acest program va cuprinde - Reabilitarea si valorificarea
dedicat investi;ii}e,.repara‘giil.e., durabila a Muzeului ,,George 0
reabilitirilor reamenajarile expozitionale Enescu” Dorohoi ;
. ’ sau reabilitarile cladirilor din
reparatiilor, patrimoniul Muzeului
reamenajari Judetean Botosani.
expozitionale
sau
investitiilor
Dezvoltarea Perfectionarea profesionald a - Perfectionarea profesionald a angajatilor
angajatilor din reteaua muzeistica din reteaua muzeistica a institutiei;
managementUI a institutiei. 5.000
ui cultural

Total= 100.000
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