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HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a Planului de selectie pentru procedura de selectie a
5 membri in Consiliului de Administratie, numirea membrilor in comisia de selectie si
nominalizare, precum si in comisia de solutionare a contestatiilor, in vederea derularii
procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie, si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare al societatii Nova APASERV S.A. Botosani, pentru perioada 2025 - 2029

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedintd ordinara la data de 28.05.2025,

analizand Referatul de aprobare nr. 10127 din 22.05.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin care se propune aprobarea componentei initiale a Planului de selectie
pentru procedura de selectie a 5 membri In Consiliului de Administratie, numirea membrilor in
comisia de selectie si nominalizare, precum si in comisia de solutionare a contestatiilor, in vederea
deruldrii procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie, si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare al
societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, pentru perioada 2025 — 2029,

avand n vedere:

e Raportul de specialitate nr. 10128 din 22.05.2025 al Directiei Servicii Publice din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Botosani,

e Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

¢ Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrari publice, monumente
istorice si de arhitectura, protectia mediului si turism,

o Avizul Comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetdtenilor, cooperare, parteneriate si fonduri
europene,

e Hotararea AGA a societatii Nova APASERV S.A. Botosani, nr. 3 din 30.04.2025,

e Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Botosani nr. 119/16.05.2025 privind
aprobarea Scrisorii de asteptari pentru Consiliului de Administratie al societatii Nova APASERV
S.A. Botosani,

e Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Botosani nr. 126/22.05.2025 privind
desemnarea membrilor in comisia de selectie si nominalizare, precum si in comisia de solutionare
a contestatiilor, in vederea deruldrii procedurii de selectie pentru nominalizarea membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Nova APASERV S.A. Botosani,

e in conformitate cu art. 3, art. 4° alin. (3) si art. 29 alin. (6) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificari
si completari, art. 1 pct. 4, art. 5 alin. (6), art. 7 si art. 9 din Anexa nr. 1 si art. 1 - 6 din Anexa 1b
la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, art. 3, art. 4 si art. 5 alin. (1), (3), (6), (7) din Anexa la Ordinul nr. 126/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru 1n cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. d) si f), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m) si art. 196 alin. (1)
lit. @) si lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,

hotaraste:



Art. 1 Se aproba componenta initiala a Planului de selectie pentru procedura de selectie a 5
membri In Consiliului de Administratie al societatii Nova APASERV S.A. Botosani, pentru
perioada 2025 - 2029, conform Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Se numeste Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Nova APASERYV S.A. Botosani, in urmatoarea componenta:

Membri titulari:

- Presedinte — D-na Donos Daniela - Director Executiv - Directia Buget Finante;

- Membru — D-na Aioanei Roxana - Inspector - Directia Buget Finante;

- Expert independent - S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

Membri supleanti:

Presedinte — D-nul Diac - Milatinovici Lucian - lulian - Administrator Public al Judetului
Botosani;

Membru — D-nul Lupascu Costel - Catalin - Sef Serviciu - Directia Buget Finante.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se va asigura de catre d-na
Ciobanu Valentina - Consilier Juridic - Directia Juridica, Administratie Publica Locala.

Art. 4 Se numeste Comisia de solutionare a contestatiilor privind rezultatul procedurii de
selectie si nominalizare a 5 membri in Consiliul de Administratie al societatii Nova APASERV
S.A. Botosani, In urmatoarea componenta:

Presedinte — D-na Tanasa Claudia - Florentina - Inspector - Directia Buget Finante;

Membru — D-na Timofte Ramona - lonela - Inspector - Directia Servicii Publice;

Membru — D-na Gheorghiu Manuela - Inspector - Compartimentul Corp Control.

Art. 5 Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Comsiei de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii Nova APASERV S.A.
Botosani, conform Anexei nr. 2, care face parte integrantad din prezenta hotarare.

Art. 6 Presedintele Consiliului Judetean, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, si societatea Nova APASERV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULLUI,
Marcel-Stelici BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME

Botosani,
Nr. 139 din 28.05.2025
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Anexnr. 1
laH.C.J. nr. 139 din 28.05.2025
Nr. file 64

PLAN DE SELECTIE — componenta initiala
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie
al societatii Nova APASERYV S.A. Botosani
Mandatul 2025 - 2029

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel-Stelicai BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME
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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AGA
AMEPIP

CSC

CSN

OCDE

UAT Judetul
Botosani

Legislatie, Tn general

alin.
art.
cap.
C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCJ:
HG:

lit.
L:
OuG:

pct.

R:

ROF

Legislatie aplicabila
H.G. nr.639/2023

Legea nr.31/1990
Legea nr.287/2009
Legea nr.98/2016

Legea nr.111/2016

Ordin nr.126/2024

Ordin nr.651/2024

0.U.G. nr.109/2011

Adunarea Generala a Actionarilor societatii Nova APASERV S.A. Botosani
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

UAT Judetul Botosani

alineat

articol

capitol

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare

Codul civil

decizie administrativa

Hotararea Consiliului Judetean nr.

Hotarare a Guvernului nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societitile, cu
modificérile si completarile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024)

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim

al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4
martie 2025)

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare



Definitii

Tn sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
intreprindere publica — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societdti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatic majoritara
sau o participatie care le asigura controlul.

autoritate publica tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercita, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societdti nationale si societdti); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi
publice prevazute la Art. 2 pct. 2 lit. a) si/sau lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 a calitatii de actionar
sau asociat la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate sd numeasca sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, Tn calitate de actionar, 0 influentd determinanta, Tn virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al Intreprinderii publice, cuprinse in contracte Incheiate
cu ntreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu raspundere
limitata, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societdtile pe actiuni administrate in sistem dualist,
precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat
de OUG nr.109/2011;

consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

scrisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea Intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi n lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in scris autoritdtii publice tutelare de
catre fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire;



plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o Tntreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupa caz, de catre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze
privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

politica publica de proprietate privatid — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central
si local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul i
responsabilitatile autoritdtilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — intreprindere publicad constituita ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti Cu experienta in recrutarea
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administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
obligatii de serviciu public — un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile
publice, pe care o intreprindere privata nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul
normal al activitatii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul
indeplinirii, Tn mod organizat si continuu, a unui serviciu public in intelesul art.5 lit. kk) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneazd in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140”2 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de buna guvernanta corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiara, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se Intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernanta corporativi — structura din cadrul fiecdrei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG nr.109/2011;
consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut de HG nr.639/2023;

masurarea performantei — metodologia in baza cdreia o autoritate publicad tutelara evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitdtilor la Societate, prin care se diferentiazd de Intreprinderile similare si din
care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in
termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de



la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:
componenta initiala si componenta integral;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n
scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse Intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupa caz, de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si
care prezinta modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator — Tncetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul
consiliului, fard a fi In situatia scaderii numarului administratorilor sub minimul legal.



Baza legala

0O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016), cu modificarile si
completarile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea
si completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);
Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

Hotirare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr.
304 din 5 aprilie 2024).

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

Actul Constitutiv al societitii Nova APASERV S.A. Botosani.



Introducere

Planul de selectie — componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883
din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art. 1 pct. 4 din HG nr. 639/2023, componenta initiala a planului de selectie
are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica
tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.”

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental 1n
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societatii Nova APASERV S.A.
Botosani.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Consiliul Judetean Botosani, in calitate de autoritate
publica tutelard pentru societatea Nova APASERYV S.A., a intocmit Componenta initiala a planului
de selectie. Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument
fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societatii Nova
APASERYV S.A., claboreaza prezentul Plan de selectic — componenta initiald, in cadrul procedurii
de selectie pentru desemnarea Administratorilor societitii Nova APASERV S.A.

Tn principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alta solutie propusi sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, In functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, Thainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sdi, avand in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie
este destinatd sa faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.



Sectiunea |. Scop si domeniu de aplicare

10.
11.
12.

13.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor Societatii Nova
APASERYV S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Societatea Nova APASERYV S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la
Art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea si functionarea societatii este
reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.
31/1990 si Codului civil.

Societatea Nova APASERYV S.A. este persoana juridica de nationalitate romana se organizeaza
si functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Societatea Nova APASERV S.A. BOTOSANI este organizata ca o societate pe actiuni administrata
in sistem unitar si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J.07/377/2009, cod unic de
Tnregistrare 26161230

Sediul social al societdtii este in Roméania, municipiul Botosani, B-dul Eminescu nr. 34, judetul
Botosani.

Capital social in valoare de 27.212.700 lei, constituit din 1.360.635 actiuni, a cate 20 lei valoarea
nominala.

Actionar majoritar al societatii este UAT Judetul Botosani, care detine si calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: captarea, tratarea si distributia apei.

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv

Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei Tn vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri.



Sectiunea a l1-a. Principii

14.

15.

16.

17.

Planul de selectie se intocmeste si Se implementeaza astfel incét sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.
Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in
Art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:
LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Jjuridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) auinregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin.(2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.
(5™1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicindu-se In mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari §i numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea
publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobad sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.
(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din rdandul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in
mod corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de
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18.

administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati,; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
0 singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, Tn conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor rumifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

Consiliul de administratie al societatii Nova APASERYV S.A. este format din 5 (cinci) membri,
intrucat intreprinderea publica indeplineste conditii prevazute de Art. 28 alin.(2) din O.U.G. nr.
109/2011.

11



Sectiunea a I11-a. Contractarea expertului independent

19. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara n cazul intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitiile L 98/2016, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea wunui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experfi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

21. Autoritatea publica tutelara se afla in procedura de contractare a serviciilor expertului
independent, prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016,
precum si cu prevederile Art.2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011.

12



Sectiunea a 1V-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

22. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

Declansarea procedurii de selectie

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Elaborare si aprobare ROF a CSN

Constituirea CSN

Elaborarea si aprobarea profilului CA

Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
Publicarea anuntului de selectie

Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

Tntocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
Evaluarea initiala si elaborare lista scurta

m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

n)
0)
p)
Q)
r

Depunerea declaratiilor de intentie

Realizarea interviului

Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

Numirea administratorilor

13



Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

23.

24,

25.

26.
217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr.109/2011, H.G. nr.639/2023 si
Ordin nr.126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare OCDE,
conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu; in cazul societatii la data adoptarii hotararii AGA emise Tn acest
sens, care se comunica de indata autorititii publice tutelare, conform Art. 3 alin.(1) din Anexa
nr.1laH.G. nr.639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 30.04.2025

Prin Hotararea AGA nr. 3 din 30.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Administratorilor Secietatii Nova APASERV S.A., pentru un mandat de 4 ani, in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara,
in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor, conform Art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala
a planului de selectie.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale societatii, conform Art. 4 alin. (1) si cu respectarea dispozitiilor
Art. 6 si Art. 7 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara organizeaza consultari cu actionarii care reprezinta, impreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al societatii, in conformitate cu dispozitiile Art. 5 din
Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Organizarea consultdrilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
societatii si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita,
conform Art. 4 alin. (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie, conform Art. 4 alin. (4) din Anexa
nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari Se publica pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, societate
si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor Art. 5 din
Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, conform Art. 5 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si, respectiv, societatii. Autoritatea publica tutelara consulta
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
Art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectie Tn termen de 5 zile de la data publicarii, conform Art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

Autoritatea publica tutelara este obligata sa publice propunerile primite la componenta initiala
a planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art. 5 alin. (5) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform Art.

5alin. (5) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

CSN se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederilor

art. 4"9 din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din H.G. nr. 639/2023, conform Art. 7, alin. (1)

din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform art.

7 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publici tutelara asigura secretariatul CSN, conform Art. 7 alin. (3) din Anexa nr. 1

la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de catre CSN, numita prin

hotararea autoritatii publice tutelare deliberative, la propunerea conducatorului autoritatii

publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat.

ROF a CSN se claboreaza si se aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza

regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr. 126/2024.

CSN elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, conform Art. 10 alin. (1) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale

autorititii publice tutelare si societitii, conform Art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de

a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art. 10 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin hotarare a adunarii generale a

actionarilor, conform Art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de

selectie, conform Art. 11 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Documentele si formularele prevdazute la componenta integrald a planului de selectie sunt

urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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51.

52.
53.

54,

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

conform Art. 11 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Autoritatea publica tutelara claboreaza profilul consiliului, conform Art. 12 alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.
Actionarii care detin, individual sau Tmpreund, cel putin 5% din capitalul social al societatii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelari va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societatii si il va transmite AMEPIP, Tn
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri, conform Art. 12 alin. (2) din Anexanr. 1 laH.G.
nr. 639/2023.
Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre adunarea generala a
actionarilor, conform Art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 laH.G. nr. 639/2023.
Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor Art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, conform Art. 19 alin. (2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.
Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform Art. 19 alin.
(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Dosarele de candidatura se depun panai la data-limita specificata in anunt potrivit Art. 19 alin.
(3), conform Art. 20 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform Art. 20 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucriatoare de la data adoptarii deciziei
de respingere, conform Art. 20 alin. (3) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, CSN alcituieste lista lunga, care
are caracter confidential, conform Art. 20 alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre CSN, conform Art. 21 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform Art. 21 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform Art. 21
alin. (3) din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform Art. 21 alin. (4) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art. 21
alin. (5) din Anexa nr. 1 laH.G. nr. 639/2023.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta, conform Art. 21 alin.
(6) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform Art. 21 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

Lista scurti este realizata de CSN, conform Art. 22 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurta si au obligatia sd depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii, conform Art. 22 alin. (2) din Anexa nr. 1 laH.G. nr.
639/2023.

CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform Art.

22 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

CSN, pe baza planului de interviu, conform Art. 22 alin. (4) din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.

Tn vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art. 22 alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

Art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44, alin.
(5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011, si ulterior,

b) conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor statului in
AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform Art. 22 alin. (7) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a

autorititii publice tutelare, a societatii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art. 22 alin. (8) din Anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,

conform Art. 22 alin. (9) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Tn cazul Societiatii Nova APASERV S.A., autoritatea publica tutelara convoaca AGA 1in

maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform Art. 22 alin. (11) din Anexa nr.

11laH.G. nr.639/2023.

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiel, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a,

Art. 24 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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Sectiunea a V1-a. Roluri si responsabilitati

79.

80.

81.

82.

83.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale Tn

procedura de selectie, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii, ce
se comunica de indatd autorititii publice tutelare;

b) Aproba componenta integrald a planului de selectie, realizatdi conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

c) desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurta pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

d) desemneaza membrii consiliului de administratie din lista scurta a candidatilor elaborata de
CSN. Tn cazul In care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va
face Tn ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publica tutelari indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societétii;

C) consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

d) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectic si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

e) aproba componenta initiala a planului de selectie;

f) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

g) publica planul de selectie componenta initiala;

h) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

1) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

j) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

K) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

I) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

m) consulta actionarii Tn vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

0) formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, Tn ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art. 4*9 alin.

(5) din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,

aprobat prin hotarare a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare

si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordin al Presedintelui

AMEPIP.

CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar

fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;
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c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;

d) elaboreaza urmatoarcle documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara aferenta;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliata a documentelor necesare Th vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

e) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

h) verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

1) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

J) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

K) elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

I) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

m) organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

n) organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor (test grila pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

0) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023;

p) formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea in adunarea
generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurta pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

q) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire;
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84.

r) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri
de remediere;

S) 1n situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifica AMEPIP, dispozitiile Art.44 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011
aplicandu-se in mod corespunzitor;

t) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

u) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectic a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

c) Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util.

AMEPIP indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor 1n
Consiliul de Administratie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

Primeste documentele depuse de candidati, transmise de catre autoritatea publicd tutelard, in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie;

b) Verifica documentele Tnaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform

c)

in termen de doua zile lucratoare, de la data primirii documentelor, in temeiul art.4"5 alin.(4) din
0.U.G. nr.109/2011;
Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice

tutelare;
d) Emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere

astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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Sectiunea a V1l-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

85. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VI-a
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor ladocumentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

i.  Profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publica tutelarai;

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre CSN. Profilurile sunt definitivate si aprobate
pana la publicarea anunfului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integralad a planului de selectic este definitivata pana la publicarea anuntului
de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ n procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atentia careia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte isi va desemna 0 persoana responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii
si al interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie.
Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe
pagina de internet a societatii si pe cel putin 0 platforma de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar
asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VIlI-a. Riscuri posibile

86. Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doua categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau Tnlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de aparitie/ | Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Mica/ Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecarui element si/sau
ale procesului de recrutare si selectie, ctapa a procedurii de selectie cu
doar de catre una dintre partile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, n de selectie.
conditiile Tn care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmarirea candidaturilor in timp util

conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare

(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

87. Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate Tn proces.
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Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea
Membrilor in Consiliul de Administratie.

88. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a)

b)
c)

d)
€)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, 1n functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari,

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Sectiunea a X-a. Etape ale procedurii de selectie

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NOVA APASERV S.A.

NI ETAPA / TERMER-
Crt. CADRUL LEGISLATIV RESPONSABIL ORIENTATIV DOCUMENTE
Organizarea procedurii de APT 150 zile de la
1 | selectie AGA data aprobarii
Societate - ..
CSN declansarii
procedurii
Notificarea AMEPIP cu privire laf APT Adresa citre AMEPIP nr.
necesitatea declansarii procedurii 8226/24.04.2025
5 de selectie _
Art.3 alin.(2) din Anexanr.1 la
HG nr.639/2023
Aprobarea declansarii AGA Societate | 30.04.2025 Hotarare AGA nr,
procedurii de selectie si 3/30.04.2025
3 | comunicarea de indata catre APT
a Hotararii
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu privire | APT Adresi citre AMEPIP
la declansarea procedurii de nr. 8799/30.04.2025
4 | selectie
Art.3 alin.(3) din Anexanr.1 la
HG nr.639/2023
Elaborare si aprobare (prin APT 16.05.2025 Proiect  Scrisoarea  de
5 | dispozitie) Scrisoare de asteptdri | Administratorii si asteptari
art. 4 alin (1) si (4) Anexa nr.1b | directorii
laHG nr.639/2023 societatii
Elaborarea Componentei APT 16.05.2025 Componenta initiala a
6 | initiale a Planului de selectie Planului de selectie
Art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la Proiect
HG nr.639/2023
Publicare : APT si Societate | 16.05.2025 | Proiect ~ Scrisoarea  de
Proiect Scrisoare de asteptari si asteptari Proiect
Proiect Componenta initiala a Componenta initiala a
7 | Planului de selectie Planului de selectie se
Art.5 alin.(2) si alin.(3) din Anexa publica pe pagina de
nr.1la HG nr.639/2023 internet a APT si pe pagina
de internet a societatii
Publicarea datei organizarii APT si Societate | 16.05.2025 Anunt publicat pe pagina
consultarilor cu Actionarii, in de internet a APT si pe
vederea definitivarii elaborarii pagina de internet a
8 | Componentei initiale a Planului societatii
de selectie
Art.5 alin.(2) si alin.(3) din Anexa
nr.1la HG nr.639/2023
Organizare consultdri cu APT si Societate | 20.05.2025 Proces-Verbal organizare

Actionarii, In vederea definitivarii
elaborarii Componentei initiale a
Planului de selectie, constand in:

« Propuneri ale actionarilor de

consultari
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modificare si completare a
proiectului C. 1. a Planului de

o selectie
» Publicarea propunerilor primite
la Componenta initiald a Planului
de selectie, cu
motivarea acceptarii sau a
respingerii
« Incheierea Procesului-Verbal
de consultari
Art.5 alin.(3)-alin.(5) din Anexa
nr.1la HG nr.639/2023
Aprobarea Componentei APT intermende | HCJ
initiale a Planului de selectie, 10 zile de la
inclusiv a Scrisoarii de publicarea
asteptari componenteli
10 | Art.5alin.(6) din Anexanr.1 la initiale a
HG nr.639/2023 planului de
selectie,
respectiv dupa
parcurgerea
etapelor
prevazute la
punctele 7-9
30.05.2025
Publicare: APT la data Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari aprobarii Componenta initiald a
Componenta initiala a Planului Scrisoriide | Planului de selectie si HCJ
1 de selec_‘gie o ) asteptari sia | Se publicd pe pagina de
Art.5 alin.(1) si alin.(2) din Anexa Componentei | internet a APT, pe pagina
nr.1b la HG nr.639/2023 initiale a de internet a societatii si pe
Planului de pagina de internet a
selectie AMEPIP
30.05.2025 Adresa catre AMEPIP
Propunerea conducatorului Conducitorul Tnainte de Dispozitie conducator
APT pentru desemnarea a 2 APT constituirea | APT
membri titulari si 2 membri Comisiei de
12 supleanti in CSN selectie si
Art.4"9 alin.(3) din OUG nominalizare
nr.109/2011 si Art.5 alin.(3)(5)
din Regulamentul-cadru Anexa
la OPAMEPIP 126/2024
Constituirea Comisiei de CJ Cel mai HCJ, lapropunerea
selectie si nominalizare Art.5 devreme la conducator APT
13 alin.(3) din data aprobarii
Regulamentul-cadru Anexa la componentei
OPAMEPIP 126/2024 initiale a
planului de
selectie
(HC))
Elaborarea si aprobarea ROF APT la data Regulamentul de organizare
CSN pe baza Regulamentului- constituirii si functionare a Comisiei de
14 cadru aprobat prin OPAMEPIP Comisiei de | selectie si nominalizare
nr.126/2024 selectie si HCJ de aprobare a
Art.8 si Art.9 din Anexanr.1 la nominalizare | ROF CSN

25




HG nr.639/2023

(HCJ)

Constituirea Comisiei de APT la data HCJ
solutionare a contestatiilor Art.29 constituirii
15 | alin.(6) din OUG nr.109/2011 Comisiei de
selectie si
nominalizare
(HC))
Elaborarea proiectului APT intermen de 5 | Profilul Consiliului
Profilului Consiliului zile de la data | — Proiect
16 | Art.12 alin.(1) din Anexanr.1 la aprobarii
HG nr.639/2023 Componentei
initiale a
Planului de
selectie
Publicarea Proiectului APT si Societate | in termen de 5 | Profilul Consiliului—Proiect
Profilului Consiliului zilede ladata | se publici pe pagina de
17 | (elab. comp. guv.) aprobarii internet a APT, pe pagina de
Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la Componentei | internet a societdtii si pe
HG nr.639/2023 initiale a pagina de internet 4
Planului de AMEPIP
selectie
Elaborarea Proiectului Comisia de intermende | Componenta integrala a
Componentei integrale a selectie si maximum Planului de selectie —
Planului de selectie Elaborarea | nominalizare 10 zilede la | Proiect
18 | Profilului Candidatului (elab. APT infiintarea Profilul
CSN) Comisiei de | Candidatului -
Art.10 alin.(1) si Art.14 din selectie si Proiect
Anexanr.1 la HG nr.639/2023 nominalizare
Publicarea Proiectului APT si Societate | intermende | Proiectul Componentei
Componentei integrale a maximum integrale a Planului de
Planului de selectie cu toate 10 zile de la | selectie cu toate Anexele se
19 | Anexele infiintarea publica pe pagina de
Art.10 alin.(2) si Art.12 alin.(2) Comisiei de | internet a APT si pe pagina
din Anexanr.1 laHG nr.639/2023 selectie si de internet a societatii
nominalizare
Publicarea datei consultarilor cu APT si Societate | cu 5 zile Anunt publicat pe pe pagina
Actionarii in vederea definitivarii Tnainte de data| de internet a APT si pe
elaborarii Componentei integrale stabilita pentru| pagina de internet 4
20 [aP.S. Art.10 alin.(3) si Art.12 consultari societatii
alin.(2) Adrese catre toti
din Anexanr.1 la HG nr.639/2023 actionarii
Organizarea consultarilor cu APT si actionari | la Tmplinirea | Proces-Verbal
Actionarii, in vederea Societate termenului de | organizare consultari
definitivarii elaborarii 5 zile de la
Componentei integrale a Planului publicarea
de selectie, constand in: datei
» Propuneri ale actionarilor de consultarilor

21

modificare si completare a
proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie -
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cu toate Anexele, Tn scopul
definitivarii
. Incheierea Procesului-Verbal
de consultari
Art.10 alin.(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Aprobarea Componentei integrale| CJ - mandat dupa Componenta integrald a
a Planului de selectie AGA Societate | definitivare Planului de selectie - cu
- cu toate Anexele, inclusiv a toate Anexele, inclusiv
29 Profilului Consiliului si a Profilul  Consiliului  si
Profilului Candidatului Profilul Candidatului
Art.10 alin.(4) si Art.12 alin.(3) HCJ - mandat
din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 Hotararea AGA - aprobare
Publicarea Componentei integrale| APT si Societate | dupa aprobare | Componenta integrala a
a Planului de selectie Planului de selectie -
- cu toate Anexele, inclusiv a aprobata - cu toate Anexele
o3 | Profilului Consiliului si a HCJ - mandat
Profilului Candidatului Hotararea AGA de aprobare
Art.19 alin.(1)din Anexanr.1 la se publica pe pagina de
HG nr.639/2023 internet a APT si pe
pagina de internet a
societatii
Publicarea anuntului de selectie | APT cu 30 zile Anunt de selectie — forma
Art.19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA | Tnainte de integrala
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 si | al societatii data- limita | Anunt de selectie — pentru
Art.29 alin.(4) si alin.(5) din pentru presa si site de recrutare
OUG 109/2011 depunerea APT publica anuntul pe
candidaturilor | pagina proprie de internet
specificatain | si pe site-ul AMEPIP
24 anunt Prin grija Presedintelui CA
al societatii va fi publicat
anuntul pe pagina de
internet a societatii, in 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire si  pe o
platforma sau site de
recrutare resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Depunerea, respectiv transmiterea| Candidatii in termenul de| Lista de candidati Dosare
25 | dosarelor de candidatura, in plic | Registratura APT| 30 de zile de candidatura Dosarele de
inchis si in format electronic la Adresa de e-mail | stabilit, candidatura transmise n

adresa de e-mail a CSN
specificatd in anuntul de selectie

aCSN
mentionata in

respectiv pana
la data-limita

plic inchis si pe e-mailul
CSN trebuie sa contind

Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la | anuntul de specificatain | obligatoriu toate

HG nr.639/2023 si Art.23 selectie anuntul de documentele mentionate 1n
alin.(1) din Regulamentul- selectie anuntul de selectie, Sub
cadru — Anexa la OPAMEPIP sanctiunea respingerii
nr.126/2024

Verificarea dosarelor de Comisiade laimplinirea | Convocare CSN Proces-
candidatura selectie si datei-limita de | Verbal CSN Lista lunga,
Respingerea dosarelor de nominalizare depunere a cu caracter confidential
candidatura incomplete (CSN) candidaturilor | Decizii CSN
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Art.23 alin.(2) si (3) din

specificatd in

Regulamentul-cadru — Anexa la anuntul de
o6 | OPAMEPIP nr.126/2024 selectie
Intocmirea Listei lungi, pe baza
dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
Art.23 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de la data Comunicare scrisa prin
clarificari suplimentare, selectie si deschiderii mijloace electronice (pe e-
candidatilor, dacd comisia nominalizare dosarelor de | mail)
27 considera necesar, cu stabilirea (CSN) candidatura
termenului de raspuns Termen de
Art.23 alin.(4) din raspuns: 2 zile
Regulamentul-cadru — Anexa lucratoare
la OPAMEPIP nr.126/2024
Informarea in scris a Comisia de Tn maximum 5| Comunicare scrisa prin
candidatilor ~ respinsi selectie si zile lucratoare | mijloace electronice (pe e-
28 | Art.23 alin.(3) din nominalizare de la data mail) cu candidatii
Regulamentul-cadru — Anexa (CSN) adoptarii
la OPAMEPIP nr.126/2024 deciziei de
respingere
Transmiterea catre AMEPIP a APT intermende | Adresi citre AMEPIP,
documentelor depuse de Comisia de 2 zile insotiti de documentele
candidatii care nu sunt inscrisi in | selectie si lucritoare de | depuse de
corpul administratorilor, Tn nominalizare lafinalizarea | candidatii care nu sunt
copii certificate pentru (CSN) perioadei de | inscrisi  1n corpul
29 conformitate cu originalul, in depunere a administratorilor, Tn copii
vederea verificarii indeplinirii dosarelor de | certificate pentru
conditiilor legale de selectie si candidatura conformitate cu
numire si a obtinerii Avizului originalul, in  vederea
conform al AMEPIP verificarii indeplinirii
Art.4"5 alin.(3) din OUG conditiilor ~ legale  de
nr.109/2011 selectie si numire si a
obtinerii Avizului conform
al AMEPIP
Primirea Avizului conformde la | AMEPIP 2zile Aviz AMEPIP
30 AMEPIP lucratoare de
Art.4"5 alin.(4) din OUG la data
nr.109/2011 inregistrarii
solicitarii la
AMEPIP
Informarea candidatilor pentru Comisiade n maximum | Comunicare scrisa  prin
31 | care AMEPIP nu a emis Aviz selectie si 5 zile mijloace electronice (pe e-
conform nominalizare lucratoare mail) cu
(CSN) de la data candidatii
primirii
comunicarii
dela
AMEPIP
e Analiza informatiilor din Comisia de Convocare CSN
dosarele de candidatura ramase | selectie si Proces-Verbal CSN
pe Lista lunga, in urma primirii | nominalizare Decizie CSN

Analiza comparativa a
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32 | Avizului conform al AMEPIP (CSN) candidatilor, prin

o Analiza comparativa a raportare la Profilul
candidatilor, prin raportare la Consiliului si Profilul
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — Matricea
Candidatului Profilului Consiliului

o Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului
Consiliului, pentru fiecare
candidat, conform prev. Art.23
alin.(6) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Art.23 alin.(6) si (7) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de atunci cand Informatiile suplimentare se
informatii suplimentare, selectie si considera obtin prin urmatoarele
candidatilor, daca este cazul, nominalizare necesar, mijloace:

33 | conform prev. (CSN) pentru a a)clarificari solicitate in
Art.23 alin.(8) si (9) din asigura SCris;
Regulamentul-cadru — Anexa rigoarea si b)verificarea activitatii
la OPAMEPIP nr.126/2024 corectitudine | desfasurate anterior de

a deciziilor candidati;
luate c)verificarea referintelor
Termen de oferite de catre candidati.
raspuns: 2 zile
lucratoare
- Revizuirea / imbunatatirea / Comisiade laTmplinirea | Informatiile suplimentare
validarea acuratetii punctajului selectie si termenului de | obtinute, daca este cazul
obtinut de candidati, pe baza nominalizare raspuns pentru| Convocare CSN
cerintelor profilului (CSN) comunicarea | Proces-Verbal CSN
candidatului, pe baza de catre Decizie CSN
informatiilor suplimentare candidati a Matricea Profilului
obtinute — daca este cazul, informatiilor | Consiliului
conform prev. Art.23 alin.(8) si suplimentare
(9) din Regulamentul-cadru —
34 | Anexa la OPAMEPIP;
- Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
fiecare candidat, conform prev.
Art. 23 alin. (11) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP
nr.126/2024
« Intocmirea Listei scurte, prin Comisia de Convocare CSN, in urma
eliminarea candidatilor de pe selectie si primirii Avizului AMEPIP
Lista lunga, in ordinea nominalizare Proces-Verbal CSN
descrescdtoare a punctajului (CSN) Lista lunga

obtinut, conform cerintelor
Profilului Candidatului

» Informarea candidatilor
respinsi prin mijloace
electronice, pe e-mail

« Informarea candidatilor

Lista scurta

Decizie CSN

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice (pe e-
mail) cu

candidatii
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35

selectati pe Lista scurta, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si

solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie

Conform prev. Art.23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexanr.1 laHG
nr.639/2023

Depunerea si primirea Candidatii intermen de | Declaratii de intentie
Declaratiilor de intentie selectati in Lista | 15 zile de la
36 Art.24 din Regulamentul-cadru | scurta APT data
— Anexa la OPAMEPIP transmiterii
nr.126/2024 si Art.22 din informarii
Anexanr.1laHG nr.639/2023
- Analiza Declaratiilor de Comisia de Convocare CSN
intentie si integrarea selectie si Integrarea rezultatelor
rezultatelor analizei in nominalizare analizei in Matrice
evaluarea candidatilor Proces-verbal CSN
- Analiza rezultatelor din Decizia CSN
37 Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului
Art.18 si art.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Anuntul privind organizarea Comisiade Anuntul se afiseaza la
interviului selectie si sediul APT si se publica pe
38 | Art.25 alin.(5) din nominalizare pagina de internet a
Regulamentul-cadru — Anexa APT acesteia si  pe site-ul
la OPAMEPIP nr.126/2024 societatii
Evaluarea finala — interviu Comisia de Borderou de notare
Intocmirea Borderoului de selectie si Matrici si Rapoarte
notare nominalizare individuale Proces-verbal
39 Art.25 alin.(4), (6)-(8) din al sedintei CSN Decizia
Regulamentul-cadru — Anexa CSN
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Intocmirea Clasamentului Comisia de Clasament Raportul final
candidatilor, a Raportului final selectie si Matricea
al procedurii de selectie si a nominalizare
Matricei
40 | Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Comunicarea Raportului final, a | Comisia de Adresa catre APT
Clasamentului si a Matricet, selectie si
catre APT, in vederea nominalizare

transmiterii catre AMEPIP,
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41 | care emite Avizul conform
Art.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexanr.1 laHG
nr.639/2023
Transmiterea Raportului final APT Adresa catre AMEPIP
catre AMEPIP pentru emiterea
avizului si publicarea Raportului
pe pagina de internet AMEPIP
42 | Art.26 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si  Art.22 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Primirea Avizului conformde la | Comisia de intermende | Aviz AMEPIP
AMEPIP selectie si 10 zile de la
Art.26 alin.(1) din nominalizare data primirii
43 | Regulamentul-cadru — Anexa Raportului
la OPAMEPIP nr.126/2024 si final
Art.22 din Anexanr.1 laHG
nr.639/2023
Transmiterea Raportului final Comisia de la data primirii| Raportul final avizat
avizat conform catre selectie si Avizului
44 | conducatorul APT nominalizare conform de la
Art.26 alin.(2) din AMEPIP
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Publicarea Raportului final APT intermen de 2| Se publicd pe pagina de
avizat conform Societate zile lucratoare | internet a APT, pe pagina
Art.26 alin.(2) din de la data de internet a societatii si pe
45 | Regulamentul-cadru — Anexa primirii pagina de internet a
la OPAMEPIP nr.126/2024 si AMEPIP
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Instiintarea candidatilor Comisiade intermende | Adrese de instiintare
16 referitor la rezultatul procedurii | selectie si 2 zile candidati
de selectie nominalizare lucratoare de
la data
primirii
Avizului
conform de la
AMEPIP
Contestatii privind rezultatul Candidati n termen de 2| Contestatii
47 procedurii de selectie zile lucratoare
Art.29 alin.(6) din OUG dela
109/2011 instiintarea
candidatilor cu
privire la
rezultatul
procedurii
Solutionarea contestatiilor Comisia de n termen de 2 | Proces-verbal sedinta
Informare candidat cu privire la | solutionare a zile lucratoare | Comisia de solutionare a
48 | rezultatul contestatiei contestatiilor de laprimire | contestatiilor
Art.29 alin.(6) din OUG Decizia Comisiei de
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109/2011

solutionare a contestatiilor
Adresa  candidati -
rezultatul contestatiei

Acordarea unor mandate intermende | HCJ
speciale  reprezentantilor maximum 10
Consiliului Local si/sau zile de la data
Consiliului Judetean in AGA comunicarii de
Societate pentru numirea catre APT a
49 | administratorilor Raportului
Art.26 alin.(3) si (5) din final avizat
Regulamentul-cadru — Anexa conform
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexanr.1 laHG
nr.639/2023
Convocarea AGA Societate Consiliul de intermen de | Convocare
51 Art.22 din Anexanr.1laHG Administratie maximum 10
nr.639/2023 zile de la data
comunicarii de
catre APT a
Raportului
final avizat
conform
Desemnarea membrilor AGA Societate | intermen de | Hotarare AGA Societate
consiliului de catre AGA maximum 10
Societate zile de la data
52 Art.26 alin.(3) si (5) din comunicarii de
Regulamentul-cadru — Anexa catre APT a
la OPAMEPIP nr.126/2024 si Raportului
Art.22 din Anexanr.1 laHG final avizat
nr.639/2023 conform

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi

decalate, in cazul formularii unor contestatii, precum si in functie de numarul de candidaturi depuse,
de evolutia procedurii de selectie, de comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare
realizate de catre AMEPIP si in funCtie de alte situatii neprevazute la data aprobarii prezentului
Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelara — Consiliul Judetean Botosani

CSN — Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societatii — Nova APASERV S.A. Botosani
A.G.A. — Adunarea Generala a Actionarilor
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Sectiunea a XI-a. Scrisoarea de asteptari

l.Introducere

Scrisoarea de asteptari reprezintda un document cu statut orientativ, prin care Consiliul
Judetean Botosani, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Nova APASERV S.A. Botosani si politica
actionariatului in ceea ce priveste administrarea si conducerea societatii, pentru o perioada de cel putin
4 ani, incepand cu anul de baza 2025.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Consiliul Judetean Botosani pentru evolutia
societatii in perioada 2025 — 2029. Orizontul de asteptari acopera perioada desfasurarii de proiecte in
conformitate cu prevederile Programului Dezvoltare Durabila 2021 — 2027 (PDD), care are ca si
obiectiv specific - Promovarea managementului durabil al apei.

Tinand cont de faptul ca Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de
Aderare la UE privind calitatea apei destinata consumului uman si privind colectarea si epurarea apelor
uzate in aglomerdrile cu peste 2000 locuitori, in pofida eforturilor depuse si sprijinului financiar
important din perioadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020), pentru respectarea
conformarii cu cerintele Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu privire la
atingerea sau mentinerea starii bune a corpurilor de apa, sunt necesare realizarea de investitii in cadrul
Programului Dezvoltare Durabila (PDD) aferent exercitiului bugetar european 2021-2027, sens in care
a fost depus in vederea obtinerii aprobdrii pentru finantare Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Botosani.

Scrisoarea de asteptari sintetizeaza asteptarile financiare si nonfinanciare ale Consiliului
Judetean Botosani, in calitatea sa de actionar majoritar si de autoritate publica tutelara, ce vor fi
prezentate in prezentul document, in contextul implementarii strategiei nationale in domeniul
alimentdrii cu apa si colectarii/epurdrii apelor uzate care reprezintd o componentd esentiald in
asigurarea implementarii principiului dezvoltarii durabile In Romania, in care actioneaza operatorul
regional societatea Nova APASERV S.A. Botosani, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu
evidentierea legaturii dintre acestea si asteptdrile generale ale actionarilor, de la organele de
administrare si de conducere ale Intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari, care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului i directorilor pentru Intreprinderile publice, document de
lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

I1.Informatii generale privind Societatea Nova APASERV S.A. Botosani
Societatea Nova APASERV S.A. Botosani este persoana juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementdrilor legale 1n vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
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obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea Nova APASERV S.A Botosani, cu sediul in Botosani, B-dul Eminescu nr. 34,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J.07/377/2009, cod unic de Tnregistrare 26161230, cont
principal RO 79 RNCB 0041113050010001 deschis la BCR Botosani, cu 62 actionari si conform
Hotaririi AGA nr. nr.6/30.05.2022 coraborat cu Hotardrea AGA nr.4/7.03.2023, inregistreazd un
capital social subscris si virat integral de 27.212.700 lei , constituit din 1.360.635 actiuni, a cate 20
lei valoarea nominala.

Societatea a fost Infiintata conform Hotararii AGA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
“AQUA” Botosani nr. 4/01.07.2009. Incepand cu data de 01.10.2010 societatea functioneazi, in baza
Contractului UNIC de Delegare a gestiunii prin concesiune nr.6600/01.07.2010, ca operator regional
in baza licentei de operare clasa Il emisa prin ordinul Presedintelui ANRSC nr. 459/21.09.2010,
actualizatd prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 501/22.10.2015 licenta clasa Il nr. 3437/22.10.2015,
n anul 2020 fiind actualizata prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 396/23.09.2020 licenta clasa 11
nr. 5084/23.09.2020

Prin Avizul Conform al Presedintelui ANRSC nr. 1353/15.03.2024, avand in vedere prevederile
Ordinului nr. 230/2022, operatorul regional dispune de un plan de afaceri, o strategie tarifara si o
strategie privind redeventa pe o perioada de 5 ani. Aprobarea prin Hotardrea AGA ADI AQUA
Botosani nr.199/22.04.2024 a planului de afaceri pentru investitii n infrastructura de apa si apa uzata,
a strategiei tarifare aferentd planului de afaceri si a strategiei privind redeventa, a condus la semnarea
actului aditional nr. 11 la Contractul de delegare de gestiune.

La data de 31.12.2024 structura actionariatului si a capitalului social se prezinta astfel:

capital social dupai aplicarea Hot. AGA
nr. 4/7.03.2023
Actionari
capital social % aport capital
Nr. de actiuni subscris detinut social virat

1.Consiliul Judetean
Botosani 1,329,344 26,586,880 97.7003 | 26,586,880
2. Municipiul Botosani 15,590 311,800 1.1458 311,800
3. Municipiul Dorohoi 1,750 35,000 0.1286 35,000
4. Orasul Darabani 732 14,640 0.0538 14,640
5. Orasul Saveni 500 10,000 0.0367 10,000
6. Orasul Bucecea 500 10,000 0.0367 10,000
7. Oragul Flamanzi 500 10,000 0.0367 10,000
8. Orasul Stefanesti 500 10,000 0.0367 10,000
9-51 (43UAT (Comuna
Albesti , Avrameni,
Baluseni, Braesti,
Broscauti, Calarasi,
Sendricent, Corlateni,
Cotusca Cristesti, Curtesti, _ _ 0.0184*43=
Candesti, Copalau, 250*%43=10750 |5000*43=215000 0.7901 215,000
Dangeni, Dersca,
Dréaguseni, Durnesti,
Hanesti, Hudesti, Ibanesti,
Leorda, Manoleasa, Mihai
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capital social dupa aplicarea Hot. AGA
nr. 4/7.03.2023
Actionari
capital social % aport capital
Nr. de actiuni subscris detinut social virat
Eminescu, Mihaileni,
Mihalaseni, Mitoc, Paltinis,
Radauti  Prut, Rauseni,
Ripiceni, Romanesti, Santa
Mare, Staucenii, Sulita,
Todirent, Trugesti,
Ungureni, Viculesti,
Viisoara, Vladeni, Unteni,
Dobarceni, Varfu Campului
52. Comuna Réchiti 359 7,180 0.0264 7,180
53-61 (9 UAT Comuna
Tudora, Vorona, Mileanca,
Hlipiceni, George Enescu,
Roma, Cordarent, 0,0007*9=
Vlasinesti, Cosula) 10*9=90 200*9=1800 0.0067 1,800
62.Comuna Frumusica 20 400 0.0015 400
TOTAL 1,360,635 27,212,700 100.0000 | 27,212,700

Obiectul de activitate al societatii Nova APASERV S.A. Botosani este :

Activitate principala: - captarea, tratarea si distributia apei;

Activitati secundare: - colectarea si tratarea apelor uzate;
directa sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum
si participarea la entitdfi avand acelasi obiect de activitate.Societatea nu poate desfasura decat activitati
care au legatura directd sau indirecta ori faciliteaza realizarea obiectului sdu principal de activitate.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul de conducere al societdtii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28 alin. (2) din O.U.G.
109/2011.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art. 28 alin.
(5) din O.U.G. 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara si
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numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alin. (5*1) din O.U.G. 109/2011 .

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G. 109/2011.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alin. (7) din O.U.G. 109/2011.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art. 28 alin. (8) din O.U.G. 109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea
Nova APASERYV SA Botosani.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

+¢ Comitetul de nominalizare si remunerare

+¢+ Comitetul de gestionare a riscurilor

% Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

-formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;

-sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

-asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

-identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
madsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva,

-masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
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Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35 alin. (4)-(7) din O.U.G. nr. 109/2011 . Numirea directorilor
se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd Intocmita
de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul economic al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art. 35 alin. (4)-(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de

administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga duratd a mandatului acestora.
In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca pe duratd
determinata. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin.(1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului Intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu O.U.G. nr. 109 din 2011 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.
Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societdtii Nova APASERV SA
Botosani, fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la bazd premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a
societdtii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societdtii Nova APASERV SA Botosani in raport cu celelalte companii
de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii si, pentru
familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Nova APASERV SA Botosani, definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei n
raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

37



Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
societatea Nova APASERV SA Botosani sa fie tratata de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care
genereazd valoarea addugatd pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia) si
activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care
opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de muncd, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand
respectarea normelor europene de mediu.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani isi desfasoara activitatea in baza Contractului UNIC
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 6600/1.07.2010
astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul
implementeaza masuri si desfasoara activitati Tn vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani exploateaza domeniul public concesionat conform
Contractului unic de delegare pentru un numar de 34 unitati administrativ teritoriale, valoarea bunurilor
concesionate fiind de 732,616,220.28 lei,; operatorul asigurand in prezent furnizarea de apa potabila,
si serviciile de canalizare epurare , ca unic furnizor, in 2 municipii, 5 orase si un nr. de 122 de localitati,
respectiv o productie anuala de apa potabild de aprox. 8 mil. mc si canal epurare + meteo de 6,4 mil
mc.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
societatea Nova APASERYV SA Botosani inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, aga
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr.246 din
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitifi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piata si anume,
pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul
general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetdtenilor si conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationala st la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea §i eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.
Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de interes
economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste servicii
la conceptul european, avand la baza urméatoarele obiective fundamentale:

Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire
la calitatea serviciilor asigurate populatiei;
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Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila,
canalizare, etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa uzata
pentru transpunerea directivelor 2184/2020 referitoare la calitatea apei destinate consumului uman
respectiv 91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea
apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roméanesti referitoare la sectorul
de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. Tn urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu,
Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si
apa uzata in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obtinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea si epurarea apelor uzate municipale
- pana in 2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018
pentru 2.346 de aglomerari intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au
fost obtinute, de asemenea, i pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu
Directiva 98/83.

Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele de
pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor operatori regionali
puternici In sectorul de apd, pentru a asigura o implementare adecvata a proiectelor de finantare
internationala si o realizare eficienta a utilitatilor construite din fonduri europene.

Mai mult, Tn urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000
locuitori echivalenti si fie previzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens,
Romania a considerat ca directia strategica adecvata este reprezentata de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea
rezultate urmarite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate vizeaza realizarea
angajamentelor ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si
calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 2184/2020).

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare
Inainte de aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, o parte a fondurilor necesare pentru

investitiile de mediu erau disponibile prin programele europene (PHARE, ISPA, SAMTID, SAPARD),
iar altele finantate de IFI (BERD, BEI, Banca Mondiala, PNUD, etc.), Judetul Botosani a realizat prin
operatorul de apa investitii importante in sistemul de alimentare cu apa si de canalizare.

Principalele investitii in faza de pre-aderare:

-Componenta de investitii C2 SAMTID a Programului de Coeziune Economica si Sociala
PHARE sprijind Guvernul Romaniei in dezvoltarea si implementarea unei faze pilot a programului
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multianual integrat prin crearea si promovarea unui cadru de transformare a serviciilor si de investitii
in serviciile de apa, durabile, in orasele mici si mijlocii. Beneficiarii programului au fost uat-urile
Dorohoi, Darabani, Saveni proiectul fiind promovat de catre AAACS Botosani —prima forma de
asociere intercomunitard la nivelul judetului, in domeniul serviciilor de utilitati publice.

-Aplicatia ISPA aprobata in Comitetul de Management al Comisiei Europene de la Bruxelles
la 28 octombrie 2004: SC APA GRUP SA (transformat (din RAJ APA Botosani), devenea beneficiara
unei finantari de 42,5 milioane euro pentru Proiectul ISPA — 2004/RO/16/P/PE/001 — ,,Reabilitarea
sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate, Botosani”. Memorandumul
de finantare semnat de Comisia Europeana la 28 octombrie 2004 a fost semnat si de Guvernul
Romaniei la 14 februarie 2005.

Schema de finantare este construita astfel: din suma totald care se va aloca pentru realizarea
proiectului (42.500.000 Euro), 75% (31.875.000 Euro) este grant (componentd nerambursabild)
acordat prin ISPA de catre Comisia Europeana, diferenta de 25% (10.625.000 Euro) fiind contributie
de la bugetul statului.

Principalele componentele finantate prin Memorandumul de Finantare sunt:

Achizitionarea de echipamente pentru diagnosticarea, intretinerea si modelarea retelelor de
alimentare cu apa si de canalizare:

¢ Echipamente pentru detectia pierderilor, masurarea debitului si pentru intretinerea retelei de
apa;

++ Unitati mobile pentru curatarea si inspectia canalizarilor;

¢ Software si echipamente pentru GIS si modelare.

+¢ Lucrari de reabilitare a Statiilor de tratare a apei potabile Catamarasti si Bucecea:

» Catamaresti

= Inlocuirea echipamentului electric, mecanic si hidraulic la statia de filtre;

= [nlocuirea statiei de clorinare existenta;

= Reabilitarea sistemului de floculare si decantare a pei si a doua rezervoare.

» Bucecea

= Constructia unei statii de preclorinare la SP 1;

= Constructia unei noi statii de filtrare a apei de 660 I/s cu toate facilitatile;

= Inlocuirea echipamentului din statia de clorinare existenta si reabilitarea structurii

¢ Lucrari de reabilitare a retelelor de distributie a apei si de canalizare din municipiul Botosani

% Inlocuirea a 42,5 km de retea de distributie din municipiul Botosani;

¢+ Montarea a 17 contori de retea de mare capacitate pentru crearea bazei unui management de
control al retelei de apa si formarea unor sectoare pentru viitoarele activitati de reparatii si detectie
coordonatd a pierderilor;

% Separarea retelelor de canalizare pluviala de cea menajera;

++ Amenajarea camerelor deversoare in punctele unde se impune acest lucru;

¢ Reabilitarea conductelor de canalizare si conectarea unora la colectoarele principale.

¢ Lucrari de reabilitare a Statiei de pompare si a Statiei de epurare a apelor uzate in municipiul
Botosani.

+ Statia de pompare a apelor uzate:

» - Reabilitarea bazinelor pluviale de retentie;

> - Inlocuirea facilitatilor de sortare (gritare) si a statiei de pompare;

» - Reabilitarea facilitatilor de alimentare cu energie electrica;

» - Reabilitarea conductei de refulare spre Statia de Epurare;

» Masuri de reabilitare la Statia de Epurare:

> Inlocuirea facilitatilor de tratre mecanica;

» Reabilitarea treptei biologice de tratare;
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» Ajustarea masurilor anterioare privind facilitatile de tratare a namolurilor la nivelul
cerintelor statiei re-proiectate;

» Introducerea sistemului de monitorizare pentru comanda si exploatare, imbunatatirea
echipamentului de laborator si a infrastructurii.

Principalele investitii in faza post-aderare:

Dupa aderarea Romaniei la UE au crescut oportunitatile de finantare a proiectelor de investitii
pentru imbunatatirea accesului la utilitatile publice de apa si protectia si reabilitarea surselor de apa din
Romania, conform cerintelor europene, ajutorul financiar de la Uniunea Europeana pentru dezvoltare
fiind sub forma de Fonduri Structurale si de Coeziune (FSC). Alocarea anuald a fondurilor pentru
sectorul de mediu creste substantial astfel, Roméania trebuie s dezvolte un portofoliu cat mai mare de
proiecte.

Pentru a se asigura o absorbtie si o intrebuintare eficienta a fondurilor UE, Ministerul Mediului
si Schimbarilor Climatice (MMSC), ca Autoritate de Management pentru Programul Operational
Sectorial (POS) de Mediu, a elaborat un document strategic in conformitate cu Cadrul Strategic pentru
Fondurile de Coeziune, Planul National de Dezvoltare si Cadrul Strategic National de Referinta, pentru
perioada 2007 — 2013/2015.

Dezvoltarea sectorului de alimentare cu apa si canalizare pentru exercitiul financiar 2007-
2013/2015, este reglementata de Programul Operational Sectorial de Mediu (POS Mediu).
Obiectivul general al POS este de a proteja si de a imbunatati mediul inconjurator si standardele de
viatad Tn Romania, punand accentul in special pe respectarea acquis-ului de mediu. Tinta este de a reduce
diferenta, atat calitativa cat si cantitativa, care existd intre Uniunea Europeana si Romania in termeni
de infrastructurd. Aceasta ar trebui sa aiba ca rezultat servicii mai eficiente si mai bine organizate,
tinand seama totodata de dezvoltarea durabila si de principiul poluatorul plateste.

Axa Prioritara 1 “Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata” din POS
Mediu stabileste ca obiective urmatoarele elemente:

-furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife acceptabile;

-furnizarea de apd potabild de calitate adecvata in toate zonele urbane;

-imbunatatirea calitdtii cursurilor de apa;

-imbunatatirea nivelului gestiunii namolului pentru statiile de epurare;

-crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

Programul POS MEDIU - Proiectul ,Extinderea si modernizarea sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare-epurarea apelor uzate in judetul Botosani” ce face parte din
Programul Operational Sectorial ,,Mediu” 2007-2013 - Axa prioritara 1, codul proiectului fiind
CCI 2010 RO 161 PR 023, cod SMIS 31403.

-Valoarea totala a proiectului conform Aplicatiei aprobate de Comisia Europeana sub nr.
C(2011) 5894 din 12 august 2011 a fost de 102.472.411 euro (exclusiv TVA).

-Valoarea totald a proiectului conform Contractului de finantare nr. 122204 din 23.08.2011
incheiat intre M.M.P, in calitate de Autoritate de Management, si societatea Nova APASERV S.A.
Botosani, in calitate de Beneficiar a fost de 435.558.983 lei (exclusiv TVA) pentru cursul Inforeuro
august 2011, 1 Euro = 4,2505 lei.

-Valoarea finantarii (FC si bugetul de stat) acordate in cadrul Contractului de finantare nr.
122.204 din 23.08.2011 este de 396.096.406 lei (exclusiv TVA), iar valoarea cofinantarii din surse
proprii/credite bancare, bugete locale este de 39.462.577 lei (exclusiv TVA).

Sursele de finantare pentru Proiect sunt:

Fondul de Coeziune (Grant Uniunea Europeana) = 85%

Buget de Stat (Guvernul Romaniei = 13%

Buget local ( Consiliul Judetean) = 2%

Surse proprii / imprumut operator = 7,2%

41



Scopul Proiectului este reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si tratare si a
sistemelor de colectare si tratare a apelor uzate in aglomerarile din Botosani-Catamarasti, Dorohoi,
Flamanzi, Vorona, Saveni-Stefanesti, in scopul de a indeplini obligatiile de conformitate din Tratatul
de aderare si obiectivele Programul Operational Sectorial Mediu.

In conditiile, in care gradul de realizare a indeplinirii Contractului de finantare nr. 122204
din _23.08.2011, la termen, a fost sub 40%, Socictatea a fost obligatd, ca toate activitatile
neimplementate, pana la data de finalizare a contractului de finantare initial, respectiv 30 iunie 2016,

sa se implementeze in etapa a doua (Faza II), finantarea proiectului respectiv fazei II asigurandu-se
prin intermediul Programului Operational Infrastructura Mare (POIM), astfel ca incepand cu data
de 19.12.2016 denumirea proiectului a devenit ,Fazarea proiectului extinderea si modernizarea
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare - epurarea apelor uzate in judetul Botosani” urmare a
semnarii contractului de finantare aferent fazei II. Avand in vedere de modul cum a fost asigurata
conducerea societatii in perioada In care s-a Inregistrat un esec in implementarea proiectului finantat
prin AM POS Mediu, coroborat cu problemele financiare create pentru societate prin deciziile adoptate
la nivelul conducerii societatii rezultate din derularea contractelor componente ale contractului de
finantare, din punct de vedere moral, persoanele aflate in pozitii de decizie in acea perioada, ar trebui
sa se abtind de la a mai participa la 0 noud competitie pentru o functie de administrare sau conducere.

Pentru continuarea investitiilor s-a semnat Contractul de finantare nr. 9/15.12.2016 ,,Fazarea
proiectului extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare - epurarea apelor
uzate 1n judetul Botosani,, cu o valoare totala de 303.502.226 lei., din care valoare totala eligibila de
253.474.611 lei, valoarea co-finantare eligibila a Beneficiarului, 4.704.489 lei, iar valoarea neeligibila
inclusiv TVA, 50.027.615 lei.

Asigurarea surselor de co-finantare s-a realizat prin Contractul de Credit incheiat intre
BERD si societatea Nova APASERYV S.A. Botosani in data de 31.10. 2013, in valoare de 7.400.000
euro, Consiliul Judetean Botosani la randul fiind obligat a incheia Contractul de garantie si
despagubire cu BERD in data de 31. oct. 2013.

Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020 a fost elaborat pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in
acord cu CSC si Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei Europene.

Strategia POIM este orientata spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu PNR si
recomandarile specifice de tara, concentrandu-se asupra cresterii durabile prin promovarea unei
economii bazate pe consum redus de carbon prin masuri de eficienta energetica si promovare a energiei

verzi, precum si prin promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o utilizare mai
eficientd a resurselor.

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

POIM 2014 — 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul
Fondurilor Europene prin Directia Generala de Coordonare Implementare Programe de Investifii
Majore, in calitate de titular, ce a facut obiectul negocierii cu Comisia Europeana si a fost implementat
n conformitate cu prevederile Cadrului strategic comun 2014 — 2020 si ale Regulamentelor fondurilor
europene aferente. POIM a asigurat cadrul de implementare a investitiilor la nivel local, regional si
national in infrastructura de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), in
infrastructura de mediu (apa, apa uzatd, deseuri, biodiversitate, schimbari climatice, gestionare
dezastre), precum si a investitiilor in domeniul eficientei energetice (energie regenerabild, cogenerare,
distributie si sigurantd). Obiectivul global al Programului Operational Infrastructura Mare a fost
dezvoltarea infrastructurii de transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene,
in vederea credrii premiselor unei cresteri economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare
eficienta a resurselor naturale.
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Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 a vizat cu prioritate consolidarea si extinderea
procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitard (constituite in baza H.G. nr. 855/2008) a localitatilor mai mici, si
extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati inainte de 2012) care sunt
beneficiarii vizati de politica de regionalizare in sectorul de api si apa uzati. in procesul investitional
se va acorda prioritate aglomerarilor de peste 10.000 l.e., precum si finalizarii proiectelor fazate.
Investitiile din POIM au fost complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare
Rurala (PNDR). Finantarea investitiilor s-a bazat pe o listd predefinitd de proiecte, reflectand
portofoliul de proiecte dezvoltate de catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare
identificate la nivelul Master Planurilor judetene actualizate.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele obiective generale:

-atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

-respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

-atingerea conformitdtii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

-cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

-cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

-cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice si
a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea Europeana;

-satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bundstarii
populatiei;

-adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Autoritatile administratiei publice locale sunt responsabile, tinand seama de cerintele planurilor
de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare i epurare a apelor uzate
orasenesti §i pentru asigurarea condifiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare sa se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritdfii de sandtate publica si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romania a preluat
urmatoarele responsabilitati de implementare:

-implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga tara;

-implementarea Tmbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

-reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

-inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor i generalizarea contorizarii.

Acest cadru strategic global — european si national - are un mare impact asupra strategiei pe
care un operator regional de apd si canal trebuie sd o elaboreze si sd o pund in practicd prin planuri
strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.

In data de 31.07.2019 a fost semnat Contractul de Finantare nr.261/31.07.2019 , intre
Beneficiar societatea Nova APASERV S.A. Botosani si Ministerul Fondurilor Europene pentru
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proiectul ,,Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada
2014-20207, in valoare de 15.579.070,82 lei din care valoare totala eligibila 13.091.656,15 lei si TVA
=2.487.414,67 lei, iar in data de 12.02.2020 a fost semnat Contractul de servicii nr.2328/12.02.2020.
In urma incheierii Actului Aditional nr.7/22.09.2022 la Contractul de Servicii
2328/12.02.2020 s-a ajustat pretul Contractului prin aplicarea trimestriala a formulei prevazuta la art.
9.4. din Conditii speciale ale contractului. Valoarea finala a contractului urmand a fi stabilitd in urma

tuturor ajustarilor trimestriale, la finalizarea contractului. Noua valoare estimata a contractului la
momentul incheierii AA nr.7 a fost calculata la 13.486.674,03 lei, fara TVA.

In urma Tincheierii Actului Aditional nr. 3/27.12.2022, la Contractul de Finantare
261/30.07.2019, valoarea totala a contractului de majoreaza pana la valoarea de 17.065.380,82 lei prin
aducerea sumelor distribuite de la Bugetul de Stat in baza OUG 60/2020. Valoarea suplimentara de
1.249.000 lei putea fi utilizata conform Metodologiei AM POIM dupa utilizarea fondurilor aferente
Valorii totale eligibile de 13.091.656,15 lei.

Avand in vedere cd perioada aferentd POIM se incheia la 31.12.2023, iar Proiectul “Sprijin

pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020” nu era
finalizat aflandu-se n stadiul de progres fizic de 65% si progres financiar de 50,90%, a fost necesara
Etapizarea Proiectului, procedura prin care s-a impartit proiectul in doua etape, conform Instructiunii
MIPE nr.71/14.11.2023 privind etapizarea proiectelor finantate in cadrul POIM 2014-2020, astfel:

Etapa I Proiect ,,Sprijin” — finantare POIM — Cheltuieli totale proiect = 6,255,548.33 LEI
din care Cheltuieli eligibile = 5,256,763.30 LEI;

Etapa Il — Proiect ,,Sprijin” — finantare PDD — Cheltuieli totale proiect = 10,809,832.49
LEI din care Cheltuieli eligibile = 7,834,892.85 LEI;

Pe data de 21.12.2023 a fost deschis in cadrul PDD apelul “Proiecte in sectorul de apa si apa
uzata — proiecte etapizate” cu perioada de depunere a cererilor de finantare 21.12.2023-15.03.2024,
axa de finantare pentru care Ghidul solicitantului nu era Insd finalizat, fiind in dezbatere publica. Prin
Ordinul MIPE nr.1037/17.04.2024 perioada de depunere a proiectelor se modificd astfel: de la
16.01.2024 pana la 31.05.2024.

Prin Ordinul MIPE nr.135/16.01.2024 este aprobat si publicat Ghidul Solicitantului privind
Conditiile de accesare a finantarii pentru proiectele etapizate din sectorul apa/apd uzata avand in Anexa
nr.l — Lista proiectelor ce pot fi etapizate, la pozitia nr.6, proiectul “Sprijin pentru pregatirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020” al carei beneficiara este
societatea Nova APASERYV S.A. Botosani.

Pe data de 28.05.2024 a fost depusa in MY SMIS 2021 Aplicatia de finantare pentru Proiectul
,»Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020
— Etapa 1I”, iar pe data de 31.07.2024 s-a semnat Contractul de Finantare nr. 56 pentru acelasi
Proiect cu codul SMIS 2021 — 322428 in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila - FEDR.

Avand 1n vedere expirarea duratei Contractului de finantare la 31.12.2024, pe data de
18.12.2024 s-a semnat Actul Aditional nr.1 la Contractul de finantare nr. 56 pentru Proiectul cu
codul SMIS 2021 — 322428 in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila — FEDR prin care s-a
prelungit durata contractului de finantare cu un an, respectiv pana la 31.12.2025.

Prin aprobarea CF cod SMIS 2014+158135 si semnarea acestuia in data de 25.05.2023 sub nr.
2187 s-a derulat obiectivul de investitii Extinderea si modernizarea sistemului de monitorizare a
infrastructurii de apa, inclusive achizitia de echipamente si software pentru digitalizarea activitatii,
operatorul implementand acest obiectiv conform schemei de finantare aprobata respectiv si
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participarea Judetului in baza Hotararii Consiliului Judetean nr. 246/28.11.2022. In data 23.11.2023,
a fost trimisa catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in conformitate cu prevederile
Instructiunii nr. 70 / 09.11.2023, o Notificare prin care se solicita prelungirea perioadei de finalizare
a Proiectului, pana la 31 Decembrie 2024. Progres fizic — 86,59% si progres financiar — 86,42%.

Inregistram si semnarea Contractului de Finantarea CF_cod SMIS 2014+158487 — Eficienta
energetica si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu in cadrul cédruia s-a
derulat obiectivul de investitii: Eficienta Energetica si Utilizarea Energiei din Surse Regenerabile
pentru consumul propriu la nivelul societatii Nova APASERV S.A. Botosani” a carui valoare totala
eligibila a fost de 3.975.738,91 lei, insa din motive neimputabile operatorului contractul de lucrari
semnat sub nr. 1633/17.10.2023 privind eficienta energetica in valoarea totala de 2.626.479 lei (
inclusiv TVA) cu termen de finalizare, conform act aditional nr. 1/29.11.2023 de prelungire, data de
25.12.2023, prin neincadrarea in termenul de executie a condus la rezilierea contractului iar n data
29.12.2023, a fost Tnaintatd catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene o Notificare privind
Intentia de Reziliere a Contractului de Finantare cod SMIS 2014+158487 inregistrat sub nr. 2265/
07.07.2023. La data prezentei sunt intreprinse actiuni pentru identificarea solutiilor de inchidere a
proiectului.

Programul Dezvoltare Durabila (PDD)

Programul Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027 este elaborat Tn acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbunatatire a calitatii mediului si conform cu art. 11, art.
191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modernd, competitiva si
eficientd, disociatd de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si
Planului de actiune UE privind reducerea la zero a poludrii, ca parte integrantd a PVE. PDD are ca
fundament Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei (SNDD) 2030, document

structurat Tn acord cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (ODD) conform Agendei 2030 a ONU
pentru Dezvoltare Durabild si Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat
Europa sa devina primul continent neutru climatic, iar cresterea economica sa fie durabild si sa nu se
bazeze pe utilizarea resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,,O Europa mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la 0 economie cu zero emisii de carbon, prin
promovarea tranzitiei citre o energie curatd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a atenudrii schimbarilor climatice si adaptarii la acestea, a prevenirii si gestionarii riscurilor
si a mobilitatii urbane sustenabile.

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa: - Promovarea accesului la apd si o
gospodarire sustenabild a apelor

Tipurile de actiuni aferente

Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele directivelor de
mediu Tinadnd seama de provocarile majore cu care se confrunta sectorul de apd/apa uzatd, precum si
de Planul National de Investitii, se impune finantarea urmatoarelor masuri:

-Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apa si apa uzata care contribuie la conformarea
cu DAP si DEAUU, respectiv:

-Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noi/existente - captare si
aductiune, statii de tratare, masuri legate de eficientd, retele de transport si distributie a apei destinate
consumului uman in asezari care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de cel putin 1000 m3 apa/zi,

-Construirea, reabilitarea si  extinderea retelelor de canalizare noi/existente i
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd colectarea si
epurarea incarcarii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 l.e. (prioritate avand
aglomerarile peste 10.000 l.e.), inclusiv solutii pentru un management adecvat pentru tratarea
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namolurilor rezultat in cadrul procesului de epurare a apelor uzate.

-Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor (automatizari,
SCADA, GIS, contorizari, etc.);

-Operatiuni pentru scadderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera la
nivelul operatorilor regionali.

-Investitii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calititii apei astfel incat
sd se poatd raspunde cerintelor de monitorizare si raportare, inclusiv prevederilor noii DAP, prin care
se includ noi parametri de calitate si noi cerinte minime pentru materialele in contact cu apa si accesul
la apa.

Pregatirea proiectelor de investitii de apa si apa uzata;

Consolidarea capacitatii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de apa si apa
uzatd, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

In anul 2024 societatea Nova APASERV S.A. impreund cu Consultantul societitii Tadeco
Consulting S.R.L. a lucrat la revizuirea Studiul de fezabilitate al Proiectului Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Botosani conform observatiilor transmise de MIPE fiind
transmisd a cincea revizie a Studiului de In vederea evaluarii si avizarii.

Conform prevederilor Ghidului solicitantului PDD 2021-2027 - Proiecte noi ,,Beneficiarul nu
poate depune proiectul in MySMIS 2021 pentru evaluare fard a avea Nota privind finalizarea
procesului de pregaitire a proiectului emisa de AM PDD si Raportul elaborat de expertii
independenti”.

Investitiile care urmeaza a fi desfasurate in cadrul “Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2021-2027“ sunt estimate la
valoarea de 159,377,701 EURO (preturi curente, fara TVA). Estimarea valorii investitiilor este la
nivelul anului 2024

Cod Denumire Pret total km buc.
constante

Constructia statiilor de epurare apa uzata

BT-CL- Saveni si Bucecea; modernizare statie de

01 pompare ape uzate Tulbureni si linie de 23,629,499
namol la statia de epurare Botosani
Extindere SEAU Bucecea 4,009,696
Reabilitare SEAU Saveni 5,172,699
Reabilitare SEAU Botosani 10,628,666
Panouri fotovoltaice 3,746,760
Reabiliatre SPAU Tulbureni Botosani 71,678

BT-CL- Constructia captarii Darabani, extinderea si 7 622 497

02 modernizarea statiei de tratare Darabani ’ ’
Extindere sursa Darabani 1,821,236
Panouri fotovoltaice 613,496
Extindere aductiune Darabani 221,559 1,853
Reabilitare statie tratare Darabani 4,395,094
Reabilitare rezervoare Darabani 320,951
Reabilitare statie de pompare Darabani 250,162
Reabilitare si extindere aductiune de apa

BT-CL- potabila_GA Catama_resti Deal — GA o
Flamanzi, gospodarie de apa-Flamanzi si 19,086,592

03 . . .
extindere sistem de alimentare cu apa UAT
Curtesti
Extindere aductiune CJ C - Flamanzi - Oraseni 762,195 4,901
Reabilitare aductiune CJ C - Flamanzi 11,837,514 32,270
Extindere statie de pompare pe aductiune C -
Oraseni 72,511
Reabilitare statie de pompare pe aductiune C -
Buzeni 187,952
Extindere statie clorinare Curtesti 86,048
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Extindere rezervoare Curtesti 286,902
Extindere retea de distributie Curtesti 3,757,759 34,501
Statie Clorinare Flamanzi (+reab cladire) 167,272
Extindere rezervor Flamanzi 885,600
Reabilitare rezervor Catamarasti R3 si
Demolare rezervor Catamaresti R4 1,042,840
Reabilitare si extindere aductiune Stefanesti
BT-CL- - Trusesti - Dangeni, GA Libertatea, SP 6.663.706
04 Stanca, SP Stefanesti, SP Ungureni, e
rezervor Guranda
Reabilitare aductiune CJ A - Stefanesti 5,168,586 25,714
Extindere statie de pompare pe aductiune A -
Ungureni 115,699
Extindere aductiune Durnesti 50,378 300
Statie de clorinare Libertatea 186,319
Extindere rezervor GA Libertatea 455,506
Reabilitare rezervoare Guranda 322,466
Extindere statie de pompare pe aductiune A -
Stefanesti 223,371
Extindere Statie de pompare apa bruta Stanca
Costesti 141,382
BT-CL- E>.<tinderea si reabili_tarea §istemelor de '
05 allme_n.tare cu apasi canalizare in Botosani, 17,450,194
Rachiti, Catamaresti Deal
Extindere retea de distributie Botosani 743,097 5,438
Reabilitare retea de distributie Botosani 6,358,666 20,365
Extindere retea canalizare Botosani 4,235,637 12,166
Reabilitare retea canalizare Botosani 622,129 1,979
Extindere SPAU Botosani 859,627 9
Extindere aductiune CJ A - Rachiti 4,040,066 15,324
Extindere statie de clorinare si rezervor Rachiti 590,972
BT-CL- E>.<tinderea si reabilit.area s?stem'elor de o
alimentare cu apa si canalizare in Saveni si 25,208,386
06 A
Stiubieni si Bucecea
Extindere statie clorinare Saveni 379,720
Extindere rezervoare Saveni 205,122
Statie de pompare Saveni 105,743
Extindere retea de distributie Saveni 2,840,905 24,445
Reabilitare retea de distributie Saveni 2,519,878 11,823
Extindere retea canalizare Saveni 6,381,735 25,958
Reabilitare retea canalizare Saveni 1,477,638 4,643
Extindere SPAU Saveni 1,557,207 18
Extindere retea canalizare Stiubieni 2,115,205 8,826
Extindere SPAU Stefanesti Stiubieni 599,402 7
Extindere statie de clorinare Bucecea 118,042
Extindere statie de pompare Bucecea 52,871
Reabilitare statie de pompare Bucecea 67,307
Extindere retea de distributie Bucecea 448,727 3,856
Reabilitare retea de distributie Bucecea 1,131,316 7,379
Extindere retea canalizare Bucecea 3,469,270 14,001
Reabilitare retea canalizare Bucecea 868,038 2,516
Extindere SPAU Bucecea 870,260 10
TOTAL Contracte lucrari proiectare si
executie - ET | 31,251,996
TOTAL Contracte lucrari executie - ET | 68,408,878
CL TOTAL CONTRACTE 99,660,874
BT&SF' Furnizare utilaje si echipamente operationale 3,439,350
Furnizare echipamente apa -ET | 989,400
Furnizare echipamente canal - ET | 2,449,950
BT-CF- F_urnlza_lre Si montaj echipamente de masura 4,570,396
02 Si monitorizare
Furnizare contori apa - ET | 4,570,396 14900
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BT-CF-

03 Dotari laborator 363000
Dotari laborator - ET | 363,000
CF TOTAL Contracte furnizare 8,372,746
TOTAL CONTRACTE ET | (CL+CF) 108,033,620
Asistenta Tehnica din partea proiectantului
BT-CS- | pe parcursul implementarii lucrarilor 194 690
01 conform legii 10/1995 - Contract servicii '
nr.2328/12.02.2020
Asistenta tehnica pentru managementul
proiectului si asistenta tehnica pentru
BT-CS- | supervizarea lucrarilor din cadrul
02 »Proiectului regional de dezvoltare a 6,446,470
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Botosani in perioada 2014 — 2020”
Managementul de proiect pentru obiectivul de
investitii 3,027,217
Monitorizare biodiversitate 95,040
Chetuieli pentru informare si publicitate 302,500
Supervizarea Lucrarilor pe durata executiei
(Dirigentie de santier) 2,966,673
Coordonator SSM 55,040
Servicii de audit al Proiectului regional de
BT-CS- | dezvoltare a infrastructurii de apa si apa 137 500
03 uzata din judetul Botosani in perioada 2014 - '
2020
CSs TOTAL Contracte servicii 6,778,660
CONT TOTAL CONTRACTE (CL+CF+CS) 114,812,281
OR | Operatorul Regional -ET | 44 565,421
Obtinerea teren 0
Descarcari de sarcina arheologica 0
Obtinerea de avize, acorduri si autorizatii 295,617
0
Comisioanele si dobanzile aferente creditului
bancii finatatoare 0
Cota aferenta ISC pentru controlul calitatii
lucrarilor de constructii 368,078
Cota aferenta ISC pentru controlul statului in
amenajarea teritoriului, urbanism si pentru
autorizarea lucrarilor de constructii 73,616
Cota aferenta Casei Sociale a Constructorilor -
CsC 398,668
Taxe pentru acorduri, avize conforme si
autorizatia de construire/desfiintare 0
Cheltuielli diverse si neprevazute 11,197,404
Cheltuieli cu salarii pentru UIP 509,684
Cheltuieli UIP 0
Rezerva de implementare 31,722,354
ETI 159,377,701
TOTAL PROIECT (CONT +OR) 159,377,701
Total Deviz General pe capitole - ET |
Capl 1,392,002
Cap 2 1,207,415
Cap 3 7,437,740
Cap 4 101,936,887
Cap5 13,902,771
Cap 6 1,268,848
Cheltuieli cu salarii pentru UIP 509,684
Cheltuieli UIP 0
Cap7 31,722,354
159,377,701
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IV.Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele societatii
Nova APASERYV SA Botosani derivata din politica locald din domeniul de activitate in care
opereaza societatea

Societatea Nova APASERYV SA Botosani este operator regional cu capital social integral al
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara AQUA
Botosani, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si canalizare, infiintatd in baza
hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea Nova APASERV SA Botosani detine Licenta de functionare Clasa 1 nr.
6269/11.04.2023, pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, eliberata prin Ordinul
Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani este certificatd pentru sistemul integrat calitate —
mediu - sanatate si securitate ocupationald, conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR ISO 45001:2018.

Societatea Nova APASERV SA Botosani asigurd atat gestiunea propriu-zisd a
serviciului/activitatii de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate Infiintarii, modernizarii
si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani este persoana juridicd romana si este infiintatd in
conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu prevederile Actului Constitutiv.

Societatea Nova APASERYV SA Botosani are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competentd Teritoriala a Autoritatii delegante,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,AQUA Botosani”, potrivit Contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.6600/.2010.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabilad sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se pot
executa de citre Operator in regie proprie sau de catre terti. In cazul executiei acestor lucrari de citre
terti, in vederea selectdrii antreprenorului, se aplica procedurile prevazute de legislatia in vigoare
privind achizitiile publice.

Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executa,
in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si
legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care societatea Nova
APASERYV S.A. Botosani are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si
de canalizare, poate fi atinsa prin:

a. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori
partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sd nu se depaseascad limitele de suportabilitate ale
populatiei;

b. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;
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c. implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste”;

d. orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

e. asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdfii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

g. imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

h. reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
de canalizare;

i. reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

J. promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

k. adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

I. promovareca mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

m. promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul societatii
Nova APASERYV S.A. Botosani.

n. buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale societatii Nova APASERYV S.A. Botosani

Scopul declarat al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani in ceea ce priveste gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sd atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabild a comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii
de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

- Imbunatitirea calititii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

- Orientare serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul
de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa
si canalizare;

- Reducerea consumurilor specifice de apa  potabila la Utilizator,
inclusiv prin contorizarea bransamentelor;

- Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;
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- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin Politica Tarifard ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferentd proiectelor cu
finantare europeand rambursabila/nerambursabild si contractelor de imprumut aferente cofinantarii
acestor proiecte;

- Asigurarea continuitdtii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale societiatii Nova APASERYV S.A. Botosani

1. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prin: modernizarea si reabilitarea infrastructurii de
apa si apa uzatd, extinderea ariei de operare, reducerea pierderilor specifice de apa.

2. Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Eficienta economica prin optimizarea permanentd a costurilor de productie , de logistica
astfel incat atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze
cu costuri minime pentru acestia.

4. Orientarea catre client prin preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere
al clientilor, imbunatatirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea serviciilor la standarde europene.

5. Grija pentru mediu prin gestionarea rationala a resurselor naturale, eliminarea aspectelor cu
impact negativ asupra mediului.

6. Grija pentru sdnatatea populatiei prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii apei
potabile si apei uzate.

REALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE PRIVIND INVESTITIILE, prin:

1. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii de finantare, in principal pentru
extinderi de retele de apa si canalizare noi si inlocuiri de conducte uzate, dar si prin dotari cu utilaje si
echipamente de lucru mai performante.

2. Cresterea permanentd a investitiilor in infrastructurd, prin accesarea de noi oportunitati de
finantare din fonduri structurale si de coeziune, respectiv prin accelerarea proiectelor existente.

REALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE PRIVIND CONFORMAREA LA
DIRECTIVELE UE PRIVIND APA SI APA UZATA

1. Continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apd si apa uzata din judetul
Botosani 1n vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea
investitiillor in domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele europene
privind calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate
(Directiva 91/271/EEC).

2. In vederea conformirii cu Directiva privind apa destinati consumului uman, (Directiva
98/83/CE), Proiectul propune investitii de alimentare cun apa in localitati cu peste 50 locuitori din aria
de operare, pentru imbunatatirea accesului la apa potabila, incadrarea indicatorilor in limitele
recomandate si asigurarea continuitatii serviciului 24 ore din 24 ore.

3. Pentru conformarea cu Directiva privind tratarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC), in
Proiect se propun investitii pentru extinderea si reabilitarea sistemelor de colectare-epurare a apelor
uzate in vederea imbunatatirii calitdtii serviciilor de epurare a apelor uzate.
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In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:

» Realizarea conditionalitdsilor financiare prevazue in contractul cu BERD;

* Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

* Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

* Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului de afaceri si a Politicii
tarifare;

» Asigurarea unui grad ridicat de Incasare a productiei facturate;

* Respectarea 1n continuare a nivelurilor de servicii privind  solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

» Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

*Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori sa se realizeze
cu costuri minime pentru acestia.

*Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitdtii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului.

*Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atdt dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare europeana.

*Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime In functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei.

Obiective strategice nefinanciare

*Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Botosani in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare

«Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi

*Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor i pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile Intreprinse

*Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor

*Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu

*Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare

*Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

«In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:
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INDICATORI FINANCIARI SI NEFINANCIARI (Anexa nr.2a si 2b din H.G. nr.639/2023)

valori
INDICATORII formula minime pond.
Indicatori Performanta financiari conform AMEPIP -
total pondere, din care: 43%
Politica de .- . chelt. capital/total
otica d Rata cheltuielilor de capital P 5.98% 8%
investitii active
active curente
Finantare Rata lichiditatii curente circulante/datorii 1 2%
curente
cifra de
afaceri/valoarea
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor medie a stocurilor 54.41 4%
cifra afaceri/valoarea
Rata de rotatie a creantelor medie a creantelor 2.1 1%
l. — - - -
Rentablllta.tea capitalului profltc net/valofare 132 0,5%
propriu (ROE) capital propriu
. o rofit din
Marja profitului din P
Jexp loatare exploatare/cifra de 3.63% 12%
Rentabilitate P afaceri neta
(CA per. crt. (T1)-
CA per. ant.
- 2.48% 15%
Rata de crestere a cifrei de (TQ))/CA per. ant. ° °
afaceri neta (TO)
P_ol_ltlca o 50% 0,5%
dividendelor Rata de plata a dividendelor
Indicatori performanta din plan afaceri, total pondere din care: 15%
(100-vol. apa
fact./vol. apd bruta
Pierdere apa cump.)*100 68.50% 9%
Reducerea platilor restante conf. BVC aprobat 6,900 2%
" Plan afaceri,
BVC i CDG Reducerea creantelor restante | conf. BVC aprobat 22,000 2%
energie el.
Consum specific de energie | consumata/vol. canal
electricd pentru activitatea de | fact.
canal (kwh/mc) 0.86 2%
Indicatori de performanta nefinanciari conform AMEPIP, total din care: 16%
. mwh an crt/mwh an
consum energie . -1.30% 10%
Indicatori cheie anterioar
performanta
nefinanciari Nr. de instruiri Tn materie de
1. : i iri
orientati spre | siuranta nr. instruiri / an 4 3%
med.l u, angajati, cadre  sup. de
egalitate de sex rata cadrelor su de | conducere de sex
P 30% 3%

conducere de sex feminin

femini/nr cadre

superioare
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valori

INDICATORI formula minime pond.

Indicatori de performanta nefinanciari orientati spre clienti conform AMEPIP, total din care: 5%

Indicatori cheie
erformanta . . . clienti 1 T-
V. P . R Rata de retentie a clientilor (n.r C, 1en51 n ar.l . 7% 5%
orientati spre clienti noi)/nr. clienti
clienti an anter. (T-1)

Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa, total, din care: 21%
nr. reuniuni ale CA nr 4 15%
stabilirea oliticilor  de

. . . P . da/nu da 4%
v Guvernanta gestionare riscuri
' corporativi )
ponderea componentei com var/total
variabile in  remunerarea P 0% 2%
S .. | remunerare
adm. executivi si neexecutivi
TOTAL 100.00

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea
publicd la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)
ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10% ( 5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunititirea continui a stabilitatii economico -
financiare a societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand n acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale. Misiunea autoritdtii tutelare in
ceea ce priveste activitatea societitii Nova APASERV SA Botosani scopul si obiectivele strategice
si de performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie al societatii Nova APASERYV SA Botosani reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al societitii Nova APASERV SA Botosani si cu prevederile legale specifice/locale
(regulamentul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare,
contractele de finantare, etc).

V. Mentiunea privind incadrarea societitii Nova APASERYV SA Botosani in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau
serviciu public

Societatea Nova APASERYV SA Botosani se incadreaza in categoria societatilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare sunt:
LEGISLATIE ROMANA
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Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023

Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descércare
in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 202/2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafatd care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile si
completarile ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
madsurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de
apa potabila, cu modificarile si completdrile ulterioare

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. 1V)

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calititii apelor de
suprafatd in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-
2013”

Ordinul nr. 161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrdrilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04

Ordinul nr. 708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in
special a solurilor, cand se utilizeazd namolurile de epurare in agricultura, cu modificarile si
completarile ulterioare
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-Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

-Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

-Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale

-0.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

-Hotararea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome
de interes local care beneficiaza de Tmprumuturi externe de la organismele financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

-Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in
domeniul apei

-Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

-Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore
care implica substante periculoase

-Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

-Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediului (85/337/CEE)

-Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii

-Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de
probe si a analizarii apei de suprafatd destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE)

-Directiva nr. 659 din 18 ITulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

-Directiva nr. 440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

-Directiva nr. 2184 din 16 decembrie 2020 privind calitatea apei destinate consumului uman

-Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

-Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna
si flord salbatica

-Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

-Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE)

-Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

-Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

-Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

-Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

-Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

-Directiva nr. 280 din 12 Tunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE

(86/280/CEE)
-Directiva nr. 347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind
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valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

-Directiva nr. 415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse in lista
| din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

-Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzatd de anumite substante
periculoase deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru
SEE)

-Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poluarii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

-Directiva nr. 278 din 12 Tunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand
se utilizeaza ndmoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE).

V1. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzaitoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotarari ale autoritdtilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitdti publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, In functie de gradul de urbanizare, de importantd economico-sociald a localitétilor, de
marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si 1n raport cu infrastructura tehnico-economica
existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar.

Se vizeaza satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea Nova APASERV SA Botosani isi asumd rdspunderea furnizarii serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare, sub controlul autoritatii delegante, in conditiile si termenii contractului
de delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va realiza din
urmatoarele surse :

a. Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale. In
acest sens Operatorul va depune toate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritatii Delegante, pentru a
obtine aceste surse de finantare;

b. Contractarea de Tmprumuturi de la banci locale sau institutii financiare internationale;

c. Surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizarea economica.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiara nerambursabild din partea
Uniunii Europene si a acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit, toate dividendele si
redeventa platite de operator trebuie returnate acestuia pentru a alimenta Fondul IID.

Plata sumelor de mai sus mentionate se face in 5 zile din momentul incasarii lor, de catre
Autoritatea Deleganta, intr-un cont special comunicat de Operator.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmatoarele activitati :

a) Plata serviciului datoriei constand in rate de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri
aferente diverselor programe de investitii (daca este cazul);

b) Intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
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finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul aprobat de
Autoritatea Deleganta sau cu programul specific de operare si Intrefinere din prezentul Contract;

c) Pregatirea documentatiei necesare asigurarii finantarii investitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicatii etc).

Impartirea viitoarelor investitii intre unitatile administrativ-teritoriale delegante se va face pe
baza urmatoarelor principii generale (in ordinea prioritatilor):

a) Conform prioritizarii din Master Plan;

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

c) Conform strategiei de eficientizare a operarii propuse de operator in Planul de afaceri.

Deoarece autoritatea publica tutelard asteaptd de la societatea Nova APASERV SA Botosani
indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, prin Contractul
de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr. 6600/2010, cu
modificarile si completarile ulterioare, autoritatea delegantd in numele §i pe seama unitatilor
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,AQUA Botosani”, a
convenit la rambursarea in Fondul IID a sumelor provenite din redeventa aferentd bunurilor
concesionate la societatea Nova APASERV SA Botosani si impozitul pe profit platit de societate.
Potrivit prevederilor din Contractul de Delegare, Operatorului nu i se percep taxe pentru ocuparea
domeniului public.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu
apa si de canalizare Operatorul are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice
scopului prezentului Contract de delegare.

Operatorul are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul
activitatilor separat pentru fiecare localitate, astfel incat activitatile din diferite localitati sa fie usor de
evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analitici a Fondului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare
pe unitatile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate.

V1. Asteptariin ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
societiatii Nova APASERYV SA Botosani

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiarda in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu

Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c.1.Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d. alte repartizari prevazute de lege;

e. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
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angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta;

f. dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.

Societatea Nova APASERV SA Botosani nu va distribui dividende pe durata executarii
Contractului de Delegare.

Compania repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
Tmprumuturi externe (art. 1, alin. ¢1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome).

Din profitul net compania asigurd resursele necesare platii serviciului datoriei publice pentru
creditul contractat de la BERD si cofinantarea programelor de investitii viitoare in infrastructura
publica.

VI111.Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila societitii Nova APASERYV SA
Botosani

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei In vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea §i aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare
cad 1n sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii
de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile
locale.

Societatea Nova APASERV SA Botosani este o entitate cu experientd in implementarea
investitiilor care au contribuit la modernizarea si extinderea serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare din judetul Botosani, fiind totodatd o companie moderna si dinamica.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmari asigurarea finantarii lucrarilor propuse prin
Programul Dezvoltare Durabild (PDD). In ceea ce priveste apa/apa uzata, investitiile vor fi realizate
conform Master Planului Judetul Botosani reactualizat si a Planurilor de Management ale Bazinelor
Hidrografice. Totodata, societatea Nova APASERV SA Botosani va continua dezvoltarea de noi
proiecte care vizeazd conformarea cu prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate urbane, prin
proiecte de investitii finantate din bugetul UE pentru etapa 2028 - 2034 si prin programe nationale,
locale sau din surse proprii (credite bancare).

Indicatorii de rezultat ce vor fi urmariti pentru sectorul apd/apa uzata sunt:

-Populatie conectata la reteaua imbunatatita de apa

-Populatie conectata la reteaua de canalizare

Proiectele in domeniul apd/apd uzata vizeaza unul dintre sectoarele In care necesitatile
investitionale sunt foarte ridicate, avand in vedere accesul redus al comunitatilor din judetul Botosani
la infrastructura de apa si apad uzata, calitatea necorespunzatoare a apei potabile si lipsa, in anumite
zone, a facilitatilor de canalizare si epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte fazate din actuala
perioadd de programare, in prezent fiind in analiza proiectele aflate in implementare, dar si proiecte
nol.
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IX.Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societatii Nova APASERV SA Botosani

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societatii Nova APASERV SA
Botosani si autoritatea publicd tutelara si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si
a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

-gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performantd;

-evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de canalizare ce sunt specificati in
contractul de delegare;

-evolutia cheltuielilor de capital.
de catre administratori si directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica 1n scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de societatea Nova APASERYV SA Botosani

Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate de societatea Nova APASERYV SA Botosani in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare
nr.29/16108/23.09.2010, cu modificarile si completarile ulterioare, societatea va respecta prevederile
legale 1n vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanentd imbunatatirea
Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. De asemenea societatea urmareste
realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitdfii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, societatea Nova
APASERYV SA Botosani , va avea In vedere urmatoarele prioritati strategice:

-Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare cu
apa si canalizare;

-Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

-Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

-Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

XI. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli

a. Asteptari in legiatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritétii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
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strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificari 1n structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

In acest sens, asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b. Asteptari in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sd urmareasca ca
societatea sa nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intarziere 1n sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sd urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

-Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.

-Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu vointa
redusd de platd;

-Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

-Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIl.Asteptarile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societtile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor
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de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céaruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de giandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul 1n exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masurd, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta
ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor
societatii, securizand astfel n buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovadrii valorilor si principiilor care asigura o bund conduita in relatie cu toate partile interesate
si pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui
sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

-detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
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ot parcursul detinerii functiei;

-asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

-administrarea corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;

-mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod
de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

-indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

-mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

-cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

-nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu
sediul n Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

-evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdtii si sd se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii i a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca diligentele
necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativad a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constatd ca o astfel de deviere este
foarte probabila.
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Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare (Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Botosani nr. 119/16.05.2025), ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari este publicatd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023:

- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare - Consiliul Judetean Botosani
(https://www.botosani.ro/),

- pe pagina de internet a intreprinderii publice - Socictatea Nova APASERV S.A. Botosani
(https://www.apabotosani.ro/) si

- pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie. Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea
de asteptari stau la baza negocierii componentei de management a planului de administrare dintre
autoritatea publica tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre
consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si adunarea generala
a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.

Tntocmit,
Autoritatea publica tutelara

Directia servicii publice Guvernanta Corporativa
Director executiv, Inspector,
Remus MAFTEI Ramona-lonela TIMOFTE
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Anexa nr. 2
laH.C.J. nr. 139 din 28.05.2025
Nr. file 8

REGULAMENT-CADRU DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU
POSTUL DE MEMBRU iN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII NOVA APASERV SA BOTOSANI S.A.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Valeriu IFTIME SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Marcel - Stelica BEJENARIU



CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. Prezentul Regulament-cadru, denumit in continuare “Regulamentul”, stabileste
modalitatea de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare constituite la
nivelul autoritatilor publice tutelare centrale si locale in baza prevederilor art. 4° alin. (1) si (3)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Art. 2. in sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

a) APT - autoritate publica tutelara astfel cum este definita la art. 2 pct. 3 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ
al autoritatii publice tutelare, pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, dupa caz;

c) Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Art. 3. CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare, ale prezentului Regulament si ale Regulamentul de organizare si functionare a
comisiei de selectie s1 nominalizare aprobat de autoritatea publica tutelara.

Art. 4. In baza legislatiei in vigoare si a prezentului Regulament, APT - Judetul Botosani
elaboreazd si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Nova APASERV S.A. Botosani, precum si atributiile principale ale acestora, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

CAPITOLUL 1l
Organizarea Comisiilor de selectie si nominalizare

Art. 5 (1) Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea presedintelui Consiliului Judetean Botosani si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritdtii publice tutelare;
b)un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.
(3) Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN.



CAPITOLUL I
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare Sectiunea I

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale Secretariatului acesteia

Art. 6. (1) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:
a) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru 1in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii
de asteptari;
b) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;
C) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu Tncadrarea in
termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si
intreprinderii publice In vederea publicdrii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu
actionarii;
d) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
e) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;
f) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;
g) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie In termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;
h) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;
1) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;
J) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;
k) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
I) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire ia includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;
m)analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;



0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire;
p) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;
q) Tn situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011, aplicandu-se in mod corespunzator;
r) alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

Art. 7 (1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
b) convocarea membrilor comisiei, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea Proceselor-
verbale al sedintelor;
C) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite
in plic inchis si sigilat. in cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua
aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului,
e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau
Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;
g) afisarea rezultatelor finale;
h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor
si predarea a acestora APT;
i) alte atributii stabilite de presedintele Comisiei.

Art. 8 (1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una din urmatoarele
situatii:
a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre
candidati;
b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;
C) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta
deciziile pe care trebuie si le ia in exercitarea atributiilor de membru;
d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea
procedurii de organizare desfasurare a selectiei pot fi afectate.
(2)in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se
abtind de la participarea in activitdtile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze
imediat APT, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.
(3)Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii
de selectie.



Sectiunea a II-a
Modul de organizare si functionare al Comisiei de selectie

Art. 9. (1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul APT ori de cate ori
este necesar, astfel Incat procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau
supraveghere sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii actului
administrativ al autoritatii publice tutelare/hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere
a procedurii.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce
ii revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce 7i
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de catre urmatorul membru din CSN
desemnat de APT.

(4) in lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN isi desfisoari activitatea fara
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN
desemnat de APT, cu conditia Intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv 2/3 din numarul
membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facuta de catre presedintele CSN, de presedintele supleant al
CSN, in conditiile alin. (3), sau la cererea motivatd a cel putin doi dintre membrii ei.
Presedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor
CSN este stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7)Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul Comisiei
membrilor, de reguld, cu 3 zile inainte de data intrunirii. Convocarea va cuprinde locul, data,
ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii
membrilor prezenti.

(8) Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta a cel putin doua treimi din numarul
membrilor Comisiei de selectie.

(9)Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de
comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sa
permitd identificarea participantilor si sd permita participarea efectivd a membrilor la
lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si
arhivate pe medii de stocare care sa permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora
n orice moment, prin grija secretarului Comisiei de selectie.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele Comisiei de selectie pot fi inregistrate atat audio, cat video.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre toti
membrii comisiei prezenti personal.



(15) Pe baza procesului verbal, Secretarul comisiei redacteaza o decizie, care este semnata
de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art. 10. Pe durata functionarii Comisiei de selectie, aceasta va colabora cu structuri interne
din cadrul APT. Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si
electronic si va fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului comisiei.

CAPITOLUL 111
Procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie/supraveghere

Art. 11. Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie se organizeaza si se desfdsoara in conformitate cu principiile nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderile publice.

Sectiunea a III- a
Depunerea si analiza dosarelor

Art. 12. (1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt,
potrivit art. 19 alin.

(2)Din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in
mod obligatoriu si in format electronic la adresa de email a Comisiei mentionatd in anunt.

(3)Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul de selectie.

(4)Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(5)Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(6)Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(7)Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lungd si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(8)Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului.

(9)Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidaturd atunci cdnd considera necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

(10) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.
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(11) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
imbundtéti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.
Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(13)Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

(14) In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv.

(15) In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista
scurtd, procesul de selectie se va relua.

(16) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut,
cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise
candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(17) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi
retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie
pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a IV-a Realizarea interviului

Art. 13. (1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu
privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostintd, totodata,
obligatia de a depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor
de depunere a dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data
informarii.

(2)CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul
consiliului.

(3)Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat
de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(4)1n vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(5)Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile
si competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora,
locul de desfasurare se va afisa la sediul A.P.T., precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7)Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. intrebarile membrilor
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Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul
Comisiei sau se Inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta
evaluare si departajare a candidatilor se recomandad ca intrebarile adresate acestora sa fie
similare. Nu se pot adresa Intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicald, religie, etnie, starea materiald, originea sociald sau Intrebari care pot constitui
discriminare pe criterii de sex.

(8)Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim
stabilit pentru fiecare criteriu.

(9)Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta la
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a V -a Raportul Final

Art. 14. Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire.

CAPITOLUL IV
Dispozitii Finale

Art. 15. Prezentul regulament se completeaza cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art. 16. (1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia
securitatea datelor personale, in vigoare.

(2) In sensul prezentului regulament:

1. ,,date cu caracter personal" inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata
sau identificabila (,,persoana vizata"); o persoana fizica identificabild este o persoana care poate
fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar
fi un nume, un numar de identificare,

2. date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice,
proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;
3. ,,prelucrare" inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, Tnregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea;



4. ,operator" Inseamnd persoana fizicad sau juridicd, autoritatea publica, agentia sau alt
organism care, singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a
datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin
dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia
pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

5. ,,consimtamant" al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declaratie
sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Director executiv, Guvernanti corporativa,
Remus MAFTEI Inspector,
Ramona-lonela TIMOFTE



