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HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final ob{inut in urma procedurii speciale de analizi a noului proiect
de management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluiirii finale, un rezultat mai mare
sau egal cu nota 9 §i a proiectului de management ce sti la baza incheierii unui nou contract de
management la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani - institutie publicd de culturii din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botogani intrunit in sedin{d ordinard in data de 19.12.2018,

urmare a raportului final nr. 16661 din 22.11.2018 al Comisiei de analiza a proiectului de management,
in vederea ocupirii postului de manager la Cenirul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii
Traditionale Botosani - institutie publici de culturd din subordinea Consitiului Judefean Botosani,

analizdnd Expunerea de motive a Pregedintelui Consiliulut Judetean Botosani nr. 17693 din 10.12.2018
prin care se propune aprobarea rezultatului final obfinut in urma procedurii speciale de analiza a noului proiect
de management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluirii finale, un rezultat mai mare sau egal cu
nota 9 si a proicctului de management ce sta la baza fnchelerii unui nou contract de management la Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Botosani - institutie publicd de culturg din
subordinea Consiliului Judetean Botogani,

aviind in vedere: - Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 17694 din 10.12.2018,

- Rapoartele de avizare al comisiilor:

- pentru aclivitali economice, buget, finante, administrarea domeniului public s privat al judefului,
servicii publice gi agriculiurd;
- pentru invatamint, séindtate, familie, munca si protectie sociald, culte, activititi social-culturale,

sporlive, tineret $i agrement,

in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completiirile
ulterioare,

in temeiul art. 91 alin.(1) lic. .47, alin.(5) lit. ,,2” pet. 4 si art, 97 alin. (1) din Legea administragiei
publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile ulterioare,

hotdrdaste:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al procedurii speciale de analizi a noului prokect de management , depus
de citre doamna Ciobanu Cornelia, in vederea ocuparii postului de manager la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, respectiv nota finali 9,80,

Art. 2. Se aprobi proiectul de management cfistigitor pentru ocuparea postului de manager la Centrul
Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani - institutie publicd de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Botosani, conform anexei care face parte integranti din prezenta hotfirdre,

Art. 3, Pregedintele Consilinlui Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va negocia
si incheia cu managerul institutiei publice de culturd sus men{ionati, contract de management, a carui duratid va
f1 de 3 ani.

Art. 4. Cu data intrérii in vigoare a noului contract de management, inceteazi interimatul doamnei Ciobanu
Cornelia din funcfia de manager interimar la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani.

Art. 5. Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei
hotarari prin Directia Buget - Finante din aparatul de specialitate si Centrul Judefean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Botosani,

PRESEDINTE, -~ - : CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL J ?)ETULUI,

Marcel - Stelicii Bejenariu

H

Botosani,
Nr._ 20/ 119122018
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Anexa
la Hotiirdrea Consilivlui Judefean Botosani

nr. 274 _ din 19.12.2018
(numarul de pagini 33)

PROIECTUL DE MANAGEMENT
in vederea incheierii unui nou contract de management la

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Botosani
PRESEDINTE, -, CONTRASEMNEAZA:
Costica Macalefi>———/ SECRETAR AL JUDETULUI,

=

Marcel - Stelicii Bejenarin
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PROIECT DE MANEGEMENT

A. Analiza socioculturali a mediului in care fsi desfagoarit activitatea institutia

si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiagi comunititi
Judetul Botosani este un spatiu multicultural, in care s-an manifestat si au interferat
valori ale creafiei populare si culte aparfindnd romanilor, evreilor, rromilor, ucrainenilor,
armenilor, rugilor-lipoveni si altor minoritati nationale, spatiu care dupd anul 1990 a preluat si
valorile culturale europene. O caracteristici importanti a viefii culturale botosinene este
faptul c& traditiile si valorile spirituale specifice au devenit in timp elemente marcante in
dezvoltarea spiritului de coeziune sociald a locuitorilor judetului nostru. Un alt element
deosebit de important 1l constituie crearea de ciitre administratia publica judefeand a unui
cadru propice pentru afirmarea culturii in cele 78 de unitifi administrativ-teritoriale (71 de
comune si 7 orase), la care au contribuit in mod concret i majoritatea consiliilor locale,
intrucdt conservarea si promovarea culturii tradifionale a reprezentat si reprezinti o prioritate
a strategiei de dezvoltare economico-sociald a judetului Botosani. Analizdnd mediul tn care isi
desfagsoard activitatea Centrul Judetean pentru Conservarea st Promovarea Culturii
Traditionale, denumit in continuare C.J.C.P.C.T., putem afirma ci in prezent existi o
economie cu potential de dezvoltare, care favorizeazi interesul colectivitatilor pentru culturi.
Existenfa unor mijloace mass-media destul de active in ultimii ani, a unor institutii de culturd
de nivel local, judetean si national si o puternici tradifie culturald sunt factorii care
favorizeazii consumul cultural si dezvoltarea miscirii artistice de amatori. La Ungureni a fost
infiintats, intre cele doud rizboaie mondiale, prima Universitate populard din Roménia, iar
reprezentatiile teatrale in Botosani dateazi de la jumatatea sec. al XIX-lea. In prezent isi
desfdgoard activitatea 7 case de culturd in mediul urban, peste 50 de cdmine culturale in
mediul rural, Muzeul judefean Botosani cu 8 sectii (in Dorohoi, George Enescu, Stefinest,
Sdveni si Botosani), Biblioteca judefeand ,Mihai Eminescu”, Centrul National de Studii
Eminesciene -,,Memorialul Ipotesti”, Orchestra populardi ,,Rapsozii Botoganilor”, Scoala
Populard de Arte si Meserii »George Enescu”, Teatrul ,Mihai Eminescu”, Teatrul pentru

Copit si Tineret ,,Vasilache” si unele ONG-uri cu preocupdri culturale. Grupurile informale,



excepiand ;@'g&mza;nle neguvernamentale, sunt putine in judetul Botosani, acestea
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pfeocupan artistice (Fetele din Botosani, preotul din Costesti-Rachiti, profesorul Laurentiu

Palade si lonel Petrisoru din Botosani, etc)

‘Centrul Judetean pentru Conservarea™ st Promovarea Culturii ~Traditionale; -institutie -
publicd de culturd aflati in subordinea Consiliului Judetean Botosani, a continuat s& fie
liantul, orpanizatorul si partenerul celor mai importante evenimente culturale destinate tuturor
cetatenilor judetului Botosani prin implementarea a numeroase programe i proiecte culfurale
care s-au bucurat de aprecierea unanimd, acestea avind un impact hotdrétor in pastrarea si
valorificarea traditiilor strimosesti. Viata culturald botosincand a fost astfel revigoratd,
interesul pentru cultura tradifionald aflindu-se pe o directic ascendentd att in mediul rural,
cét si in cel urban.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe

oportunititi, amenintari)

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri/amenintiiri

Mediul intern:

1.Personalul angajat al -Existenta posibilitatii

In cazul unei finantiri

institutiei detine de selectare §i angajare | ca un numir mai mare | restrinse, exista riscul

pregitire superioard in | a unui coregraf; de angajati si urmeze nerealiziirii integrale a

procent de 100% la Resurse financiare cursurile Centrului de | programelor si proiectelor

compartimentele care restrnse pentru

perfectionare culturale.

coordoneazi realizarea | parcurgerea cursurilor | profesionala din Masuri:

projectelor culturale; de perfectionare la subordinea

-adaptarea/actualizarea

ceilalti angajati detin
studii medii cu o buni

experientd profesionald

nivel national pentru
intregul personal.
Resursele financiare
din ultimii ani au
asigurat finantarea la
limita minimi a
actiunilor din

calendarele anuale

Ministerului Culturii
dacd subventiile vor fi
mai mari;
-Organizarea de ciitre
CJ.CP.CT, aunor
cursuri de instruire
pentru instructorii de

dansuri populare

programelor si proiectelor
culturale in functie de

resursele financiare alocate

2.Institutia detine
echipamentele de bazi

pentru organizarea

-Uzura avansati a

unor costume populare,

acestea fiind

-Achizitionarea unor
costume populare

complete, esalonat in

Existii riscul neasigurdrii
fondurilor necesare pentru

achizitionarea




evenimentelor

culturale

achizitionate de mai

multi ani

urmatorii ani

materialelor g

culturali lan

cerintelor

3.Buget propriu anual
aprobat, care a asigurat
finantarea programelor

si proiectelor culturale

Finantarea asigurata in
micii mésurd pentru
cheltuieli de capital;
ex. pentru anii 2016-
2017= zero lei;

in anul 2018 = 8000 lei

Majorarea subventiei
anuale incepdnd cu
anul 2019 pentru
actiuni culturale si
asigurarea unor alocati
la capitolul bugetar

»cheltuieli de capital”

-Imposibilitatea organizarii
unor evenimente culturale
de nivel national si
international din lipsa unor
resurse financiare mai mari
~-Posibile riscuri de
neindeplinire a calendarelor
anvale din lipsa resurselor

binesti

4.Existenta si aplicarea
sistemului propriu de

control intern/

Organizarea mai
buni a activititii de

monitorizare si control

Instruirea metodici a
membrilor comisiei

de monitorizare si

Neaplicarea programului
anual de monitorizare si

dezvoltare a sistemului de

managerial actualizarea continuii a | control intern va perturba
sistemului de control managementul pe
programe si proiecte
5. - -Microbuzul Achizitionarea unui Exista riscul nerealizarii

C.J.C.P.C.T. Botosani

are o uzurd de peste
80% i nu mai prezinta
sigurantd pentru
transportul membrilor

formatiilor artistice

microbuz care si
indeplineasci condiiile
legale de transport

persoane

proiectelor privind
schimburile culturale prin
deplasarea unor formatii
artistice in alte localitati
datoritd costurilor mari de
transport in cazu! inchirierii

altor mijloace auto

6.Cresterea motivatiei
angajatilor de sporire a
calitatii activitatii

profesionale

Aplicarea noii Legia
salarizarii in sistemul
bugetar conduce direct
la o crestere a
motivatiei angajatilor
la efort si concentrare
pentru cresterea
calitatii activititilor

culturale

Exista riscul neacoperirii
postului de executie
~referent coregrafie” din

lipsd de specialisti
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necesare -

Aflarea in concediu de
maternitate a
referentului desemnat
pentru achizitiile

publice

Inlocuirea acestuia cu
un alt angajat pe

perioadd determinatd

Posibile perturbiri,
intarzieri in achizitionarea
bunurilor si serviciilor
necesare organizirii

qctivitét_ilﬂr

8 Existid un
management de succes,
in continud

perfectionare

Participare la reuniuni
cu caracter national sau
international privind
managementul cultural
modern;

Extinderea studiului
individual si realizarea
de recenzii in revista

proprie a institutiei;

Existd riscul neaplicarii
unor metodologii europene,
care si sporeasci eficienta

actiunilor cultural-artistice;

Medi

u! extern

1.Sediul social al

institutiei

Lipsa spatiu pentru
nevoile curente §i
pentru repetitii, avand
in vedere propunerea
de infiintare a unor

formatii proprii

Preluarea de citre
Consiliul judetean si
amenajarea cladirii
situate pe Pietonalul
Unirit pentru
asigurarea unui spatiu
corespunzitor al
CJ.CPCT.
(proprietar Ministerul
Muncii); acest imobil
nu este utilizat de ani

de zile

Existé riscul ca proprietarul
actualului sediu —
Ministeru! Culturii - s
solicite chirie ., ceca ce
presupune majorarea
cheltuielilor materiale

Din lipsa de spafiu pentry
repetitii, nu existd
posibilitatea infiinfdrii unei
formatii de dansuri

populare proprii

2.Relatiile cu
comunitatea :

- existd o buna
colaborare cu publicul
botosdnean;

- existd o bund
colaborare cu alte

institutii similare,

organizdndu-se proiecte

Comunicarea dintre
toti angajatii

institutiei si
comunititile locale ar
trebui si fie mai
puternicd; in prezent
aceasta laturd apartine
mai mult managerului

institutiei;

- Existenta unui public
tintd numeros;
-Disponibilitatea

unor institutii publice
de a veni in sprijinul
CJCP.LCT,
-Posibilitati de
dezvoltare a retelei de

parteneriate;

-Posibila instabilitate
economici si sociald a
partenerilor institutiei:
incetarea activitatii lor,
schimbarea locatiilor, etc;
-Posibila micsorare a
subventiilor anuale ar
conduce la nefinantarea

tuturor programelor si




Hoe i :
culturale in parteneriat; -Promovarea culturii | proiectelor é@;g_@éale
- existd o colaborare roménesti in {arile propuse prm\l{%\iéc\{
buni cu autoritatea Comunicarea cu vecine management; \\{:;
tutelara, Consiliul institutiile de profil -Modificarea cadrului
Jjudetean, cu majoritatea | din tirile vecine poate legislativ atrage dupi sine
primériilor si cu fi imbunatétita; adaptari, ajustari de naturi
asezimintele culturale organizatoricd sau/si
din judet financiard
3.Existd o buna -Nu intotdeauna au fost | -Imbunitatirea Lipsa comunicirii conduce
comunicare cu utilizate toate retelele | gestionirii paginii direct la sciderea eficientei
mass-media locald si de socializare pentru Web, in scopul unei activittii CJ.CP.CT.,a
regionali. promovarea institutiei. | informari complete a imaginii institutiei sia
cetatenilor judetului Consiliului Judetean
Botosani

Din analiza SWOT rezulta ¢ proiectul de management trebuie si contini solutii si
masuri concrete pentru eliminarea punctelor slabe, in special a celor care apartin mediului
intern, utilizarea oportunitafilor existente, cit si adaptarea managementului administrativ
si/sau cultural evitdnd, pe cét posibil, riscurile/amenintirile identificate, in scopul atingerii
tuturor obiectivelor propuse si indeplinirii misiunii institutiei. Aceste misuri se regisesc in
capitolul E.

3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia

Promovarea imaginii identitare a institutiei s-a axat pe o strategie de marketing inclusa
in proiectul de management anterior, canalizati pe ideea péstririi programelor si proiectelor
culturale care s-au dovedit viabile, alractive pentru marele public, renuntarea la cele
neatractive si promovarea altora noi, cu impact semnificativ in dezvoltarea culturii
traditionale. Refinem doud directii importante care au imbunititit imaginea institutiei : a)
dezvoltarea actiunilor promotionale si a comunicrii la nivel national, interjudetean, judefean
si local; b) deschidere internationald prin comunicare cu institutiile din tarile vecine cu profil
similar. Pentru prima directie au fost luate urmiioarele misuri: a) optimizarea site-ului
institufiei si a sistemului de comunicare (analiza eficientei de distribuire online si a impactului
la public); b) revizuirea parteneriatelor media si selectia celor mai importante cu acoperire
nationald;c) utilizarea altor retele de comunicare (youtube, facebook etc.). Pentru cea de-a
doua directie s-au luat miasuri de demarare a unui proces constant de comunicare

internafionald de tip newsletter in functic de resursele disponibile; transmiterea citre

5
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publicit tate a proiectelor proprii ale institutiei: afisajul stradal, tipdrituri pentru promovarea

proiectelor culturale si informarea spectatorilor, publicitate electronicd §i dezvoliarea

““relatiilor publice; in anii 2016-2018 au fost publicate Tn presa locala, regionald si nafionald ™

peste 350 de articole si stiri, iar unele posturi de radio si televiziune locale au transmis
secvente ale evenimentelor organizate de C.J.C.P.C.T..
Propuneri de imbunétitire a imaginii institutiei si a judefului Botosani: a) postarea
pe site-ul propriu a informatiilor si in limba engleza; b) utilizarea rezultatelor analizei SWOT
(punctele slabe, oportunititile, ocaziile favorabile, riscurile si amenintérile) pentru
actualizarea Planului de marketing; ¢) alte elemente esentiale: urmdérirea atingerii tuturor
programelor si prmecteior culturale propusc, informarea pubhculul lansarea unor mesaje care
sa atragd atentaa beneficiarilor nostri d) 1mbunatat1rea metodologlei de coaperaxe si
colaborare cu toate asezimintele culturale din judetul Botosani si cu institutiile similare din
celelalte judete; e) realizarea unui afisaj atractiv si vizibil in scopul promovirii programelor si
proiectelor culturale, dar si pentru cresterea imaginii judetului nostru si al Consiliului
Judetean; f) actualizarea strategiei pentru asigurarea unei bune conlucrdri cu mass-media
locald, regionald si natiomald in scopul realizarii unor campanii mediatice superioare
comparativ cu anii trecufi.
4. Propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiiri, alte surse de informare)

Prin gama variatd de produse culturale pe care le oferd, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale vizeaza un public eterogen, att din punctul
de vedere al genului, cat si al vérstei sau al apartenentei socio-profesionale. Institutia oferd
beneficiarilor proiecte culturale pentru relaxare, dar si de stimulare intelectuald si educatie
permanentd. In scopul cunoasterii categoriilor de public si al asteptarilor acestuia, imi propun
sd aplic o metodologie specifica, care s cuprinda: a) cunoasterea agteptérilor publicului de
varstd scolard prin proiecte educationale; b) cunoasterea publicului tanar, adultilor si
pensionarilor prin organizarea diverselor proiecte cultural-artistice; c) la cererea specialistilor,
punerea la dispozitie a unor lucrdri §i documente din baza de date a institutiei §i intensificarea
colaborfirii pentru realizarea unor studii si publicatii de specialitate; d) cunoagterea si
promovarea artigtilor amatori prin facilitarea participarii acestora la concursuri gi festivaluri
de gen si punerea la dispozifie a materialelor din arhivd; e)sprijinirea metodologicid a

referentilor agezamintelor culturale; f) cunoagterea asteptirilor tuturor cetitenilor judetului

]



céte un studiu de consum al culturii traditionale; pentru atragerea publicului tanir vor fi

aplicate urmdtoarele directii principale: campanii de informare in scolile generale si liceele
din judeful Botogani, utilizarea internetului, diversificarea ofertei de spectacole astfel Incit
aceasta si devind mai atractivi, realizarea unor cursuri de dans popular, cercetarea opiniilor si
propunerilor din presa scrisi si audio si extragerea concluziilor rezultate in scopul
imbunatatirii ofertei culturale.
5. Grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile-tinta ale institutiei pot fi impartite in patru categorii, care de cele mai multe
ori sunt interdependente:1) case de culturd, cimine culturale si cluburi ale copiilor; 2) ONG —
uri cu profil cultural din judeful Botosani; 3) artistii amatori din cele 78 unititi administrativ-
teritoriale; 4) cetitenii judeului Botogani de toate categoriile sociale, indiferent de gen,
profesie, apartenentd politica sau religioass, varsts , medii sociale (rural sau urban). Cel de-al
patrulea grup-tintd cuprinde, la randul lui, diverse categorii de vérstd si socio-profesionale:
elevi, tineri, adulfi si pensionari(de 1a 7 la 80 de ani). In proiectul de management se regisesc
proiecte cultural-artistice si educative pentru toate cele patru categorii de grupuri-finta,
esalonate pe toti anii aprobati pentru urmitorul mandat al managerului.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual/ portretul spectatorului poate fi ilustrat astfel: a) referenti
ai caselor de cultura si ciminelor culturale, care au beneficiat de indrumare metodologici si
sprijin logistic prin organizarea intilnirilor anuale (Program: ,,Dezvoltarea programelor
educationale™) si prin difuzarea revistei »lara de Sus”; b) persoane din toate categoriile de
varstd, dar in proportii diferite, cu studii generale sau medii si al celor cu studii superioare pe
un trend de cregtere; cel mai numeros public se situeazi in mediul rural (60%), cu tendinti de
crestere i In mediul urban, inclusiv in Botogani. Pentru perioada anilor 2019-2021 imi propun
sa aplic un sistem de cunoastere a opiniilor beneficiarilor printr-un set de acfiuni concrete:
aplicarea unor chestionare de opinie pe esantioane de cel putin 100 participanti pe an,
realizarea unor sondaje de opinie in rAndul oamenilor de culturd si colaboratorilor, din care si
rezulte evolufia in timp a profilului/portretului spectatorului actual. Concluziile vor fi
sintetizate prin studii anuale, acestea constituind un instrument de lucru si 0 bazd de plecare

in fundamentarea unor actiuni culturale care si acopere integral asteptarile publicului,



B L v egmgre s gl e s c e s e .
B-~Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunitatirea acestein

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Proiectul de management pentiu péricada 2016-2018 a cuprins 8 programe anuale (pe: -

trei ani = 25 programe) cu 38 de proiecte in anul 2016, 39 proiecte in anul 2017 si 30 proiecte
culturale in anul 2018 (pand la 30.11); total proiecte pe trei ani = 107, cu un numar total de
154 actiuni cultural-artistice. Programul ,.Conservarea culturii tradifionale specifica judetului
Botosani” a cuprins 4 proiecte culturale, incluzand: cercetare in teren, inregistrari, filmari,
realizare CD sau DVD., editare lucrdri de specialitate. Scopul urmérit: tezaurizarea mostenirii
culturale din arealul judetului Botosani. Programul ,Promovarea folclorului muzical-
coregrafic” a cuprins 11 proiecte culturale, vizand dezvoltarea artei interpretative si
promovarea tinerilor artisti amatori din judetul Botosani, organizarea schimburilor de
experientd intre coregrafi, instrumentisti, solisti din Botosani si judefele limitrofe, oferind
servicii cultural-artistice in functie de asteptdrile publicului. Programul ,.Promovarca creatiel
literare traditionale si contemporane” a cuprins 8 proiecte culturale, din care unul fiind
organizat din doi in doi ani, urmirindu-se promovarea creatiei literare traditionale si
contemporane; Programul ,Dezvoltarea artelor vizuale (plastice, fotografice, filme
documentare) a cuprins 4 proiecte culturale, vizind promovarea valorilor culturii botoginene
si a artigtilor plastici botosdneni. Programul ,,Dezvoltarea mestesugurilor traditionale si
promovarea mesterilor populari” a cuprins 6 proiecte culturale, urmarindu-se revitalizarea
unor mestesuguri traditionale §i punerea in valoare a unor materii prime specifice (lut, papura,
nuiele, 1ani, etc). Programul ,,Promovarea muzicii corale” a cuprins 2 proiecte culturale, fiind
destinat sustinerii corurilor, a grupurilor vocale si constituirea de noi formatii corale.
Programul ,,Promovarea altor genuri muzicale (folk, muzici usoard, rock, jazz) a cuprins 2
proiecte culturale, scopul fiind s& diversificim evenimentele culturale de acest gen , {inind
cont de asteptérile unor categorii de beneficiari, in special al publicului tinar. Programul
_Dezvoltarea programelor educafionale” a cuprins 3 proiecte culturale. Prin acest program
institutia a dezvoltat preocuparea tinerilor in special pentru artdl si pentru cultura traditionald,
contribuind astfel la educatia permanenti a spectatorilor.
2. Concluzii

in ultimii 3 ani Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale Botosani si-a consolidat pozitia pe piata culturald botosaneana, fiind principala

institutie care conservd, promoveazi si valorifici patrimoniul cultural imaterial specific
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culturale din alte judefe ale Romdniei; toate programele sl proiectele culturale organizate au

contribuit la educatia permanenti a populatiei.
2.1. Reformularea mesajului, dupi caz
Creatorii de mesaje sunt managerii si organizatorii evenimentelor culturale iar de
partea cealaltd, publicul iubitor de culturi. Ca urmare, formulez urmatorul mesaj general:
printr-o activitate congtients, tenace si sustinutd, voi asigura coerenfa dintre obiectivele
Strategiei de dezvoltare economico-sociald a Consiliului judetean si cererea specifici de
naturd spirituald a comunitatilor in domeniul culturii si artei tradifionale, in vederea asiguririi
unei cat mai bogate si mai dinamice vieti culturale in judeful Botosani.
2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Principalele directii de actiune care vor fi aplicate in perioada 2019-2021 pentru
indeplinirea misiunii Centrului Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale si a Proiectului de management sunt:

- formularea unor programe si proiecte culturale noi si dezvoltarea celor considerate
viabile i atractive de citre publicul spectator, in vederea continuirii actiunilor de
protejare si punere in valoare a culturii traditionale si a artei populare din judeful
Botosani;

- dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, gusturile si asteptirile
beneficiarilor nostri, dar si cu dezideratele politicilor publice privind dezvoltarea
culturii traditionale;

- investigarea pietei, a consumului de culturd 1 a mediului economic si social, in
scopul diversificérii actiunilor cultural-artistice;

- adaptarea continui a politicilor de marketing la cerintele mediului socio-cultural
existent;

- promovarea unui management eficient al resurselor umane care, impreund cu
resursele materiale si informationale de care voi dispune, si asigur efectele
sinergice ale serviciilor culturale pentru dezvoltarea educatiei permanente a
populatiei.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente



\¢ 2Cen1rtﬂ Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

N
R . y .
\“ébg:gm dgoard dctivitatea pe baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006, care

e et

reglementeaza organizarea §i functionarea agezdmintelor culturale din Roménia, a

i

—
LA

Regulamentului de organizare si functionare, a unei organigrame, a statului de functii si a

* bigetelor ‘anuale de venituri si cheltuieli-aprobate-de-citre Consilinl: Judetean-Botosani- De
asemenea, institutia aplici: un Regulament intern aprobat de catre Consiliul administrativ, un
sistem propriu de control intern/managerial, inclusiv a unui registru de riscuri, a Codului de
etica si integritate, a Cadrului general de control financiar; de asemenea, managerul a aprobat
recent un Plan pentru situatii de urgentd . Toti angajatii institutiei au atributii si raspunderi
concretizate prin figele posturilor. Managerul institutiei emite decizii individuale sau colective
in limita competentelor legale, scopul fiind reglementarea unor probleme de naturd
organizatorica, juridicd, salariala, disciplinar etc. Conducerea institutiei a fost asiguratd de
citre manager, acesta fiind ajutat de Consiliul administrativ, cu rol deliberativ,inclusiv in ceea
ce priveste politica de marketing. Managerul institutiei a fost sprijinit in activitatea de
conducere de citre Consiliul de specialitate, cu rol consultativ in ceea ce priveste aplicarea i
/sau, dupd caz, dezvoltarea unor politici culturale in consens cu strategia de dezvoltare
economico-sociala a judetului Botosani.

Sistemul organizatoric existent si un management mai eficace au asigurat realizarea
tuturor programelor Inscrise in Proiectul de management pentru anii 2016-2018. Delimitarea
mai clardl a atributiilor si a rolului celor doud organisme colegiale
(Consiliul administrativ si Consiliul de specialitate) si ROF-ul actualizat au oferit cadrul
institutional necesar pentru o bund coordonare a muncii, in scopul realizdrii misiunii
institutiei, a programelor si proiectelor propuse de manager.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Apreciez cd actualele reglementiri interne de organizare si functionare a Centrului
Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botosani raspunde
necesitafilor de realizare a misiunii si a obiectivelor inscrise in OG nr.118/2006, in
Regulamentul de organizare si functionare si in Proiectul de management pentru perioada
2019-2021. Structura organizatoric aprobatd asiguri relatiile de conducere { coordonare, de
subordonare si de funcfionare normald a institutiei, fiind necesara doar modificarea titulaturii
actuale a Compartimentului de educatie permanenté in Compartiment Comunicare, Marketing
cultural, Publicatii

3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane

proprii si/sau externalizate
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. C ~ . . .
Structura organizatorica existenti confine 7 compartimente, cu un numér tq"‘“\i
R

posturi, din care 2 de conducere si 12 de executie { zece posturi de specialitate® jz,;dqgjaw

§

e AT,

. . . . Coa . el
personal administrativ), Din cele 14 posturl inscrise in organigrama, la data elabotarii - -

prezentului proiect de management erau ocupate 12, fiind vacante 2 posturi de executie.
Organigrama actuald acoper toate domeniile de activitate conferite de legea de organizare i
de ciitre ROF. Precizez ci 5 compartimente sunt prevazute in statul de functii cu cite un post
unic, un compartiment are doui posturi de executie i compartimentul contabilitate, financiar
$1 administrativ are cinci posturi.

Toti angajatii C.J.C.P.C.T. au capacitatea profesionald si priceperea organizatorici
pentru realizarea integrald a proiectelor culturale repartizate anual pe fiecare compartiment,
astfel ca spectatorii si se bucure de evenimente cultural-artistice si educafionale de calitate.

Imi propun sa atrag la activitatea institufiei atdt membrii celor doud organisme de
conducere ( consiliul administrativ si consiliul de specialitate), cat si alti cameni de culturd in
calitate de colaboratori voluntari, motivat de nevoia unor resurse umane mai numeroase in
cazul desfisurarii unor proiecte culturale de mare anvergurd: sezatorile iernii din luna
februarie, ,,Martisor dorohoian”din luna martie, Festivalul Jocului, Portului si Mestesugurilor
din luna august, Festivalul Datinilor si Obiceturilor de larmi din decembrie, etc). De
asemenea, voi continua si dezvolt parteneriatele cu majoritatea agezimintelor culturale din
comunele si orasele judetului Botosani, cu institutii similare din alte judete si din térile vecine
prin semnarea unor acorduri cu avantaje reciproce si care si permitd promovarea culturii
traditionale botosdnene si romanesti.

4. Analiza capacitifii institutionale din punet de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunitatire

Patrimoniul institutiei se compune din active fixe, objecte de inventar si alte valori
necesare pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor institufiei: instrumente muzicale,
costume populare, mobilierul necesar pentru spatiile utilizate, aparatura IT, echipamente de
sonorizare, ciri, filme, DVD-uri si CD-uri .

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani nu
detine un sediu propriu, institutia functionénd in sediul Directiei Judetene pentru Culturd si
Patrimoniul National, imobilul fiind in proprietatea Ministerutui Culturii. Institutia utilizeazi
o suprafafd totald de 90,5 m.p. (3 birouri si 0 magazie de materiale de cca 8 mp si spatii
comune de acces). Spatiul utilizat de institutie se compune din: o incépere pentru manager
secretariat-casierie, un birou de cca 8 mp pentru contabilitate i resurse umane si un birou

comun pentru 5 compartimente de specialitate. Spafiul definut este insuficient pentru
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\ desfiguraa/in conditii bunc a Intregii activitati. Desi existd posibilitdti reale pentru

L

b \,’/:’4 . . . e . . . - v . .
T Ugltggga unor formatii artistice proprii, din lipsd de spatiu acest protect nu poate fi realizat.

§"}"{{Ha viabild ar fi acordarea unui spatiu corespunzitor de cel pufin 40 m.p. pentru
organizarea repetitiilor si 2 cabine pentru artistii amatori (béieti si fete).
5, Viziuned proprie asiipra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate-legala de -
asigurare a continuitatii procesului managerial

Managementul Centrului Judetean pentru Conservarea -§'1 Promovarea Culturii
Traditionale este asigurat de citre manager, persoand fizicd, in temeiul unui contract de
management incheiat intre manager si Consiliul Judetean Botosani, in conformitate cu
prevederile O.U.G. 189/2008, cu modificirile si completarile ulterioare. Managerul este
ordonator tertiar de credite, organizeazi intreaga activitate a institutiei publice de culturd prin
exercitarea drepturilor si obligatiilor prevazute de lege si de contractul de management.
Procesul de atribuire de citre manager, pe o perioadd limitata, a unora dintre atributiile sale
unui subordonat, impreund cu competenele i responsabilitdtile aferente reprezinta o metodé
pe care imi propun sd o aplic in scopul asigurdrii continuitatii activitdfii C.J.C.P.C.T. in
situatiile cénd titularul postului de conducere se afld in imposibilitatea de a le exercita
(deplasiri in alte judete,concedil.etc); aceeasi metodd o voi aplica si in cazul functiilor de
executie in urmitoarele situatii: concedii de odihnd, concediu de boald, concedii fird plata,
inclusiv in cazul participarii la cursuri de perfectionare saw/si conferinte, simpozioane daca
durata acestora depiigeste 3 zile.

Delegarea de sarcini va fi insotitd de autoritatea si responsabilitatea necesare, de la
niveluri ierarhice superioare spre cele inferioare, {indnd cont de vechimea in specialitatea
necesard, experienta dobanditd si de alte aptitudini. In cazul delegarii atributiilor de casier-
incasator sau magazioner, acestea se vor delega cu acordul contabilului sef. in toate cazurile,
delegarea de atribufii se va realiza prin decizii ale managerului. Persoana care propune
delegarea este responsabild, in exclusivitate, de respectarea regulilor delegdrii; in cadrul
CICP.C.T. nu se deleagi realizarea de sarcini de importantd majord, in special cele
strategice si cu implicafii umane majore, ale ciror consecinie esentiale sunt dificil, dacd nu
chiar imposibil de evaluat de catre subordonati; transmiterea sarcinilor, a competenfelor §i a
responsabilitafilor ce fac obiectul delegarii se realizeazd in scris, cu precizarea clard a

sarcinilor, competentelor si responsabilitiilor delegate.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- mif lei -
Nr. | Indicatori Buget Buget | Buget Buget | Buget Buget
ert aprobat | realizat | aprobat realizat | aprobat | realizat
2016 2016 2017 2017 2018 2018
1. X;gft““ totale, din | 5150 6870 6850 | 6356 8940 8940
2. | Subventii buget CJ 796,0 681.8 680,0 |  630,3 887,0 887,0
. 3 Venituri proprii | 3,2 520 500 531 7.0 7,0
4. fal;:%tmeh totale -din | go1o ) 6g7.0 6850 6356 8940 8720
4.1 | Cheltuicli de personal 3950 | 3087 420,01 3717 502,0 480,0
> dB.“““” St servici, 4062 | 3783 2650 263, 384,0 384,0
in care:
> | Cheltuieli — pemruf ) T e 207,0|  206.1 3230 3230
actiuni culturale
6. Cheltuieli de capital 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8,0

Din tabelul de mai sus rezultd ci institutiei publice de culturd i s-au alocat subventii
anuale intre 796.000 si 887.000 (pentru anii 2016-2018) din bugetul judetului Botosani care,
coroborate cu veniturile proprii anuale obtinute Intre 5.000 si 7.000 lei in acelasi interval de
timp din taxe de participare la concursuri si din inchirierea mijlocului de transport, au asigurat
finantarea cheltuielilor pentru realizarea programelor si proiectelor culturale propuse prin

Proiectul de management.

1.1.  Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii
- mii lei -
Nr. | Indicatori Buget Buget | Buget Buget | Buget Buget
ert aprobat realizat | aprobat | realizat aprobat | realizat
2016 2016 2017 2017 2018 2018
1| Venituri - totale, 801,2| 6870 6850 6356 894,0 |  894,0
din care:
11. (S:‘Jlb"e“‘“ buget 796,0 | 6818 680,0 |  630,3 887,0, 8870
2 Venituri proprii 52 5,2 5,0 5,3 7,0 7,0
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“; %g;g'irig}gziezvenituriie totale anuale, in suma de 801.200 lei aprobate prin bugetul anului
6;31%35%5000 lei aprobate prin buget pentru anul 2017 si de 894.000 lei prevazute in buget
pén{;u anul 2018 au acoperit volumul de cheltuieli totale necesare pentru funcfionarea
institutiei si pentru finantarea actiunilor culturale.

1.2. Bugetul deé cheltuieli (personal; bunuri si servicii din caret cheltuieli pentru

actiuni culturale, colaboratori, cheltuieli de capital)

- mii lei -
Nr | Indicatori Buget Buget | Buget Buget | Buget Buget
ert aprobat realizat | aprobat realizat | aprobat realizat
2016 2016 2017 2017 2018 2018
1. g.he““‘eh totale - 8012| 6870 6850 6356 8040 8720
in care:
1.1 | Cheltuieli personal 395,0 308,7 420,0 3717 502,0 480,0
Bunuri st - servictl, 406,2 378,3 2650 2639 384,0 384,0
2. | din care:
2.1 | Cheltuieli — pentru 1262 3058 207,0| 2061 3230|3230
actiuni culturale
3. | Cheltuieli de capital 0,0 0,0 0,0 0,0 8.0 8.0

Concluzii: Prin fundamentarea corectd a cheltuielilor totale si pe destinatii, acestea nu au
depdsit nivelurile maxime ale veniturilor totale, situatiile financiare anuale fiind echilibrate la
toate capitolele, inregistrindu-se unele mici economii. Cheltuielile cu colaboratorii sunt

incluse la pet. 2.1 din tabelul de mai sus.

2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie.

fn perioada anilor 2016-2018 au fost previizute in Proiectul de management si au fost

realizate urmitoarele programe si proiecte culturale:

- lei -
Deviz Deviz )
Nr. . . Observatii,
Programul/proiectul estimat/ | realizat/ . .
Crt. comentarii, concluzii
program | program
0 2) 3) 4) 5)
Conservarea culturii traditionale specifici
1. judefului Botosani, cu urmatoarele proiecte Proiectele  prevazute
de cercetare: au  fost  realizate
|.Studiu privind cultura traditionala din integral prin efortul
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judetul Botosani (Privire analitica asupra

subzonei Valea Siretului: Mihdileni, V.

Cémpului, Candesti, Bucecea, Vladeni); 13.000 1.968
2.Descrierea obiceiurilor specifice Sf. Pentru perioada 2019-
Andrei in judetul Botosani, 2021 ne propunem
3.Cercetarea etnografici a ansamblului proiecte de mai mare
vestimentar popular a ariei geografice anvergurd §i realizarea
Botosgani; de DVD-uri, pentru
4.Protejarea si tezaurizarea valorilor care vor fi necesare
reprezentative ale traditiilor §i creatiei resurse financiare
populare din judet importante
Promovarea folclorului muzical-coregrafic,

2, cu urmitoarele proiecte culturale:
1.Festivalul-concurs  ,Safule, mandri
gradind” — Bucecea;
2. Festivalul International al Jocului,
Portului si Mestesugurilor;
3.Festivaluri folclorice zonale: Lunca,
Stiuceni, Tudora, Flaméanzi, Vorona;
4. Festivalul Fanfarelor;
5.Festivalul datinilor si obiceiurilor de
iarmd ,,Asa-i datina stribund” - V£
Cémpului; Acest program va fi
6.Festivalul ,.Din stribuni, din oameni actualizat pentru
buni...” datini si obiceiuri de iarn#; 314.780 291.878 | perioada 2019-2021
7.Festivalul ,George Hazgan™;
8. Festivalul tarafurilor traditionale
»~Constantin Lupu™;
9.Participarea  formatiilor artistice la
festivalurile de gen din tari;
10. Serbarile pidurii — Vorona;
Promovarea creatiei literare traditionale si

3. contemporane, cu urmétoarele proiecte
culturale: Acest program va fi
1. Zilele ,,Mihai Eminescu” 13-15 ianuarie actualizat pentru
2.Festivalul-concurs  de  poezie si| 158.900 133489 | perioada 2019-2021
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I T T
“Finterpretare critica ,,Porni Luceafarul...”;

i

Y3, §g¢ﬁﬁonle iernii- 1 - 28 februarie;

/§/ tori pe meleaguri natale ;

LU Esdntainirea anuald a scriitorilor botosdneni;
6. Editarea revistei proprii.,,Tara de Sus™; .

7. Editarea unor lucrari de referintd privind

cultura si arta botos@ineana

4. Dezvoltarea artelor vizuale (plastice,
fotografice, filme documentare, etc), cu

urmitoarele proiecte culturale:

1. Tabard de picturda ,Un penel pentru
credintd” - Vorona;

2. Expozitie de Arta fotografici;
3.Festivalul Filmului Documentar
Etnografic Botosani;

4. Salonul National de Arta Naivd —

Botosani.

Acest program va fi
actualizat pentru

perioada 2019-2021

Dezvoltarea mestesugurilor traditionale si
promovarea mesterilor  populari, cu
urmitoarele proiecte culturale:

1. Targul martisorului-Botosani, 28 febr.-1
martie;

2. Targul mesterilor populari — Botosani,
23 aprilie;

3. Tabere de creatie - mestesuguri
tradifionale — localititi cu traditii din judet;
4., Traditie si contemporaneitate —
simpozion despre arta mestesugareasc din
judetul Botosani;

5. Festivalul interjudetean al ouidlelor
incondeiate - Rogojesti

6. Cursuri de formare a formatorilor pentru
instruirea  mesterilor  populari, a

instructorilor de dans si muzica populard.

Acest  program este
apreciat de publicul
vizitator, fiind inclus
in Proiectul de
management pentru

perioada 2019-2021

Promovarea muzicii corale, cu urmitoarele

proiecte culturale:
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I.Festivalul-concurs al cintecului national | 132.650 127.140 | Acest program va fi
romanesc; actualizat pentru
2 Festivalul-concurs 0, ce  veste perioada 201 9-202;,;,,_;,"" .
minunati!”
7. Promovarea altor genuri muzicale (folk,
muzicd usoard, rock, jazz), cu urmitoarele
proiecte culturale :
I.Festivalul-concurs ,Mértisor Dorohoian” Acest program va fi
- Dorohoi; actualizat pentru
. ) . 67.820 65.744 )
2. Festivaluri de muzici folk, rock perivada 2019-2021
— Dorohoi si Ipotesti;
3.Festivalul-concurs”Jurjac”, de
interpretare si creatie pianistic.
8. Dezvoltarea programelor educationale, cu
urmdtoarele proiecte culturale:
I.Dezvoltarea refelei de centre zonale de
educatie permanenti Acest program va fi
2. Intalnirea anuali a referentilor ciminelor 11.050 2.387 | actualizat pentru
culturale din judet - Botosani; perioada 2019-2021
3. Traditii culturale, spirituale si materiale
ale minoritatilor etnice
9. Al O-lea program a
Promovarea culturii si a valorilor nationale,
figurat doar pentru
cu urmétorul proiect cultural: 30.000 30.000
anul 2018
1.Centenarul Marii Uniri. Roménia - 100
10. Cofinantare Proiect ,Artele in dialog Transfer pe proiect in
) 30.000 30.000 )
transfrontalier” luna decembrie 2018
Total: 8+ 8 +10 =26 programe Total: Total:
‘ 850.200 |  706.627

Proiectul de management pentru perioada 2016-2018 a cuprins 8 programe pentru anii

2016-2017 i 10 programe pentru anul 2018 (total = 26 programe) cu 38 de proiecte in anul

2016, 39 proiecte in anul 2017 $i 31 proiecte culturale in anul 2018 (pénd Ia 30.11); pe trei ani

= 108 proiecte culturale . Toate programele si proiectele propuse au fost realizate integral in

intreaga perioadd analizatd. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si realizate) in
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i,ifkii‘s: 533 ot 7/ . - . . . . n .
\\Q@g@gyreleva faptul cd nivelurile prognozate si previzute in bugetele proprii anuale au

asigurat finantarea programelor si proiectelor culturale propuse, cu unele economii in cazul

programului 1, datoritd faptului ¢ nu s-a apelat la colaboratori externi pentru realizarea celor

4 proiecte de cercetare. In acest caz, pentru perioada 2019-2021 vor i nigcesare fonduri~ =

importante pentru a realiza interpretarea, sinteza si conservarea datelor si informatiilor culese

din teren, cét si pentru continuarea cercetirii pe un plan superior.

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (In
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd — spectacole, expozitii,
servicii info-documentare etc.), pe categorii de produse/ servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/ bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate
Veniturile proprii realizate in perioada 2016-2018 sunt urmitoarele: 5.200 lei in anul
2016, 5.370 lei in anul 2017 si 7.000 lei (estimare) in anul 2018, acestea provenind din taxe
pentru participarea concurentilor la diferite concursuri . Avand in vedere ci CJCPLCT.
Botosani nu are dreptul de a organiza evenimente culturale cu bilete de intrare pentru
spectatori, estimdm cA si in viitor nivelul veniturilor proprii se vor situa aproximativ la acelasi
nivel, fiind necesare subventii importante din bugetul judetului Botosani.
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Un procent de aproape 10% din totalul veniturilor proprii inregistrate in anii 2016-
2017 au provenit din Inchirierea mijlocului de transport. in prezent, microbuzul institutiei nu
mai prezintd sigurantd pentru transportul persoanelor.
3.3 Analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.
C.JCP.CT. nu a realizat venituri din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.
4. Solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor
O solutie de viitor pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazd o
reprezintd organizarea cursurilor intensive pentru pregétirea teoreticA si practici a

instructorilor de dansuri populare din cadrul caminelor culturale din judeful nostru in baza
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unor taxe de participare. Aceastd sursd este conditionat, la randul ei de incads

coregraf atestat la Compartimentul de profil din cadrul institutiei.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

- mii lei -
Nr. | Categorii Buget aprobat/ Buget realizat/ Pondere
crt Indicatori aprobati Indicatori realizati %
1. Cheltuieli  totale, din | 2016= 800,00 2016= 687,10 100
care: 2017= 685,00 2017= 636,00
2018= 894,00 2018= 872,00
1.1. | Cheltuieli de personal- | 2016= 395,00 2016= 309,00 45,0
mii lei 2017= 420,00 2017= 372,00 58,5
2018= 502,00 2018= 480,00 55,0
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
- miilei -
Nr. | Categorii Buget aprobat/ Buget realizat/ Pondere
crt Indicatori aprobati Indicatori realizati %
1. Cheltuieli totale - mii lei, { 2016= 800,00 2016= 687,10 100
din care: 2017= 685,00 2017= 636,00
2018= 894,00 2018= 872,00
1.1 | Cheltuieli de capital - 2016= 0,00 2016= 0,00 0,0
mii lei 2017= 0,00 2017= 0,00 0,0
2018= 8,00 2018= 8,00 1,0

Din tabelul de mai sus rezultd cd ponderea cheltuielilor de capital pentru anii 2016-
2017 a fost zero, iar pentru anul 2018 este de 1%.
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie a fost de 100% pentru
intreaga perioada analizati( 2016-2018).

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile)

Cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele
individuale de munci in anul 2016 au avut o pondere de 10,29% (70.708 lei), in anul 2017
ponderea a fost de 4,89% iar pentru anul 2018 se estimeazi o pondere de 5,15%.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar: Cheltuielile totale pe beneficiar se prezinta astfel: 9,67 lei in
anul 2016, 8,89 lei in anul 2017 si 11,76 lei estimat in anul 201 8, din care:
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b) din venituri proprii: 0,75 lei/beneficiar in anul 2016, 0,84 lei/beneficiar in anul 2017 5i 0,87

lei/beneficiar estimat i anul 2018.

E. Strategia, prograniele si planul de actiune pentru indeplinirea-misiunii-specifiee oo

a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
Propuneri pentru intreaga pericadd de management
Analiza SWOT a fost utilizatd pentru dezvoltarea strategiei,a programelor si a planului
de actiune pentru atingerea fiecdrui obiectiv inclus in proiectul de management si al sarcinilor
formulate de autoritate in Caietul de obiective, mentionind directiile de acfiune pe termen
scurt sl mediu.
1. Viziune

Adaptarea continud a activitatii C.J.C.P.C.T. la nevoilor culturale ale populatiei, in
ritmul impus de realitatea socio — economicd si de conditiile eficientizirii acesteia prin
diversificare si imbunatatirii calitative si cantitative, scopul fiind: dezvoltarea artei
spectacolului, a cuktu}ii scrise, a artelor vizuale,a mestesugurilor traditionale si promovarea
unor noi forme de expresie culturald si asigurarea cooperirii culturale la nivel judetean prin
promovarea parteneriatelor intre diferite institutii din tard si din tarile vecine pentru
dezvoltarea educatiei permanente a populagiei. Aceastd viziune va reprezenta axul principal al
activitatii institutiei pentru perioada 2019-2021.

2.Misiune
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale are misiunea
de organizare si desfisurare a programelor i proiectelor de conservare §i promovare a culturii
traditionale din judeful Botosani conform OUG nr.118/2006 si a Regulamentului de
Organizare §i Functionare, cu modificarile si completdrile ulterioare.
3.0biective (generale si specifice)

Tn contextul unei misiuni bine stabilite, pentru perioada anilor 2019-2021 imi propun
urmitoarele obiective : obiectivul principal — Protejarea si punerea in valoare a culturii
traditionale specifica judefului Botogani, cu urmétoarele obiective specifice: a) dezvoltarea
managementului resurselor umane, asigurind o conducere flexibila si democraticd pentru
utilizarea deplind a capacitiitii de actiune a personalului angajat si motivarea acestuia prin
aprecierea justd a performantelor personale ; b) un management economico-financiar care s
asigure o buni fundamentare a bugetului de venituri §i cheltuieli, capabil sa asigure o

finantare corespunzitoare a tuturor programelor , proiectelor i actiunilor culturale pe fiecare
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an, cu respectarea intocmai a legislatici in vigoare ; voi aplica o monitorizare pertft

un control intern periodic ferm cu scopul de a evita aparitia unor riscuri major

mentinerea/actualizarea proiectelor culturale deja consacrate, concomitent cu actiunea de

dezvoltare a ariei de cuprindere prin lansarea a cel putin 7 proiecte culturale noi si renuntarea
la altele cu eficacitate scizutdi si costuri mari ;consolidarea statutului creatorilor st artistilor
amatori performeri si protectia culturii traditionale impotriva agentilor poluanti; organizarea
unor manifestari cultural-artistice care si satisfaci asteptarile publicului; d) managementul
administrativ: dacd va fi necesar, voi dispune modificarea/ actualizarea ROF, a
Regulamentului Intern si a Codului de etica si integritate si efectuarea unor analize periodice
privind atingerea obiectivelor propuse prin proiectul de management si ale performantelor
profesionale ale angajatilor; e) promovarea artistilor amatori, creatorilor si mesterilor populari
prin participarea lor la festivaluri si concursuri; f) atragerea altor oameni de culturi la actul de
decizie, in scopul elaboririi unei strategii de actiune pe termen mediu; g) promovarea
creatiilor populare si creatorilor prin intermediul proiectului editorial; h) dezvoltarea unui
sistem de parteneriate cu institutii similare din fard si din striinitate in scopul promovirii
culturii botosanene si a mobilitdfii artistilor amatori. Toate obiectivele vor fi comunicate
intregului personal al institutiei si , ulterior, impértite si distribuite nivelurilor de executie
pentru a fi realizate integral. Intrucét spatiul din cadrul proiectului de management este
limitat, aceste obiective devin de tip SMART prin detalierile de la punctele 6,7 si 8 si de la
lit. F, punctul 3.
4.Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management
Cheia succesului oricarei institutii de culturd std in stabilirea unei strategii culturale de
cétre manager care s asigure realizarea Proiectului de management in conditii de eficacitate
si calitate a programelor culturale. imi propun si aplic o strategie culturali cu urmitoarea
structurd: viziune, misiune, obiective, programe/proiecte majore, organizare, metode,
proceduri, surse de finantare , plan de marketing. Strategia, programele si planul de actiune
ale managerului C.J.C.P.C.T. pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei, conform
sarcinilor formulate de Consiliul Judefean Botogani se intemeiazi pe doua direc(ii principale:
a) reevaluarea obiectivelor i a planului de marketing pe baza unei diagnoze a
realitafii culturale §i a asteptirilor publicului, cu incadrarea in cerintele Strategiei de

dezvoltare economico-sociala a judetului Botosani, capitolul ,,Culturd’;
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\i&%@g =pé§ﬁféte zero realizarea unui dialog real, activ si permanent intre Centrul Judefean

pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, administratiile publice orasenesti si
comunale (inclusiv ciminele culturale) si publicul spectator, alfi parteneri si colaboratori
care si asigure cel “putii doud deziderate: pe de o parte, cultura sa asigure un climat
educativ armonios si atractiv pentru toate categoriile sociale; pe de altd parte, suntem
constienti ca administratia publicd a judefului Botosani si mediul economic genereaza
resursele necesare sustinerii financiare pentru dezvoltarea ofertei noastre culturale.

Sinteza strategiei culturale:

a) protejarea, valorificarea si promovarea tezaurului culturii botogénene prini aplicarea
programelor si proiectelor culturale propuse peniru anii 2019-2021 previazute la lit. E,
punctele 6 si 7 ale prezentului proiect de management; acestea vor fi programate anual prin
tntocmirea unor calendare minimale, cuprinzind §i o estimare a resurselor binesti pentru
fiecare proiect si actiune in parte;

b) cooperarea cu toate agezimintele culturale si cu alte institufii similare din judetul
Botogani si din alte judete ale Roméniei prin dezvoltarea parteneriatelor; ca urmare,
C.J.C.P.C.T. va avea rolul de unic organizator, cét si de partener;

¢) elaborarea si prezentarea unor oferte culturale (programe si proiecte) in consens cu

asteptirile tuturor categoriilor de spectatori; pe baza concluziilor studiilor realizate in ultimii 3
ani si a consultrilor cu diversi oameni de culturd, actualul proiect de management cuprinde
atht programe si proiecte culturale care si-au dovedit eficacitatea si atractivitatea, cat si altele
inedite, care vor fi organizate in premierd;

d) practicarea unui management cultural modern, utilizand cele mai bune practici din
domeniu, concomitent cu o gestionarea corectd, eficientd si legald a resurselor umane si
materiale de care dispune institutia; in acest sens, imi propun si realizez intdlniri si
simpozioane anuale pe probleme de management cultural cu participarea referenfilor
ciminelor culturale din judet, precum si aplicarea unor programe de perfectionare
profesionald la nivelul instituiei;

e) actualizarea §i aplicarea sistemului intern de control managerial, vizand:
supravegherea, verificarea §i analiza periodicd a activititii institutiei si a compartimentelor
functionale; imbunitatirea contribufiei comisiei de monitorizare pentru actualizarea sistemului
de control intern/managerial; actualizarea, dupi caz, a procedurilor operafionale §i de sistem
1a nivelul compartimentelor si a referentilor institutiei in asa fel incat toate proiectele culturale

sd atingd rezultatele preconizate iar sistemul logistic si de organizare si devind mai eficient.
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5.Strategia si planul de marketing
Pentru anii 2019-2021 voi elabora si aplica un nou plan de marketing, )
urmatoarele probleme ale serviciilor oferite de C.J.C.P.C.T.: a) analiza atenti a factoi ogﬁjzfﬁ; g
interni §i externi in care 1si desfasoard activitatea instituia noastrd; b) creionarea politicilor
publice de conservare §i promovare a culturii traditionale; ¢) segmentarea si cunoasterea
asteptarilor publicului in functie de varstd, mediul de viatd, nivel de asteptare si de infelegere
a actului cultural; d) comunicarea cu publicul si, in general, cu mediul extern si asigurarea
publicitafii. Planul de marketing pentru pericada 2019-2021 se va intitula »Marketingul
cultural — instrument al studierii pietei culturale actuale”.Acesta va viza: cunoasterea
beneficiarilor §i previzionarea segmentului de piafi detinut de institutia noastrd, care si
faciliteze organizarea si desfisurarea unor proiecte culturale pe o arie geografici extinsa prin
punerea in aplicare a parteneriatelor cu centre culturale din alte judete ale Roméniei (dacd
bugetul ne va permite). In general, planul de marketing se va axa pe satisfacerea nevoilor
culturale ale unor categorii variate de public; publicul avut in vedere este cel din judetul
Botosani, dar si turistii strdini, grupuri cu anumite caracteristici, marcarea unor evenimente
deosebite ale natiunii roméne (Ziua Nationald a Roméniei, Unirea Principatelor )sau
aniversarea unor mari personalititi ale culturii botosinene. Sub coordonarea managerului, toi
referentii C.J.C.P.C.T. vor prelua si problemele de marketing intrucét nu existd un post special
in statul de functii cu aceastd atributie. Vom asigura intocmirea si distribuirea unor
chestionare de opinie pe céte 2-3 egantioane de spectatori, vom organiza consultdri periodice
cu diferite categorii de public si cu oamenii de culturd, intocmind cate un studiu anual pentru
cunoas,;terea' profilului beneficiarului si a asteptarilor acestuia. Rezultatele studiilor vor fi
prezentate Consiliului de specialitate in vederea stabilirii unor misuri concrete pentru
imbundtatirea conlucririi intre C.J.C.P.C.T. si beneficiari.
6. Programe propuse pentru infreaga perioadd de management
Avand iIn vedere rezultatele bune obtinute in ultimii 3 ani, peniru perioada de
management 2019-2021 imi propun si realizez urmitoarele programe, cu o viziune
imbunitatita:
- programul 1 — Cercetarea patrimoniului cultural imaterial din judeful Botosani;
-programul 2 — [zvoare folclorice botoginene (program nou);
- programul 3 - Promovarea creatiei literare traditionale si contemporane;
-programul 4 - Dezvoltarea artelor vizuale (plastice, fotografice, grafici);
-programul 5 - Mestesuguri traditionale; promovarea mesterilor populari;

-programul 6 - Dezvoltarea muzicii corale ;
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'_.émul 7 - Promovarea altor genuri muzicale;
pré?gramul 8 - Comunicare/Marketing cultural/Publicatii (program nou).

Din cele 8 programe propuse pentru anii 2019-2021, doud sunt in premierd (nr. 2 si

nr.8), iar celelalte sunt actualizate sau, dupd caz, reformulate pentru a rispunde cét mai

~bine asteptarilor beneficiarilor mogtriz
7. Proiectele din cadrul programelor
Programul 1 cuprinde 7 proiecte de cercetare pe trei ani: Descrierea academicd a dansurilor
populare specifice judetului Botosani; Cercetarea datinilor si obiceiurilor de iarnd din zona
etnograficd Botosani; Ciimasa de sarbdtoare din colectia muzeald Hlipiceni ; Descrierea nuntii
traditionale din judetu! Botosani repartizate astfel:2 in 2019,2 in 2020 si 3 In 2021;
Programul 2 cuprinde un numir de 42 proiecte culturale pe trei ani;
Programul 3 cuprinde un numir de 14 proiecte culturale pe trei ani;
Programul 4 cuprinde un numdr de 9 proiecte culturale pe trei ani;
Programul 5 cuprinde un numir de 15 proiecte culturale pe trei ani;
Programul 6 cuprinde un numdr de 12 proiecte culturale pe trei ani;
Programul 7 cuprinde un numir de 6 proiecte culturale pe trei ani;
Programul 8 cuprinde un numir de 9 proiecte culturale pe trei ani.
Masuri complementare pentru anii 2019-2021: a) conservarea patrimoniului cultural imaterial
specific local/zonal/judetean prin:arhivarea si digitalizarea documentelor (manuscrise,
materiale audio-video); crearea unei arhive a evenimentelor organizate de institutie Tn anii
2019-2021; crearea unei arhive a ansamblurilor folclorice si a formatiilor de dansuri populare,
grupuri vocale, solisti si rapsozi populari din judeful Botosani; dezvoltarea bancii de date
privind patrimoniul cultural imaterial (obiceiuri, traditii, mestesuguri traditionale), cu
accesibilitate facila In scopul cercetarii curente de citre persoanele interesate. Toate proiectele
culturale propuse pe fiecare program si pe ani sunt descrise concret la lit. I/, punctul 3 din
prezentul proiect de management.
8.Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Proiectul de management prevede organizarea altor activitati specifice institutiei care sa
marcheze date importante din viata natiunii romane: 24 ianuarie — Unirea principatelor
roméne, Ziua Nationald a Roméniei (1 Decembrie) sub genericul ,, Fil romén!”, lansarea unor
lucrari de referinid editate de C.J.C.P.C.T., acordarea sprijinului logistic si financiar (dacd
bugetul va permite) unor formatii si ansambluri artistice pentru a participa la festivaluri de

gen din alte judete ale Romaniei sau in alte state etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum §i a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. Categorii Anul Anul Anul

crt 2019 2020 2021

1. | TOTAL VENITURI, din care: 1.350,0 1.620,0 1.760,0
1.a. venituri proprii, din care 7,0 7.0 7.0
l.a.1. venituri din activitatea de bazi 7,0 7,0 7.0
1.a.2. surse atrase 0,0 0.0 0,0
1.a.3. alte venituri proprii 0,0 0,0 0.0
1.b. subventii/alocatii 1.343,0 1.613,0 1.753,0
1.c. alte venituri 0,0 0,0 0,0

2 TOTAL CHELTUIEL], din care: 1.350,0 1.620,0 1.760,0
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 775,0 G25,0 1.000,0
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 775,0 925,0 1.000,0
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0,0 0,0 0,0
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii 575,0 695,0 760,0

din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 430,0 450,0 500,0
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 10,0 20,0 20,0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0,0 30,0 25,0
curente

2.b.4. Cheltuieli de intrefinere 65,0 70,0 80,0
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 0,0 0,0 0,0
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 70,0 125,0 135,0

Proiectia bugetelor de venituri si cheltvieli pentru anii 2019-2021 cuprinde estimarea
majordrilor salariale pentru personalul angajat al institutiei, o majorare estimati a preturilor si
tarifelor la nivelul inflatiei anuale pentru achizitionarea de bunuri si servicii necesare
functiondrii C.J.C.P.C.T. si a realizarii programelor si proiectelor culturale, precum si
costurile partiale pentru achizitionarea unui microbuz (in leasing).

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului= 216.000
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(72.000 beneficiari anual x 3 ani= 216.000)
2.1. la sediu = 111.000 beneficiari
2.2. In afara sediului(in judet) = 105.000 beneficiari
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