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Proiect
Nr. 8 din 18.01.2022

HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanta selectati pentru masurarea performantei
Societatii NOVA APASERY S.A. Botosani si a administratorilor acesteia si mandatarea
reprezentantilor autorititii publice tutelare Tn vederea negocierii indicatorilor de
performanta pentru perioada 2021-2025

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinta ordinara la data de 2022,

urmare adreselor Societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 20900/24.12.2021 si
281/06.01.2022, inregistrate la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 23303/28.12.2021, respectiv
415/06.01.2022,

analizand Referatul de aprobare nr. 1061 din 17.01.2022 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani, prin care se propune aprobarea indicatorilor de performantd selectati pentru
masurarea performantei Societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia
si mandatarea reprezentantilor autoritatii publice tutelare in vederea negocierii indicatorilor de
performantd fundamentati pe baza Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025,

avand Tn vedere: - Raportul de specialitate comun nr. 1062 din 17.01.2022 al Directiei
Servicii Publice si Directiei Juridica, Administratie Publica Locala din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Botosani,

- Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

- Avizul Comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplina, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare si parteneriate,

- Decizia Consiliului de Administratie nr. 17/08.12.2021,

in conformitate cu: - art. 10, 16, 17 si 20 din Anexa nr. 2 a Hotardrii nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- art. 2 pct. 3 lit. b), art. 3 pct. 2 lit. f) si art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

n temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), d) si f), alin. (2) lit. d), alin.(5) lit. m) si art. 196 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

hotaraste:

Art. 1. Se aproba obiectivele si indicatorii de performantd selectati pentru masurarea
performantei Societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia, respectiv:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei Societatii NOVA APASERV
S.A. Botosani (IPM);

b) indicatori - cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratorii Societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani (ICP).
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Art. 2. Se acorda mandat pentru a negocia indicatorii de performanta fundamentati pe baza
Planului de Administrare pentru 2021-2025, cat si a Scrisorii de Asteptari, urmatorilor reprezentanti
ai autoritatii publice tutelare:

1. dl/dna consilier judetean: :
dl/dna consilier judetean: ;
dl/dna consilier judetean: ;
dl/dna consilier judetean: ;
dl/dna consilier judetean:

a s~ wnN

Art. 3. Directia Servicii Publice si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,AQUA
Botosani” vor asigura asistenta de specialitate pe parcursul activitatii de negociere.

Art. 4. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, persoanele nominalizate la art. 2, A.D.l. ,AQUA Botosani” si Societatea NOVA
APASERYV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Avizat pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel - Stelica BEJENARIU

PRESEDINTE,
Doina Elena FEDEROVICI

Botosani
Nr. din 2022
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ANEXA LA
2022
(nr. file = 11)

H.C.J. Botosani nr. din

TABEL NR. 1: LISTA CU INDICATORII DE PERFORMANTA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI SOCIETATII NOVA

APASERY S.A.BOTOSANI - (2021 — 2025)

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

Categoria de
indicatori

DENUMIRE INDICATORI/EXPLICATIE

1. Lichiditate

Capitalul de lucru

Reprezinta o analiza a resurselor disponibile imediat, care ar putea fi folosite pentru realizarea
obligatiilor pe termen scurt.

Fluxul de numerar operational

Insumarea fluxurilor de incasari din operatiuni comerciale regulate

Rotatia numerarului (365/Ciclu
numerar)

Numarul de momente cand numerarul revine la intreprinderea publica pentru o perioada de un
an

Fluxul de numerar din activitatile de
investitii

Indica masura in care sumele alocate investitiilor au generat fluxuri pozitive pentru firma si
pozitia adoptata pe piata.

Fluxul de numerar din activitati de
finantare

Arata puterea financiard a unei Intreprinderi publice, evidentiind evolutia numerarului primit de
la investitori.

Formula: (Numerar primit din emiterea stocurilor sau datoriilor) - (numerar platit ca dividende
si redobandirea datoriilor/stocurilor) = (Flux de numerar din activitati de finantare)

Fluxul de numerar

Suma totald de bani care se transfera in cadrul si in afara intreprinderii publice

Ciclul de conversie al numerarului

Arata cantitatea de timp necesara intreprinderii publice pentru vinderea stocurilor, incasarea
creantelor si achitarea datoriilor.

Viteza de rotatie a creantelor

Rata la care o intreprindere publica isi colecteaza creantele.
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Formula (Vanzari nete de creditare)/(Creante medii) = (Viteza de rotatie a creantelor)

Creante

Suma de bani datoratd unei intreprinderi publice de clientii sai

Rata de rotatie a datoriilor

Rata la care o intreprindere publica isi plateste furnizorii si alte cheltuieli.
Formula: (Total achizitii furnizor)/(Datorii medii catre furnizori)

Rata datoriilor catre furnizori

Arata suma de bani pe care o intreprindere publica o datoreaza furnizorilor sai.

Numar/Procent al facturilor restante

Facturile care raman neplatite dupa data scadenta

2. Cost

Cheltuieli totale

Reprezinta totalitatea costurilor suportate de o intreprindere publica in timpul unei perioade de
raportare (inclusiv marketing, vanzari si costuri operationale).

Costuri VAG

Costurile de exploatare a unei intreprinderi publice - inclusiv de vanzare si cheltuieli generale si
administrative - sunt denumite in mod colectiv VAG.

Cheltuieli de vanzari

Costurile suportate de departamentul de vanzari - inclusiv salarii i comisioane.

Cheltuieli de marketing

Cuprinde totalitatea costurilor suportate de departamentul de marketing, inclusiv publicitate,
salarii, cercetare si studii.

Rata de rotatie a stocurilor

Numarul de situatii in care o intreprindere publica este in masura sa vanda stocurile sale intr-0
perioada de timp data.
Formula: (Vanzari)/(Stocuri) = (Rata de rotatie a stocurilor)

Costul pe unitate

Pretul pentru a produce, a depozita si a vinde o unitate a unui anumit produs, inclusiv costurile
fixe si variabile de productie.
Formula: ([Cost variabil] + [Cost fix])/(Numar unitati produse) = (Cost pe unitate)

Cost per angajare

Costul mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele de publicitate, recomandari angajat,
cheltuieli de deplasare, cheltuieli de relocare si costurile agentiei de recrutare.
Formula: (Cheltuieli angajare noua)/(Numar angajari noi) = (Costul per angajare)

Costul bunurilor vandute (COGS)

Reprezinta costul materialelor si al fortei de munca direct utilizate pentru a produce un bun.

Cheltuieli anuale medii pentru a servi
un singur client

Reprezintd suma medie necesara pentru a servi un singur client.
Formula: (Cheltuieli totale)/(Clienti totali) = (Cheltuieli anuale medii pentru a servi un singur
client)

Cost achizitie client

Costul obtinerii unui client nou

Cost de exploatare si intretinere/total
costuri

Procentul costurilor cu forta de

Costul fortei de munca in raport cu toate costurile poate fi masurat prin Tnsumarea tuturor

Pagina 2 din 11




munca

salariilor si
impartirea la costurile totale ale societatii intr-o anumita perioada de timp.
Formula: (Costuri salariale)/(Costuri totale ale societatii) = (Procent cost fortd de munca)

Cheltuieli asistenta de sanatate per
salariat actual

Pretul total al costurilor de asistenta de sanatate impartit la toti angajatii ofera o intelegere a
caracterului complet al planului de asistentd medicala al unei societati.

3. Datorie

Rata lichiditatii curente ("Testul
Acid")

Arata capacitatea unei intreprinderi publice de a-si indeplini orice datorii financiare pe termen
scurt, cum ar fi facturile viitoare.
Formula: (JActive Curente] - [Stocuri])/(Pasive curente) = (Rata lichiditatii curente)

Raport pret-castig (P/E)

O evaluare multipla a capitalului propriu care compara pretul unei actiuni al unei intreprinderi
publice cu castigurile sale per actiune.
Formula: (Valoare de piata per actiune)/(Castiguri per actiune) = (Raport pret-castiguri)

Raportul datorii-capital propriu

Maisoara modul in care o intreprindere publica isi finanteaza dezvoltarea si foloseste investitiile
actionarilor.
Formula: (Total datorii)/(Capital propriu actionari) = (Raportul datorii-capital propriu)

Nivelul datoriei

Valoarea datoriilor pe care o intreprindere publica le are in prezent.

Lichiditatea generala

Masoara capacitatea unei intreprinderi publice de a-si plati toate datoriile intr-o anumita
perioada de timp.
Formula: (Active curente)/(Pasive curente) = (Lichiditatea generald)

Restante

Datorii care nu sunt de incasat si adesea amortizate ca si cheltuieli.

4. Investitii

Niveluri de economii datorate
eforturilor de Tmbunatatire

Multe intreprinderi publice se gandesc sd investeasca Tn imbunatatiri sau operatiuni de fuziune
(sau chiar societati). Acesti indicatori-cheie de performanta analizeaza valoarea economiilor
obtinute ca rezultat al acestor investitii.

Inventar active

Costul marfurilor achizitionate sau fabricate, dar care nu sunt inca vandute, poate fi un bun
indicator principal cu privire la pregétirea in vederea cresterii sau chiar a unei cresteri incete.

Timpul pentru pragul de rentabilitate

Timpul necesar ca o intreprindere publica sa atingd pragul de rentabilitate a investitiilor sale
ntr-un nou produs sau proces. In cazul in care costurile sunt mari la inceput, aceastd masura
ajuta la determinarea perioadei de timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.

Procentul de investitii

Folosit pentru masurarea investitiilor in diferite domenii de activitate ( alimentare cu apa,
colectare si epurare ape uzate, etc.). De exemplu, se poate masura procentul investitiei In
produse ecologice vs. investitii totale in produse globale.

Formula: (Valoarea investitiei)/(Capital total cheltuit) = (Procentul de investitii)
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Numarul investitiilor de capital-cheie
care respecta sau depasesc asteptarile
ROI

Se poate baza pe planul de investitii sau pe rezultatele investitiilor anterioare. Util pentru
intreprinderile publice care investesc in multe proiecte de capital.

5. Venituri

Volumul de vanzari

Valoarea vanzarilor obtinuta intr-o perioada de raportare si exprimata intr-un numar de unitagi
vandute

Acuratetea prognozarii vanzarilor

Proximitatea cantitatii de vanzari prognozata la cantitatea efectiva de vanzari

ROI cercetare si dezvoltare

Venitul generat prin investirea banilor in cercetare si dezvoltare.
Formula: ([Castig din investitii] - [Costurile investitiei])/(Costurile investitiei) = (ROI cercetare
si dezvoltare)

Venit per angajat cu norma intreaga

Arata cat de scump se conduce o intreprindere publica.
Formula: (Venit)/(Numar angajati cu norma intreagd) = (Venit per angajat cu norma intreaga)

Rata de crestere a venitului

Rata la care venitul unei intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] - [Venit anterior])/(Venit anterior) = (Rata de crestere a venitului)

Venit

Venitul total pe care il obtine o intreprindere publica.
Formula: (Pretul bunurilor) x (Numarul de bunuri vandute) = (Venit)

Venit operational

Profitul obtinut din operatiuni dupa scaderea cheltuielilor operationale.
Formula: (Venit brut) - (Cheltuieli operationale) - (Depreciere si amortizare) = (Venit
operational)

Venit net

Valoarea vanzarilor dupa scaderea reducerilor, returndrilor si a bunurilor deteriorate.
Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Venit net)

EBT (Profit obtinut inainte de plata
impozitului)

Arata profitul realizat de o intreprindere publica dupa luarea in calcul a COGS (costurile
bunurilor vandute), a dobanzilor, cheltuielilor administrative (VAG), inainte de scaderea
impozitului.

Formula: (Venit) - (COGS) - (Dobanda) - (VAG) = (EBT)

EBITDA (Rezultatul brut al
exploatarii)

Masoara profitul dupa efectuarea cheltuielilor si dupa scaderea dobanzii, impozitului,
deprecierii $i amortizarii.

Formula: (Venit) - (Cheltuieli care exclud dobanda, impozitul, deprecierea si amortizarea) =
(EBITDA)

Volumul anual mediu de vanzari per
client

Reprezinta cantitatea medie de vanzari per client, exprimata in valuta.
Formula: (Vanzari totale)/(Total clienti) = Volum anual mediu de vanzari per client

Utilizarea activelor

Totalul veniturilor obtinute raportat la totalul de active detinute de o intreprindere publica
Formula: (Venituri totale)/(Total active) = (Utilizarea activelor)
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Cota-parte potential client Indicator care masoara cota din cheltuielile totale ale unui client in raport cu produsele si
serviciile societatii.

Profit Tnainte de plata dobanzilor si Un indicator al profitabilitatii societatii, ce indica profitul obfinut inainte de plata dobanzilor si a
impozitului (EBIT) impozitului

Formula: (Venit) - (COGS) - (Cheltuieli operationale) sau Profit din exploatare + Venituri
financiare = (EBIT)

6. Altele, - indicatori de performanta/conditionalitati stabiliti prin:
conform 1. Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii, care se avizeaza anual de catre Consiliul de Administratie al societatii, de A.G.A.
cerintelor A.D.I. “AQUA Botosani” si se aproba de catre Adunarea Generald a Actionarilor Societatii NOVA APASERV S.A. in baza
legale mandatelor speciale acordate de actionari;
2. Contractul unic de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare prin concesiune - JUDETUL
BOTOSANI;

3. Contractele de finantare UE, contractele de imprumut IFI.

CATEGORIA INDICATORILOR NEFINANCIARI DE PERFORMANTA

OPERATIONALI GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Politici social guvernamentale (egalitatea de gen, munca, sanatate 1. Strategia intreprinderii este dezvoltata si aprobata la timp

etc.)

2. Calitate servicii/produse (valoare) 2. Revizuirea si raportarea la timp a progresului strategiei intreprinderii

3. Acoperire servicii/produse (disponibilitate) 3. Stabilirea, revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai
intreprinderii

4. Productivitatea activelor (adecvarea activelor, utilizarea capacitatii) 4. Stabilirea politicilor managementului de risc $i monitorizarea riscului

5. Satisfactia clientilor 5. Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului

6. Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora 6. Se stabilesc si se respecta politicile de transparentd si comunicare

7. Strategie de investitii i implementare 7. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului

8. Altele, conform cerintelor legale 8. Stabilirea si revizuirea periodica a politicilor de remuneratie a
administratorului si directorului

NOTA:

1) Reprezentantii mandatati de catre CJ Botosani vor stabili nivelul/intervalul valoric al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari care
fac obiectul negocierii si aprobarii in AGA (pentru perioada de executie a mandatelor administratorilor).
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TABEL NR.2: LISTA CU INDICATORII — CHEIE DE PERFORMANTA SELECTATI iN VEDEREA FOLOSIRII CA BAZA PENTRU
NEGOCIERE CU ADMINISTRATORII SOCIETATII NOVA APASERV S.A.BOTOSANI, iN VEDEREA ACORDARII COMPONENTEI

VARIABILE A REMUNERATIEI (2021 - 2025)

Nr. INDICATORI CHEIE DEFINIRE INDICATOR DOMENIU DE APLICARE
crt. DE PERFORMANTA PONDERILE ICP - %
Administratori | Administratori
neexecutivi executivi
1. FINANCIARI 5-20% 25-50%
1.1 | LICHIDITATE
1.1.1 | Perioada de recuperare a | Creante/(vanzari anuale/360). - -
creantelor Acest indicator arata de cate zile este nevoie ca o vanzare sa se transforme in
intrare de numer. O valoare mica (<30) arata o companie cu o lichiditate buna.
1.1.2 | cash-flow disponibil Exprima capacitatea efectiva a societatii de a remunera actionarii si creditorii. - -
(CFD) Este efectiva deoarece nu ia in calcul impozitul pe profit.
Formula de calcul:
CFD = CFDact + CFDcr
CFDact = RN - (CPR1 - CPRO)
CFDcr = CHD - (DATFINL1 - DATFINO)
RN = rezultatul net
CHD = cheltuiala cu dobéanda
CPR = variatia capitalurilor proprii
DATFIN = variatia datoriilor financiare pentru care s-au platit dobanzi in
perioada analizata
1.1.3 | Lichiditatea imediata (LI) | Reprezinta masura in care pot fi acoperite datoriile totale exigibile din - -

lichiditati si depozite la vedere. Daca se lucreaza cu date previzionate/bugetate
datoriile curente trebuie obligatoriu sd includa si ratele scadente in perioada
analizata ale datoriilor pe termen mediu si lung. Acuratetea indicatorului va fi
mult mai ridicata. Valoarea trebuie s fie supraunitara. In practici se obtine, de
regula, 0,8.

Formulade calcul: LI=T/PLC, PLC=DC+RC
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T = trezoreria

PLC = plati curente

DC = datorii curente

RC = ratele scadente Tn ultima perioada analizata ale datoriilor pe termen
mediu si lung

114

Lichiditatea generala (LG)

Reprezintd masura in care pot fi acoperite pasivele curente din activele
curente. Daca se lucreaza cu date previzionate/bugetate datoriile curente
trebuie obligatoriu s includa si ratele scadente in perioada analizata ale
datoriilor pe termen mediu si lung. Acuratetea indicatorului va fi mult mai
ridicata. Valoarea trebuie sa fie supraunitara: > 1,3.

Formula de calcul: LG =ACR/PLC; PLC=DC+RC

ACR = active circulante

PLC = plati curente

DC = datorii curente

RC = ratele scadente in ultima perioada analizata ale datoriilor pe termen
mediu si lung

1.2

COST

121

Cheltuieli la 1000 lei
venituri

(Cheltuieli totale/venituri totale) x 1000

1.2.2

Ponderea cheltuielilor cu
personalul in cifra de
afaceri

(Cheltuieli cu personalul/cifra de afaceri )x100

1.2.3

Ponderea cheltuielilor de
personal in cheltuiala
totala (PCPCT)

Indicatorul nu are o valoare standard sau un anumit trend dar trebuie sa se
incadreze in politica de salarizare adoptata de conducere. Ceea ce trebuie
respectat din punct de vedere economic este indicele de crestere al celor doua
cheltuieli: indicele de crestere al cheltuielilor de personal sa nu-1 depaseasca
pe cel al cheltuielilor totale. Formula de calcul:

PCPCT =CHP/CT X 100

CHP = cheltuieli de personal

CT = cheltuieli totale

1.2.4

Valoarea anuala a
cheltuielilor neeligibile

Cheltuieli neeligibile realizate raportat la cheltuielile neeligibile planificate si
aprobate de catre finantator. (%)
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aferente proiectelor de
investitie

1.3 | DATORIE
1.3.1 | Perioada de rambursare a | Datorii curente/(costuri operationale/360).
datoriilor Acest indicator arata de cat timp are nevoie o companie pentru a-si plati
datoriile comerciale. Provizioanele pentru depreciere nu se include in calculul
costurilor operationale. O valoare a acestui indicator >90 indica faptul ca
operatorul are intrazieri de plata sau beneficiaza de conditii laxe de creditare
din partea furnizorilor.

1.3.2 | Rata de rotatie a datoriilor | Rata la care o intreprindere publica isi plateste furnizorii si alte cheltuieli.
Formula: (Total achizitii furnizor)/(Datorii medii catre furnizori)

1.2.3 | Gradul de indatorare (GI) | Evidentiaza limita pani la care societatea isi finanteaza activitatea din alte
surse decat cele proprii (credite, datorii la stat si furnizori). Indicatorul este
inversul solvabilitatii patrimoniale, suma rezultatelor celor doi indicatori
trebuind sa fie 100%. In conditii normale de activitate gradul de indatorare
trebuie sa se situeze in jur de 50%. O limita sub 30% indica o rezerva in
apelarea la credite si imprumuturi iar peste 80% o dependenta de credite,
situatie alarmanta.

Formula de calcul:
Gl =(DT/AT) x 100
DT = datorii totale
AT = activ total
1.4 | INVESTITII
1.4.1 | Durata anuala de executie | Exprima perioada de timp necesara realizarii proiectului de investitii,
a proiectelor de investitii | respectiv perioada in care se consuma resursele investitionale , (%)
cu finantare din fonduri
publice
1.4.2 | Eficienta investitiei - Calculata ca diferenta intre suma veniturilor nete actualizate si

valoarea actualizata neta

cheltuielile initiale de investitii;

-se calculeaza pentru investitia realizata prin proiectul de contorizare,
denumit:,, Achizitie cu montaj (inlocuire), de contoare de apa rece
(preechipate cu module radio si citire la distantd) in vederea monitorizarii
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consumului de apa inregistrat de catre clientii S.C. NOVA APASERV S.A.
Botosani -scari de bloc din municipiul Botosani”

1.4.3

Gradul anual de realizare
a investitiilor aferente
contractului/lor de
finantare din resurse
atrase( UE, Buget
national, IFI, etc)

Procent (fizic /valoric), valoarea anula a investitiilor realizate raportat la
valoarea anuali a investitiilor conform graficului de planificare aprobat
de finantator . (100%)

1.5

VENITURI

151

Rata profitului brut

(profit brut/cifra de afaceri)x 100 , %

152

Rentabilitatea exploatarii
(RE)

Masoara performanta profitului din exploatare. Trebuie sa fie in crestere
continuad si sd asigure acoperirea rezultatului financiar si a celui extraordinar.
O rentabilitate buna se obtine daca rezultatul trece de 15%.

Formula de calcul:

RPE = (PE / AT) x 100

PE = profit din exploatare

AT = activ total

153

Productivitatea muncii
(PM)

Masoara eficienta folosirii factorului uman.
Formula de calcul:

PM = PE /NS, (mii mc/salariat)

PE = productia exercitiului

NS = numarul mediu de salariati (pentru PM anuald)

2. NEFINANCIARI
2.1 | ICP OPERATIONALI 5-20% 10-25%
2.1.1 | Calitatea serviciilor Numiirul de esantioane/ probe de productie de api si de apa uzata pe an - -
conformitatea cu calitatea | care sunt conforme cu respectivele standarde de calitate. Exprimate ca
apei si a apei uzate. procent din totalul probelor prelevate intr-un an
2.1.2 | Indice de exploatare Sume Tncasate/(chelt. exploatare-amortizare-provizioane) ,% - -
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2.1.3

Pierderi de apa
Apa nefacturata

(Apa produsa/ zi (sau an) — Apa facturata/ zi (sau an).

214

Consumul energetic si de
combustibil (CEC)

Rata masoara ponderea cheltuielilor cu energia si combustibilul in cifra de
afaceri. Pentru reducerea consumului energetic trebuie facute investitii In
utilaje cu consum redus.

Formula de calcul:

CEC = (CEC/CA) x 100

CEC = cheltuieli cu energia si combustibilul

CA = cifra de afaceri

2.15

Consumul de apa:
litri/persoana/zi.

Cantitatea totala anuala de apa vanduta
(facturata) ciatre consumatori/ populatia deservita, exprimata in litri pe
persoana pe zi

2.2 | ICP ORIENTATI 5-25% 5-25%
CATRE SERVICII
PUBLICE
2.2.1 | Gradul de contorizare Procentul de consumatori contorizati. (%) - -
Daca nu vor fi contorizati si vor trebui sa plateasca facturi ce sunt bazate pe
prezumtii sau medii, clientii vor avea un grad scazut de satisfactie
2.2.2 | Indicele de suportabilitate | Suportabilitatea este o functie legata de pretul serviciului si de abilitatea - -
pentru utilizatorii gospodariilor de a plati pentru acest serviciu. Nivelul max. este conform
serviciilor din sectorul de | prevederilor legale sau contractelor de finantare.
apa si canal
2.2.3 | Rata de exploatare si Cost planificat de exploatare si intretinere / Cost de exploatare si Intretinere
intretinere
23| ICP 50-75% 10-25%
RESPONSABILITATI
SPECIFICE
ACTIVITATII DE
GUVERNANTA
CORPORATIVA
2.3.1 | Stabilirea politicilor Categoriile de riscuri : - -

managementului de risc si

- riscuri economice (inflatia, dobanda si cursul valutar, etc).
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monitorizarea riscului - riscuri de exploatare (operationald).

- risc investitional.

- riscuri financiare (lichiditate, solvabilitate, grad de Tndatorare, etc.).

- riscuri comerciale (pret, aprovizionare, etc.)

- risC reputational ;

- riscuri de sandtate, mediu si siguranta in munca sau alte tipuri de riscuri.

sunt cuantificate in matricea riscurilor parte componenta a Planului de
administrare .

2.3.2 | Revizuirea si raportarea la | Gradul de realizare a obiectivelor strategice ale societatii in domeniul - -

timp a progresului implementarii proiectelor cu finantare externa, pentru perioada 2017-2021
strategiei intreprinderii 100%

2.3.3 | Stabilirea, revizuirea si Gradul anual de realizare al indicatorilor de performanta garantati si financiari
raportarea la timp a din contractul de delegare a gestiunii serviciului

indicatorilor de
performanta ai
intreprinderii

NOTA:
1) Reprezentantii mandatati de catre CJ Botosani vor stabili numarul si categoria de indicatori cheie de performanta care vor fi negociati, ponderile
ICP si nivelul/intervalul valoric al indicatorului pentru perioada de executie a mandatelor administratorilor .
2) Ponderile ICP - % propuse prin HG 722/2016:

Administratori neexecutivi Administratori executivi
- 5-20% ICP financiari; - 25-50% ICP financiari;
- 5-20% ICP operationali; - 10-25% ICP operationali;
- 5-25% ICP orientati catre servicii publice; - 5-25% ICP orientati catre servicii publice;
- 50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de -10-25% ICP responsabilititi specifice activitatii de
guvernanta corporativa guvernanta corporativa

3) Formula de calcul a indicatorilor cheie de performanta poate fi modificata in functie de prevederile legale si specificul societatii.

Avizat pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel - Stelici BEJENARIU

PRESEDINTE,
Doina Elena FEDEROVICI
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ROMANIA
JUDE'!'UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE'[EAN

Botosani, Piata Revolutiei 1-3, Cod postal: 710236, Tel: +40 231 514712, +40 231 514713, +40 231 514714;
Fax: +40 231 514715, +40 231 515020,+40 231 536155, +40 231 529220; Web: www.cjbotosani.ro; E-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Nr. 1061 din 17.01.2022
REFERAT DE APROBARE
Doamnelor si domnilor consilieri,

Supunem atentiei dumneavoastra, propunerea de aprobare a proiectului de hotarare privind
aprobarea indicatorilor de performantd selectati pentru masurarea performantei Societitii NOVA
APASERV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia si mandatarea reprezentantilor autoritatii
publice tutelare Tn vederea negocierii indicatorilor de performantd fundamentati pe baza Planului de
Administrare pentru perioada 2021-2025.

Consiliul Judetean Botosani, in numele Judetului Botosani, actionarul majoritar la Societatea
NOVA APASERV S.A. Botosani, are conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile ulterioare, calitatea de autoritate publica tutelard, in cadrul aplicarii mecanismului de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin HCJ nr. 212/15.10.2021, modificata prin HCJ nr. 245/25.11.2021, s-a acordat mandat
special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generala a Actionarilor Societatii NOVA
APASERV S.A. Botosani pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie, aprobarea
modelului de contract de mandat si stabilirea remuneratiei.

Consiliului de Administratie al Societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani, prin Decizia nr.
17/08.12.2021, a aprobat Planul de Administrare pentru perioada 2021-2025 si il transmite autoritatii
publice tutelare prin adresa nr. 281/06.01.2022, inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr.
415/06.01.2022, in vederea declansarii procedurii de negociere si aprobare a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari selectati.

Prin adresa nr. 20900/24.12.2021, inregistratd la Consiliul Judetean Botosani cu nr.
23303/28.12.2021, Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani convoacd Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor Societatii cu urmatoarea Ordine de zi:

l. Analiza, negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari

pentru Consiliul de Administratie al societtii, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. Negocierea si aprobarea cuantumului componentei variabile a remuneratiei

administratorilor neexecutivi ai Societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani.

I1l.  Diverse.

Premergator aprobarii in AGA Societatii Nova Apaserv S.A. Botosani a obiectivelor si
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cuantificati, precum si a remuneratiei variabile,
anexe la contractele de mandat ale administratorilor, se impune, in principal, parcurgerea urmatoarelor
demersuri:

Etapa |

e aprobarea prin HCJ Botosani a obiectivelor si indicatorilor de performanta selectati pentru
masurarea performantei Societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani si a administratorilor
acesteia;

e desemnarea prin HCJ Botosani a unei comisii de negociere a obiectivelor si indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, cat si a ponderilor ICP - % pentru stabilirea remuneratiei
variabile;



Etapa Il

e negocierea efectivd realizatda de catre administratori cu comisia de negociere formatd din
reprezentantii Consiliului Judetean Botosani, in calitate de autoritate publica tutelara;

e acordarea prin HCJ Botosani a unui mandat reprezentantului Judetului Botosani in AGA
Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani pentru exercitarea dreptului de actionar majoritar
potrivit legislatiei in vigoare si a Actului Constitutiv;

e aprobarea in sedinta AGA a Actului Aditional la Contractul de Mandat care sa cuprinda
remuneratia variabila, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

Tn conformitate cu prevederile art. 16 si 17 din Anexa nr. 2 a Hotdardrii nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, structura de
guvernanta corporativa din cadrul Consiliului Judetean Botosani propune conducerii acesteia un set de
indicatori de performanta financiari si nefinanciari specifici intreprinderii publice (servicii de utilitati
publice) si selecteaza indicatorii cheie de performanta (ICP) relevanti pentru administratorii societatii,
prezentati in anexa nr. 2b din Normele Metodologice ale H.G. 722/2016.

Conform prevederilor art. 3 pct. 2 lit. f) si art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, autoritatea
publica tutelara are competenta sa mandateze reprezentantii sai in adunarea generala a actionarilor sa
negocieze si sa aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptari se face in termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata,
termenul se poate prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile
implicate.

Conform art. 20 din Anexa nr. 2 a Hotardrii nr. 722/2016, ICP selectati in conformitate cu
normele metodologice se supun aprobdrii autoritatii publice tutelare sau adunarii generale a
actionarilor, dupd caz, si vor fi folositi ca bazid de negociere pentru indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare.

Potrivit art. 3 pct. 2 lit. f) din OUG nr. 109/2011, Consiliul Judetean Botosani, in calitate de
autoritate tutelara, are competente pentru negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta pentru
Consiliul de Administratie, fiind necesara desemnarea prin HCJ a unei comisii de negociere.

Propun acordarea unui mandat pentru negocierea indicatorilor de performanta, fundamentati pe
baza Planului de Administrare si Scrisoarea de Asteptari, reprezentantilor desemnati de catre
autoritatea publica tutelara pentru a face parte din comisia de negociere a indicatorilor de performanta
pentru perioada 2021 — 2025.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a
actionarilor, conform art. 30 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, constituie elemente de baza pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie se stabileste de catre AGA 1n structura si
limitele prevazute de art. 37 alin. (2) si (4) din OUG nr. 109/2011.

Fata de cele prezentate, supunem atentiei dumneavoastra proiectul de hotarare initiat in acest
scop.

PRESEDINTE,
Doina Elena FEDEROVICI
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ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN
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DIRECTIA SERVICII PUBLICE DIRECTIA JURIDICA, ADMINISTRATIE
PUBLICA LOCALA

Nr. 1062 din 17.01.2022

Avizat Avizat
VICEPRESEDINTE, VICEPRESEDINTE,
Corneliu-Bogdan DASCALESCU Dorin BIRTA

RAPORT DE SPECIALITATE

Consiliul Judetean Botosani, in numele Judetului Botosani, actionarul majoritar la Societatea
NOVA APASERV S.A. Botosani, are conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile ulterioare, calitatea de autoritate publica tutelard, Tn cadrul aplicdrii mecanismului de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin HCJ nr. 212/15.10.2021, modificata prin HCJ nr. 245/25.11.2021, s-a acordat mandat
special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii NOVA
APASERV S.A. Botosani pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie, aprobarea
modelului de contract de mandat si stabilirea remuneratiei.

Consiliul de Administratie al Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani, prin Decizia nr.
17/08.12.2021, a aprobat Planul de Administrare pentru perioada 2021-2025 si il transmite autoritatii
publice tutelare prin adresa nr. 281/06.01.2022, inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr.
415/06.01.2022, in vederea declansarii procedurii de negociere si aprobare a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari selectati.

Prin adresa nr. 20900/24.12.2021, inregistratd la Consiliul Judetean Botosani cu nr.
23303/28.12.2021, Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani convoaca Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor Societatii cu urmatoarea Ordine de zi:

l. Analiza, negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

pentru Consiliul de Administratie al societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

. Negocierea si aprobarea cuantumului componentei variabile a remuneratiei

administratorilor neexecutivi ai Societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani.

I1l.  Diverse.

In conformitate cu art. 10 din Anexa nr. 2 a Hotdardrii nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, exista doua clasificari generale
ale indicatorilor de performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori.



Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa stabileasca, conform art. 14 alin. (1) din Anexa nr.
2 a Hotararii nr. 722/2016, obiectivele, fintele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevazute in anexa nr. 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice.

Indicatori de performanti Tntreprinderi de servicii publice!
FINANCIARI
Flux de numerar
Cost
Datorie

X| X | X| X

Investitii

Profitabilitatea

X

Venituri

Politica privind dividendele
NONFINANCIARI OPERATIONALI
Politici social guvernamentale

Calitate servicii/produse

Acoperire servicii/produse
Productivitatea activelor

Satisfactia clientilor

X| X| X| X| X| X

Capacitatea angajatilor
GUVERNANTA CORPORATIVA X

1Api, canalizare, electricitate, gaze naturale, posti, sinitate publici, transport public etc.

Tn conformitate cu prevederile art. 16 si 17 din Anexa nr. 2 a Hotdrdrii nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, structura de
guvernanta corporativa din cadrul Consiliului Judetean Botosani propune conducerii acesteia un set de
indicatori de performanta financiari si nefinanciari specifici intreprinderii publice (servicii de utilitati
publice) si selecteaza indicatorii cheie de performanta (ICP) relevanti pentru administratorii societatii,
prezentati in anexa nr. 2b din Normele Metodologice ale H.G. 722/2016.

Conform prevederilor art. 3 pct. 2 lit. ) si art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/201 1, autoritatea
publica tutelara are competenta sa mandateze reprezentantii sai in adunarea generala a actionarilor sa
negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptdri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicarii acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este
finalizata, termenul se poate prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia
dintre partile implicate.

Prin art. 2 pct. 8 si 11 din O.U.G. nr. 109/2011 sunt definiti urmatorii termeni:

* plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document Tntocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice Tn
perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de consiliul
de administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori sau membrii directoratului.
Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depasi 4 ani;
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« contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este definit si reglementat de Codul
civil, iar in cazul societatilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢), de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de Codul civil. Contractul de mandat, incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor, va fi completat, prin act aditional, cu clauze privind determinarea si
plata componentei variabile si cu indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta.

Conform art. 20 din Anexa nr. 2 a Hotardrii nr. 722/2016, ICP selectati in conformitate cu
normele metodologice se supun aprobdrii autoritatii publice tutelare sau adunirii generale a
actionarilor, dupad caz, si vor fi folositi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Potrivit art. 3 pct. (2) lit. f) din OUG nr. 109/2011, Consiliul Judetean Botosani, in calitate de
autoritate tutelara, are competente pentru negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta pentru
Consiliul de Administratie, fiind necesara desemnarea prin HCJ a unei comisii de negociere.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala
a actionarilor, conform art. 30 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, constituie elemente de baza pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie se stabileste de catre AGA 1n structura si
limitele prevazute de art. 37 din OUG nr. 109/2011, astfel:

- alin. (2) - Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai

consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasda conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. Componenta variabila se stabileste pe baza unor indicatori de performanta
financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferii
de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei
prevazute la art. 31 alin. (5) si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei
variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

- alin. (4) - Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau
ai consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la
contractul de mandat.

In conformitate cu art. 25 din Anexa nr. 2 a Hotdaradrii nr. 722/2016:

- alin. (1) - La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile
administratorilor neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de
dezvoltare a politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de
comunicare cu actionarii $i de supraveghere a implementdrii de cdtre management a
strategiilor intreprinderii publice. Mare parte din componenta variabila trebuie sa rezulte
din responsabilitatile specifice activitatilor de guvernanta corporativa.

- alin. (2) - Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:



- 5-20% - ICP financiari

- 5-20% - ICP operationali

- 5-25% - ICP orientati catre servicii publice

- 50- - ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta
75% corporativa

- alin. (3) - Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre
partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic
in care aceasta 1s1 desfasoara activitatea.

Prin urmare, premergator aprobarii in AGA Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani a
obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari cuantificati, precum si a
remuneratiei variabile, anexe la contractele de mandat ale administratorilor, se impune, in principal,
parcurgerea urmatoarelor demersuri:

Etapa |

- aprobarea prin HCJ Botosani a obiectivelor si indicatorilor de performanta selectati pentru
masurarea performantei Societitii NOVA APASERV S.A. Botosani si a administratorilor
acesteia;

- desemnarea prin HCJ Botosani a unei comisii de negociere a obiectivelor si indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, cat si a ponderilor ICP - % pentru stabilirea remuneratiei
variabile;

Etapa Il

- negocierea efectiva realizatd de catre administratori cu comisia de negociere formata din
reprezentantii Consiliului Judetean Botosani, in calitate de autoritate publica tutelara;

- acordarea prin HCJ Botosani a unui mandat reprezentantului Judetului Botosani in AGA
Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani pentru exercitarea dreptului de actionar majoritar
potrivit legislatiei in vigoare si a Actului Constitutiv;

- aprobarea in sedinta AGA a Actului Aditional la Contractul de Mandat care sd cuprinda
remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.
Avand Tn vedere aspectele prezentate, a fost intocmit proiectul de hotarare alaturat, care

intruneste conditiile legale pentru a fi Tnaintat spre analiza si aprobare Consiliului Judetean Botosani.

Director executiv, Director executiv,
lulian MICU Amalia MARIAN



