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PROIECT
nr. 50 din 04.03.2026

HOTARARE

privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare Teritoriala Integrata a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
»Dezvoltare Sustenabila si Integrata in Tara de Sus”

2026 - 2035

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedintd extraordinara la data de  martie 2026,

urmare solicitdrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard - Dezvoltare Sustenabild si
Integrata in ,,Tara de Sus” Inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 4053 din 02.03.2026,

analizind Referatul de aprobare nr. 4216 din 04.03.2026 al presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin care se propune aprobarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) ITS Tara
de Sus, 2026-2035,

avand in vedere: - Raportul de specialitate comun nr. 4217 din 04.03.2026 al Directiei
Dezvoltare si Promovare si al Directiei Juridica, Administratie Publica Locala;

- Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

- Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrari publice, monumentelor
istorice si de arhitecturd, protectia mediului si turism,

- Avizul Comisiel pentru administratie publicd locald, juridica, disciplina, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertdtilor cetatenilor, cooperare si parteneriate si fonduri
europene,

- Avizul Comisiei pentru pentru invdtdmant, sanatate, familie, munca si protectie sociala,
culte, activitati social-culturale, sportive, tineret si de agrement,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. b), alin. (3) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,

hotaraste:

Art.1 Se aproba Strategia de Dezvoltare Teritoriala Integrata a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Dezvoltare Sustenabila si Integratd in Tara de Sus” 2026 - 2035, conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin directiile de specialitate din aparatul
propriu, si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara - Dezvoltare Sustenabila si Integratd in ,,Tara de
Sus ” vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE, Avizat pentru legalitate,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Valeriu IFTIME Marcel — Stelici BEJENARIU

Botosani,
Nr. din 2026
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infrastructurii si cresterea valorii adaugate generate
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1. Introducere

Prezentul document reprezinta livrabilul final aferent Strategiei de Dezvoltare
Teritoriala Integrata (ITl) Tara de Sus, elaborat in baza Contractului de servicii de
consultantd pentru Actualizarea Strategiei de Dezvoltare Teritoriala Integrata a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara — Dezvoltare Sustenabila si Integrata in Tara
de Sus pentru perioada 2026-2035.

Strategia ITl Tara de Sus reflecta versiunea finalad a documentului strategic, rezultata
in urma unui proces amplu de analiza, consultare si validare, derulat in colaborare cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara — Dezvoltare Sustenabila si Integrata in Tara

de Sus. In procesul de elaborare au fost parcurse urmatoarele etape principale:

m derularea procesului de consultare cu actorii relevanti de la nivel local si

regional;

m identificarea nevoilor suplimentare de dezvoltare si investiti, pe baza

concluziilor analizei socio-economice si ale analizei SWOT,;
® analizarea, actualizarea si revizuirea portofoliului existent de proiecte;

m elaborarea strategiei in baza viziunii Si a obiectivelor strategice agreate la
nivelul ADI ITl Tara de Sus, in concordantd cu prioritatile de investitii ale
Romaniei, asa cum sunt acestea definite in documentele programatice aferente,

disponibile la momentul elaborarii;

m formularea orientarilor privind implementarea strategiei, cu accent pe

mecanismele de guvernanta, coordonare si monitorizare.

Structura Strategiei ITI Tara de Sus este conceputa astfel incat sa faciliteze o
intelegere clara si coerenta a directiilor de dezvoltare propuse, a interventiilor prioritare
si a cadrului de implementare, contribuind la fundamentarea deciziilor strategice si la

sustinerea dezvoltarii teritoriale integrate a zonei.
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1.1 Contextul Strategiei

Investitiile Teritoriale Integrate sunt un mecanism instituit de Uniunea Europeana in
cadrul Politicii de Coeziune, care reprezinta unul dintre pilonii principali din Cadrul
Financial Multianual. Tn perioada 2021-2027, Politica de Coeziune beneficiaza de o
alocare de aproximativ 378 de miliarde de euro, insuméand putin peste o treime
(34,5%) din bugetul total al UE.

Pentru perioada de programare 2028-2034, Comisia Europeana a propus un nou
cadru financiar multianual si un set de regulamente care restructureaza modul de
functionare a politicii de coeziune si al fondurilor europene. In locul arhitecturii actuale,
bazate pe mai multe fonduri si programe cu reguli distincte, se propune instituirea unui
fond unic pentru coeziune economica, sociala si teritoriala, agricultura,

dezvoltare rurala, pescuit si afaceri maritime, pentru perioada 2028-2034.2

In cadrul acestui nou fond, dezvoltarea teritoriala integrata ramane un principiu
central, documentele de propunere privind politica de coeziune subliniind necesitatea
folosirii instrumentelor teritoriale integrate (inclusiv ITl, dezvoltare urbana integrata,
CLLD/LEADER etc.) pentru a aborda intr-un mod coordonat provocarile economice,
sociale, demografice si de mediu ale oraselor, zonelor rurale si regiunilor cu specific

aparte.?

In noul cadru, planificarea si utilizarea fondurilor se vor concentra in jurul Planurilor
Nationale si Regionale de Parteneriat, documente unice care reunesc interventiile
finantate din fondul mentionat, inclusiv cele de tip dezvoltare teritoriala integrata.

Pentru teritorii precum ITI Tara de Sus, aceasta inseamna ca strategia teritoriala si

" COMMUNICATION FROM THE COMMISSION - A dynamic EU Budget for the priorities of the future
- The Multiannual Financial Framework 2028-2034

2 Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL
establishing the European Fund for economic, social and territorial cohesion, agriculture and rural,
fisheries and maritime, prosperity and security for the period 2028-2034

3 REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL establishing the
European Fund for Regional Development including for European Territorial Cooperation (Interreg) and
the Cohesion Fund as part of the Fund set out in Regulation and establishing conditions for the
implementation of the Union support to regional development from 2028 to 2034
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portofoliul de proiecte trebuie concepute astfel incét sa poata fi preluate si finantate in

cadrul acestor planuri.

Politica de Coeziune are ca obiectiv principal convergenta statelor si regiunilor prin
reducerea treptata a diferentelor si a disparitatilor dintre nivelele de dezvoltare si
de trai. ITl operationalizeaza aceste principii, permitdnd combinarea mai multor
fonduri europene (FEDR, FSE+ si Fondul de Coeziune) intr-o strategie teritoriala
integratd, specifica fiecarei regiuni. Prin comparatie cu alocarile sectoriale,
mecanismul ITI creeaza pachete complexe de investitii (ex: infrastructura, educatie,
economie verde), coordonate la nivel European, national si local. Prin aceasta
coordonare, ITI maximizeaza efectul multiplicator al cheltuielilor europene,

valorificand unul dintre cei mai importanti piloni ai bugetului Uniunii Europene.

Regulamentul (UE) 2021/10604 stabileste cadrul comun pentru fondurile UE in
perioada 2021-2027 si defineste ITl ca un mecanism de implementare a strategiilor
teritoriale atunci cand nevoile investitionale depasesc limitele unei singure prioritati
sau ale unui singur program. in termeni operationali, aceasta permite gruparea
finantarilor din mai multe fonduri si programe europene pentru a executa o strategie
integrata intr-un teritoriu clar definit. Conditia de fond este ca teritoriul in cauza sa

dispuna de o strategie teritoriala integrata, intersectoriala.

Componentele minime cerute de Regulament pentru strategiile teritoriale (de care
depinde ITI) sunt:

m delimitarea geografica a zonei vizate;

® 0 analiza a nevoilor de dezvoltare si a potentialului, inclusiv a interconexiunilor

economice, sociale si de mediu;

m 0 abordare integrata care raspunde nevoilor identificate;

4 Regulamentul (UE) 2021/1060 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021 de
stabilire a dispozitiilor comune privind Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social
European Plus, Fondul de Coeziune, Fondul pentru o tranzitie justa si Fondul European pentru
Afaceri Maritime, Pescuit si Acvacultura, precum si normele financiare pentru aceste fonduri si pentru
Fondul pentru azil, migratie si integrare, Fondul pentru securitate interna si Instrumentul pentru
managementul frontierelor si vize.
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®m implicarea partenerilor conform art. 86°.

Strategiile revin in responsabilitatea autoritatilor sau organismelor teritoriale

competente si includ o lista a interventiilor propuse pentru finantare.

In plus, Regulamentul pune accent pe parteneriat (art. 86), ceea ce presupune
participarea activa a actorilor locali in pregatirea si implementarea strategiei,
precum si existenta unor capacitati administrative adecvate pentru gestionarea

mecanismului (inclusiv asistenta tehnica).

1.2 Mecanismul ITI in Romania

Legea 176/20208 creeaza puntea de legatura intre regulamentele Uniunii Europene si
aplicarea lor In Romania. Aceasta permite ca mecanismul ITlI sa fie implementat
efectiv in teritoriu prin desemnarea unor zone eligibile si prin constituirea unor structuri
locale de guvernanta (asociatii de dezvoltare intercomunitara), care sa elaboreze si
sa puna in aplicare strategiile integrate de dezvoltare cu sprijinul fondurilor europene

si nationale.

In practicd, Legea 176/2020 operationalizeaza la nivel national prevederile

Regulamentului UE si traseaza concret sase directii privind ITI :

m Recunoasterea oficiala a ITl ca instrument de dezvoltare teritoriala in

Romania, in conformitate cu regulamentele Uniunii Europene.

m Posibilitatea de a desemna microregiuni (zone clar delimitate, cu nevoi si

potential de dezvoltare specifice) in care mecanismul IT| sa fie aplicat.

m Instituirea cadrului de guvernanta prin care pot fi constituite asociatii de

dezvoltare intercomunitara (ADI). Acestea sunt structuri de cooperare intre

5 Articolul 86 — Parteneriat si guvernanta pe mai multe niveluri. Stabileste obligatia statelor membre
de a asigura implicarea partenerilor relevanti (autoritati locale, regionale, parteneri economici si
sociali, societatea civila) Tn pregatirea, implementarea si evaluarea programelor si strategiilor, inclusiv
ITI.

6 Legea nr. 176 din 18 august 2020 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 88/2017
privind aprobarea programului-pilot de descentralizare a unor competente din domeniul dezvoltarii
regionale si al fondurilor europene aproba OUG nr. 88/2017, care reglementeaza cadrul pentru
descentralizarea competentelor si pentru implementarea mecanismului Investitii Teritoriale Integrate
(ITl) in Romania.
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autoritatile locale din teritoriul vizat si au rolul de a elabora si implementa

strategia integrata de dezvoltare.

m Stabilirea responsabilitatilor pentru autoritatile centrale si locale, Legea
prevazand ca ministerele si autoritatile care gestioneaza programele de
finantare (cum sunt programele operationale sau programul national de
dezvoltare rurald) trebuie sa asigure coordonarea si sprijinul necesar pentru

aplicarea ITI.

m  Crearea unui cadru pentru descentralizare, Legea permitand transferul unor
atributii legate de pregatirea si selectia proiectelor catre structurile teritoriale

ADI, astfel incat deciziile sa fie mai aproape de comunitatile vizate.

= Permite integrarea finantarilor stabilind ca interventiile cuprinse in strategiile
ITI pot fi finantate din mai multe surse: fonduri europene, programe nationale

si resurse locale.

Prima experienta a Roméaniei cu mecanismul ITI a avut loc in perioada 2014-2020,
cand Romania a implementat ITI prin Strategia Integraté a Deltei Dunarii, cu finantari
din toate cele 7 Programe Operationale aferente Politicii de Coeziune, plus PNDR.
Aceasta experienta-pilot a confirmat potentialul instrumentului, dar a scos in evidenta

Si provocari:
® integrarea interventiilor multi-program,
m coordonarea intre numerosi actori,

® asigurarea capacitatii administrative si a unui sistem unitar de management si

control.

In perioada 2021-2027, Romania a creat mai multe initiative 1Tl pentru sprijinirea
dezvoltarii teritoriale integrate; in Acordul de Parteneriat au fost incluse oficial patru
zone — ITI Delta Dunarii, ITI Valea Jiului, ITI Motii — Tara de Piatra si ITI Microregiunea
Tara Fagarasului — beneficiind de alocari pentru proiecte multi-program. Totodata, s-
au infiintat si alte structuri ITI in afara Acordului, precum A.D.I Tara de Sus si A.D..

Tara Silvaniei. Obiectivul este acela de a promova o dezvoltare teritoriala

10
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echilibrata, reducerea saraciei si valorificarea potentialului local intr-un cadru coerent

si planificat. Aceasta implica:

Interventiile ITI sunt aliniate la 0 gama larga de programe nationale si regionale:
Programele Operationale Regionale (POR), Programe Operationale nationale
precum POT, POIM, POC, POCU, POS, POM, precum si la Planul National
Strategic (PNS) — Politica Agricola Comuna; de asemenea, ITl-urile pot accesa
fonduri din Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si din programe

de cercetare-inovare precum PNCDI IV;

consolidarea guvernantei multi-nivel pentru a evita fragmentarea care se poate
manifesta prin proiecte finantate pe bucati, dublarea unor investitii, lipsa unei
viziuni unitare pentru teritoriu sau competitie sau chiar conflict intre institutii

privind cine decide si cine implementeaza.

11
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2. Ratiunea utilizarii instrumentului ITI pentru Tara de Sus

in contextul actual al politicii de coeziune a Uniunii Europene, instrumentul Investitii
Teritoriale Integrate (ITl) se dovedeste a fi nu doar un mecanism de finantare, ci o
veritabila platforma de transformare strategica pentru microregiuni cu provocari si
potential distinct, precum Tara de Sus. Fundamentarea utilizarii ITI in acest teritoriu
deriva dintr-o analiza atenta a contextului socio-economic, a vulnerabilitatilor
structurale si a oportunitatilor de dezvoltare identificate in cadrul procesului participativ

de planificare strategica.

Tara de Sus reuneste trei judete: Suceava, Botosani si lasi si concentreaza un teritoriu
cu peste 650.000 de locuitori, majoritatea dispersati in comunitati rurale cu capacitate
administrativa si financiara limitata. Analiza socio-economica releva existenta unor
decalaje semnificative fata de media regionala si nationala, atat in ceea ce priveste
infrastructura, cat si accesul la servicii publice, ocuparea fortei de munca sau nivelul
de trai. Aceste vulnerabilitati sunt accentuate de fenomene precum migratia tinerilor,
depopularea, saracia si excluziunea sociala, dar si de o economie locala dominata de

agricultura de subzistenta si IMM-uri cu resurse limitate.

in acelasi timp, Tara de Sus dispune de resurse naturale, patrimoniu cultural, capital
uman si pozitionare strategica la granita cu Ucraina si Republica Moldova, elemente
care, integrate intr-o strategie coerenta, pot genera dezvoltare economica si sociala
sustenabila. ITl devine astfel instrumentul optim pentru a valorifica acest potential,
permitand o abordare integrata, multisectoriala si participativa, adaptata specificului
local.

ITI permite corelarea interventiilor din domenii diverse intr-un cadru strategic unitar.
Aceasta abordare raspunde direct nevoilor complexe identificate in analiza SWOT,
unde fragmentarea interventiilor si lipsa de coerenta au fost semnalate ca principale
obstacole in calea dezvoltarii. Aceasta integrare permite nu doar evitarea
suprapunerilor sau a dublarii investitiilor, ci si maximizarea impactului fiecarei

interventii asupra dezvoltarii teritoriale.

De asemenea, ITI incurajeaza colaborarea intre UAT-uri, mediul privat, ONG-uri si

cetateni, facilitdnd dezvoltarea de proiecte comune si schimbul de bune practici. La

12
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nivel european, ITl este considerat un instrument cheie pentru consolidarea
guvernantei multi-nivel si pentru implicarea directa a actorilor locali in procesul
decizional. Proiecte precum modernizarea drumurilor comunale sau dezvoltarea de
parcuri industriale sunt realizate in parteneriat intre administratii locale, mediul privat
si comunitate, cu impact asupra mobilitatii, atractivitatii investitionale si crearii de locuri

de munca.

La nivel european, ITI este considerat un mecanism esential pentru implementarea
politicii de coeziune intr-o maniera integrata si adaptata specificului local. Experienta
din Roménia (ex. ITl Delta Dunarii) si din alte state membre arata ca succesul ITI
depinde de abordarea integrata, de implicarea actorilor locali si de capacitatea de a

combina resursele financiare pentru a raspunde nevoilor teritoriale.

Prin utilizarea instrumentului ITI, Tara de Sus beneficiaza de un cadru operational care
permite integrarea, flexibilitatea si eficienta interventiilor strategice, consolidarea
capacitatii administrative si stimularea cooperarii regionale. Acest model de
programare strategica asigura nu doar absorbtia eficienta a fondurilor, ci si crearea
unui impact durabil asupra dezvoltarii teritoriale, coeziunii sociale si competitivitatii

economice a microregiunii.

2.1 Justificarea Mecanismului ITl in baza ICDL

Analiza indicatorilor socio-economici evidentiaza in mod clar faptul cd microregiunea
ITI Tara de Sus se confruntd cu decalaje structurale semnificative fatd de media
nationala, care justifica caracterul urgent si prioritar al investitiilor integrate in
acest teritoriu. Aceste decalaje sunt persistente, interdependente si afecteaza
simultan piata muncii, infrastructura de baza, servicile publice si dinamica
demografica.

Din perspectiva pietei muncii, microregiunea se confrunta cu o serie de vulnerabilitati.
Rata somajului este de 3,2%, peste media nationala de 1,9%, iar ponderea salariatilor
in populatia totald este semnificativ mai redusa, de doar 6,82%, comparativ cu
aproximativ 29% la nivel national. Aceste date sugereaza existenta unor dezechilibre
structurale la nivelul pietei muncii locale.

Microregiunea Tinregistreaza un nivel foarte redus al dinamicii locuirii. Numarul
locuintelor finalizate este mult sub media nationala, indicand un interes investitional
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scazut si o atractivitate rezidentiala limitata. Aceasta situatie este strans corelata cu
migratia externa si interna, microregiunea inregistrdnd un numar mai mare de
emigranti definitivi la 1.000 de locuitori decat media nationala. Migratia ridicata
confirma faptul ca populatia activa si calificata continua sa paraseasca teritoriul in lipsa
oportunitatilor economice si a conditiilor adecvate de trai.

In acelasi timp, un element distinctiv al microregiunii il reprezinta rata natalitatii peste
media nationala (9,07 nascuti vii la 1.000 de locuitori comparativ cu 6,84 la nivel
national). Acest aspect indica existenta unui potential demografic pozitiv, care, in
absenta unor interventii rapide, risca sa fie irosit prin perpetuarea migratiei si a saraciei
structurale.

Deficientele sunt deosebit de pronuntate in domeniul serviciilor de sanatate.
Microregiunea dispune de doar 2,39 unitati medicale la 1.000 de locuitori, iar
numarul de medici este de 1,74 la 1.000 de locuitori, semnificativ sub media
nationala de 3,62 medici la 1.000 de locuitori. Aceasta situatie limiteaza accesul
populatiei la servicii medicale de baza, accentueaza inegalitatile teritoriale si afecteaza
direct calitatea vietii si rezilienta sociala.

In ceea ce priveste infrastructura si utilititile publice, microregiunea se confrunta
cu deficite majore. Lungimea strazilor orasenesti raportata la populatie si numarul
vehiculelor destinate transportului public sunt extrem de reduse, ceea ce afecteaza
mobilitatea si conectivitatea interna. De asemenea, retelele de apa potabila,
canalizare si gaze sunt mult mai putin dezvoltate decat media nationala, limitadnd
accesul la servicii esentiale si descurajand investitiile economice si rezidentiale.

Desi microregiunea se confruntd cu o serie de vulnerabilitati structurale, aceasta
beneficiaza de resurse si oportunitati relevante pentru dezvoltare, inclusiv un potential
demografic favorabil si disponibilitatea unor resurse locale care pot sustine initiative
economice si sociale. In acest context, interventiile integrate pot transforma aceste
resurse in factori reali de dezvoltare si coeziune teritoriala.
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3. Metodologie

Procesul de elaborare a prezentei strategii pentru ITI Tara de Sus s-a construit pas cu
pas, asemenea unui demers de explorare detaliata a teritoriului si a comunitatilor sale,
in care fiecare etapa a contribuit la intelegerea profunda a nevoilor, a potentialului si
a aspiratiilor locale. Metodologia utilizata a urmarit sa imbine analiza riguroasa a
datelor statistice cu implicarea activa a actorilor locali, astfel incat rezultatul final sa
reflecte nu doar cifre si tendinte, ci si vocea oamenilor care traiesc, lucreaza si

dezvolta acest teritoriu.

3.1 Documentarea si analiza datelor cantitative

Primul pas a vizat colectarea si analizarea unui volum extins de date cantitative,
provenite in special din sursele oficiale ale Institutului National de Statistica si din

bazele de date accesibile publicului. Au fost examinate:
m dinamica populatiei, structurile demografice si migratia;
® situatia economica, sectoarele competitive si piata muncii;
m nivelul de infrastructura, accesibilitatea si serviciile publice;
m starea mediului, patrimoniul natural si cultural,
® indicatori socio-economici relevanti pentru teritoriul rural si mic urban.

Acest demers cantitativ a permis conturarea unui ,fundal obiectiv’, necesar pentru
incadrarile comparative si pentru identificarea tendintelor majore care influenteaza

evolutia microregiunii in perspectiva perioadei 2028-2034.

3.2 Colectarea datelor calitative direct din teritoriu

Pentru a completa perspectiva statistica cu experienta reald a comunitatilor, au fost
colectate date calitative de la reprezentanti ai UAT-urilor, ai mediului privat, ai
organizatiilor neguvernamentale si ai institutiilor publice non-UAT. Vocea actorilor
locali a fost esentiala, deoarece strategia isi propune sa raspunda nevoilor reale si

perceptiilor celor care cunosc cel mai bine teritoriul.
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Au fost analizate informatii privind:
m  provocarile administrative si institutionale ale UAT-urilor;
m dificultatile si potentialul intalnit de mediul economic;
m rolul si limitarile actorilor comunitari si ai mediului asociativ;

® modul in care comunitatile percep directile de dezvoltare, oportunitatile si

vulnerabilitatile locale.

3.3 Chestionare tematice — o privire asupra intregii microregiuni

Pentru a surprinde diversitatea reala a teritoriului si pentru a asigura o
reprezentativitate cat mai larga, au fost elaborate si diseminate patru chestionare

distincte, adaptate fiecarei categorii de actori relevanti:

m Chestionar pentru reprezentantii UAT-urilor din microregiune, vizand
capacitatea administrativa, nevoile de infrastructura, serviciile publice si

proiectele prioritare.

m  Chestionar pentru mediul privat, centrat pe accesul la piata, investitii, forta de

munca si oportunitati de dezvoltare.

m Chestionar pentru mediul ONG, orientat pe coeziune sociala, initiative

comunitare, cultura, educatie si incluziune.

m  Chestionar pentru institutiile non-UAT (scoli, spitale, agentii locale etc.), axat

pe nevoile sectoriale si pe interdependentele cu administratiile locale.

Prin intermediul chestionarelor, zeci de actori din teritoriu si-au exprimat viziunea
asupra dezvoltarii locale, iar datele culese au fost integrate in analiza SWOT si in

definirea portofoliului preliminar de proiecte.

3.4 intalniri tematice de consultare — dialog, reflectie, co-creare

Un element central al metodologiei |-a reprezentat organizarea a noua intalniri
tematice de consultare, desfasurate in diferite locatii din microregiune sau online,
astfel incat toti actorii interesati sa poata participa. Aceste intalniri au avut rolul de a

transforma analiza intr-un proces participativ, in care:
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m administratiile locale si-au exprimat dificultatile si au prioritizat nevoile;

m reprezentantii mediului privat au contribuit cu perspective asupra investitiilor si

fortei de munca;

® organizatiile neguvernamentale au evidentiat dimensiuni precum coeziunea

sociala, patrimoniul cultural sau parteneriatele comunitare;

m institutiile publice sectoriale au discutat necesitatile specifice domeniilor pe care

le gestioneaza.

Discutiile au fost structurate pe teme precum infrastructura, dezvoltarea economica,
mediul, educatia, mobilitatea, cultura si serviciile sociale. Aceste intalniri au oferit
context, nuante si exemple concrete, care nu pot fi surprinse exclusiv prin date

statistice.

3.5 Sinteza informatiilor si fundamentarea directiilor strategice

Toate datele colectate, cantitative, calitative, rezultate din chestionare si concluziile

intalnirilor tematice au fost integrate intr-un proces de analiza care a urmarit:
m identificarea nevoilor de dezvoltare;
m surprinderea potentialului nevalorificat;
® conturarea unei viziuni comune pentru ITl Tara de Sus;
m structurarea unei analize SWOT actualizate;

m fundamentarea unui portofoliu de proiecte care sa raspunda prioritatilor

identificate si sa fie adaptabil la mecanismele de finantare 2028-2034;
m dezvoltarea unui plan de actiune si a logicii de interventie;
m fundamentarea guvernantei si organizarii ADI ITl Tara de Sus.

Metodologia aplicatd a permis construirea unei strategii nu doar tehnice, ci si vii— 0
strategie care reflecta realitatea teritoriului, cu provocarile si oportunitatile sale, si in
acelasi timp ofera o directie clara pentru dezvoltarea integratad a IT| Tara de Sus in

perioada urmatoare.
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4. Profil socio-economic al microregiunii Tara de Sus

Microregiunea ITI ,Tara de Sus” este situata in partea de nord-est a Romaniei, in zona
istorica a Moldovei, si reuneste teritorii din trei judete: Botosani, Suceava si lasi. Din
punct de vedere administrativ, microregiunea cuprinde 126 de unitati administrativ-

teritoriale (UAT-uri), distribuite astfel:

® Judetul Botosani — integral inclus in microregiune, insumand 78 de UAT-uri.
Acesta ocupa partea nordica a microregiunii, avand frontiera cu Ucraina la nord

si cu Republica Moldova la est.

®m  Judetul Suceava — microregiunea include 13 UAT-uri din zona estica si nord-
estica, aflate la limita cu judetul Botosani. Aceasta zona reprezinta partea

vestica a microregiunii.

m  Judetul lasi — sunt incluse 35 de UAT-uri din partea de nord a judetului, forméand

limita sudica a microregiunii.

Teritorial, Microregiunea ITlI ,Tara de Sus” este situata intre doua granite
internationale (Ucraina si Republica Moldova), iar spre sud se invecineaza cu restul
judetului lasi, forménd un ansamblu compact in nord-estul Romaniei. Aceasta
pozitionare 1i confera un caracter transfrontalier, strategic pentru cooperarea regionala

si dezvoltarea integrata, asa cum reiese din harta de mai jos (figura 1).

Analiza socio-economicéa a microregiunii ,Tara de Sus” a fost realizata pe baza datelor
publice furnizate de Institutul National de Statistica, precum si a rapoartelor si bazelor
de date disponibile la nivel judetean, regional, national si european. in cadrul
procesului de analiza au fost utilizate cele mai relevante informatii disponibile, Tnsa,
pentru anumite domenii, datele statistice nu sunt colectate sistematic la nivel de UAT
pentru toti indicatorii de interes. n aceste situatii, au fost utilizate estimari si corelari
bazate pe date agregate la nivel judetean sau regional, in vederea asigurarii unei

imagini cat mai complete asupra evolutiilor socio-economice ale teritoriului.

Analiza cuprinde, in principal, date aferente perioadei 2021-2024, considerate
relevante pentru conturarea tendintelor recente de dezvoltare. Procesul de colectare,

actualizare si detaliere a datelor statistice va continua si in perioada de implementare
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a strategiei, inclusiv cu ocazia primei revizuiri a acesteia, urmarindu-se extinderea
bazei de date la nivelul celor 126 de UAT-uri si imbunatatirea acuratetei analizei

teritoriale.

Figura 1. Harta microregiunii ITl ,Tara de Sus”

A
e

Tabel 1. Suprafata, nr. locuitori si densitatea populatiei pentru microregiunea ITl ,,Tara de Sus”

Densitatea
Nr. Unitatea Nr. locuitori
Judet Suprafata (ha) populatiei
crt. administrativ- teritoriala (RPL 2021)
(locuitor/km?)
1 BT MUNICIPIUL BOTOSANI 4.128 90010 2180,72
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 6.074 22893 376,91
3 BT ORAS BUCECEA 4.667 4171 89,38
4 BT ORAS DARABANI 10.012 11948 119,33
5 BT ORAS FLAMANZI 10.850 10561 97,33
6 BT ORAS SAVENI 5.896 6447 109,35
7 BT ORAS STEFANESTI 9.666 5032 52,06
8 BT ADASENI 3.001 1328 44,25
9 BT ALBESTI 9.612 6260 65,13
10 BT AVRAMENI 7.877 3311 42,03
11 BT BALUSENI 7.036 4441 63,12
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m

Nr. Unitatea Nr. locuitori Densitatea
crt. Judet administrativ- teritoriala Suprafata (ha) (RPL 2021) Bopriafe!
(locuitor/km?)
12 BT BLANDESTI 4.720 1640 34,75
13 BT BRAESTI 5.217 1868 35,80
14 BT BROSCAUTI 3.951 2915 73,78
15 BT CALARASI 5.858 3285 56,07
16 BT CANDESTI 3.420 1920 56,13
17 BT CONCESTI 2.608 1780 68,25
18 BT COPALAU 5.240 3996 76,27
19 BT CORDARENI 4.156 1887 45,40
20 BT CORLATENI 5.056 1736 34,33
21 BT CORNI 7.113 5761 81,00
22 BT COSULA 4.861 3152 64,85
23 BT COTUSCA 12.373 4126 33,35
24 BT CRISTESTI 7.812 4907 62,82
25 BT CRISTINESTI 6.419 3489 54,36
26 BT CURTESTI 5.774 6133 106,22
27 BT DANGENI 8.217 3053 37,15
28 BT DERSCA 3.861 3240 83,92
29 BT DIMACHENI 3.773 1338 35,47
30 BT DOBARCENI 6.011 2253 37,48
31 BT DRAGUSENI 5.716 3360 58,78
32 BT DURNESTI 7.481 3349 44,77
33 BT FRUMUSICA 8.506 5098 59,94
34 BT GEORGE ENESCU 5.968 3104 52,01
35 BT GORBANESTI 8.198 3148 38,40
36 BT HANESTI 5.973 2562 42,89
37 BT HAVARNA 9.558 4193 43,87
38 BT HILISEU-HORIA 5.847 3312 56,64
39 BT HLIPICENI 6.938 3016 43,47
40 BT HUDESTI 10.281 5647 54,93
41 BT IBANESTI 4.681 3660 78,19
42 BT LEORDA 4167 2236 53,66
43 BT LOZNA 2.516 1862 74,01
44 BT LUNCA 7.371 3787 51,38
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m

Nr. Unitatea Nr. locuitori Densitatea
crt. Judet administrativ- teritoriala Suprafata (ha) (RPL 2021) Bopriafe!
(locuitor/km?)
MANOLEASA
46 BT MIHAI EMINESCU 8.701 8638 99,27
47 BT MIHAILENI 2915 2075 71,19
48 BT MIHALASENI 6.313 2123 33,63
49 BT MILEANCA 5.897 2107 35,73
50 BT MITOC 4.504 1690 37,52
51 BT NICSENI 4.536 2509 55,31
52 BT PALTINIS 7.553 4145 54,88
53 BT POMARLA 5.456 2533 46,43
54 BT PRAJENI 3.515 3267 92,94
55 BT RACHITI 7.155 5212 72,85
56 BT RADAUTI-PRUT 7.955 2667 33,52
57 BT RAUSENI 5.104 2191 42,92
58 BT RIPICENI 5.602 3771 67,31
59 BT ROMA 4715 3513 74,51
60 BT ROMANESTI 3.927 1902 48,44
61 BT SANTA MARE 6.343 2418 38,12
62 BT SENDRICENI 6.309 3868 61,31
63 BT STAUCENI 4.344 3873 89,15
64 BT STIUBIENI 4.802 2278 47,44
65 BT SUHARAU 10.563 3811 36,08
66 BT SULITA 6.450 2645 41,01
67 BT TODIRENI 5.344 3344 62,58
68 BT TRUSESTI 10.027 4621 46,08
69 BT TUDORA 7.426 4852 65,34
70 BT UNGURENI 13.648 6096 44,66
71 BT UNTENI 6.453 2450 37,97
72 BT VACULESTI 6.044 1856 30,71
73 BT VARFU CAMPULUI 7.192 7077 98,40
74 BT VIISOARA 4.803 1551 32,29
75 BT VLADENI 6.141 4561 74,27
76 BT VLASINESTI 6.795 2636 38,79
77 BT VORNICENI 6.008 3700 61,58
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Densitatea

Nr. Unitatea Nr. locuitori
crt. Judet administrativ- teritoriala Suprafata (ha) (RPL 2021) Bopriafe!
(locuitor/km?)
78 BT VORONA 8.276 6636 80,19
BT Total 498.668 392821 78,77
1 SV ORAS DOLHASCA 11.058 11007 99,54
2 SV ORAS LITENI 7.291 8878 121,76
3 SV ORAS SIRET 4.345 6708 154,40
4 SV DOLHESTI 4.249 3312 77,95
5 SV DUMBRAVENI 4.747 7988 168,28
6 SV FANTANELE 4.105 4327 105,42
7 SV GRAMESTI 3.392 2756 81,25
8 SV HANTESTI 4.068 3776 92,82
9 SV SIMINICEA 4.035 2595 64,31
10 SV UDESTI 7.859 7384 93,95
11 SV VERESTI 3.604 6343 176,02
12 SV ZAMOSTEA 5.079 2659 52,35
13 SV ZVORISTEA 6.633 5814 87,65
SV Total 70.464 73547 104,38
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 7.532 30766 408,47
2 IS ORAS HARLAU 3.518 10349 294,18
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 4.436 8992 202,71
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 2.545 9597 377,10
5 IS ANDRIESENI 9.202 3306 35,93
6 IS BALS 3.164 3021 95,47
7 IS BALTATI 4.623 4778 103,36
8 IS BELCESTI 10.353 10231 98,82
9 IS BIVOLARI 7.396 3369 45,55
10 IS CEPLENITA 4.531 3560 78,57
11 IS COARNELE CAPREI 4.432 2438 55,01
12 IS COSTESTI 2.626 1494 56,90
13 IS COTNARI 10.333 5843 56,55
14 IS CUCUTENI 2.844 1103 38,79
15 IS DELENI 15.115 8885 58,78
16 IS ERBICENI 8.144 5154 63,29
17 IS FANTANELE 3.318 1986 59,86
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Densitatea

Judet Unitatea Suprafata (ha) Nr. locuitori —
administrativ- teritoriala (RPL 2021)
(locuitor/km?)
18 FOCURI 6.050 3729
19 IS GROPNITA 8.174 3102 37,95
20 IS HARMANESTI 2.783 2344 84,24
21 IS ION NECULCE 7.181 5503 76,63
22 IS LESPEZI 5.123 4701 91,76
23 IS PLUGARI 5.447 3098 56,87
24 IS PROBOTA 7.874 3277 41,62
25 IS ROSCANI 3.792 1273 33,57
26 IS RUGINOASA 5.785 5775 99,84
27 IS SCOBINTI 7.120 6565 92,21
28 IS SIPOTE 9.028 4714 52,21
29 IS SIRETEL 5.653 4114 72,77
30 IS TIGANASI 6.453 4114 63,75
31 IS TODIRESTI 4.382 3726 85,04
32 IS TRIFESTI 5.695 3425 60,14
33 IS VALEA SEACA 3.585 5111 142,56
34 IS VANATORI 5.173 4100 79,26
35 IS VLADENI 7.933 3486 43,94
IS Total 211.343 187029 88,50
Total microregiune 780474,11 653397 83,72
Sursa: Prelucrarea autorilor pe baza datelor RPL 2021

4.1 Indicele Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL)

In realizarea analizei socio-economice a microregiunii ITI Tara de Sus, au fost
analizate informatiile si datele statistice disponibile la nivel local si national, in raport
cu specificul teritorial al microregiunii. Analiza calitativa a fost completata de o analiza
cantitativa, care a vizat identificarea si selectia indicatorilor relevanti disponibili la nivel
de unitati administrativ-teritoriale (UAT), proveniti din surse statistice oficiale, precum
Institutul National de Statistica si din alte baze de date administrative publice.

Pe baza acestor informatii, a fost construit un Indice Compozit al Dezvoltarii Locale
(ICDL), in conformitate cu recomandarile metodologice ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD) privind elaborarea indicatorilor compoziti
(OECD & JRC, Handbook on Constructing Composite Indicators). ICDL reprezinta un
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instrument sintetic de evaluare a nivelului de dezvoltare locala, utilizat pentru a sustine
analiza socio-economica si pentru a fundamenta procesul de identificare a nevoilor si
prioritatilor de interventie in cadrul strategiei ITI.

Constructia Indicelui Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL) pentru microregiunea ITI
Tara de Sus a avut la baza orientarile nationale privind coordonarea si implementarea
Investitiilor Teritoriale Integrate (ITl) pentru perioada de programare 2021-2027,
elaborate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE), precum si cadrul
european stabilit prin Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 privind Dispozitile Comune.
Conform articolului 29, alineatul (1), literele b) si c) din regulament, strategiile ITI
trebuie sa includa, ca elemente minimale, analiza nevoilor de dezvoltare si a
potentialului economic, social si de mediu, precum si descrierea unei abordari
integrate pentru a raspunde acestor nevoi.

In vederea indeplinirii acestor cerinte, analiza socio-economica a fost fundamentata
pe o analiza SWOT, considerata optima pentru identificarea punctelor tari, punctelor
slabe, oportunitatilor si amenintarilor la nivel teritorial. In acest context, Indicele
Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL) a fost utilizat ca instrument cantitativ de suport,
conceput pentru a surprinde intr-o maniera sintetica disparitatile teritoriale,
vulnerabilitatile structurale si potentialele de dezvoltare ale microregiunii.

Selectia si structurarea ICDL sunt aliniate metodologic cu abordarea promovata de
MIPE, conform Legii nr. 176/2020, ICDL fiind un instrument utilizat pentru evidentierea
decalajelor economice si demografice, a elementelor specifice de mediu si cadru
natural, precum si a profilului socio-economic al teritoriilor vizate. n acest sens, ICDL
exprima performantele teritoriale din patru perspective majore — demografie, servicii
sociale si infrastructura, structura economica si patrimoniu cultural si de mediu — prin
utilizarea unui set de 27 de indicatori relevanti, grupati in 12 domenii tematice.

Structura indicelui si dimensiunile analizate

Indicele Compozit al Dezvoltarii Locale pentru ITI Tara de Sus evalueaza dezvoltarea
locala din patru perspective majore, considerate relevante:

1. Demografie

2. Servicii sociale si infrastructura
3. Structura economica

4. Patrimoniu cultural si de mediu

Fiecare dimensiune este compusa dintr-un set de indicatori cantitativi care surprind
diferite fatete ale dezvoltarii teritoriale, precum dinamica populatiei, accesul la servicii
publice, infrastructura de baza, capacitatea economica, atractivitatea turistica si
existenta patrimoniului natural si cultural.
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Rezultate

Aplicarea Indicelui Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL) pentru microregiunea ITI
Tara de Sus a permis o evaluare sintetica si comparabila a nivelului de dezvoltare
teritoriala, atat la nivel agregat, céat si pe cele patru dimensiuni analizate: demografie,
servicii sociale si infrastructura, structura economica si patrimoniu cultural si de mediu.
Rezultatele obtinute au fost analizate comparativ cu valorile de referinta la nivel
national, in vederea identificarii decalajelor structurale si a principalelor vulnerabilitati
ale teritoriului.

La nivelul dimensiunii demografice, microregiunea ITl Tara de Sus inregistreaza un
scor usor inferior mediei nationale, ceea ce indica o situatie demografica fragila, dar
aliniata tendintelor generale observate la nivelul Romaniei. Acest rezultat reflecta o
combinatie de factori precum densitatea redusad a populatiei, ratele scazute ale
natalitatii, procesul accentuat de imbatranire demografica si pierderile de populatie
prin migratie definitiva. Desi aceste fenomene nu sunt exclusive microregiunii, ele
limiteaza capacitatea de regenerare demografica si afecteaza sustenabilitatea
dezvoltarii locale.

Dimensiunea serviciilor sociale si a infrastructurii evidentiaza un decalaj mai pronuntat
fata de nivelul national. Scorul obtinut de ITI Tara de Sus sugereaza un nivel insuficient
de dezvoltare a infrastructurii de baza si a serviciilor publice esentiale. Accesul la
servicii medicale, mobilitatea publica, infrastructura de transport, precum si retelele de
utilitati (apa, canalizare, energie) sunt sub nivelul mediu national, ceea ce afecteaza
calitatea vietii si atractivitatea teritoriului pentru populatie si investitori. in domeniul
educatiei, desi existad o infrastructura scolara relativ bine reprezentata din punct de
vedere numeric, dotarile moderne si echipamentele IT ramén insuficiente, iar accesul
este neuniform distribuit la nivelul microregiunii.

Cea mai mare diferenta fatd de media nationala se inregistreaza in cadrul dimensiunii
structurii economice, unde ITI Tara de Sus obtine un scor semnificativ inferior. Acest
rezultat reflectd o capacitate redusa de atragere si mentinere a fortei de munca, o
pondere scazuta a salariatilor in populatia totala si niveluri relativ ridicate ale somajului.
De asemenea, infrastructura turistica este slab dezvoltata, iar gradul de utilizare a
capacitatilor existente este redus, ceea ce limiteaza potentialul de diversificare
economica.

in ceea ce priveste patrimoniul cultural si de mediu, scorul obtinut de microregiune
este sub media nationala, desi aceasta dimensiune inregistreaza valori relativ reduse
si la nivelul intregii tari. Rezultatul indica existenta unor resurse naturale si culturale
care nu sunt suficient valorificate din punct de vedere economic si social. Desi
infrastructura culturala de baza este prezenta, aceasta nu este integratda in mod
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eficient in circuite turistice sau in initiative de dezvoltare locala, iar potentialul natural
al teritoriului raméane, in mare parte, insuficient exploatat.

ICDL pe 4 dimensiuni
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Analiza ICDL la nivelul celor 12 domenii evidentiaza disparitati interne semnificative,
in special intre localitatile urbane si cele rurale din cadrul microregiunii ITI Tara de Sus.
Domeniile asociate infrastructurii de baza — precum transportul, retelele de apa si
canalizare si sistemul de energie — inregistreaza performante considerabil mai
scazute in mediul rural, unde accesul la servicii publice si utilitati ramane limitat sau
fragmentat. De asemenea, decalajele sunt accentuate in domeniile atragerii fortei de
munca si infrastructurii turistice, unde activitatile economice si investitile se
concentreaza preponderent in centrele urbane, in timp ce zonele rurale se confrunta
Cu o capacitate redusa de generare a locurilor de munca si de valorificare a potentialului
local.
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ICDL pe 12 domenii
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4.2 Populatie si structura demografica

Teritoriul ITI ,Tara de Sus” are o suprafata totala 780474,11 hectare si cuprinde 126
de unitati administrativ-teritoriale. Populatia totala este de 653397 locuitori, conform

Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 20217.
Repartizarea pe judete este urmatoarea:
m  Judetul Botosani: 498.668 ha si 392.821 locuitori (78 UAT-uri)
m  Judetul lasi (zona inclusa in ITl): 211.343 ha si 187029 locuitori (35 UAT-uri)

m  Judetul Suceava (zona inclusa in ITl): 70.464 ha si 73.547 locuitori (13 UAT-

uri).

Evolutia populatiei la nivelul microregiunii ITI ,Tara de Sus”, analizata pe baza datelor
recensamintelor din 2011 si 2021, evidentiaza o tendinta de scadere demografica, in
concordanta cu evolutiile inregistrate la nivel national. Populatia totala a teritoriului ITI,
format din 126 de UAT-uri, s-a redus de la 693.638 locuitori in anul 2011 la 653.928

" Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2021. Disponibil online:
https://www.recensamantromania.ro/ Accesat in data de 3.11.2025.
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locuitori in anul 2021, ceea ce reprezintda o diminuare cu 39.710 locuitori, respectiv
5,72%. Ritmul de scadere este apropiat de media nationala (-5,31%) si usor peste
media Regiunii Nord-Est (-2,29%).

Analiza la nivelul judetelor care includ UAT-uri apartinand teritoriului ITl evidentiaza
evolutii diferentiate. Tn UAT-urile din judetul Botosani incluse in ITl, populatia a scazut
cu 19.805 locuitori (-4,80%), evolutia fiind comparabila cu tendintele observate la nivel
national. UAT-urile din judetul Suceava incluse in ITI inregistreaza o reducere mai
moderata, de 2.330 locuitori (-3,07%), ceea ce indica o relativa stabilitate demografica.
in UAT-urile din judetul lasi incluse in ITI, populatia a scazut cu 17.575 locuitori (-

8,57%), evolutia fiind mai pronuntatd comparativ cu media nationala.

Figura 2. Modificari populatie (2011 vs. 2021)

Populatie (RPL 2011 vs. RPL 2021)
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Figura 3. Procent scadere populatie (2011 vs. 2021)

Procent scadere populatie (RPL2011-RPL2021)
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Densitatea media a populatiei la nivelul microregiunii este de 83,72 locuitori’/km?,
densitate usor mai mare decat media la nivel national din 2022,8 respectiv 79,9
locuitori/km?. Acest indicator variaza la nivelul microregiunii, de la o densitate de
aproximativ 30 de locuitori/ km? in comunele Manoleasa si Vaculesti din jud. Botosani
la densitati record in zone urbane precum Orasul Targu Frumos (377,10 loc/km?) sau

municipiul Pascani (408,47 loc/km?).

Structura etnica a populatiei indicad o proportie de 1,4% cetateni de etnie roma din
totalul populatiei microregiunii, respectiv 9222 persoane de etnie roma auto-declarate
la Recensamantul Populatiei si Locuintelor din 2021°. Numarul persoanelor de etnie
roma este, in general, subestimat in statisticile oficiale, ca urmare a reticenti romilor
de asumare a etniei in contextul stigmatizarii si prejudecatilor existente la nivelul

societatii. Localitatile cu cei mai multi romi sunt evidentiate in tabelul nr. 2.

Tabel 2. UAT-uri cu procent mare de romi

Unitatea administrativ- Populatie rezidenta

Nr. Romi % Romi
teritoriala RPL

BT ORAS STEFANESTI 5032 670 13,31%

8 Institutul National de Statistic&. 2023. ROMANIA N CIFRE - breviar statistic -. Disponibil online:
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/romania_in cifre 2023.pdf Accesat in data de
3.11.2025.

® Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2021. Disponibil online:
https://www.recensamantromania.ro/ Accesat in data de 3.11.2025.
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BT ALBESTI 6260 354 5,65%
BT COSULA 3152 835 26,49%
SV ORAS DOLHASCA 11007 1368 12,43%
SV VERESTI 6343 582 9,18%
IS ORAS HARLAU 10349 879 8,49%
IS ORAS PODU ILOAIEI 8992 547 6,08%

Sursa: Prelucrarea autorilor pe baza datelor RPL 2021

De asemenea, conform Recensamantului din 202119, in microregiunea ITI ,Tara de
Sus” erau inregistrati 1.529 de cetateni ucraineni cu domiciliu sau resedinta stabila.
Majoritatea covarsitoare locuiau in judetul Botosani, unde au fost inregistrati 1.500 de
cetateni ucraineni. Cele mai mari comunitati se regasesc in comunele Hanesti si

Candesti, fiecare dintre acestea avand peste 500 de locuitori ucraineni.

Microregiunea ITl ,Tara de Sus” se caracterizeaza prin diversitate etnica, ceea ce ii
confera un profil cultural aparte. Pe 1anga populatia majoritar romana, in teritoriu sunt
prezente comunitati semnificative de ucraineni, romi, lipoveni, polonezi si alte grupuri

etnice, fiecare contribuind la identitatea interetnica a zonei.

Regiunea Nord-Est inregistreaza un spor natural negativ in perioada 2021-2024,
insa declinul demografic este mai redus decéat in majoritatea celorlalte regiuni ale tarii.
Numarul pierderilor naturale scade in 2022 si 2023 (aprox. —9.300/—9.700 persoane),
apoi creste din nou in 2024 (—12.850).

Rata sporului natural, situata intre —2,3%o Si —3,7%o, plaseaza regiunea peste media

nationala, fiind printre zonele cu cel mai putin accentuat declin natural.

La nivelul celor 126 de UAT-uri care fac parte din ITl ,Tara de Sus”, numarul de
nascutii vii si rata natalitatii variaza foarte mult. Pentru a evidentia dinamica natalitatii
in perioada analizatd, am calculat evolutia numarului de nascuti vii prin diferenta dintre
valoarea inregistratd in anul 2024 si cea din 2021. Ulterior, aceasta modificare

absoluta a fost raportatd la valoarea din anul de baza (2021), obtindndu-se astfel

10 Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2021. Disponibil online:
https://www.recensamantromania.ro/ Accesat in data de 3.11.2025.
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procentul de evolutie, care permite compararea declinului sau cresterii natalitatii intre

diferite UAT-uri, indiferent de marimea populatiei acestora.

In total, microregiunea inregistreazé o reducere de —1.929 nascuti vii (—24,2%), ceea
ce reflectd un declin demografic semnificativ. Comparativ, Regiunea Nord-Est in
ansamblu se confruntd cu un declin si mai accentuat (-30,86%), iar nivelul national
inregistreaza o reducere de —26,79%. Rata natalitatii la nivelul microregiunii (8,79%o)
ramane insa peste media nationala (6,84%o.), datoritd aportului pozitiv al judetului

Suceava.

Tabel 3. Evolutie nascuti vii 2021-2024 la nivelul microregiunii

Nascuti vii Evolutie nascuti vii Rata
natalitatii la
2022 2023 2024- % Evolutie 1000
2021 nascuti vii locuitori
(2024)
BT (78 UAT) 4393 3821 3639 3177 -1216 -27,68% 8,09
SV (13 UAT) 965 911 816 812 -153 -15,85% 11,04
IS (35 UAT) 2312 2130 1954 1752 -560 -24,22% 9,37
Total 7670 6862 6409 5741 -1929 -25,15% 8,79
microregiune
Total Regiunea 41111 35436 32002 28425 -12686 -30,86% 10,16
Nord-Est
Total National 203418 182083 164004 148916  -54502 -26,79% 6,84
Sursa: Date INS TEMPO, POP201D - Nascuti vii pe judete si localitati

Am identificat insa 21 de UAT-uri cu evolutie pozitiva a numarului de nou-nascuti, iar
unele dintre aceste au o crestere de peste 30%, de exemplu, orasul Bucecea din jud.
Botosani (crestere a nou nascutilor cu 37%, avand o rata a natalitatii de 14,15 %o),
comuna Concesti (crestere a nou nascutilor cu 31%, avand o ratd a natalitatii de
11,8 %o0). Cea mai mare crestere a numarului de nou nascuti este Tn comuna
Dimacheni din judetul Botosani, avand in 2024 cu 133% mai multi nascuti vii
comparativ cu anul 2021. O astfel de evolutie pozitiva ar trebui analizatd pentru a
identifica factorii care au contribuit la rezultat, astfel incat experienta sa poata fi

valorificatéd ca model de buna practica si aplicata si in alte UAT-uri din microregiune.
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Tabel 4. UAT-uri cu evolutie pozitiva a nascutilor vii

Unitatea administrativ- % Evolutie Rata natalitatii la 1000 locuitori
teritoriala nascuti vii (2021 (2024)

vs.2024)

BT ORAS BUCECEA 37,21% 14,15
BT ORAS SAVENI 20,00% 10,24
BT ADASENI 18,18% 9,79
BT CONCESTI 31,25% 11,80
BT CRISTESTI 3,85% 11,00
BT DIMACHENI 133,33% 15,70
BT GORBANESTI 5,00% 13,34
BT HLIPICENI 31,82% 9,62
BT MANOLEASA 5,88% 12,04
BT MITOC 35,00% 15,98
BT UNTENI 21,05% 9,39
BT VLASINESTI 44,83% 15,93
BT VORNICENI 7,14% 12,16
SV ZAMOSTEA 5,00% 7,90
IS BIVOLARI 6,90% 9,20
IS COSTESTI 21,43% 11,38
IS GROPNITA 2,94% 11,28
IS PROBOTA 3,70% 8,54
IS ROSCANI 25,00% 23,57
IS SCOBINTI 23,33% 11,27
IS TODIRESTI 26,67% 15,30
Sursa: Date INS TEMPO, POP201D - Nésculti vii pe judete si localitéfi

Datele privind emigrantii definitivi aratd o crestere constantd si semnificativa a
numarului persoanelor care isi stabilesc domiciliul in afara Romaniei in toate cele trei
judete ale microregiunii, in perioada 2021-2024. La nivelul ITl ,Tara de Sus”, numarul
total al emigrantilor a crescut de la 1.076 persoane in 2021 la 2.313 in 2024, ceea ce
reprezinta o dublare in trei ani. La nivel judetean, cea mai mare contributie la acest
fenomen provine din Botosani, unde numarul emigrantilor creste de la 638 in 2021 la
1.514 in 2024.
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Tabel 5. Numar emigranti definitivi

2021 2022 2023 2024

BT (78 UAT) 638 1030 1110 1514
SV (13 UAT) 67 85 84 111

IS (35 UAT) 371 494 569 688

Total microregiune 1076 1609 1763 2313

Sursa: Date INS TEMPO, POP309E - Emigranti definitivi pe judete si localitati de plecare

Figura 4. Emigranti definitivi IT| Tara de Sus (2021-2024)
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in comparatie cu celelalte regiuni de dezvoltare, Regiunea Nord-Est se remarca
printr-un volum mult mai ridicat al imigrantilor definitivi in perioada 2021-2024,
ajungand la peste 28800 de imigranti in 2022. Diferentele dintre regiuni sugereaza
ca Nord-Estul a fost una dintre principalele zone de intrare si stabilire pentru

persoanele afectate de razboiul din Ucraina.

La nivelul microregiunii ITI ,Tara de Sus”, aceasta tendinta se reflecta in dinamica
judetelor Botosani, lasi si Suceava. Judetul lasi inregistreaza cele mai mari valori
absolute de imigranti definitivi, cu peste 10.000 de imigranti in 2022, pozitionandu-
se ca cel mai puternic pol de atractie din regiune datorita infrastructurii medicale,
universitare si administrative. Scaderea puternica a imigratiei in 2023 si 2024 in
regiunea Nord-Est reflecta o diminuare a fluxurilor generate de conflictul din Ucraina,

precum si o redistribuire a persoanelor relocate catre alte regiuni sau alte tari.
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Total imigranti definitivi pe regiune (2021-2024)

REGIUNEA NORD-EST 81215
REGIUNEA BUCURESTI - ILFOV

REGIUNEA SUD-EST

REGIUNEA CENTRU 7123

REGIUNEA NORD-VEST 7057
REGIUNEA VEST 6382
REGIUNEA SUD-MUNTENIA 5220
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In ansamblu, evolutiile demografice din teritoriul ITl ,Tara de Sus” urmeaza tendintele
generale observate la nivel national, insa zona isi pastreaza cateva trasaturi care pot
sustine dezvoltarea pe termen lung. Populatia este relativ bine distribuita in teritoriu,
natalitatea se mentine peste media nationala, iar diversitatea etnica si culturala ofera

un caracter aparte comunitatilor locale.

4.3 Forta de munca, saracie si protectie sociala

Numarul mediu al salariatilor variaza semnificativ intre mediul urban si cel rural.
Ponderea salariatilor (calculata ca procent din totalul populatiei) care sunt inregistrati
cu forme legale de munca variaza intre 2,25% in comuna Ripiceni din judetul Botosani
si 40,82% Tn municipiul Botosani. Alte localitati in care ponderea angajatilor este peste
medie sunt: municipiul Dorohoi (25,24%), municipiul Pascani (33,63%) sau orasul
Targu Frumos (32,09%). Peste 80% din cele 127 de UAT-uri care compun
microregiunea IT| ,Tara de Sus” au o pondere a salariatilor de sub 10% din totalul
populatiei. Numarul salariatilor in general creste de la un an la altul, insa numarul

acestora ramane limitat.
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Mediul rural se confrunta cu probleme structurale care limiteaza angajarea in forme
legale. Lipsa investitiilor, accesul dificil la transport, putinele firme active si dependenta
de agricultura de subzistenta reduc mult numarul locurilor de munca stabile. in multe
comune, populatia activa migreaza catre orase sau in strainatate, ceea ce
accentueaza deficitul de forta de munca si posibilitatile reduse de creare a unor

activitati economice locale.

Figura 5. Total salariati IT| Tara de Sus (2021-2023)
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Tabel 6. Numar angajati pe localitate

Judet Unitatea administrativ- teritoriala

Pondere
EQGETEL]
(2023)

1 MUNICIPIUL BOTOSANI 34124 34886 36746 40,82%
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 5339 5457 5778 25,24%
3 BT ORAS BUCECEA 409 418 441 10,57%
4 BT ORAS DARABANI 1130 1155 1220 10,21%
5 BT ORAS FLAMANZI 697 713 746 7,06%
6 BT ORAS SAVENI 824 842 886 13,74%
7 BT ORAS STEFANESTI 370 378 398 7,91%
8 BT ADASENI %6 98 101 7,61%
9 BT ALBESTI 172 176 182 2,91%
10 BT AVRAMENI 153 156 162 4,89%
1 BT BALUSENI 166 170 178 4,01%
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Pondere
Unitatea administrativ- teritoriala angajati
(2023)

BLANDESTI 73 4,70%
13 BT BRAESTI 66 67 70 3,75%
14 BT BROSCAUTI 180 184 192 6,59%
15 BT CALARASI 91 93 96 2,92%
16 BT CANDESTI 64 65 67 3,49%
17 BT CONCESTI 112 114 119 6,69%
18 BT COPALAU 111 113 118 2,95%
19 BT CORDARENI 47 48 48 2,54%
20 BT CORLATENI 93 95 99 5,70%
21 BT CORNI 228 233 242 4,20%
22 BT COSULA 87 89 93 2,95%
23 BT COTUSCA 175 179 186 4,51%
24 BT CRISTESTI 160 164 174 3,55%
25 BT CRISTINESTI 165 169 176 5,04%
26 BT CURTESTI 559 571 604 9,85%
27 BT DANGENI 95 97 101 3,31%
28 BT DERSCA 148 151 157 4,85%
29 BT DIMACHENI 43 44 44 3,29%
30 BT DOBARCENI 76 78 80 3,55%
31 BT DRAGUSENI 128 131 136 4,05%
32 BT DURNESTI 93 95 99 2,96%
33 BT FRUMUSICA 231 236 245 4,81%
34 BT GEORGE ENESCU 86 88 92 2,96%
35 BT GORBANESTI 82 84 87 2,76%
36 BT HANESTI 94 % 99 3,86%
37 BT HAVARNA 106 108 112 2,67%
38 BT HILISEU-HORIA 131 134 140 4,23%
39 BT HLIPICENI 102 104 108 3,58%
40 BT HUDESTI 191 195 202 3,58%
41 BT IBANESTI 128 131 136 3,72%
42 BT LEORDA 168 172 179 8,01%
43 BT LOZNA 155 158 164 8,81%
44 BT LUNCA 124 127 133 3,51%
45 BT MANOLEASA 176 180 188 6,29%
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Judet Unitatea administrativ- teritoriala angajati
(2023)

46 MIHAI EMINESCU 1223 1250 1320 15,28%
47 BT MIHAILENI 149 152 158 7,61%
48 BT MIHALASENI 63 64 65 3,06%
49 BT MILEANCA 88 90 94 4,46%
50 BT MITOC 61 62 64 3,79%
51 BT NICSENI 54 55 57 2,27%
52 BT PALTINIS 119 122 127 3,06%
53 BT POMARLA 138 141 146 5,76%
54 BT PRAJENI 87 89 93 2,85%
55 BT RACHITI 947 968 1012 19,42%
56 BT RADAUTI-PRUT 122 125 132 4,95%
57 BT RAUSENI 73 75 78 3,56%
58 BT RIPICENI 80 82 85 2,25%
59 BT ROMA 285 291 302 8,60%
60 BT ROMANESTI 127 130 135 7,10%
61 BT SANTA MARE 63 64 66 2,73%
62 BT SENDRICENI 286 292 304 7,86%
63 BT STAUCENI 240 245 256 6,61%
64 BT STIUBIENI 62 63 65 2,85%
65 BT SUHARAU 197 201 209 5,48%
66 BT SULITA 132 135 140 5,29%
67 BT TODIRENI 176 180 188 5,62%
68 BT TRUSESTI 344 352 367 7,94%
69 BT TUDORA 186 190 198 4,08%
70 BT UNGURENI 239 244 254 4.17%
71 BT UNTENI 74 76 79 3,22%
72 BT VACULESTI 58 59 61 3,29%
73 BT VARFU CAMPULUI 181 185 193 2,73%
74 BT VIISOARA 52 53 55 3,55%
75 BT VLADENI 178 182 190 4,17%
76 BT VLASINESTI 349 357 372 14,11%
77 BT VORNICENI 112 114 119 3,22%
78 BT VORONA 441 451 470 7,08%
Jud. Botosani total (78 UAT) 55034 56255 59155 15,06%
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Judet Unitatea administrativ- teritoriala angajati
(2023)

1 SV ORAS DOLHASCA 481 498 560 5,09%
2 SV ORAS LITENI 745 749 833 9,38%
3 SV ORAS SIRET 1522 1233 1233 18,38%
4 SV DOLHESTI 128 127 133 4,02%
5 SV DUMBRAVENI 639 765 801 10,03%
6 SV FANTANELE 223 219 197 4,55%
7 SV GRAMESTI 117 132 140 5,08%
8 SV HANTESTI 121 145 165 4,37%
9 SV SIMINICEA 91 90 93 3,58%
10 SV UDESTI 471 497 486 6,58%
1 SV VERESTI 825 689 751 11,84%
12 SV ZAMOSTEA 135 139 118 4,44%
13 SV ZVORISTEA 352 363 382 6,57%

Jud. Suceava total (13 UAT) 5850 5646 5892 8,01%
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 9603 9891 10348 33,63%
2 IS ORAS HARLAU 1882 1938 2028 19,60%
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 1406 1448 1499 16,67%
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 2860 2945 3080 32,09%
5 IS ANDRIESENI 182 185 193 5,84%
6 IS BALS 143 146 152 5,03%
7 IS BALTATI 266 269 278 5,82%
8 IS BELCESTI 461 470 494 4,83%
9 IS BIVOLARI 309 318 337 10,00%
10 IS CEPLENITA 144 146 151 4,24%
11 IS COARNELE CAPREI 87 88 91 3,73%
12 IS COSTESTI 59 60 63 4,22%
13 IS COTNARI 756 757 774 13,25%
14 IS CUCUTENI 52 53 55 4,99%
15 IS DELENI 414 425 439 4,94%
16 IS ERBICENI 203 203 207 4,02%
17 IS FANTANELE 91 91 95 4,78%
18 IS FOCURI 184 185 190 5,10%
19 IS GROPNITA 112 113 114 3,68%
20 IS HARMANESTI 79 81 84 3,58%
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Unitatea administrativ- teritoriala

Pondere
angajati
(2023)

21 IS ION NECULCE 707 709 774 14,07%
22 IS LESPEZI 287 292 299 6,36%
23 IS PLUGARI 140 141 148 4,78%
24 IS PROBOTA 169 171 180 5,49%
25 IS ROSCANI 61 62 65 5,11%
26 IS RUGINOASA 798 815 363 6,29%
27 IS SCOBINTI 344 341 331 5,04%
28 IS SIPOTE 343 345 354 7,51%
29 IS SIRETEL 160 163 169 4,11%
30 IS TIGANASI 429 430 445 10,82%
31 IS TODIRESTI 141 141 147 3,95%
32 IS TRIFESTI 244 249 251 7,33%
33 IS VALEA SEACA 196 201 204 3,99%
34 IS VANATORI 150 150 154 3,76%
35 IS VLADENI 454 458 488 14,00%
Jud. lasi total (35 UAT) 23916 24480 25044 13,39%
Total microregiune 84800 86381 90091 13,79%

Sursa: INS TEMPO, FOM104D - Numarul mediu al salariatilor pe judete si localitati

Structura populatiei ocupate in judetele Botosani, Suceava si lasi arata diferente
economice si o distributie neuniforma a locurilor de munca intre sectoarele economice.
in judetul Botosani se remarca o dependenta ridicata de agricultura, unde lucreaza
aproximativ 26.800 persoane, confirmand un profil sdu preponderent rural. in schimb,
industriile moderne sunt slab reprezentate, sectorul IT avand sub 1.000 de angajati,

iar activitatile profesionale doar 1.600 persoane.

Judetul Suceava are un profil mai echilibrat, cu valori ridicate atat in agricultura
(36.100 persoane), cat si in industria prelucratoare (32.800 mii persoane). Comertul
si serviciile sustin suplimentar piata muncii, prin aproximativ 32.000 angajati, ceea ce
ofera judetului o baza economica variatéa si o capacitate mai buna de absorbtie a fortei
de munca. Totusi, sectoarele cu valoare ridicata, precum IT-ul, raméan reduse ca

dimensiune (1900 persoane).
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Pe de alta parte, judetul lasi se detaseaza ca principal pol economic al microregiunii.
Industria prelucratoare angajeaza 39.200 persoane, iar comertul aproximativ 38.000,
dar diferenta majora vine din sectoarele moderne: IT-ul ajunge la 18.800 mii angajati,

serviciile profesionale la 8.200, iar sanatatea la 26.800 mii.

Tabel 7.Populatia ocupata pe activitati ale economiei (pe judet)

Populatie ocupata

2023, Mii persoane

Jud.
Jud. Suceava Jud. lasi
Botosani
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 26,8 36,1 32,4
INDUSTRIE 22,1 37,8 45,5
B INDUSTRIA EXTRACTIVA 0,3 1 0,2
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 19,6 32,8 39,2
D PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE 0,5 0,8 1,5

ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA
S| AER CONDITIONAT

E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, 1,7 3,2 4,6
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE

F CONSTRUCTII 7,4 13,1 28,9

G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; 15,7 32 37,9
REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI
MOTOCICLETELOR

H TRANSPORT S| DEPOZITARE 57 12,9 13,5

| HOTELURI SI RESTAURANTE 29 6,4 8,1

J INFORMATII S| COMUNICATII 0,9 1,9 18,8

K INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 0,5 1.1 2,3
L TRANZACTII IMOBILIARE 0,3 0,5 1,2

M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 1,6 3,3 8,2

TEHNICE
N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 1,6 3,8 10,8
S| ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
O ADMINISTRATIE PUBLICA Sl APARARE; 3,2 55 6.4
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P INVATAMANT 7,1 12,8 20
Q SANATATE S| ASISTENTA SOCIALA 7,9 12 26,8
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Populatie ocupata
2023, Mii persoane
Jud.
Botosani
0,8

Jud. Suceava Jud. lasi

R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE
S| RECREATIVE

1,4 2,7

S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 2,1 4,2 5

Sursa datelor: INS TEMPO, FOM103D - Populatia ocupata civila pe activitati ale economiei nationale la nivel

de sectiune CAEN Rev.2, sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judefe

Ponderea somerilor la nivelul microregiunii ITI ,Tara de Sus” este de 3,3% din totalul
populatiei in anul 2024, o pondere care depaseste cu mult nivelul national de 1,8%
pentru acelasi an. De asemenea, observam o crestere constanta a ponderii somerilor
in perioada 2021-2024, iar anul 2024 reprezinta varful acestei evolutii, cu cea mai
ridicata proportie a persoanelor fara loc de munca din intervalul analizat. La nivel de
judet, in Suceava (13 UAT-uri) remarcam cea mai mare ratd a somajului, de
aproximativ 4% in anul 2024, in timp ce in jud. Botosani (78 UAT-uri) ponderea
somerilor este de 2,67%. La nivel de localitate, comuna Corni din judetul Botosani are
0% pondere a somerilor, iar localitati precum municipiul Pascani sau comuna Belcesti
(jud. lasi) au 1% pondere a somerilor inregistrati. Rate ale somajului de peste 8% se

regasesc in localitatile Cristinesti (8,5%), Dimacheni (9,5%), Hudesti (8,3%).

Figura 6. Ponderea somerilor ITl si national (2021-2024)
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Tabel 8. Ponderea somerilor pe localitati, 2021-2024

Unitatea administrativ-

teritoriala 2022 2023

1 BT MUNICIPIUL BOTOSANI 0,4 0,6 0,5 0,8
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 1,1 1 1,2 1,8
3 BT ORAS BUCECEA 0,6 0,7 0,6 0,9
4 BT ORAS DARABANI 1,3 1,3 1,4 1,8
5 BT ORAS FLAMANZI 0,5 0,9 0,5 0,5
6 BT ORAS SAVENI 0,8 1,1 1,4 1,4
7 BT ORAS STEFANESTI 3,8 4,6 4,6 5,2
8 BT ADASENI 0,4 1,8 1,5 2

9 BT ALBESTI 0,4 0,6 0,5 0,5
10 BT AVRAMENI 0,3 0,4 0,4 1,6
11 BT BALUSENI 0,5 0,8 0,7 1,1
12 BT BLANDESTI 0,6 0,4 0,5 0,5
13 BT BRAESTI 2,3 2,8 1,9 3,6
14 BT BROSCAUTI 0,9 1 1,5 1,7
15 BT CALARASI 1,8 3,6 3,8 49
16 BT CANDESTI 0,9 0,5 0,6 1,1
17 BT CONCESTI 4,5 52 3,9 3,4
18 BT COPALAU 0,8 1,1 0,8 1,3
19 BT CORDARENI 1,9 1,5 1,8 2,4
20 BT CORLATENI 3,7 4,8 54 3,5
21 BT CORNI 0,4 0,6 0,5 1

22 BT COSULA 1,2 2,7 2,1 3,5
23 BT COTUSCA 0,2 0,2 0,4 1,1
24 BT CRISTESTI 2 1,8 1,3 3,4
25 BT CRISTINESTI 8 71 52 8,5
26 BT CURTESTI 0,4 0,7 0,5 0,9
27 BT DANGENI 0,8 0,9 1 1,4
28 BT DERSCA 1 1,5 1,4 2,1
29 BT DIMACHENI 1,7 0 0 9,5
30 BT DOBARCENI 1,9 1,9 2,8 3,8
31 BT DRAGUSENI 0,4 0,6 0,8 1,2
32 BT DURNESTI 0,8 1,1 2 2,8
33 BT FRUMUSICA 0,8 1 1 1

34 BT GEORGE ENESCU 1,7 25 25 2,8
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Unitatea administrativ-
2022 2023
teritoriala

GORBANESTI 0,2 0,4 0,2 0,5
36 BT HANESTI 1,6 1,5 1,2 1,9
37 BT HAVARNA 1,3 1 1,3 0,4
38 BT HILISEU-HORIA 3,9 52 3,2 6,1
39 BT HLIPICENI 0,9 1,2 0,8 1,7
40 BT HUDESTI 4,2 4,9 5,6 8,3
41 BT IBANESTI 3.1 2,2 2,2 3,1
42 BT LEORDA 0,4 0,6 0,5 0,7
43 BT LOZNA 0,1 0 0 0
44 BT LUNCA 0,2 0,5 0,3 0,5
45 BT MANOLEASA 0,8 1,5 1,7 4,7
46 BT MIHAI EMINESCU 0,5 0,7 0,6 0,5
47 BT MIHAILENI 1,2 2,8 1,7 2,2
48 BT MIHALASENI 1,7 22 2,1 3.7
49 BT MILEANCA 1,5 1,3 1,3 2,8
50 BT MITOC 0,4 0,7 2,2 3,6
51 BT NICSENI 0,4 0,5 0,3 0,6
52 BT PALTINIS 0,9 1 0,9 1,4
53 BT POMARLA 2,6 2,5 3,7 53
54 BT PRAJENI 0,6 1.1 1 1,6
55 BT RACHITI 0,4 0,6 0,5 0,4
56 BT RADAUTI-PRUT 1,2 1,2 1,2 2,4
57 BT RAUSENI 0,5 0,4 0,6 0,7
58 BT RIPICENI 1,8 1,7 2,1 3
59 BT ROMA 0,4 0,5 0,4 0,2
60 BT ROMANESTI 2 23 2,2 3.4
61 BT SANTA MARE 4 5,9 7,5 9
62 BT SENDRICENI 1,7 1,5 1,8 3,6
63 BT STAUCENI 0,6 0,7 0,5 0,9
64 BT STIUBIENI 3.3 4,2 41 4,7
65 BT SUHARAU 0,9 1.1 1,5 24
66 BT SULITA 0,5 1.1 0,5 0,7
67 BT TODIRENI 0,8 1 0,9 1,6
68 BT TRUSESTI 0,6 0,8 0,8 0,6
69 BT TUDORA 1.1 1,2 1 1,2
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Unitatea administrativ-
2022 2023
teritoriala

70 BT UNGURENI 0,3 0,7 0,8 1,5
71 BT UNTENI 0,3 0,8 0,5 0,7
72 BT VACULESTI 1,6 25 1,7 3,9
73 BT VARFU CAMPULUI 0,4 0,4 0,2 0,2
74 BT VIISOARA 3,8 4,2 3 7,2
75 BT VLADENI 0,5 0,7 0,6 1,3
76 BT VLASINESTI 0,7 0,6 0,8 0,8
77 BT VORNICENI 1 1,1 1,3 29
78 BT VORONA 0,3 0,5 0,5 0,5
Jud. Botosani total (78 UAT) 3,00 0,75 1,13 2,67
1 SV ORAS DOLHASCA 7,4 7,6 6,7 7,0
2 sV ORAS LITENI 1,3 1,3 1,0 1,8
3 SV ORAS SIRET 0,8 24 1,9 1,1
4 sV DOLHESTI 1,9 2,5 2,8 4.4
5 SV DUMBRAVENI 1,1 0,9 0,9 1,3
6 sV FANTANELE 0,4 0,7 0,8 2,2
7 SV GRAMESTI 0,7 2,6 3,2 3,2
8 sV HANTESTI 0,1 0,0 0,0 1,9
9 SV SIMINICEA 0,9 0,7 0,5 1,0
10 sV UDESTI 4,2 4,2 4,3 5,8
11 SV VERESTI 53 5,1 5,0 6,9
12 sV ZAMOSTEA 3,6 4,8 3,9 4,5
13 SV ZVORISTEA 1,3 1,0 1,1 1,6
Jud. Suceava total (13 UAT) 2,3 2,6 2,4 4.0
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 0,7 0,7 0,7 1,0
2 IS ORAS HARLAU 2,1 1,6 1,3 1,2
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 1,6 1,3 1,2 2,2
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 0,6 0,7 0,8 1,2
5 IS ANDRIESENI 0,1 2,2 0,3 0,8
6 IS BALS 2,5 2,2 1,8 3,1
7 IS BALTATI 1,0 1,1 0,9 0,9
8 IS BELCESTI 1,0 1,1 1,2 1,0
9 IS BIVOLARI 0,6 0,6 0,4 0,7
10 IS CEPLENITA 2,6 25 2,8 3,9
11 IS COARNELE CAPREI 5,6 4,3 4,7 6,0

44



Unitatea administrativ-
Judet 2022 2023
teritoriala

12 IS COSTESTI 3,0 2,7 3.1 24
13 IS COTNARI 1,1 1,5 1,5 2,7
14 IS CUCUTENI 1,3 1,4 2,2 24
15 IS DELENI 1,2 1,2 1,3 2,1
16 IS ERBICENI 2,3 2,4 25 24
17 IS FANTANELE 9,6 9,4 10,3 11,2
18 IS FOCURI 24 1,8 0,2 4,0
19 IS GROPNITA 2,2 2,2 2,8 2,3
20 IS HARMANESTI 78 6,9 57 6,1
21 IS ION NECULCE 1,6 1,7 2,1 25
22 IS LESPEZI 1,9 2,0 2,2 2,0
23 IS PLUGARI 04 0,4 0,2 1,0
24 IS PROBOTA 3,7 4,1 4,2 3,7
25 IS ROSCANI 0,7 0,7 0,3 1,4
26 IS RUGINOASA 25 24 24 2,6
27 IS SCOBINTI 0,8 1,1 1,0 2,2
28 IS SIPOTE 0,5 0,6 0,5 2,2
29 IS SIRETEL 9,7 10,8 11,9 11,1
30 IS TIGANASI 0,8 1,0 0,9 1,1
31 IS TODIRESTI 55 6,1 7,4 9,8
32 IS TRIFESTI 3,0 3,7 3,8 5,0
33 IS VALEA SEACA 2,6 2,7 2,8 3.1
34 IS VANATORI 21 21 2,3 29
35 IS VLADENI 0,1 04 0,4 0,8
Jud. lasi total (35 UAT) 2,4 25 2,5 3.1
Total microregiune 2,6 2,0 2,0 3,3
National 1,7 1,7 1,7 1,9
Sursa datelor: INS TEMPO, SOM101E - Someri inregistrati la sférsitul lunii, pe sexe, judete si localitati

Datele pentru perioada 2021-2023 arata ca Regiunea Nord-Est ramane una dintre
cele mai vulnerabile din Roméania Tn ceea ce priveste riscul de saracie, excluziune
sociala si deprivare materiala. Chiar daca indicatorii prezintd unele imbunatatiri fata

de anul 2021, nivelurile raméan constant peste media nationala.
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Rata riscului de saracie sau excluziune sociala in Nord-Est este de 38,7% in 2023,
fata de media nationald de 32%. Chiar daca a scazut fatd de anul 2021 (42,7%),
regiunea se mentine in grupul teritoriilor cu vulnerabilitate ridicata. Valori apropiate se

regasesc doar in Sud-Est si Sud-Muntenia.

In ceea ce priveste rata deprivarii materiale si sociale, regiunea Nord-Est prezinta
valori ridicate, de 32,3% in 2023, insad cu o imbunatatire semnificativa fatd de anul
2022 (40,3%). Desi ramane peste media nationala (31,4%), regiunea se pozitioneaza

mai bine decat Sud-Est sau Sud-Muntenia.

Tabel 9. Date sdracie (pe regiuni)

Macroregiuni si Rata riscului de saracie = Rata persoanelor de sub Rata depravarii materiale

regiuni de sau excluziune sociala 64 ani din gospodariile si sociale (%)
dezvoltare (%) cu intensitate foarte

redusa a muncii (%)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
National 34,4 34,4 32 3,5 4,2 52 34,5 36,4 31,4
Regiunea NORD- 25 27,4 24,7 3,3 2,7 34 28 27,7 26,9
VEST
Regiunea CENTRU 30,6 31,7 31,9 5 10,1 7,7 30,9 31,6 29,4
Regiunea NORD- 42,7 38,2 38,7 2,1 1,9 1,7 36,7 40,3 32,3
EST
Regiunea SUD-EST 50,3 46,9 453 4,9 6,4 14,3 49 471 42,4
Regiunea SUD- 37,2 37,1 32,9 4 3,6 3,1 44,3 44,8 36,5
MUNTENIA
Regiunea 16,4 19,2 12,3 1,2 1,3 0,7 22,5 25,1 20,5
BUCURESTI -
ILFOV
Regiunea SUD- 39,2 44,7 40,5 4.1 5,7 3,6 33,6 39,1 35
VEST OLTENIA
Regiunea VEST 30,6 29,5 27,6 4 3,8 10,7 26,2 32,7 26,6
Sursa datelor: INS TEMPO, SAR114B -Rata riscului de sdrdcie sau excluziune sociala, SAR116F Rata
persoanelor de sub 64 ani din gospodariile cu intensitate foarte redusa a muncii, SAR117E - Rata depravarii
materiale si sociale
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Figura 7. Rata riscului de séracie sau excluziune sociala 2023
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Figura 8. Rata riscului de sarécie sau excluziune sociala in Regiunea Nord-Est
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sociala in regiunea Nord-Est
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Piata muncii din teritoriul ITl ,Tara de Sus” evidentiaza diferente semnificative intre
mediul urban si cel rural, precum si o distributie neuniforma a activitatilor economice.
Centrele urbane si zonele cu dezvoltare economica mai ridicata, in special cele din
judetul lasi, concentreaza o parte importanta a locurilor de munca si a sectoarelor
economice cu valoare adaugata mai mare, in timp ce multe comunitati rurale ramén
dependente de agricultura si de activitati economice cu productivitate redusa. Chiar
daca numarul salariatilor este in crestere, ponderea acestora ramane redusa in

majoritatea localitatilor, iar nivelul somajului si riscul de saracie indica provocari
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sociale si economice care necesita interventii coordonate. Totodata, diversitatea
profilului economic al microregiunii, existenta unor poli locali de dezvoltare si
disponibilitatea resursei umane ofera premise pentru diversificarea economiei locale

si dezvoltarea unor oportunitati de angajare adaptate nevoilor comunitatilor.

4.4 Educatie scolara si educatia adultilor

Numarul total de unitati scolare din microregiunea ITl ,Tara de Sus” este de 222, dintre
care 135 in judetul Botosani (avand cele mai multe UAT-uri incluse, respectiv 78), 18
in cele 13 localitati din judetul Suceava si 69 de unitati scolare in 35 de UAT-uri din
judetul lasi. Asa cum era de asteptat, cele mai multe unitati scolare se regasesc in

municipii: Botosani (39), Dorohoi (13), Pascani (13).

Tabel 10. Numar unitati scolare pe localitate

Nr. total unitati scolare

Nr. crt. Judet

(2024)
1 BT MUNICIPIUL BOTOSANI 39
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 13
3 BT ORAS BUCECEA 1
4 BT ORAS DARABANI 2
5 BT ORAS FLAMANZI 2
6 BT ORAS SAVENI 2
7 BT ORAS STEFANESTI 1
8 BT ADASENI 1
9 BT ALBESTI 2
10 BT AVRAMENI 1
11 BT BALUSENI 1
12 BT BLANDESTI 1
13 BT BRAESTI 1
14 BT BROSCAUTI 1
15 BT CALARASI 1
16 BT CANDESTI 1
17 BT CONCESTI 1
18 BT COPALAU 1
19 BT CORDARENI 1
20 BT CORLATENI 2
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m

Nr. total unitati scolare

(2024)
21 BT CORNI 1
22 BT COSULA 1
23 BT COTUSCA 1
24 BT CRISTESTI 1
25 BT CRISTINESTI 1
26 BT CURTESTI 1
27 BT DANGENI 1
28 BT DERSCA 1
29 BT DIMACHENI 1
30 BT DOBARCENI 1
31 BT DRAGUSENI 1
32 BT DURNESTI 1
33 BT FRUMUSICA 1
34 BT GEORGE ENESCU 1
35 BT GORBANESTI 1
36 BT HANESTI 1
37 BT HAVARNA 1
38 BT HILISEU-HORIA 1
39 BT HLIPICENI 1
40 BT HUDESTI 1
4 BT IBANESTI 1
42 BT LEORDA 1
43 BT LOZNA 1
44 BT LUNCA 1
45 BT MANOLEASA 1
46 BT MIHAI EMINESCU 1
47 BT MIHAILENI 1
48 BT MIHALASENI 1
49 BT MILEANCA 1
50 BT MITOC 1
51 BT NICSENI 1
52 BT PALTINIS 1
53 BT POMARLA 1
54 BT PRAJENI 1
55 BT RACHITI 1

49



@ TARA de sUs\“

m

Nr. total unitati scolare
(2024)

56 BT RADAUTI-PRUT 1
57 BT RAUSENI 1
58 BT RIPICENI 1
59 BT ROMA 1
60 BT ROMANESTI 1
61 BT SANTA MARE 1
62 BT SENDRICENI 1
63 BT STAUCENI 1
64 BT STIUBIENI 1
65 BT SUHARAU 1
66 BT SULITA 1
67 BT TODIRENI 1
68 BT TRUSESTI 1
69 BT TUDORA 1
70 BT UNGURENI 2
7 BT UNTENI 1
72 BT VACULESTI 1
73 BT VARFU CAMPULUI 1
74 BT VIISOARA 1
75 BT VLADENI 2
76 BT VLASINESTI 1
77 BT VORNICENI 1
78 BT VORONA 1
Jud. Botosani total 135
1 SV ORAS DOLHASCA 3
2 SV ORAS LITENI 1
3 SV ORAS SIRET 2
4 SV DOLHESTI 1
5 SV DUMBRAVENI 2
6 SV FANTANELE 1
7 SV GRAMESTI 1
8 SV HANTESTI 1
9 SV SIMINICEA 1
10 SV UDESTI 1
11 SV VERESTI 2
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m

Nr. total unitati scolare

(2024)
12 SV ZAMOSTEA 1
13 SV ZVORISTEA 1
Jud. Suceava total 18
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 13
2 IS ORAS HARLAU 5
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 2
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 6
5 IS ANDRIESENI 1
6 IS BALS 1
7 IS BALTATI 2
8 IS BELCESTI 4
9 IS BIVOLARI 1
10 IS CEPLENITA 1
11 IS COARNELE CAPREI 1
12 IS COSTESTI 1
13 IS COTNARI 3
14 IS CUCUTENI 1
15 IS DELENI 2
16 IS ERBICENI 2
17 IS FANTANELE 1
18 IS FOCURI 1
19 IS GROPNITA 1
20 IS HARMANESTI 1
21 IS ION NECULCE 1
22 IS LESPEZI 1
23 IS PLUGARI 1
24 IS PROBOTA 1
25 IS ROSCANI 1
26 IS RUGINOASA 1
27 IS SCOBINTI 3
28 IS SIPOTE 2
29 IS SIRETEL 1
30 IS TIGANASI 1
31 IS TODIRESTI 1
32 IS TRIFESTI 1
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Nr. crt. Judet

Nr. total unitati scolare
(2024)

33 IS VALEA SEACA 2

34 IS VANATORI 1

35 IS VLADENI 1
Jud. lasi total 69
Total microregiune ITI ,Tara de Sus” 222

Sursa datelor: INS TEMPO, SCL101C - Unitatile de invatamant pe niveluri de educatie, judete si localitati

Populatia scolara in cadrul microregiunii ITI ,Tara de Sus” insuma un total de 100795
elevi si studenti in anul 2024, conform datelor INS. Dintre acestia, doar 469 de ante-
prescolar erau inscrisi la cresa (241 in municipiul Botosani, 31 in Oras Podu lloaiei,
100 in municipiul Pascani, 74 in Oras Targu Frumos). Una dintre nevoile identificate
din perspectiva educationala este cea de dezvoltare a retelei de crese, avand in
vedere numarul extrem de redus de ante-prescolari inscrisi raportat la populatia
scolara totald. Cererea depaseste cu mult oferta actuald, iar lipsa creselor limiteaza
accesul copiilor mici la educatie timpurie si pune presiune suplimentara pe familii, in

special pe parintii care lucreaza.

De asemenea, am calculat procente estimative ale copiilor cu varste intre 3-5 ani care
sunt inscrisi la gradinitad. Procentul mediu al copiilor (3-5 ani) inrolati la gradinita la
nivelul microregiunii este de 75,19%, procent similar cu media nationala de 75%.
Totusi, media la nivelul Uniunii Europene este de 93%, iar Roméania si-a asumat sa
ajunga la nivelul tintei europene de minimum 96% participare in educatia timpurie
pentru copiii intre 3 ani si varsta de intrare in invatamantul primar. Aceasta tinta este
asumata in cadrul Spatiului European al Educatiei 2030, respectiv in documentele de

planificare nationale precum PNRR si Strategia pentru educatie timpurie.

in unele orase si municipii procentul copiilor cu varste de 35 ani inscrisi la gradinita
apare ca fiind mai mare de 100%. Acest lucru nu indica o eroare, ci reflecta doua
fenomene. O parte dintre copiii raportati depasesc deja varsta de 5 ani, dar sunt in
continuare inrolati in sistemul prescolar. in plus, existd un fenomen de ,turism
educational”, in care parintii isi inscriu copiii la gradinite sau scoli considerate mai

bune decét cele din localitatile de domiciliu, ceea ce creste artificial numarul de copii
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raportati in anumite unitati administrativ-teritoriale. Pe de altd parte, in localitatile
rurale, procentul copiilor de 3-5 ani inscrisi la gradinita este foarte mic: Curtesti (26%),
Paltinis (27%), Ripiceni (19%), Varfu Campului (16%). Identificam astfel nevoia de
extindere si modernizare a infrastructurii educationale din mediul rural, precum si de
servicii care sa faca participarea mai accesibila pentru familii prin dezvoltarea de
gradinite mai aproape de comunitati, programe flexibile, transport scolar adaptat si

campanii locale de constientizare privind beneficiile educatiei timpurii.

Figura 9. Total populatie scolara ITI

TOTAL populatie scolara (2024)

Total microregiune ITI Tara de Sus (126) _
Total judetul lasi (35) -

Total judetul Suceava (13) .

Total judetul Botosani (78) _
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Figura 10. Total copiiinscrisi la cresa ITI

Total copii inscrisi la cresa (2024)
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Tabel 11. Populatie scolara, 2024

Total % copii de
TOTAL copii 3-5 ani

CRESA GRADINITA
(2024) de 3-5 inscrisila

ani gradinita

1 MUNICIPIUL BOTOSANI 241 100,34%
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 5044 0 844 712 118,54%
3 BT ORAS BUCECEA 730 0 120 172 69,77%
4 BT ORAS DARABANI 1816 0 260 410 63,41%
5 BT ORAS FLAMANZI 1587 0 257 333 77,18%
6 BT ORAS SAVENI 1449 0 219 184 119,02%
7 BT ORAS STEFANESTI 792 0 137 227 60,35%
8 BT ADASENI 113 0 29 53 54,72%
9 BT ALBESTI 924 0 142 326 43,56%
10 BT AVRAMENI 407 0 84 118 71,19%
11 BT BALUSENI 328 0 82 129 63,57%
12 BT BLANDESTI 172 0 40 46 86,96%
13 BT BRAESTI 229 0 50 66 75,76%
14 BT BROSCAUTI 213 0 37 63 58,73%
15 BT CALARASI 205 0 63 65 96,92%
16 BT CANDESTI 187 0 55 88 62,50%
17 BT CONCESTI 182 0 46 52 88,46%
18 BT COPALAU 486 0 153 163 93,87%
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TOTAL
(2024)

CRESA

GRADINITA

Total
copii
de 3-5

ani

% copii de
3-5 ani

inscrisi la

gradinita

CORDARENI 0 76,32%
20 BT CORLATENI 322 0 39 48 81,25%
21 BT CORNI 796 0 188 224 83,93%
22 BT COSULA 319 0 83 97 85,57%
23 BT COTUSCA 704 0 113 178 63,48%
24 BT CRISTESTI 626 0 153 185 82,70%
25 BT CRISTINESTI 536 0 119 134 88,81%
26 BT CURTESTI 234 0 60 230 26,09%
27 BT DANGENI 313 0 74 102 72,55%
28 BT DERSCA 224 0 54 77 70,13%
29 BT DIMACHENI 182 0 33 37 89,19%
30 BT DOBARCENI 237 0 82 54 151,85%
31 BT DRAGUSENI 262 0 66 163 40,49%
32 BT DURNESTI 409 0 108 138 78,26%
33 BT FRUMUSICA 554 0 135 188 71,81%
34 BT GEORGE ENESCU 309 0 72 84 85,71%
35 BT GORBANESTI 366 0 89 117 76,07%
36 BT HANESTI 193 0 50 151 33,11%
37 BT HAVARNA 285 0 73 75 97,33%
38 BT HILISEU-HORIA 392 0 98 114 85,96%
39 BT HLIPICENI 324 0 82 92 89,13%
40 BT HUDESTI 680 0 161 203 79,31%
41 BT IBANESTI 399 0 93 107 86,92%
42 BT LEORDA 235 0 62 90 68,89%
43 BT LOZNA 206 0 60 79 75,95%
44 BT LUNCA 304 0 85 77 110,39%
45 BT MANOLEASA 405 0 86 106 81,13%
46 BT MIHAI EMINESCU 610 0 191 314 60,83%
47 BT MIHAILENI 223 0 62 65 95,38%
48 BT MIHALASENI 267 0 60 110 54,55%
49 BT MILEANCA 235 0 58 64 90,63%
50 BT MITOC 204 0 49 52 94,23%
51 BT NICSENI 293 0 72 78 92,31%
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Total % copii de
TOTAL o . o copii 3-5 ani
CRESA GRADINITA
(2024) de 3-5 inscrisila

ani gradinita

52 BT PALTINIS 0 47 26,55%
53 BT POMARLA 297 0 57 71 80,28%
54 BT PRAJENI 357 0 74 103 71,84%
55 BT RACHITI 375 0 78 178 43,82%
56 BT RADAUTI-PRUT 260 0 67 77 87,01%
57 BT RAUSENI 186 0 40 72 55,56%
58 BT RIPICENI 182 0 35 185 18,92%
59 BT ROMA 360 0 83 130 63,85%
60 BT ROMANESTI 205 0 52 65 80,00%
61 BT SANTA MARE 280 0 66 73 90,41%
62 BT SENDRICENI 862 0 61 141 43,26%
63 BT STAUCENI 303 0 77 108 71,30%
64 BT STIUBIENI 303 0 58 72 80,56%
65 BT SUHARAU 481 0 102 115 88,70%
66 BT SULITA 257 0 62 69 89,86%
67 BT TODIRENI 513 0 114 123 92,68%
68 BT TRUSESTI 1059 0 97 168 57,74%
69 BT TUDORA 364 0 92 118 77,97%
70 BT UNGURENI 915 0 206 202 101,98%
71 BT UNTENI 226 0 45 56 80,36%
72 BT VACULESTI 115 0 27 47 57,45%
73 BT VARFU CAMPULUI 286 0 73 462 15,80%
74 BT VIISOARA 145 0 36 42 85,71%
75 BT VLADENI 279 0 105 130 80,77%
76 BT VLASINESTI 289 0 55 125 44,00%
77 BT VORNICENI 465 0 80 158 50,63%
78 BT VORONA 1115 0 200 186 107,53%
Total judetul Botosani 58628 241 10457 13432 77,85%
1 SV ORAS DOLHASCA 1528 0 274 380 7211%
2 sV ORAS LITENI 1448 0 238 323 73,68%
3 sV ORAS SIRET 1636 0 182 237 76,79%
4 SV DOLHESTI 366 0 72 98 73,47%
5 SV DUMBRAVENI 1919 0 405 511 79,26%
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Total % copii de

. o copii 3-5 ani
GRADINITA
de 3-5 inscrisila

ani gradinita

6 S FANTANELE 0 73,96%
7 SYY GRAMESTI 235 0 57 83 68,67%
8 SYY HANTESTI 424 0 115 123 93,50%
9 S SIMINICEA 325 0 61 74 82,43%
10 SYY UDESTI 949 0 227 346 65,61%
11 S VERESTI 792 0 174 291 59,79%
12 SYY ZAMOSTEA 260 0 58 75 77,33%
13 S ZVORISTEA 539 0 114 195 58,46%
Total judetul Suceava 10943 0 2102 2905 72,36%
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 7009 100 914 1323 69,09%
2 IS ORAS HARLAU 3134 0 291 534 54,49%
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 1775 31 248 412 60,19%
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 3332 74 324 436 74,31%
5 IS ANDRIESENI 391 0 81 115 70,43%
6 IS BALS 343 0 70 142 49,30%
7 IS BALTATI 500 0 120 148 81,08%
8 IS BELCESTI 1593 0 226 371 60,92%
9 IS BIVOLARI 322 0 62 93 66,67%
10 IS CEPLENITA 360 0 72 107 67,29%
11 IS COARNELE CAPREI 331 0 58 84 69,05%
12 IS COSTESTI 165 0 40 55 72,73%
13 IS COTNARI 768 0 161 188 85,64%
14 IS CUCUTENI 109 0 30 52 57,69%
15 IS DELENI 1066 0 229 267 85,77%
16 IS ERBICENI 630 0 126 183 68,85%
17 IS FANTANELE 408 0 79 90 87,78%
18 IS FOCURI 536 0 122 135 90,37%
19 IS GROPNITA 425 0 91 106 85,85%
20 IS HARMANESTI 229 0 51 68 75,00%
21 IS ION NECULCE 384 0 125 170 73,53%
22 IS LESPEZI 547 0 116 142 81,69%
23 IS PLUGARI 411 0 64 105 60,95%
24 IS PROBOTA 367 0 68 100 68,00%
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Total % copii de

. o copii 3-5 ani
GRADINITA
de 3-5 inscrisila

ani gradinita

25 ROSCANI 228 51 65 78,46%
26 IS RUGINOASA 581 0 118 168 70,24%
27 IS SCOBINTI 720 23 210 203 103,45%
28 IS SIPOTE 574 0 123 133 92,48%
29 IS SIRETEL 605 0 128 155 82,58%
30 IS TIGANASI 560 0 126 188 67,02%
31 IS TODIRESTI 656 0 131 203 64,53%
32 IS TRIFESTI 533 0 114 148 77,03%
33 IS VALEA SEACA 461 0 112 179 62,57%
34 IS VANATORI 470 0 100 117 85,47%
35 IS VLADENI 701 0 94 131 71,76%
Total judetul lasi 31224 228 5075 7116 71,32%
Total microregiune ITI Tara de Sus 100795 469 17634 23453 75,19%
Medie nationala 75%
Medie europeana 93%

Sursa datelor: INS TEMPO, SCL103D - Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati

Un total de 7709 de cadre didactice predau unui numar de 100.795 elevi si studenti,
la nivelul intregii microregiuni ITI ,Tara de Sus”. in anul 2024, in microregiunea ITI
sunt aproximativ 76,5 cadre didactice la 1.000 de elevi, comparativ cu aproximativ
72,2 la nivel national. Diferenta indica o disponibilitate usor mai ridicata a resursei
umane didactice in unitatile de invatamant din teritoriul ITI, sugerand existenta unor
conditii favorabile pentru desfisurarea procesului educational. In unele zone rurale
exista inca scoli cu clase supradimensionate sau cu deficit de personal calificat, iar in
alte localitati apar clase foarte mici, care ingreuneaza eficienta utilizarii resurselor.
Aceste diferente arata nevoia de o distributie mai echilibrata a cadrelor didactice, de
masuri de atragere si pastrare a profesorilor in comunitatile rurale si de investitii

continue in formarea profesionala.
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Figura 11. Personal didactic la 1000 de elevi

Personal didactic la 1000 de elevi (2024)

National

Micro_regiune " _
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4.5 Infrastructura scolara

n anul 2024, multe dintre unitatile scolare erau deja dotate cu echipamente IT pentru
elevi si studenti, in urma programelor de finantare dedicate digitalizarii sistemului
educa’gionaITn anul 2024, numarul mediu de elevi care revin unui echipament IT in
microregiunea ITl este de aproximativ 3,8 elevi/echipament, comparativ cu
aproximativ 4,5 elevi/echipament la nivel national. Aceasta situatie indica un nivel
relativ bun de dotare tehnologica in unitatile de invatamant din teritoriul ITI, sugerand
existenta unei baze favorabile pentru sustinerea procesului educational digital si
pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. Situatia nu este insa uniforma,
deoarece exista diferente majore intre localitati, influentate de accesul diferit la

proiecte de finantare si de capacitatea administrativa locala.

Este important de mentionat ca nevoile de digitalizare sunt dinamice. Acest lucru a
reiesit si din focus grupuri, unde participantii au semnalat necesitatea unor actualizari
periodice ale echipamentelor, precum si nevoia de formare si sprijin pentru utilizarea

eficienta a instrumentelor digitale in procesul didactic. Acest aspect indica faptul ca
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investitile in infrastructura trebuie dublate de investitii In competentele digitale ale

cadrelor didactice.

Figura 12. Nr. Mediu elevi/echipament IT

Nr. mediu elevi/echipament IT (2024)

National _

Micro-regiune ITI
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Tabel 12. Numar echipamente IT in unitati scolare pe localitati

Nr.crt.  Judet . Total elevi Nr. mediu
elevi/lechipament IT
1 BT MUNICIPIUL BOTOSANI 2123 21242 10,01
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 727 5044 6,94
3 BT ORAS BUCECEA 97 730 7,53
4 BT ORAS DARABANI 214 1816 8,49
5 BT ORAS FLAMANZI 342 1587 4,64
6 BT ORAS SAVENI 229 1449 6,33
7 BT ORAS STEFANESTI 74 792 10,70
8 BT ADASENI 13 113 8,69
9 BT ALBESTI 296 924 3,12
10 BT AVRAMENI 125 407 3,26
1 BT BALUSENI 8 328 41,00
12 BT BLANDEST!I 43 172 4,00
13 BT BRAESTI 16 229 14,31
14 BT BROSCAUTI 19 213 11,21
15 BT CALARASI 43 295 6,86
16 BT CANDESTI 28 187 6,68
17 BT CONCESTI 176 182 1,03
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Nr. mediu

Nr. crt. Judet : Total elevi

elevi/lechipament IT

18 BT COPALAU 52 486 9,35
19 BT CORDARENI 32 141 4,41
20 BT CORLATENI 209 322 1,54
21 BT CORNI 60 796 13,27
22 BT COSULA 6 319 53,17
23 BT COTUSCA 145 704 4,86
24 BT CRISTESTI 548 626 1,14
25 BT CRISTINESTI 99 536 5,41
26 BT CURTESTI 214 234 1,09
27 BT DANGENI 148 313 2,11
28 BT DERSCA 201 224 1,11
29 BT DIMACHENI 31 182 5,87
30 BT DOBARCENI 264 237 0,90
31 BT DRAGUSENI 224 262 1,17
32 BT DURNESTI 87 409 4,70
33 BT FRUMUSICA 477 554 1,16
34 BT GEORGE ENESCU 114 309 2,71
35 BT GORBANESTI 196 366 1,87
36 BT HANESTI 147 193 1,31
37 BT HAVARNA 284 285 1,00
38 BT HILISEU-HORIA 355 392 1,10
39 BT HLIPICENI 282 324 1,15
40 BT HUDESTI 79 680 8,61
41 BT IBANESTI 379 399 1,05
42 BT LEORDA 177 235 1,33
43 BT LOZNA 55 206 3,75
44 BT LUNCA 24 304 12,67
45 BT MANOLEASA 360 405 1,13
46 BT MIHAI EMINESCU 577 610 1,06
47 BT MIHAILENI 27 223 8,26
48 BT MIHALASENI 253 267 1,06
49 BT MILEANCA 220 235 1,07
50 BT MITOC 48 204 4,25
51 BT NICSENI 116 293 2,53
52 BT PALTINIS 26 164 6,31
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Nr. crt.

Judet

Total elevi

Nr. mediu

elevi/lechipament IT

53 BT POMARLA 408 297 0,73
54 BT PRAJENI 196 357 1,82
55 BT RACHITI 252 375 1,49
56 BT RADAUTI-PRUT 130 260 2,00
57 BT RAUSENI 172 186 1,08
58 BT RIPICENI 182 182 1,00
59 BT ROMA 187 360 1,93
60 BT ROMANESTI 211 205 0,97
61 BT SANTA MARE 251 280 1,12
62 BT SENDRICENI 325 862 2,65
63 BT STAUCENI 159 303 1,91
64 BT STIUBIENI 22 303 13,77
65 BT SUHARAU 150 481 3,21
66 BT SULITA 186 257 1,38
67 BT TODIRENI 489 513 1,05
68 BT TRUSESTI 205 1059 5,17
69 BT TUDORA 222 364 1,64
70 BT UNGURENI 265 915 3,45
71 BT UNTENI 33 226 6,85
72 BT VACULESTI 54 115 2,13
73 BT VARFU CAMPULUI 168 286 1,70
74 BT VIISOARA 61 145 2,38
75 BT VLADENI 552 279 0,51
76 BT VLASINESTI 334 289 0,87
77 BT VORNICENI 32 465 14,53
78 BT VORONA 86 1115 12,97
BT Total 16421 58628 3,57
1 SV ORAS DOLHASCA 127 1528 12,03
2 SV ORAS LITENI 161 1448 8,99
3 SV ORAS SIRET 153 1636 10,69
4 SV DOLHESTI 96 366 3,81
5 SV DUMBRAVENI 242 1919 7,93
6 SV FANTANELE 81 522 6,44
7 SV GRAMESTI 38 235 6,18
8 SV HANTESTI 126 424 3,37
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Nr. mediu

Nr. crt. Judet : Total elevi

elevi/lechipament IT

9 SV SIMINICEA 72 325 4,51
10 SV UDESTI 270 949 3,51
1 SV VERESTI 110 792 7,20
12 SV ZAMOSTEA 115 260 2,26
13 SV ZVORISTEA 73 539 7,38
SV Total 1664 10943 6,58
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 847 7009 8,28
2 IS ORAS HARLAU 665 3134 4,71
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 1695 1775 1,05
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 686 3332 4,86
5 IS ANDRIESENI 29 391 13,48
6 IS BALS 60 343 5,72
7 IS BALTATI 36 500 13,89
8 IS BELCESTI 110 1593 14,48
9 IS BIVOLARI 288 322 1,12
10 IS CEPLENITA 50 360 7,20
1 IS COARNELE CAPREI 37 331 8,95
12 IS COSTESTI 18 165 9,17
13 IS COTNARI 125 768 6,14
14 IS CUCUTENI 16 109 6,81
15 IS DELENI 934 1066 1,14
16 IS ERBICENI 79 630 7,97
17 IS FANTANELE 341 408 1,20
18 IS FOCURI 62 536 8,65
19 IS GROPNITA 106 425 4,01
20 IS HARMANESTI 22 229 10,41
21 IS ION NECULCE 79 384 4,86
22 IS LESPEZI 68 547 8,04
23 IS PLUGARI 517 411 0,79
24 IS PROBOTA 27 367 13,59
25 IS ROSCANI 30 228 7,60
26 IS RUGINOASA 78 581 7,45
27 IS SCOBINTI 140 720 5,14
28 IS SIPOTE 73 574 7,86
29 IS SIRETEL 67 605 9,03
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Nr. mediu
Nr. crt. Judet : Total elevi

elevi/lechipament IT

30 IS TIGANASI 58 560 9,66

31 IS TODIRESTI 34 656 19,29

32 IS TRIFESTI 61 533 8,74

33 IS VALEA SEACA 87 461 5,30

34 IS VANATORI 43 470 10,93

35 IS VLADENI 781 701 0,90
IS Total 8349 31224 3,74
Total microregiune 26434 100795 3,81
Total national 773520 3485636 4,51
Sursa datelor: INS TEMPO, SCL112B - PC-uri/fechipamente IT pe niveluri de educatie, judete si localitati

Infrastructura scolara din microregiunea ITl ,Tara de Sus” prezintd diferente intre
mediul urban si mediul rural. Unitatile de Thvatamént din orase dispun de cele mai
bune dotari, atat in ceea ce priveste laboratoarele, cat si terenurile de sport. Municipiul
Botosani include cel mai mare numar de laboratoare scolare si terenuri de sport cu
272 de laboratoare si 24 de terenuri de sport, iar municipiul Dorohoi completeaza
aceasta imagine cu 105 laboratoare si 10 terenuri. Chiar si orasele mici, precum
Bucecea sau Saveni, se situeaza peste media rurala, Bucecea avand 24 de

laboratoare, iar Saveni 9 laboratoare si 2 terenuri.

In comunele rurale, dotarile sunt mult mai reduse. Multe localitati functioneaza cu unul
sau doua laboratoare, iar cateva nu beneficiaza de astfel de spatii deloc. Exemple
precum Blandesti (0 laboratoare, 0 terenuri), Calarasi (O laboratoare, 0 terenuri),
Mihaileni (0 laboratoare, 0 terenuri) sau Probota (0 laboratoare, 0 terenuri) evidentiaza
zonele unde infrastructura educationald este extrem de limitatd. In judetul lasi,
comuna Andrieseni se confruntad cu aceeasi problema, avand O laboratoare si 0

terenuri.

Exista insad si comune rurale cu investitii semnificative, chiar daca nu ating nivelul
unitatilor urbane. Tn judetul Botosani, comuna Frumusica dispune de 4 laboratoare si
4 terenuri, iar Vorona de 4 laboratoare si 4 terenuri, ambele situdndu-se peste media

mediului rural. n judetul lasi, comune precum Ruginoasa (3 laboratoare si 3 terenuri)
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sau Sipote (2 laboratoare si 1 teren) demonstreaza interesul si investitiile locale pentru

imbunatatirea conditiilor scolare.

Tabel 13. Infrastructura scolara pe localitati (laboratoare si terenuri de sport)

Nr. crt. Judet Nr. laboratoare Nr. Terenuri de sport
1 BT MUNICIPIUL BOTOSANI 272 24
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 105 10
3 BT ORAS BUCECEA 24 1
4 BT ORAS DARABANI 3 2
5 BT ORAS FLAMANZI 11 0
6 BT ORAS SAVENI 9 2
7 BT ORAS STEFANESTI 7 0
8 BT ADASENI 2 1
9 BT ALBESTI 2 0
10 BT AVRAMENI 1 0
11 BT BALUSENI 1 2
12 BT BLANDESTI 0 0
13 BT BRAESTI 1 0
14 BT BROSCAUTI 2 1
15 BT CALARASI 0 0
16 BT CANDESTI 0 0
17 BT CONCESTI 0 1
18 BT COPALAU 1 0
19 BT CORDARENI 1 0
20 BT CORLATENI 7 1
21 BT CORNI 0 1
22 BT COSULA 0 0
23 BT COTUSCA 2 1
24 BT CRISTESTI 2 5
25 BT CRISTINESTI 2 1
26 BT CURTESTI 1 1
27 BT DANGENI 0 0
28 BT DERSCA 0 1
29 BT DIMACHENI 1 1
30 BT DOBARCENI 0 0
31 BT DRAGUSENI 2 2
32 BT DURNESTI 1 0
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Nr. crt. Judet UAT Nr. laboratoare Nr. Terenuri de sport
33 BT FRUMUSICA 4 4
34 BT GEORGE ENESCU 0 2
35 BT GORBANESTI 2 3
36 BT HANESTI 2 0
37 BT HAVARNA 0 0
38 BT HILISEU-HORIA 1 0
39 BT HLIPICENI 2 2
40 BT HUDESTI 1 5
41 BT IBANESTI 3 0
42 BT LEORDA 1 1
43 BT LOZNA 2 2
44 BT LUNCA 0 4
45 BT MANOLEASA 3 1
46 BT MIHAI EMINESCU 3 5
47 BT MIHAILENI 0 0
48 BT MIHALASENI 0 0
49 BT MILEANCA 1 0
50 BT MITOC 2 2
51 BT NICSENI 3 2
52 BT PALTINIS 1 0
53 BT POMARLA 0 0
54 BT PRAJENI 3 1
55 BT RACHITI 0 3
56 BT RADAUTI-PRUT 1 0
57 BT RAUSENI 2 1
58 BT RIPICENI 2 1
59 BT ROMA 1 1
60 BT ROMANESTI 1 0
61 BT SANTA MARE 1 1
62 BT SENDRICENI 6 2
63 BT STAUCENI 2 0
64 BT STIUBIENI 3 0
65 BT SUHARAU 0 1
66 BT SULITA 3 0
67 BT TODIRENI 3 1
68 BT TRUSESTI 4 1
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m

Nr. crt. Judet Nr. laboratoare Nr. Terenuri de sport
69 BT TUDORA 2 1
70 BT UNGURENI 3 2
71 BT UNTENI 2 1
72 BT VACULESTI 2 1
73 BT VARFU CAMPULUI 2 0
74 BT VIISOARA 2 0
75 BT VLADENI 0 0
76 BT VLASINESTI 2 1
77 BT VORNICENI 1 2
78 BT VORONA 4 4

Judet BT Total 543 116
1 SV ORAS DOLHASCA 8 1
2 SV ORAS LITENI 6 3
3 SV ORAS SIRET 7 2
4 SV DOLHESTI 4 2
5 SV DUMBRAVENI 4 0
6 SV FANTANELE 0 2
7 SV GRAMESTI 1 0
8 SV HANTESTI 1 0
9 SV SIMINICEA 1 1
10 SV UDESTI 5 0
11 SV VERESTI 7 0
12 SV ZAMOSTEA 1 2
13 SV ZVORISTEA 0 3

Judet SV Total 45 16
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 37 9
2 IS ORAS HARLAU 11 3
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 10 1
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 9 5
5 IS ANDRIESENI 0 0
6 IS BALS 0 2
7 IS BALTATI 1 1
8 IS BELCESTI 2 2
9 IS BIVOLARI 0 0
10 IS CEPLENITA 2 0
11 IS COARNELE CAPREI 1 0
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Nr. crt. Judet UAT Nr. laboratoare Nr. Terenuri de sport

12 COSTESTI 1 0
13 IS COTNARI 6 1
14 IS CUCUTENI 1 1
15 IS DELENI 3 1
16 IS ERBICENI 6 0
17 IS FANTANELE 0 1
18 IS FOCURI 3 0
19 IS GROPNITA 2 1
20 IS HARMANESTI 0 0
21 IS ION NECULCE 1 0
22 IS LESPEZI 8 0
23 IS PLUGARI 1 0
24 IS PROBOTA 0 0
25 IS ROSCANI 0 1
26 IS RUGINOASA 3 3
27 IS SCOBINTI 5 2
28 IS SIPOTE 2 1
29 IS SIRETEL 2 1
30 IS TIGANASI 0 1
31 IS TODIRESTI 2 0
32 IS TRIFESTI 2 0
33 IS VALEA SEACA 1 0
34 IS VANATORI 5 1
35 IS VLADENI 6 2
Judet IS Total 133 40
Total microregiune 721 172
Sursa datelor: INS TEMPO, SCL106C - Laboratoare scolare pe niveluri de educatie, judete si localitati,
SCL110B - Terenuri de sport pe niveluri de educatie, judete si localitati

In Regiunea Nord-Est, abandonul scolar se mentine la niveluri relativ reduse n ultimii
ani, cu o tendintd de scadere atét in ciclul primar—gimnazial, cat si in invatamantul
liceal si profesional. In 2023, rata abandonului in invatamantul primar si gimnazial
coboara la 0,8%, usor sub media nationala. Acest nivel sugereaza ca participarea
scolara a devenit mai stabila, chiar si in comunitatile rurale, unde fenomenul este de

obicei mai pronuntat.

68



@ TARA de SUS\“

Diferentele dintre judete sunt moderate. Suceava are cea mai mica rata a abandonului
in 2023, de doar 0,4%, urmata de lasi si Botosani, fiecare cu 0,7%. Valorile sunt

apropiate si indica un comportament educational relativ uniform la nivel regional.

Pentru ciclul liceal si profesional, unde riscul de abandon este in mod traditional mai
ridicat, situatia din Nord-Est s-a imbunatatit vizibil. Rata scade la 0,9% in 2023, fiind
in linie cu media nationala. Judetul Suceava se situeaza din nou cel mai bine (0,8%),

in timp ce lasi si Botosani raman la niveluri comparabile.

Tabel 14. Rata abandonului scolar

Rata abandonului scolar (%)

- invatamantprimarsi Invatamantul secundar ciclul 2 |
Macroregiuni, regiuni de . . . . .
dezvoltare si judete gimnagzial (liceal si profesional)
2021 2022 2023 2021 2022
National 1,2 1,2 1 2.1 1 0,9
MACROREGIUNEA UNU 1,5 1,5 1,3 2,8 1,6 1,2
Regiunea NORD-VEST 0,9 1,2 0,9 2,2 1,5 1,3
Regiunea CENTRU 21 1,8 1,6 3.4 1,8 1
MACROREGIUNEA DOI 1,1 1,3 1 2,2 1 0,8
Regiunea NORD-EST 1 1 0,8 2,2 1,1 0,9
Botosani 0,4 0,7 0,7 2,9 1,7 1,2
lasi 0,9 1,1 0,7 2,2 1,2 1,1
Suceava 0,7 0,7 0,4 1,7 1.1 0,8
Regiunea SUD-EST 1,1 1,7 1,2 2,3 0,9 0,7
MACROREGIUNEA TREI 0,8 1 0,8 1,7 0,7 0,5
Regiunea SUD-MUNTENIA 1 1,2 0,9 1,8 0,8 0,6
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 0,7 0,7 0,6 1,7 0,5 0,5
MACROREGIUNEA PATRU 1,3 1,1 1,1 1,8 0,7 1,1
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 1,4 1,2 0,9 1,8 1 1,3
Regiunea VEST 1,3 0,9 1,3 1,8 0,3 0,8
Sursa datelor: INS TEMPO, SCL113A - Rata abandonului in invdtdmantul preuniversitar
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Figuré 13. Rata abandonului scolar in regiunea Nord-Est
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Numarul elevilor care au promovat examenul de bacalaureat a inregistrat o crestere
constanta la nivel national in perioada 2021-2023, de la 99.336 de absolventi in 2021
la 108.473 in 2023. Aceasta tendinta se regaseste in majoritatea macroregiunilor si

regiunilor de dezvoltare, desi ritmul cresterii difera de la un teritoriu la altul.

in Regiunea Nord-Est, numérul candidatilor promovati creste de la 18.184 in 2021 la
18.790 in 2023, insa avansul este mai temperat comparativ cu alte regiuni. Cresterea
totala de aproximativ 600 de elevi pe parcursul a trei ani este modesta raportat la
dimensiunea populatiei scolare a regiunii. Aceasta evolutie lenta reflecta provocarile
persistente din sistemul educational regional, precum decalajele rural-urban,

mobilitatea ridicata a populatiei si resursele educationale mai limitate in multe zone.
La nivel judetean, situatia este diferita de la un judet la altul:

B lasi raméne judetul cu cel mai mare numar de absolventi, inregistrand valori
stabile: 4.426 in 2021, 4.525 in 2022 si 4.494 in 2023. Judetul confirma rolul
sau de pol educational regional.

B Suceava inregistreaza o crestere vizibila, de la 3.934 la 4.170 de absolventi in
2023.
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B Botosani are valori mai reduse si o evolutie oscilanta, revenind totusi in 2023

la un nivel peste cel din 2021 (de la 2.182 la 2.251 de promovati).

Comparativ cu alte regiuni ale tarii, Nord-Estul se plaseaza in jumatatea inferioara a
clasamentului, in timp ce zone precum Bucuresti-llifov sau Sud-Muntenia

inregistreaza cresteri mult mai dinamice.

Tabel 15. Numarul elevilor care au promovat examenul de Bacalaureat

Numarul elevilor care au promovat examenul de
bacalaureat

2021 2022 2023
National 99336 101298 108473
MACROREGIUNEA UNU 24388 24315 26808
Regiunea NORD-VEST 13201 13045 14440
Regiunea CENTRU 11187 11270 12368
MACROREGIUNEA DOI 30323 31060 32146
Regiunea NORD-EST 18184 18449 18790
Botosani 2182 2116 2251
lasi 4426 4525 4494
Suceava 3934 4123 4170
Regiunea SUD-EST 12139 12611 13356
MACROREGIUNEA TREI 26854 28294 30804
Regiunea SUD-MUNTENIA 13416 13922 14869
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 13438 14372 15935
MACROREGIUNEA PATRU 17771 17629 18715
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 9767 9481 10193
Regiunea VEST 8004 8148 8522
Sursa datelor: INS TEMPO, SCL109G - Numarul elevilor care au promovat examenul de bacalaureat

In microregiunea ITI ,Jara de Sus”, municipiul lasi functioneazd ca un pol de
dezvoltare academica si de cercetare, datorita universitatilor sale cu traditie si a

capacitatii lor de a atrage resurse, proiecte si specialisti:

B Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi'! - 15 facultati cu un total de numar
total de 25.175 studenti, din care 22.772 sunt romani si 2.145 straini (situatie

de licenta, master, doctorat si mobilitati

1 Site-ul UAIC disponibil online: https://www.uaic.ro/ Accesat in data de 7.11.2025.
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B Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi'? — 11 facultati cu un total de
aproximativ 13.000 de studenti.

B Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi'® — 4 facultati cu
un total de aproximativ 9000 de studenti.

B Universitatea de Stiintele Vietii ,lon lonescu de la Brad” lasi'* — 4 facultati cu
aproximativ 4500 de studenti.

B Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” lasi'® — 3 facultati cu

aproximativ 1600 de studenti.

De asemenea, in judetul Suceava exista Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava'®
care are 11 facultati cu un total de 9967 de studenti (2024).

Prezenta unui numar atat de mare de institutii de invatamant superior consolideaza
rolul lasului ca centru de formare pentru o mare parte a tinerilor din Regiunea Nord-
Est, dar si ca punct de atractie pentru studenti din alte regiuni ale tarii si din strainatate.
Studentii internationali, inclusiv cei atrasi de programele de medicina si inginerie, aduc
diversitate culturala si contribuie direct la economia locala prin locuire, consum si

participarea la activitati academice si de cercetare.

Ca urmare a numarului mare de universitati din lasi, numarul de absolventi este cu
mult mai mare decét cel din celelalte 2 judete. In anul 2023, in judetul lasi au finalizat
studiile universitare 11.834 de studenti, in timp ce in judetul Suceava 2.500 de

absolventi finalizau invatamantul superior.

Tabel 16. Absolventiin invataméntul superior

Judet 2021 2022 2023
Botosani : 16 41

lasi 11422 11382 11834

Suceava 2189 2337 2500

Sursa datelor: INS TEMPO, SCL109H - Absolventi in invatdmaéntul superior

12 Site-ul disponibil online https://www.tuiasi.ro/ Accesat in data de 7.11.2025.

13 Site-ul UMF lasi disponibil online https://www.umfiasi.ro/ro Accesat in data de 7.11.2025.

14 Site-ul USV disponibil online: https://iuls.ro/ Accesat in data de 7.11.2025.

15 Site-ul disponibil online: https://www.arteiasi.ro/ Accesat in data de 7.11.2025.

16 Site-ul USV disponibil online: https://usv.ro/despre-noi/povestea-noastra/. Accesat in data de
7.11.2025.
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Aceste universitati au atras in ultimii ani fonduri nerambursabile consistente, ceea ce

a permis dezvoltarea unor programe educationale moderne, extinderea cooperarii

transfrontaliere si consolidarea activitatilor de cercetare si inovare. in tabelul de mai

jos sunt prezentate cateva dintre proiectele relevante.

Tabel 17. Proiecte in universitati

Universitatea
»otefan cel Mare”

Suceava

Universitatea
»Alexandru loan

Cuza” lagi

Life-Giving Water - way towards long-term access to health, Programul Interreg
NEXT VI-A Romania-Ucraina 2021-2027, Programul Interreg NEXT VI-A
Romania-Ucraina 2021-2027

» Valoare totala: 386.922,84 EURO (din care 100.922,40 EURO USV)

> Proiectul Tsi propune Tmbunétatirea accesului la servicile de asistenta
medicala pentru persoanele care locuiesc in regiunile de frontiera, inclusiv
grupurile vulnerabile, cum ar fi refugiatii, persoanele stramutate intern si
persoanele cu dizabilitati.

Climate Synergy - Sustainable Yield through Modeling and Networked Efforts
for Riverbank and Dams Governance underlying Community Climate
Resilience

» Valoare totala: 1.393.048,65 EURO (din care 167.934,36 EURO USV)

» Proiectul abordeaza cateva provocari teritoriale in zona transfrontaliera,
precum: impactul schimbarilor climatice, degradarea mediului, gestionarea
apei si controlul riscului de inundatii, diferentele economice dintre cele doua
regiuni (Romania si Ucraina) si cooperarea transfrontaliera limitata.

Pro(activ) pe piata muncii — Practica-ti viitorul!

» Valoarea totala eligibila a proiectului este de 4.930.138,35 lei

> Scopul principal al proiectului consta in cresterea angajabilitatii studentilor
din Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava ca urmare a imbunatatirii
competentelor acestora raportat la temele transversale actuale ale pietei
muncii care rezida din adoptarea noilor tehnologii, adoptarea conduitei
ecologice in activitatile economice, adoptarea noilor metode de integrare a
fortei de munca in mecanismul antreprenorial.

Elevating Higher Education public policies: an empowering SPRIngboard
(HESPRI), Tip proiect HORIZON-MSCA-2021-SE-01

» Perioada de implementare: 01/01/2023-31/12/2026

» Scop: Sa dezvolte strategii inovatoare care sa Tmbunatateasca politicile
publice si competitivitatea Thvatdmantului superior, tindnd cont de cele doua
directii care au modelat universitatile Tn ultimele decenii: traditia umanista a

guvernantei universitare si reformele neoliberale.
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Universitate Proiecte
Platform for helping small and medium farmers to incorporate digital
Technology for Improved Opportunities (PHITO), Tip proiect HORIZON-IA,
HORIZON-CL6-2022-FARM2FORK-02-two-stage
» Perioada de implementare: 1/09/2023-31/08/2028
» Scop: Sa ajute fermierii mici si mijlocii sa beneficieze de tehnologiile digitale
din agricultura
Universitatea de Colaborare transfrontaliera pentru alimente mai sigure: cercetare avansata a
Stiintele Vietii ,lon agentilor patogeni infectiosi in carnea proaspata comercializata. PN IV —
lonescu de la Brad” | Cooperare europeana si internationala — bilateral/multilateral
lasi > Perioada de implementare: 2024-2025
> Scop: imbunatatirea capacitatii de cercetare in domeniul agentilor patogeni
alimentari in Roméania si Republica Moldova, prin crearea unei retele

transfrontaliere de specialisti.

Rata de participare a adultilor la educatia formala si non-formala in anul 2022 variaza
puternic intre regiunile Romaniei, ceea ce evidentiaza diferente majore in accesul la

formare continua, oportunitati profesionale si cultura invatarii pe tot parcursul vietii.

Regiunea Nord-Est inregistreaza o ratd de 21,5%, situdndu-se usor sub valoarea
Macroregiunii 2, din care face parte (22%) si sub media nationala estimata prin valorile
celorlalte regiuni. Acest nivel relativ scazut sugereaza un acces limitat al adultilor la
programe de formare continua, dar si o implicare redusa in activitati educationale

desfasurate in afara sistemului formal.

Tabel 18. Rata de participare a adultilor la activitati de formare

% adulti care au participat la educatie formala sau

non-formala in 2022

Macroregiunea 1 23,3
Nord-Vest 21,8
Centru 24,9
Macroregiunea 2 22
-Nord-Est 21,5
Sud-Est 22,7
Macroregiunea 3 40
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Sud-Muntenia 27
Regiunea Bucuresti-lifov 54,8
Macroregiunea 4 24
Sud-Vest Oltenia 23,1
Vest 25
Sursa datelor: INS TEMPO, AED106A - Rata de participare a populatiei ocupate la activitati educationale
non-formale in scop profesional si la cele sponsorizate de angajator

In Regiunea Nord-Est, nivelul de cunoastere a limbilor stréine prezintd un profil
echilibrat, dar raméane vizibil sub nivelul regiunilor mai dezvoltate. Aproape una din
cinci persoane (18,6%) declara ca poate intelege si utiliza doar cateva cuvinte sau
fraze, o valoare peste media nationala, semn ca multi adulti au avut o expunere
limitata la invatarea unei limbi stréine, mai ales in mediul rural. in acelasi timp, aproape
o treime dintre locuitori (28,1%) se autoevalueaza la nivel incepator, procent similar
cu cel al Macroregiunii 2 si mai ridicat fata de media nationala. Totusi, diferentele apar
la varful distributiei: doar 15,9% dintre persoane ajung la nivel avansat, mult sub media
nationala si la mare distanta de Bucuresti-lifov sau Nord-Vest, zone unde piata muncii
este mult mai internationalizata, iar accesul la formare si expunere la limbi straine este

mai mare.

Tabel 19. Procentul adultilor care cunosc cel putin o limba strdina

% Adulti care evalueaza nivelul de cunoastere a unei

limbi straine (2022)

Pot
intelege .
Incepator Intermediar Avansat
si utiliza
. (utilizator (utilizator (utilizator
cateva
elementar) independent) experimentat)
cuvinte
si fraze
National 16,8 25,5 34,8 22,9
Macroregiunea 1 10,7 22,2 39 28,1
Nord-Vest 9,6 18,9 38,3 33,2
Centru 11,9 25,5 39,7 22,9
Macroregiunea 2 191 28,9 35,4 16,6
-Nord-Est 18,6 28,1 37,4 15,9
Sud-Est 19,7 30 32,6 17,7
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% Adulti care evalueaza nivelul de cunoastere a unei
limbi straine (2022)
Pot

intelege . .
L Incepator Intermediar Avansat
si utiliza

. (utilizator (utilizator (utilizator
cateva

. elementar) independent) experimentat)
cuvinte

si fraze

Macroregiunea 3 18,4 22,4 31,8 27,4

Sud-Muntenia 29,8 27,3 28,1 14,8

Regiunea Bucuresti-lifov 9,1 18,4 34,9 37,6

Macroregiunea 4 19,6 30,3 32,6 17,5

Sud-Vest Oltenia 21,6 32,8 28,7 16,9
Vest 17,7 27,9 36,4 18

Sursa datelor: INS TEMPO, AED109A - Distributia persoanelor de 18-69 ani care cunosc cel putin o

limba strdind dupa nivelul de competenta autoevaluat

Conform Raport privind Starea invatdmantului din Judetul Botosani (anul scolar 2024-
2025)"7, functionarea si dezvoltarea sistemului educational au fost afectate de o serie
de factori socio-economici care se manifesta simultan si se amplifica reciproc. Declina
demografica reduce constant numarul de elevi si pune presiune pe scolile cu efective
mici, in special in zonele rurale izolate. in acelasi timp, resursa umana tanara
migreaza catre domenii mai bine platite sau catre alte regiuni si tari, ceea ce limiteaza
disponibilitatea cadrelor didactice calificate. Situatia este agravata de reticenta unor
profesori din mediul rural de a se implica in proiecte europene, instrumente esentiale
pentru modernizarea scolilor. Implicarea scazuta a unor parinti in viata scolii
ingreuneaza gestionarea problemelor educationale, in timp ce cauze externe —
precum sdaracia, conditiile locative precare sau mobilitatea sezoniera — alimenteaza

absenteismul si abandonul scolar.

Sistemul educational din teritoriul ITl ,Tara de Sus” dispune de o retea scolara extinsa

si de o resursa umana didactica relativ bine reprezentata, ceea ce creeaza premise

7 Inspectoratul Scolar Judetean Botosani. (2025). RAPORT PRIVIND STAREA TNVATAMANTULUI
DIN JUDETUL BOTOSANI Anul scolar 2024-2025. Disponibil online: https://isjbotosani.ro/wp-
content/uploads/2025/10/Raport stare invatamant 2024-2025 1SJ BT-1.pdf, Accesat in data de
14.11.2025.
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favorabile pentru mentinerea participarii scolare si dezvoltarea competentelor elevilor.
Nivelul de dotare digitala este, in general, bun, iar rata abandonului scolar se mentine
la valori reduse, aspecte care arata stabilitatea sistemului educational. in acelasi timp,
persista diferente intre mediul urban si rural, mai ales in ceea ce priveste accesul la
educatia timpurie si infrastructura scolara moderna. Extinderea serviciilor destinate
copiilor mici, modernizarea infrastructurii educationale din mediul rural si sprijinirea
formarii cadrelor didactice pot contribui la cresterea accesului egal la educatie si la

valorificarea potentialului educational al microregiunii.

4.6 Sanatate

Numarul de paturi din spitale evidentiaza diferente intre regiunile tarii, iar Regiunea
Nord-Est se pozitioneaza intr-o zona medie, cu un total de 20.769 de paturi. Distributia
interna in Nord-Est releva dezechilibre intre judete. lasul domina oferta medicala cu
7.630 de paturi, ceea ce confirma statutul municipiului de principal centru medical
regional, universitar si de servicii de inaltd specializare. Judetele Suceava (3.091
paturi) si Botosani (2.241 paturi) dispun de capacitati mult mai mici, proportionale cu

infrastructura medicala si cu numarul redus de unitati spitalicesti mari.

Tabel 20. Nr. paturiin spitale pe regiuni si judete

Nr. paturi in spitale ‘

National 136682
MACROREGIUNEA UNU 35826
Regiunea NORD-VEST 19048
Regiunea CENTRU 16778
MACROREGIUNEA DOI 34944
Regiunea NORD-EST 20769

Botosani 2241

lagi 7630

Suceava 3091
Regiunea SUD-EST 14175
MACROREGIUNEA TREI 39605
Regiunea SUD-MUNTENIA 15197
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 24408
MACROREGIUNEA PATRU 26307
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Regiunea SUD-VEST OLTENIA 13215

Regiunea VEST 13092

Sursa datelor: INS TEMPO, SAN102B - Paturi in unitatile sanitare pe categorii de unitéti sanitare, forme de

proprietate, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

Structura personalului medical din microregiunea ITl ,Tara de Sus” este puternic
polarizata intre mediul urban si cel rural, diferentele fiind vizibile in toate categoriile
analizate: medici, stomatologi si personal sanitar mediu. Cele trei judete insumeaza
554 de medici n sistemul public si 582 in privat, la care se adauga 2436 de angajati

in categoria personal sanitar mediu public si 1482 in privat.

Municipiul Botosani reprezinta principalul nod al retelei medicale, cu 322 de medici in
sistemul public si 137 in privat, la care se adauga peste 1.900 de angajati din categoria

personalului sanitar mediu.

Situatia este foarte diferita in localitatile rurale, unde majoritatea comunelor
functioneaza cu resurse umane minime. Existd numeroase UAT-uri fara niciun medic
in sistemul public, iar prezenta medicilor privati este de asemenea sporadica.
Personalul sanitar mediu este adesea redus la una sau doua persoane, insuficient
pentru acoperirea nevoilor comunitatii. Accesul la servicii stomatologice este si mai
limitat, intrucat aproape intreaga infrastructura este concentrata in mediul privat din
orase, in timp ce in mediul rural exista localitati fara niciun stomatolog. Pentru
populatia din mediul rural, acest lucru inseamna nu doar distante mari pana la orase,
ci si costuri suplimentare, deoarece consultatiile si tratamentele din sectorul privat

presupun plati directe pe care multi nu si le pot permite.

Indicatorii privind infrastructura si resursele din domeniul sanatatii evidentiaza
existenta unor diferente intre teritoriul ITl ,Tara de Sus” si media nationala. Numarul
unitatilor medicale raportat la 1.000 de locuitori este mai redus in microregiunea ITlI,
situdndu-se la aproximativ 2,4 unitati, comparativ cu circa 3,6 unitati la nivel national.
O situatie similara se observa si in cazul resursei umane medicale, unde numarul
medicilor este de aproximativ 1,7 la 1.000 de locuitori in teritoriul ITI, fatd de
aproximativ 2,6 la nivel national. in ceea ce priveste cabinetele de medicina de familie,
diferentele sunt mai reduse, microregiunea inregistrand aproximativ 0,35 cabinete la

1.000 de locuitori, comparativ cu circa 0,5 la nivel national. Aceste date indica un
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acces relativ mai limitat al populatiei la servicii medicale, in special in ceea ce priveste
serviciile specializate, subliniind necesitatea continuarii investitiilor in infrastructura
sanitara, dotarea unitatilor medicale si atragerea resursei umane medicale, in vederea

imbunatatirii accesului la servicii de sanatate in teritoriul ITIl ,Tara de Sus”.

Figura 14. Indicatori privind sanatatea (2024)

Indicatori privind sanatatea

Nr. Medici la 1000 de locuitori -

Nr. Cabinete medicale de familie la 1000 de '
loc

Unitati medicale la 1000 de locuitori —

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

M National ® Micro-regiune ITI

Tabel 21. Personalul medical pe localitati

Personal sanitar

Medici Stomatologi

mediu
Public Privat Public Privat Public Privat

1 BT MUNICIPIOL 322 137 6 122 1351 564
BOTOSANI
2 BT  MUNICIPIUL DOROHOI 61 23 0 26 224 100
3 BT ORAS BUCECEA 0 2 0 1 6 9
4 BT ORAS DARABANI 0 4 0 4 10 35
5 BT ORAS FLAMANZI 1 6 0 2 13 17
6 BT ORAS SAVENI 1 4 0 2 21 12
7 BT ORAS STEFANESTI 2 2 0 1 14 21
8 BT ADASENI 0 0 0 0 4 0
9 BT ALBESTI 0 2 0 0 1 10
10 BT AVRAMENI 0 1 0 0 1 5
1 BT BALUSENI 0 2 0 0 3 5
12 BT BLANDESTI 0 1 0 0 0 3
13 BT BRAESTI 0 1 0 0 1 6
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m

Personal sanitar
Medici Stomatologi
mediu

Public Privat Public Privat Public Privat

14 BT BROSCAUTI 0 0 0 0 1 6
15 BT CALARASI 0 0 0 1 0 6
16 BT CANDESTI 0 1 0 0 0 5
17 BT CONCESTI 0 0 0 0 1 6
18 BT COPALAU 0 2 0 1 2 6
19 BT CORDARENI 0 1 0 0 1 4
20 BT CORLATENI 0 1 0 0 1 4
21 BT CORNI 0 2 0 1 0 9
22 BT COSULA 0 1 0 0 2 4
23 BT COTUSCA 0 2 0 0 3 8
24 BT CRISTESTI 0 2 0 0 3 6
25 BT CRISTINESTI 0 1 0 0 3 5
26 BT CURTESTI 0 2 0 0 2 5
27 BT DANGENI 0 1 0 0 0 2
28 BT DERSCA 0 1 0 2 8 6
29 BT DIMACHENI 0 0 0 0 1 0
30 BT DOBARCENI 0 1 0 0 1 2
31 BT DRAGUSENI 10 0 0 0 12 3
32 BT DURNESTI 0 1 0 0 0 5
33 BT FRUMUSICA 0 1 0 1 0 9
34 BT GEORGE ENESCU 0 1 0 0 0 3
35 BT GORBANESTI 0 1 0 0 2 5
36 BT HANESTI 0 1 0 0 1 2
37 BT HAVARNA 0 1 0 1 0 11
38 BT HILISEU-HORIA 0 1 0 0 2 3
39 BT HLIPICENI 0 1 0 1 0 5
40 BT HUDESTI 0 1 0 0 3 4
41 BT IBANESTI 0 2 0 1 2 6
42 BT LEORDA 0 1 0 0 9 3
43 BT LOZNA 0 1 0 0 0 4
44 BT LUNCA 0 2 0 1 1 7
45 BT MANOLEASA 0 0 0 0 0 2
46 BT MIHAI EMINESCU 0 2 0 0 1 7
47 BT MIHAILENI 1 3 0 1 6 6
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m

Personal sanitar
Medici Stomatologi
mediu

Public Privat Public Privat Public Privat

48 MIHALASENI 0 1 0 0 1 4
49 BT MILEANCA 0 1 0 0 1 6
50 BT MITOC 0 1 0 0 1 2
51 BT NICSENI 0 1 0 1 0 5
52 BT PALTINIS 0 0 0 0 2 5
53 BT POMARLA 0 1 0 0 3 5
54 BT PRAJENI 0 1 0 0 0 4
55 BT RACHITI 0 2 0 0 1 5
56 BT RADAUTI-PRUT 0 2 0 0 1 5
57 BT RAUSENI 0 0 0 0 0 5
58 BT RIPICENI 0 1 0 0 1 4
59 BT ROMA 0 2 0 0 1 3
60 BT ROMANESTI 0 1 0 0 0 3
61 BT SANTA MARE 0 1 0 3 1 4
62 BT SENDRICENI 0 1 0 0 0 2
63 BT STAUCENI 0 1 0 0 0 3
64 BT STIUBIENI 0 1 0 0 0 2
65 BT SUHARAU 1 0 0 0 1 5
66 BT SULITA 1 1 0 1 14 6
67 BT TODIRENI 0 1 0 0 1 2
68 BT TRUSESTI 0 2 0 1 9 9
69 BT TUDORA 0 2 0 0 2 3
70 BT UNGURENI 0 1 0 1 2 7
71 BT UNTENI 0 1 0 0 0 3
72 BT VACULESTI 0 1 0 0 2 2
73 BT VARFU CAMPULUI 2 1 0 1 2 4
74 BT VIISOARA 0 1 0 0 0 2
75 BT VLADENI 0 2 0 1 0 5
76 BT VLASINESTI 0 1 0 2 2 3
77 BT VORNICENI 0 1 0 0 0 3
78 BT VORONA 2 1 0 2 4 7
BT Total 404 257 6 182 1769 1084
1 sV ORAS DOLHASCA 0 2 0 2 2 10
2 Y ORAS LITENI 0 3 0 2 2 8
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Public
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3 SV ORAS SIRET 22 2 126 20
4 SV DOLHESTI 0 1 0 2 1 3
5 SV DUMBRAVENI 1 4 0 9 6 10
6 SV FANTANELE 0 1 0 1 0 3
7 SV GRAMESTI 0 1 0 1 1 2
8 SV HANTESTI 0 2 0 2 1 5
9 SV SIMINICEA 0 1 0 1 0 4
10 SV UDESTI 0 3 0 2 0 7
11 SV VERESTI 0 3 0 2 0 8
12 SV ZAMOSTEA 0 2 0 1 2 5
13 SV ZVORISTEA 1 2 0 1 16 6
SV Total 24 29 2 33 157 91
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 77 94 0 28 329 102
2 IS ORAS HARLAU 20 54 0 89 62
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 3 38 0 12 32
4 IS ORAS TARGU 18 56 0 8 24 62
FRUMOS
5 IS ANDRIESENI 0 3 0 1 0 1
6 IS BALS 0 1 0 1 0 1
7 IS BALTATI 0 1 0 1 0 1
8 IS BELCESTI 0 4 0 1 0 4
9 IS BIVOLARI 2 2 0 1 11 1
10 IS CEPLENITA 0 1 0 1 0 1
1 IS COARNELE CAPREI 0 2 0 1 0 3
12 IS COSTESTI 0 2 0 1 0 1
13 IS COTNARI 0 1 0 1 2 1
14 IS CUCUTENI 0 2 0 1 0 1
15 IS DELENI 4 4 1 1 13 5
16 IS ERBICENI 0 1 0 1 0 1
17 IS FANTANELE 0 1 0 0 0 1
18 IS FOCURI 0 1 0 1 0 1
19 IS GROPNITA 0 1 0 1 0 2
20 IS HARMANESTI 0 1 0 0 0 1
21 IS ION NECULCE 0 1 0 1 0 1
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22 IS LESPEZI 0 1 0 1 0 1
23 IS PLUGARI 0 1 0 1 0 1
24 IS PROBOTA 0 1 0 1 0 1
25 IS ROSCANI 0 1 0 0 0 1
26 IS RUGINOASA 0 2 0 1 0 1
27 IS SCOBINTI 0 1 0 1 0 2
28 IS SIPOTE 2 2 0 1 24 1
29 IS SIRETEL 0 1 0 0 0 1
30 IS TIGANASI 0 2 0 1 0 2
31 IS TODIRESTI 0 1 0 1 0 2
32 IS TRIFESTI 0 2 0 0 0 2
33 IS VALEA SEACA 0 3 0 1 0 3
34 IS VANATORI 0 3 0 1 0 2
35 IS VLADENI 0 4 0 1 6 2
IS Total 126 296 1 77 510 307
Grand Total 554 582 9 292 2436 1482
Sursa datelor: INS TEMPO, SAN104B - Personalul medico-sanitar pe categorii, forme de proprietate, judete si
localitati

Reteaua cabinetelor medicale scolare din microregiunea ITlI ,Tara de Sus” este
concentrata aproape in totalitate in mediul urban. Municipiul Botosani are cele mai
multe cabinete medicale scolare, respectiv 29, fiind principalul centru educational si
urban al microregiunii. La o distanta considerabila se afla municipiul Dorohoi, care
dispune de 2 cabinete, iar orasele mai mici din judetul Botosani — Bucecea, Darabani,

Flaménzi, Saveni si Stefanesti — au intre 1 si 2 cabinete fiecare.

in mediul rural, prezenta cabinetelor medicale este redusa, dar pot fi identificate
cateva exemple de comune care au reusit sa dezvolte astfel de facilitati. Localitati
precum Cotusca, Pomarla, Ungureni sau Vorona dispun fiecare de cate un cabinet

medical scolar.

in judetul Suceava, doar orasul Siret apare in evidentd, cu 2 cabinete, in timp ce
judetul lasi contribuie cu 2 cabinete in municipiul Pascani si 3 in orasul Targu Frumos.

Nicio comuna din Suceava si lasi nu figureaza cu astfel de servicii.
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In total, microregiunea dispune de 48 de cabinete medicale scolare, dintre care
majoritatea sunt concentrate in cateva centre urbane. Aceasta distributie subliniaza
dependenta mediului rural de serviciile oferite in orasele apropiate si scoate in
evidenta nevoia extinderii infrastructurii medicale scolare in comunitatile rurale, unde

accesul la servicii preventive si de sanatate pentru copii raméane limitat.

Tabel 22. Numar cabinete medicale scolare

Judet UAT Nr. cabinete medicale scolare

BT MUNICIPIUL BOTOSANI 29

BT MUNICIPIUL DOROHOI 2

BT ORAS BUCECEA 1

BT ORAS DARABANI 1

BT ORAS FLAMANZI 2

BT ORAS SAVENI 1

BT ORAS STEFANESTI 1

BT COTUSCA 1

BT POMARLA 1

BT UNGURENI 1

BT VORONA 1

SV ORAS SIRET 2

IS MUNICIPIUL PASCANI 2

IS ORAS TARGU FRUMOS 3

Total microregiune 48

Sursa datelor: INS TEMPO, SAN101B - Unitati sanitare pe categorii de unitéti, forme de proprietate, judete
si localitéti

Serviciile de sanatate din teritoriul ITl ,Tara de Sus” sunt concentrate in principal in
centrele urbane, in special in municipiile care dispun de infrastructura medicala mai
dezvoltata si de personal specializat. Existenta unor poli medicali regionali, in special
in judetul lasi, reprezinta un avantaj important pentru accesul la servicii medicale
complexe. Totusi, in multe comunitati rurale, accesul la servicii medicale ramane
limitat, atat din cauza resurselor umane insuficiente, cat si a distributiei inegale a

infrastructurii sanitare si a serviciilor medicale scolare. Reducerea acestor diferente,
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prin modernizarea infrastructurii medicale locale, sprijinirea medicinei de familie si
dezvoltarea serviciilor medicale preventive, poate contribui la cresterea calitatii vietii

si la imbunatatirea stérii de sanatate a populatiei din microregiune.

4.7 Infrastructura si dezvoltare locala

4.7.1 Transport

Reteaua stradala urbana din microregiunea ITI ,Tara de Sus” prezintd un grad de
modernizare neuniform, cu diferente semnificative intre localitati. La nivel general, din
totalul de 1080 km de strazi orasenesti, au fost modernizati 529 km, ceea ce

corespunde unui procent mediu de aproape 49%.

Municipiul Botosani se evidentiaza printr-un nivel ridicat de modernizare, cu 118 km
din 159 km reabilitati (74,21%), fiind unul dintre cele mai bine infrastructurate centre
urbane din microregiune. Municipiul Dorohoi, desi dispune de 111 km de strazi, a

modernizat putin peste jumatate (51,35%).

Intre orasele mici, situatia este foarte variabila. Targu Frumos (IS) se remarca printr-
un grad de modernizare foarte ridicat, de 76,19%, in timp ce Bucecea (52,63%),
Harlau (53,06%) si Podu lloaiei (56%) se incadreaza intr-o zona medie a modernizarii.
La polul opus, unele localitati inregistreaza procente foarte scazute: Orasul Stefanesti
(BT) are modernizatéd doar 12,70% din reteaua stradala, iar Darabani prezintd o
proportie de doar 25,18%, desi dispune de una dintre cele mai intinse retele urbane
(139 km). Orasele din judetul Suceava prezinta, in general, niveluri moderate spre

scazute ale modernizarii, cu procente cuprinse intre 37% si 48%.

Tabel 23. Lungimea strazilor orasenesti

. . Lungimea strazilor
Lungimea strazilor . . .
orasenesti % Modernizare

orasenesti (km) 2024

modernizate

MUNICIPIUL
BT 159 118 74,21%
BOTOSANI
MUNICIPIUL
BT 111 57 51,35%
DOROHOI
BT ORAS BUCECEA 76 40 52,63%
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. . Lungimea strazilor
Lungimea strazilor

orasenesti % Modernizare
orasenesti (km) 2024

modernizate

ORAS DARABANI 139 35 25,18%
BT ORAS FLAMANZI 79 36 45,57%
BT ORAS SAVENI 38 25 65,79%
BT ORAS STEFANESTI 63 8 12,70%
SV ORAS DOLHASCA 29 14 48,28%
SV ORAS LITENI 37 14 37,84%
SV ORAS SIRET 60 23 38,33%
IS MUNICIPIUL PASCANI 152 71 46,71%
IS ORAS HARLAU 49 26 53,06%
IS ORAS PODU ILOAIEI 25 14 56,00%
IS ORAS TARGU 63 48 76,19%
FRUMOS

TOTAL 1080 529 48,98%

Sursa datelor: INS TEMPO, GOS104A - Lungimea strézilor ordsenesti pe judete si localitdti, GOS105A -

Lungimea strazilor ordsenesti modernizate, pe judete si localitati

in anul 2024, Regiunea de Dezvoltare Nord-Est dispune de o retea feroviara cu o
lungime totala de 1458 km. Aceasta regiune are un rol strategic in conectivitatea
Moldovei cu restul tarii, iar infrastructura sa feroviara reflectd atat importanta
economicd, cat si intinderea teritoriald semnificativa. Impreund, cele trei judete — lasi,
Botosani si Suceava - insumeaza 876 km, ceea ce reprezintd aproximativ 60% din
totalul regional. Judetul Suceava detine cea mai extinsa retea feroviara dintre cele 3
judete parte a ITl ,Tara de Sus”, insumand 422 km. Judetul Botosani dispune de 138

km de cale feratd, cea mai redusa valoare dintre cele 3 judete.

Tabel 24. Lungimea cailor ferate, pe regiuni si judete

Lungimea cailor ferate (km)

Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

2024

TOTAL 10611
Regiunea NORD-VEST 1632
Regiunea CENTRU 1438
Regiunea NORD-EST 1458
Judet Botosani 138
Judet lasi 316
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Judet Suceava 422
Regiunea SUD-EST 1274
Regiunea SUD-MUNTENIA 1511
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 372
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 1004
Regiunea VEST 1922
Sursa datelor: INS TEMPO, TRN143A - Lungimea cailor ferate in exploatare

In structura transportului public din Regiunea Nord-Est se remarca un profil distinct,
rezultat din diferentele majore dintre judete si din modul in care fiecare isi organizeaza
mobilitatea urbana si periurbana. Datele privind tramvaiele, autobuzele si troleibuzele
arata o regiune in care transportul pe sine este prezent doar punctual, in timp ce

transportul rutier continua sa fie solutia dominanta.

Cel mai reprezentativ exemplu este judetul lasi, care concentreaza toate cele 126 de
tramvaie ale regiunii, fiind unul dintre putinele centre din tara care mentine si
modernizeaza un sistem de tramvai. In contrast, judetele Botosani si Suceava se
bazeaza exclusiv pe transportul rutier. Botosaniul opereaza 74 de autobuze si
microbuze, iar Suceava 72, ambele fara tramvaie sau troleibuze. Acest tipar este
specific oraselor medii, unde densitatea si configuratia urbana nu justifica investitii

majore n infrastructuri electrice pe sine sau in retele aeriene de troleibuz.

Tabel 25. Vehicule in inventar pentru transport public local de pasageri, 2024

Tramvaie Autobuze g1 Troleibuze
microbuze

Regiunea NORD-VEST 91 712 102
Regiunea CENTRU 0 733 66
Regiunea NORD-EST 126 506 10

Judet Botosani 0 74

Judet lasi 126 166

Judet Suceava 0 72
Regiunea SUD-EST 71 773 25
Regiunea SUD-MUNTENIA 31 443 21
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 532 1654 365
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 31 329 25
Regiunea VEST 199 392 48
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Sursa datelor: INS TEMPO, GOS112C - Vehicule in inventar pentru transport public local de pasageri

Infrastructura de transport din teritoriul ITlI ,Tara de Sus” reflecta un nivel diferit de
dezvoltare intre localitati, dar evidentiaza si existenta unor elemente care pot sustine
mobilitatea si conectivitatea regionala. Centrele urbane mai mari dispun de retele
stradale modernizate intr-o proportie semnificativa, iar prezenta infrastructurii feroviare
extinse, in special in judetele Suceava si lasi, reprezintd un avantaj important pentru
conectarea teritoriului la retelele regionale si nationale de transport.

4.7.2 Reteaua de apéa si canalizare

La nivel regiunii Nord-Est, numarul localitatilor racordate la reteaua de distributie a
apei a crescut de la 389 in 2020 la 411 in 2024, ceea ce reprezinta o crestere de
aproximativ 6% in cinci ani. Raportat la totalul celor 552 UAT-uri, gradul de acoperire

a ajuns la 74,46%, un nivel ridicat, dar inca neuniform la nivel judetean.

Judetul lasi se afla in situatia cea mai favorabila, cu 82 de localitati dotate cu retea de
apa in 2024, reprezentand 83,67% din totalul UAT-urilor sale. n judetul Botosani, in
schimb, doar 49 de localitati dispun de retea de distributie a apei, ceea ce corespunde
unui procent de 62,82%. Evolutia pe termen scurt este modesta, numarul crescand
abia in 2024 dupa cétiva ani in stagnare. Judetul Suceava prezintd o dinamica mai
buna decat Botosani, ajungand la 70 de localitati racordate in 2024, insa procentual
ramane la un nivel similar cu acesta (61,40%). Desi numarul localitatilor cu retea de
apa a crescut semnificativ din 2020 (de la 60 la 70), decalajul fatd de media regionala
ramane vizibil.

Tabel 26. Numarul localitatilor cu retea de distributie a apei

%Localitati

Macroregiuni, regiuni de cu retea de
2020 2021 2022 2023 2024
dezvoltare si judete distributie a
apei
Regiunea NORD-EST 389 390 394 403 411 552 74,46%
Botosani 46 45 44 44 49 78 62,82%
lasi 76 79 80 82 82 98 83,67%
Suceava 60 60 62 68 70 114 61,40%

88



@ TARA de sUs\,“

Sursa datelor: INS TEMPO, GOS106C - Numarul localitatilor cu retea de distributie a apei, pe medii

de rezidenta, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

Figuré 15. Nr. localitatilor cu retea de distributie a apei

Nr. localitatilor cu retea de distributie a apei
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In anul 2024, reteaua de distributie a apei potabile din Regiunea Nord-Est prezinta
diferente semnificative atat in ceea ce priveste lungimea infrastructurii, cat si volumul
de apa furnizat consumatorilor. Tn total, la nivelul microregiunii ITl ,Tara de Sus”, exista

2.808,9 km de retea si se distribuie un volum de 15.078 mii mc de apa.

in judetul Botosani este mai extinsa retea de distributie din regiune, totalizand 1.452
km, insa volumul de apa distribuit, de 7.555 mii mc, este relativ moderat in raport cu
lungimea infrastructurii. Municipiul Botosani detine cea mai mare retea din judet, cu
355,8 km, si distribuie nu mai putin de 4.003 mii mc de apa, fiind principalul centru de
consum. Pe locul urmator se situeaza municipiul Dorohoi, cu 86,1 km de retea si un
consum de 712 mii mc. In schimb, numeroase comune dispun de retele relativ lungi,
dar consum redus. De exemplu, Adaseni are 20,6 km de retea, insa distribuie doar 12

mii mc, iar Frumusica, cu 32,5 km, furnizeaza doar 7 mii mc.
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Lungimea totala a retelei de distributie a apei potabile in judetul Suceava (13 UAT-uri
incluse in microregiune) este de doar 251,2 km, iar cantitatea distribuita este de 675
mii mc. Orasul Dolhasca dispune de 53,3 km de retea si furnizeaza 189 mii mc, iar
Liteni, cu 95,6 km, distribuie 134 mii mc. De asemenea, Siret prezintd un consum

important, raportand 199 mii mc la o retea de 19,9 km.

in judetul lasi, cel mai mare consum de apa se inregistreaza in Municipiul Pascani, cu
4.127 mii mc, la o retea de 65,9 km. Alte localitati relevante sunt Targu Frumos, cu
913 mii mc la 46 km de retea, si Cotnari, care utilizeaza 518 mii mc de apa, avand o
infrastructura de 49,9 km. Totodata, existda comune care au retele extinse, dar nu
raporteaza consum: Belcesti (46,9 km), Ceplenita (18,5 km) sau Plugari (29,4 km),
toate avand consum zero, indicand sisteme finalizate dar nefunctionale ori racordari

incomplete.

Tabel 27. Lungimea retelei de distribuire a apei si cantitatea de apa potabila distribuita (2024)

Lungimea totala a retelei Cantitatea de apa potabila

simple de distributie a  distribuita consumatorilor
apei potabile (km) - 2024 (Mii metri cubi) - 2024

1 BT MUNICIPIOL 355,8 4003
BOTOSANI
) o MUNICIPIUL 86,1 1o
DOROHOI
3 BT ORAS BUCECEA 20,6 127
4 BT ORAS DARABANI 26,5 232
5 BT ORAS FLAMANZI 45 86
6 BT ORAS SAVENI 28 192
7 BT ORAS STEFANESTI 33,6 104
8 BT ADASENI 20,6 12
9 BT ALBESTI 97 64
10 BT AVRAMENI 30,3 23
1 BT BALUSENI 18 71
12 BT BLANDESTI 0 0
13 BT BRAESTI 137 32
14 BT BROSCAUTI 3,5 38
15 BT CALARASI 39 60
16 BT CANDESTI 0 0
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m

Lungimea totala a retelei Cantitatea de apa potabila
simple de distributie a  distribuita consumatorilor
apei potabile (km) - 2024 (Mii metri cubi) - 2024

17 BT CONCESTI 8,4 10
18 BT COPALAU 31,4 62
19 BT CORDARENI 0 0
20 BT CORLATENI 0

21 BT CORNI 7 4
22 BT COSULA 15,3 25
23 BT COTUSCA 32,2 38
24 BT CRISTESTI 11,2 45
25 BT CRISTINESTI 0 0
26 BT CURTESTI 6 88
27 BT DANGENI 7,8 28
28 BT DERSCA 0

29 BT DIMACHENI 0

30 BT DOBARCENI 41,4 32
31 BT DRAGUSENI 0 0
32 BT DURNESTI 20 84
33 BT FRUMUSICA 32,5 7
34 BT GEORGE ENESCU 52 8
35 BT GORBANESTI 0 0
36 BT HANESTI 0 0
37 BT HAVARNA 0 0
38 BT HILISEU-HORIA 0 0
39 BT HLIPICENI 11,6 56
40 BT HUDESTI 6 13
41 BT IBANESTI 0 0
42 BT LEORDA 14,1 57
43 BT LOZNA 0

44 BT LUNCA 0

45 BT MANOLEASA 45

46 BT MIHAI EMINESCU 64,6 356
47 BT MIHAILENI 0 0
48 BT MIHALASENI 32,3 47
49 BT MILEANCA 13,1 14
50 BT MITOC 14 48
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m

Lungimea totala a retelei Cantitatea de apa potabila

simple de distributie a  distribuita consumatorilor

apei potabile (km) - 2024 (Mii metri cubi) - 2024

51 BT NICSENI 0 0
52 BT PALTINIS 20,3 9
53 BT POMARLA 0 0
54 BT PRAJENI 16,9 24
55 BT RACHITI 22,6 230
56 BT RADAUTI-PRUT 16,5 16
57 BT RAUSENI 20,4 47
58 BT RIPICENI 13,4 14
59 BT ROMA 0 0
60 BT ROMANEST!I 10,8 39
61 BT SANTA MARE 30,5 39
62 BT SENDRICENI 6,4 6
63 BT STAUCENI 25,5 80
64 BT STIUBIENI 0
65 BT SUHARAU 0
66 BT SULITA 0
67 BT TODIRENI 35,7 65
68 BT TRUSESTI 40,8 94
69 BT TUDORA 0 0
70 BT UNGURENI 28,3 78
71 BT UNTENI 12,8 23
72 BT VACULESTI 1,6 4
73 BT VARFU CAMPULUI 0 0
74 BT VIISOARA 0 0
75 BT VLADENI 0 0
76 BT VLASINESTI 0 0
77 BT VORNICENI 0 0
78 BT VORONA 0 0
Judet Botosani total 1452 7555
1 SV ORAS DOLHASCA 53,3 189
2 sV ORAS LITENI 95,6 134
3 SV ORAS SIRET 19,9 199
4 sV DOLHESTI 6 11
5 sV DUMBRAVENI 59 70
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Lungimea totala a retelei Cantitatea de apa potabila
simple de distributie a  distribuita consumatorilor
apei potabile (km) - 2024 (Mii metri cubi) - 2024

6 sV FANTANELE 0 0

7 SiY GRAMESTI 0 0

8 SiY HANTESTI 0 0

9 sV SIMINICEA 8,6 29

10 sV UDESTI 0 0

11 SYY VERESTI 2,8 43

12 sV ZAMOSTEA 0 0

13 SiY ZVORISTEA 6 0
Judet Suceava total 251,2 675

1 IS MUNICIPIUL PASCANI 65,9 4127

2 IS ORAS HARLAU 39,7 688

3 IS ORAS PODU ILOAIEI 36,1 197

4 IS ORAS TARGU 46 913

FRUMOS

5 IS ANDRIESENI 28,8 82

6 IS BALS 29,8

7 IS BALTATI 26,7

8 IS BELCESTI 46,9

9 IS BIVOLARI 26,1 40

10 IS CEPLENITA 18,5

11 IS COARNELE CAPREI 16,7

12 IS COSTESTI 214

13 IS COTNARI 49,9 518

14 IS CUCUTENI 17,1

15 IS DELENI 36,8 128

16 IS ERBICENI 43,7

17 IS FANTANELE 15,4

18 IS FOCURI 252

19 IS GROPNITA 40,2 69

20 IS HARMANESTI 16 0

21 IS ION NECULCE 93,4 22

22 IS LESPEZI 6,8

23 IS PLUGARI 29,4

24 IS PROBOTA 37,4
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Lungimea totala a retelei Cantitatea de apa potabila

simple de distributie a  distribuita consumatorilor
apei potabile (km) - 2024 (Mii metri cubi) - 2024

25 IS ROSCANI 0 0
26 IS RUGINOASA 41,3 0
27 IS SCOBINTI 72 0
28 IS SIPOTE 42,2 0
29 IS SIRETEL 41 0
30 IS TIGANASI 48,1 0
31 IS TODIRESTI 16,5 0
32 IS TRIFESTI 28,8 0
33 IS VALEA SEACA 0 0
34 IS VANATORI 0 0
35 IS VLADENI 38,8 58
Judet lasi total 1105,7 6848
Total microregiune 2808,9 15078
Sursa datelor: INS TEMPO, GOS106B - Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile,
GOS108A - Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor

Populatia deservita de sistemul public de alimentare cu apa in Regiunea Nord-Est a
inregistrat, in perioada 2020-2024, o crestere constantd, reflectand extinderea
infrastructurii si imbunatatirea accesului la servicii publice esentiale. Daca in 2020
erau deservite aproximativ 1,65 milioane de persoane, in 2024 numarul acestora
ajunge la 1,72 milioane. La nivel judetean, cel mai important aport il are judetul lasi,
unde populatia conectata la reteaua publica de apa creste de la 495.818 persoane in
2020 la 556.316 persoane in 2024. Judetul Botosani inregistreaza, de asemenea, o
evolutie pozitiva, cu o crestere de aproape 16.500 de persoane conectate in intervalul
2020-2024, in timp ce Suceava mentine valori relativ stabile, osciland usor in jurul
pragului de 250.000 de locuitori.

Tabel 28. Populatia deservita de sistemul public de alimentare cu apa

Macroregiuni, regiuni de

dezvoltare si judete 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 13936918 14177807 14277262 14705481 14782059
MACROREGIUNEA DOI 3668330 3718561 3745918 3824895 3828135
Regiunea NORD-EST 1652828 1657908 1638913 1694213 1727642
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Judet Botosani 143975 144270 156629 158607 160351
Judet lasi 495818 517223 536226 546361 556316
Judet Suceava 242908 250370 251270 254033 249645
Sursa datelor: INS TEMPO, PMI109B - Populatia deservita de sistemul public de alimentare cu apa

Figuré 16. Populatia deservita de sistemul public de alimentare cu apa (2024)
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Regiunea Nord-Est a inregistrat o crestere constanta a numarului de localitati dotate
cu sisteme de canalizare publica in ultimii cinci ani. Daca in 2020 infrastructura de
canalizare era prezenta in 237 localitati, pana in 2024 numarul acestora a urcat la 270,
ceea ce reprezintd o crestere de 33 localitati, adicd un plus de aproape 14%
inregistrati in doar patru ani. Raportat la cele 552 de unitati administrativ-teritoriale
(UAT) din regiune, gradul de acoperire a canalizarii publice este de 48,91%, ceea ce
inseamna ca aproximativ jumatate dintre localitatile din Nord-Est dispun de sistem de

canalizare. Totusi, situatia difera semnificativ intre judete.

Botosaniul este judetul cu cea mai redusa proportie a localitatilor racordate la
canalizare publica. Numarul acestora a crescut modest, de la 12 localitati in 2020 la
17 in 2024. Raportat la totalul de 78 UAT, procentul localitatilor cu canalizare este de
doar 21,79%, adica aproximativ o localitate din cinci. Acest nivel redus indica un
decalaj important fatd de media regionald si sugereaza necesitatea accelerarii

investitiilor.
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Tabel 29. Numarul localitatilor cu canalizare publica

Macroregiuni, regiuni de % localitati cu
2020 2021 2022 2023 2024
dezvoltare si judete canalizare (2024)
Regiunea NORD-EST 237 239 248 256 270 48,91%
Botosani 12 12 13 14 17 21,79%
lasi 52 54 54 55 57 58,16%
Suceava 53 53 57 62 65 57,02%

Datele privind lungimea totald a conductelor de canalizare arata diferente evidente
intre regiuni si, mai ales, intre mediul urban si cel rural. La nivel national, in anul 2024,
aproximativ 56% din retelele de canalizare sunt amplasate in mediul urban si 44% in
mediul rural. In Regiunea Nord-Est, lungimea totald a conductelor este de 6.424,7 km,
reprezentand o dimensiune rezonabila raportat la populatia regiunii. Regiunea Nord-
Est se confrunta cu o infrastructura de canalizare care se extinde, dar care reflecta
decalajele istorice si presiunea exercitata de populatia rurala numeroasa. Extinderea
retelelor in sate ramane o provocare majora, iar investitiile suplimentare sunt esentiale

pentru reducerea discrepantelor si imbunatatirea conditiilor de sanatate publica.

Tabel 30. Dimensiunea retelei de canalizare pe regiuni, in km.

Total (2024) %Urban %Rural
TOTAL 49958,1 55,9% 44,1%
MACROREGIUNEA UNU 16670,9 50,6% 49,4%
Regiunea NORD-VEST 8829,2 46,8% 53,2%
Regiunea CENTRU 78417 54,9% 451%
MACROREGIUNEA DOI 12264,4 55,5% 44,5%
Regiunea NORD-EST 6424,7 51,7% 48,3%
Regiunea SUD-EST 5839,7 59,7% 40,3%
MACROREGIUNEA TREI 10706,9 67,9% 32,1%
Regiunea SUD-MUNTENIA 5808,8 54,9% 45,1%
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 4898,1 83,3% 16,7%
MACROREGIUNEA PATRU 10315,9 52,5% 47,5%
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 4766,6 48,9% 51,1%
Regiunea VEST 5549,3 55,7% 44,3%

Sursa datelor: INS TEMPO, GOS110A - Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare, pe judete si

localitati
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Infrastructura de alimentare cu apa si canalizare din teritoriul ITl ,Tara de Sus” a
cunoscut progrese in ultimii ani, prin extinderea retelelor si cresterea numarului de
locuitori deserviti, ceea ce contribuie la imbunatatirea conditiilor de trai si la
dezvoltarea comunitatilor locale. Exista insa diferente vizibile intre judete si intre
mediul urban si cel rural, unele localitati dispunand de infrastructura extinsa, dar
insuficient utilizatd sau incomplet functionald, iar altele fiind Tnca in proces de
racordare la servicii esentiale.

4.7.3 Sistemul de energie electrica si alimentare cu gaze

La nivel national existd 1.023 de localitati in care se distribuie gaze naturale, dintre
care 255 sunt urbane, iar 768 sunt rurale. Diferenta trebuie inteleasa avand in vedere
numarul disproportionat de comune (peste 2800) comparativ cu un numar mult mai

mic de orase si municipii.

n Regiunea Nord-Est, doar 137 de localitati sunt racordate la retea, dintre care 35
urbane si 102 rurale. Conform Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-
20278, Regiunea Nord-Est cuprinde 46 de localitati urbane (orase si municipii) si 506
comune. Astfel, ponderea localitatilor care sunt racordate la reteaua de gaze naturale
este 76% in cazul localitatilor urbane si doar 20% in cazul localitatilor rurale.
Comparativ cu alte regiuni, Nord-Estul ramane in urma zonelor mai industrializate,
cum sunt Centru (250 localitati), Sud-Muntenia (203) sau Nord-Vest (150).

in judetul lasi, numarul localitatilor in care se distribuie gaze naturale este de 35 din
98 localitati in total (35%), in judetul Botosani, procentul localitatilor in care se
distribuie gaze naturale este mai mare, respectiv 47% (32 de localitati din 68 in total),

iar in judetul Suceava doar 13% dintre localitati sunt racordate la reteaua de gaze.

Tabel 31. Numarul localitatilor in care se distribuie gaze naturale

Total Urban Rural
Total 1023 255 768
Macroregiunea Unu 400 85 315
Regiunea NORD-VEST 150 33 117
Regiunea CENTRU 250 52 198
Macroregiunea Doi 214 58 156

8 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est. (2021). Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est
2021-2027. Disponibil online:
https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/PDR%20NE%202021-
2027%20vers.%20ianuarie%202021.pdf. Accesat in data de 1.11.2025.
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Regiunea NORD-EST 137 35 102
Botosani 32 8 24

lasi 35 5 30

Suceava 15 9 6

Regiunea SUD-EST 77 23 54
Macroregiunea Trei 242 54 188
Regiunea SUD-MUNTENIA 203 45 158
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 39 9 30
Macroregiunea Patru 167 58 109
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 77 26 51
Regiunea VEST 90 32 58

Sursa datelor: INS TEMPO, GOS117A - Numdrul localitétilor in care se distribuie gaze naturale

Doar 23 de UAT-uri din microregiunea ITl ,Tara de Sus” (total 127 UAT-uri) sunt
conectate la reteaua de gaze naturale in anul 2024, cu un total de 3881 de km de
retea. Cele mai multe localitatile in care se distribuie gaze naturale sunt din judetul
lasi (12 UAT-uri), urmat de judetul Botosani cu 9 UAT-uri, iar in judetul Suceava doar
2 din cele 13 UAT-uri incluse in microregiune beneficiaza de distributie de gaze
naturale. Unele dintre localitati (ex. Oras Bucecea, comuna Curtesti, comuna
Cucuteni) au reusit sa extinda reteaua de gaze in perioada 2020-2024 crescand

numarul de km de retea.

Tabel 32. Localitati din microregiunea ITl ,,Jara de Sus” conectate la reteaua de gaze

Anul Anul Anul
Anul 2024,
Localitati 2020, 2021, 2023, o
KM KM KM
35731 MUNICIPIUL
Botosani 177 178,8 1911 194,7 196,5
BOTOSANI
36006 MUNICIPIUL
Botosani 70 76,8 78 79,5 80
DOROHOI
Botosani 36453 ORAS BUCECEA 15,6 16,2 16,2 19,8 24,7
Botosani 37280 ORAS FLAMANZI : : : 171 19,1
Botosani 36426 BROSCAUTI : : 19 19 19,3
Botosani 35759 CURTESTI 34 3,7 3,7 3,7 24,5
Botosani 37324 FRUMUSICA 0,5 0,5 4,7 3,9 4,7
Botosani 38063 MIHAI EMINESCU 21,7 23 27,3 27,3 27
Botosani 39122 SENDRICENI 12 15,1 15,5 15,5 20,7
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Anul Anul Anul
Judete Localitati 2020, 2021, 2023,
KM KM KM

Anul 2024,
KM

lasi 95391 MUNICIPILL 105 105 114,1 116,9 118,7
PASCANI
lasi 95355 ORAS HARLAU 23,3 25,3 32,9 32,9 68,8
lasi 98373 ORAS PODU ILOAIEI 33,2 33,9 35,2 37,5 38,1
lasi 95471 ORAS TARGU 49,5 50,3 53,9 54,9 54,8
FRUMOS
lasi 100273 BALS 25,6 25,6 294 244 294
lasi 95792 BALTATI 11,3 20,1 33,6 33,4 40,4
lasi 96147 CEPLENITA : : : : 40,6
lasi 96478 COTNARI 24,5 24,5 24,6 38,5 26,7
lasi 96664 CUCUTENI 17,1 171 26 16,8 26,1
lasi 96815 DELENI 19,2 19,2 42,1 42,1 51,2
lasi 95499 ION NECULCE 36,7 36,7 40 40,3 40,4
lasi 98998 SCOBINTI : : : 68,3 68,3
Suceava 146655 ORAS SIRET 23,6 23,9 24,7 29,3 40,7
Suceava 150221 SIMINICEA 14,5 15,1 16,3 16,3 16,9
Sursa datelor: INS TEMPO, GOS116A - Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor, pe judete si
localitati

In Regiunea Nord-Est, distributia energiei termice prin sisteme centralizate a cunoscut
o evolutie descendenta in intervalul 2020-2024, in linie cu tendinta nationala de
reducere a acestor sisteme. Daca in anul 2020 existau 13 localitati in care se furniza
energie termica in mod centralizat, incepand cu anul 2022 numarul acestora scade la
11, valoare care se mentine constanta pana in 2024. Aceasta reducere indica atat
presiunea economica ridicata asupra sistemelor de termoficare traditionale, céat si
orientarea consumatorilor catre solutii individuale, precum centrale murale sau alte
variante autonome de incalzire. Per total, Regiunea Nord-Est continua sa fie una
dintre regiunile cu cel mai mare numar de localitati deservite prin sisteme centralizate,

depasind in 2024 regiunile Vest, Sud-Vest Oltenia sau Bucuresti-lifov.

Tabel 33. Numarul localitatilor in care se distribuie energia termica

2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 69 69 64 59 57
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2020 2021 2022 2023 2024
Regiunea NORD-VEST 6 7 7 6 6
Regiunea CENTRU 9 9 8 8 8
Regiunea NORD-EST 13 12 11 11 11
Judet Botosani 1 1 1 1 1
Judet lasi 1 1 1 1 1
Judet Suceava 6 5 4 4 4
Regiunea SUD-EST 13 13 13 12 (|
Regiunea SUD-MUNTENIA 9 8 6 6
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 2 2 2 2 2
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 7 7 6 6 6
Regiunea VEST 10 10 9 8 7

Sursa datelor: INS TEMPO, GOS109C - Numarul localitatilor in care se distribuie energia termica

Accesul la reteaua de gaze naturale si evolutia sistemelor de furnizare a energiei
termice evidentiaza faptul ca infrastructura energetica a teritoriului ITl ,Tara de Sus”
se afla inca intr-un proces de extindere si modernizare. Desi exista localitati care au
facut progrese importante Tn ultimii ani, o mare parte a comunitatilor rurale nu
beneficiaza inca de aceste servicii, iar distributia lor ramane concentrata in special in

zonele urbane.

4.8 Economie

4.8.1 Agricultura
Agricultura reprezinta una dintre ramurile economice importante ale microregiunii ITI
,Jara de Sus”, contribuind semnificativ la ocuparea fortei de munca si la structura

economica a localitatilor rurale din Botosani, lasi si Suceava.

Judetele Botosani si lasi au cele mai extinse suprafete cultivate, depasind 250.000 ha
fiecare, in timp ce Suceava se situeaza la aproximativ 171.000 ha. Dominante in toate
judetele sunt cerealele pentru boabe, care insumeaza peste 147.000 ha in Botosani,
142.877 ha in lasi si 80.270 ha in Suceava.

La culturile proteice si leguminoase se observa diferente intre judete. Astfel, soia este

cultivatéd pe suprafete importante in Botosani (16.138 ha), culturile de radacinoase,
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precum sfecla de zahar sau cartoful, au ponderi reduse in Botosani si lasi, iar judetul
Suceava se evidentiaza printr-o suprafatd mult mai mare destinata cartofului,
depasind 13.000 ha.

Tabel 34. Suprafata cultivata cu principalele culturi

Jud. Botosani Jud. lasi Jud. Suceava
(ha) 2024 (ha) 2024 (ha) 2024
Total 272291 255392 171201
Cereale pentru boabe 147016 142877 80270
Porumb boabe 98329 88315 44636
Plante uleioase 74336 68241 18254
Floarea soarelui 46411 51053 11990
Furaje verzi din teren arabil 41407 33631 48889
Grau si secara 40769 46937 25128
Furaje perene 25360 28871 43941
Lucerna 18148 24969 17760
Soia boabe 16138 4710 2718
Rapita 11716 12309 3474
Orz si orzoaica 4614 5023 5391
Sfecla de zahar 3392 2821 1271
Legume cultivate in camp 3235 4491 5993
Ovaz 3203 1286 3105
Leguminoase pentru boabe 2045 2427 1107
Secara 1562 230 2246
Mazare boabe 1120 1153 710
Fasole boabe 925 970 366
Cartofi total 692 551 13029
Sursa datelor: INS TEMPO
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Figura 17. Suprafaté cultivata (ha), 2024
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in Regiunea Nord-Est, suprafata totala de terenuri amenajate cu lucrari de ameliorare
si combatere a eroziunii solului este de 642.279 ha. Aceste lucrari sunt realizate pentru
a preveni degradarea solului, pentru a reduce efectele eroziunii provocate de apa si
vant, precum si pentru a imbunatati fertilitatea terenurilor afectate. Cea mai mare parte
a acestor amenajari se regaseste pe terenurile arabile, care insumeaza 434.138 ha.
Pasunile naturale ocupa 104.941 ha, iar fanetele naturale totalizeaza 35.573 ha. De
asemenea, in regiune sunt amenajate 11.982 ha de vii, pepiniere viticole si hameisti,

precum si 11.939 ha de livezi, pepiniere si arbusti fructiferi.

Judetul lasi detine cea mai mare suprafata totala amenajata, urmat de Botosani si
Suceava. Botosani se remarca prin cea mai mare pondere de pasuni naturale
amenajate, in timp ce lasi dispune de cele mai variate tipuri de folosinte, incluzand
categorii viticole si pomicole in proportii mai mari decéat cele din Suceava si Botosani.
Suceava, desi are suprafete extinse, se concentreaza in special pe terenuri arabile si

pasuni.
Tabel 35. Lucrari de combaterea eroziunii si de ameliorare a terenurilor, 2024

Suprafata Suprafata . . Livezi de
. . Pasuni Fanete Vii,
totala agricola Teren L. pomi,
naturale naturale pepiniere

amenajata amenajata arabil (ha) pepiniere,
(LE)] (LE)) viticole si .
(LE)] (LE)) arbusti
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hameisti fructiferi
(ha) (ha)

TOTAL 2.280.475 2.134.078 1.222.093 514.012 200.716 81.019 116.238
MACRO-
REGIUNEA 1.000.461 934.127 656.959 163.444 46.932 43.579 23.213
DOl
Regiunea
642.279 598.573 434.138 104.941 35.573 11.982 11.939
NORDEST
Judet
97.833 95.004 68.384 21.434 4.986 - 200
Botosani
Judet lasi 114.268 103.557 63.967 12.690 16.573 5.151 5.176
Judet
85.189 81.026 57.437 15.719 5.148 - 2.722
Suceava
Sursa datelor: INS TEMPO, AGR102C_Suprafatd imbunatatiri funciare

in ceea ce priveste lucrarile de drenaj realizate in anul 2024, Regiunea Nord-Est
insumeaza 51.819 ha de terenuri amenajate, dintre care 51.693 ha reprezinta
suprafata agricold, iar 42.107 ha sunt terenuri arabile. La nivel judetean, Botosani
dispune de 11.123 ha amenajate prin lucrari de drenaj, in timp ce lasi inregistreaza
7.168 ha, dintre care 4.651 ha sunt terenuri arabile. Judetul Suceava se remarca
printr-o suprafata semnificativ mai mare, de 27.455 ha, aproape integral agricola, cu
25.471 ha de teren arabil.

Tabel 36. Lucrari de drenaj

Suprafata totala Suprafata agricola .
amenajata (ha) amenajata (ha) Teren arabil (ha)
TOTAL 253.597 249.980 194.818
MACROREGIUNEA DOI 91.504 90.102 72.435
Regiunea NORDEST 51.819 51.693 42.107
Judet Botosani 11.123 11.123 7.681
Judet lasi 7.168 7.042 4.651
Judet Suceava 27.455 27.455 25.471
Sursa datelor: INS TEMPO, AGR102C_Suprafata imbunétatiri funciare

Lucrarile de desecare reprezinta interventii tehnice menite sa elimine sau sa reduca

excesul de apa din sol, asigurand astfel conditii optime pentru folosirea terenurilor
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agricole si pentru stabilitatea diverselor tipuri de folosinta. In cazul Regiunii Nord-Est,
suprafetele amenajate cu lucrari de desecare insumeaza 154.798 ha, dintre care
142.837 ha sunt terenuri agricole, iar 114.450 ha constituie teren arabil. La nivel
judetean, Botosani dispune de 10.288 ha de terenuri desecate, in timp ce judetul lasi

ajunge la 43.074 ha, iar Suceava la 44.904 ha, situandu-se pe primul loc in regiune.

Tabel 37. Suprafata terenurilor amenajate cu lucrari de desecare

o Livezi de
ii,
Suprafata Suprafata pomi,
Pasuni Fanete pepiniere
totala agricola Teren pepiniere,
naturale naturale viticole si
amenajata amenajata arabil (ha) arbusti
(LE)] (LE)) hameisti
(LE)] (LE)) fructiferi
(ha)
(ha)
TOTAL 3.144.222 2.887.029 2.490.788 258.634 110.689 14.677 12.241
MACRO
REGIUNEA 716.061 656.621 574.703 65.632 8.673 6.732 881
DOI
Regiunea
154.798 142.837 114.450 20.024 8.322 8 33
NORDEST
Judet
10.288 9.874 6.590 2.189 1.095 - -
Botosani
Judet lasi 43.074 36.960 28.420 6.671 1.861 8 -
Judet
44.904 43.183 32.036 6.548 4.566 - 33
Suceava
Sursa datelor: INS TEMPO, AGR102B_Suprafatd amenajéri desecare

in anul 2024, amenajarile pentru irigatii la nivelul Regiunii Nord-Est insumeaz&
137.184 ha, insa suprafata agricola irigata efectiv, cu cel putin o udare, este mult mai
redusa, totalizdnd 35.956 ha. La nivel judetean, Botosani dispune de 20.325 ha
amenajate pentru irigatii, dintre care doar 4.017 ha au fost irigate efectiv. Judetul lasi
se remarca prin cele mai mari suprafete din regiune, cu 51.681 ha amenajate si 15.667
ha irigate, ceea ce il plaseaza pe primul loc atat ca infrastructura, cat si ca utilizare.
Suceava, in schimb, are amenajari mult mai reduse, de doar 3.791 ha, iar datele indica

absenta suprafetelor irigate efectiv in anul 2024.
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Tabel 38. Suprafata terenurilor amenajate cu lucrari de irigatii si suprafata agricola irigata

Amenajari pentru Suprafata agricola irigata
irigatii total (ha) efectiv cu cel putin o udare (ha)
TOTAL 3.180.051 570.994
MACROREGIUNEA DOI 1.355.811 396.928
Regiunea NORDEST 137.184 35.956
Judet Botosani 20.325 4.017
Judet lasi 51.681 15.667
Judet Suceava 3.791 -
Sursa datelor: INS TEMPO, AGR102A_Suprafata irigatii

Numarul de tractoare agricole reflectd nivelul de mecanizare a agriculturii si al
capacitatii exploatatiilor de a realiza lucrarile agricole in conditii eficiente. La nivel
national, datele din perioada 2020-2024 arata o crestere constanta a numarului total
de tractoare, de la 232.654 la 251.727, ceea ce sugereaza o tendinta accentuata de
modernizare a agriculturii. Ritmul de crestere este relativ uniform, cele mai mari
cresteri fiind inregistrate intre anii 2021-2022 si 2023-2024. in Regiunea Nord-Est,

numarul tractoarelor evolueaza de la 29.810 Tn 2020 la 31.285 Tn 2024.

in judetul Botosani, numarul tractoarelor scade de la 6.054 in 2020 la 5.345 in 2022,
iar apoi se stabilizeaza in jurul valorii de 5.400 in 2023 si 2024. in judetul lasi, evolutia
este constanta, cu o crestere de la 4.394 de tractoare in 2020 la 4.754 in 2024. in
judetul Suceava, numarul raméane aproximativ acelasi pe intreaga perioada analizata,

variind doar foarte putin intre 7.678 si 7.695 de unitati.
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Figura 18. Numadr tractoare agricole fizice (2020-2024)
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Sursa datelor: INS TEMPO, AGR103A_Parc tract masini agr

Agricultura raméane un sector esential pentru economia si structura sociala a teritoriului
ITI ,Tara de Sus”, oferind locuri de munca si valorificdnd resursele naturale ale
microregiunii. Suprafata agricola extinsa, diversitatea culturilor si existenta lucrarilor
de Tmbunatatiri funciare creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea activitatilor
agricole si pentru cresterea productivitdtii. in acelasi timp, utilizarea limitata a
sistemelor de irigatii si nivelul neuniform de mecanizare arata ca exista un potential

important de modernizare si eficientizare a sectorului.

4.8.2 Piscicultura

Judetul Botosani reprezinta unul dintre cele mai importante teritorii pentru piscicultura
si acvacultura din Romania, atat din perspectiva resurselor naturale disponibile, cat si
a capacitatii de productie existente. Conform analizelor recente din sector, Botosani
este al doilea judet la nivel national ca suprafata de luciu de apa dulce, aspect care
confera un avantaj competitiv semnificativ pentru dezvoltarea acvaculturii de apa
dulce (Euronews Roménia, 2024). Aceasta pozitionare este rezultatul unui numar
ridicat de lacuri de acumulare, iazuri si amenajari piscicole, precum si al unei retele

hidrografice bine dezvoltate.

Teritoriul judetului este traversat de doua cursuri de apa majore, respectiv Siret si Prut,

care contribuie la asigurarea resursei de apa, la echilibrul ecologic regional si la
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potentialul de extindere a activitatilor de acvacultura, inclusiv in contextul adaptarii la
schimbarile climatice. Prezenta acestor rauri, coroborata cu acumularile artificiale, a
permis dezvoltarea unor amenajari piscicole de mari dimensiuni, cu relevanta

nationala.

Din punct de vedere al productiei, judetul Botosani concentreaza unele dintre cele mai
mari ferme piscicole din Roméania. Datele publice indica existenta unor amenajari care
depasesc cateva sute de hectare de luciu de apa, cu productii anuale de ordinul
sutelor sau chiar miilor de tone de peste. Un exemplu relevant este ferma piscicola
din comuna Hudesti, care exploateaza aproximativ 300 ha de luciu de apa si
realizeaza anual circa 1.200 tone de peste, in principal in sistem de policultura
extensiva si semi-intensiva (Euronews Romaénia, 2024). De asemenea, lacul de
acumulare Dracsani, cu o suprafata de aproximativ 570 ha, reprezinta una dintre cele
mai importante baze piscicole din judet, cu o productie anuala estimata la peste 400

tone de peste .

Structura productiei piscicole din judet este dominatd de specii de apa dulce cu
valoare comerciala ridicata si adaptabilitate buna la sistemele extensiv si semi-intensiv,
precum crapul si speciile fitofage (novac, sanger, cosas), la care se adauga, in
cantitati mai reduse, specii rapitoare precum somnul, saldul si stiuca. in paralel, o
parte dintre exploatatii sunt implicate si in producerea de material biologic pentru
populare, contribuind la functionarea lantului national de acvacultura (Ziarul Financiar,
2025).

Cu toate acestea, desi potentialul natural si capacitatea productiva sunt semnificative,
sectorul piscicol din judetul Botosani se confruntd cu o serie de provocari structurale.
La nivel national, doar o parte din suprafata totala amenajata pentru acvacultura este
exploatatd efectiv, fenomen care se regaseste si la nivel judetean, unde unele
amenajari sunt subutilizate sau insuficient modernizate (Euronews Romania, 2024).
Concurenta puternicd a importurilor de peste la preturi scazute afecteaza
competitivitatea producatorilor locali si limiteaza capacitatea acestora de a investi in

tehnologii moderne si in diversificarea productiei (Ziarul Financiar, 2025).

Tn plus, sectorul este vulnerabil la factori externi precum variatiile climatice, perioadele
de seceta si fluctuatiile nivelului apei, riscuri accentuate in lipsa unor investitii
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consistente in infrastructura de management al apei si in solutii tehnologice adaptative.
De asemenea, nivelul relativ redus de procesare locala si integrare pe lantul valoric

limiteaza valoarea adaugata generata in judet.

La nivelul judetului Botosani functioneaza Grupuri de Actiune Locala din sectorul
pescuitului (FLAG), care joaca un rol esential in implementarea abordarii de tip
dezvoltare locala plasatd sub responsabilitatea comunitatii (DLRC) in zonele cu
potential piscicol ridicat. Un exemplu relevant este Asociatia Zona Pescareasca
lazurile Moldovei, care acopera un teritoriu extins, incluzand localitati din judetul
Botosani (Rachiti, Stauceni, Baluseni, Sulita, Albesti, Roma, Flaméanzi, Copalau,
Durnesti, Mihai Eminescu si Frumusica), precum si localitatea Deleni din judetul lasi.
Teritoriul acestui FLAG se suprapune peste unele dintre cele mai importante
amenajari piscicole si lacuri de acumulare din nordul Moldovei, inclusiv zona lacului
Dracsani, ceea ce ii confera relevanta strategica in sustinerea sectorului de pescuit si

acvacultura.

Sectorul piscicol din judetul Botosani reprezinta un atu important pentru dezvoltarea
economica a teritoriului ITl ,Tara de Sus”, beneficiind de resurse naturale consistente,
capacitati productive relevante la nivel national si de existenta unor structuri locale
active in sprijinirea comunitatilor pescaresti. Suprafetele extinse de luciu de apa,
diversitatea speciilor cultivate si traditia locala in acvaculturd creeaza oportunitati
pentru dezvoltarea si diversificarea acestui sector. In acelasi timp, valorificarea
potentialului existent depinde de modernizarea amenajarilor piscicole, cresterea
gradului de procesare locala si adaptarea productiei la conditile climatice si la
cerintele pietei.

4.8.3 Industrie si IMM-uri
Datele privind numarul de intreprinderi active arata o evolutie pozitiva si constanta in

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est in perioada 2020—2023. La nivel regional, numarul

firmelor active a crescut de la 68.736.

La nivel judetean, se observa evolutii pozitive in toate judetele analizate. Judetul
Botosani inregistreaza o crestere moderata, de la 5.050 de intreprinderi active in 2020
la 5.808 in 2023. Judetul Suceava prezinta o dezvoltare mai pronuntatd, numarul
firmelor active crescand de la 14.021 in 2020 la 16.663 in 2023. Cea mai puternica

crestere este nregistratd de judetul lasi, care raméane principalul pol economic al
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regiunii. Numarul intreprinderilor active a crescut de la 20.617 in 2020 la 25.033 in
2023.

Figuréa 19. Intreprinderi active
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Peste 90% din totalul intreprinderilor active din anul 2023 aveau intre 0-9 angajati,
atat la nivelul regiunii Nord-Est, cat si la nivelul fiecarui judet. Intreprinderile care au
intre 10 si 49 de angajati (incadrate la intreprinderi mici) reprezinta intre 7 si 8% din
totalul acestora. Proportia intre prinderilor mari este nesemnificativa, sub 1%. Din
aceasta perspectiva, se poate observa ca modelul economic regional se bazeaza
preponderent pe firme mici, cu resurse limitate, ceea ce poate afecta ritmul de

dezvoltare pe termen lung.

Tabel 39. intreprinderi active dupa numarul de salariati, 2023

Total
Macroregiuni, regiuni de 0-9 10-49 50-249 250 persoane

intreprinderi

dezvoltare si judete persoane persoane persoane si peste e

Regiunea NORD-EST 91,45% 7,36% 1,03% 0,16% 80144

Judet Botosani 90,51% 7,94% 1,31% 0,24% 5808

Judet lasi 91,54% 7,25% 1,14% 0,07% 25033

Judet Suceava 91,27% 7,62% 1,00% 0,11% 16663

Sursa datelor: INS TEMPO, INT1010 - fntreprinderi active, pe activitati ale economiei nationale la nivel de
sectiune CAEN Rev.2
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Structura economica a judetelor Botosani, lasi si Suceava evidentiaza diferente Tn
nivelul de dezvoltare si in distributia intreprinderilor pe domenii de activitate. in toate
cele trei judete, comertul reprezinta sectorul dominant, insa lasiul se distinge prin
numarul mult mai mare de firme active, confirméandu-si statutul de principal centru
economic al regiunii. Judetul lasi are, de asemenea, o concentrare ridicata de
intreprinderi in domenii moderne si specializate, precum activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, informatii si comunicatii, constructii sau sanatate, reflectand
dinamismul unui mediu de afaceri diversificat si orientat spre servicii avansate. In
contrast, judetul Botosani are o economie mai traditionala, bazata pe comert,
agricultura si mici afaceri locale, iar industria prelucratoare si transporturile joaca un

rol important, dar intr-o proportie mai redusa decét in judetele vecine.

Judetul Suceava prezinta o structura economica echilibrata, situdndu-se intre modelul
orientat spre servicii al lasului si cel rural-industrial al Botosaniului. Industria
prelucratoare, constructiile si transporturile sunt bine reprezentate, completate de un
sector turistic dezvoltat, ilustrat prin numarul ridicat de intreprinderi din hoteluri si

restaurante.

Tabel 40. Intreprinderi active, pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2

CAEN Rev.2 Judet Botosani  Judet lasi Judet Suceava

G Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor 1008 6001 4600
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 540 3098 1298
F Constructii 712 2985 2205
H Transport si depozitare 496 2205 2090
J Informatii si comunicatii 206 2100 473
C Industria prelucratoare 582 1843 1748
Q Sanatate si asistenta sociala 177 1289 487
N Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport 141 1033 484
L Tranzactii imobiliare 153 991 314
| Hoteluri si restaurante 361 894 1178
S Alte activitati de servicii 204 789 453
A Agricultura, silvicultura si pescuit 371 555 675
P Invatimant 64 454 182
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R Activitati de spectacole, culturale si

. 108 450 196
recreative
K Intermedieri financiare si asigurari 47 255 155
E Distributia apei; salubritate, gestionarea
22 56 70
deseurilor, activitati de decontaminare

D Productia si furnizarea de energie electrica 5 18 18

si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
B Industria extractiva 11 17 37

Sursa datelor: INS TEMPO, INT1010 - Intreprinderi active, pe activitati ale economiei nationale la nivel de
sectiune CAEN Rev.2

Evolutia numarului de intreprinderi active indica o dinamica pozitiva a mediului de
afaceri din teritoriul ITl ,Tara de Sus”, sustinuta in principal de dezvoltarea sectorului
IMM-urilor. Cresterea constantd a numarului de firme si diversitatea domeniilor
economice, in special in judetul lasi, ofera premise favorabile pentru dezvoltarea
economica a microregiunii. In acelasi timp, ponderea ridicata a intreprinderilor foarte
mici arata ca economia locala este formata in principal din afaceri cu resurse limitate,
ceea ce evidentiaza necesitatea sprijinirii proceselor de consolidare, inovare si
diversificare economica. Analiza detaliata la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale
este limitatd de disponibilitatea datelor statistice, insa acest proces va fi completat si

actualizat pe masura ce vor fi identificate noi surse de informatii relevante.

4.9 Mediu si protectia mediului

Analizand datele disponibile de la Directia Judeteana de Mediu Botosani', am

identificat urmatoarele aspecte:

B Calitatea aerului este supravegheata prin doua statii de monitorizare, ambele
incluse in Reteaua Nationald de Monitorizare a Calitatii Aerului: statia BT1 de
fond urban, functionala din 2010, si statia BT2 de tip trafic, operationala din

noiembrie 2024. Pe baza acestora se calculeaza zilnic indicii de calitate a

19 Directia Judeteana de Mediu Botosani. (2024). SPECTE RELEVANTE PRIVIND CALITATEA
FACTORILOR DE MEDIU IN JUDETUL BOTOSANI TN ANUL 2024. Disponibil online:
https://bt.prefectura.mai.gov.ro/wp-content/uploads/sites/25/2025/09/DJM-BT-Prezentare-Colegiu-
sept-2024.pdf, accesat in data de 09.11.2025.
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aerului pentru poluantii principali (SO,, NO,, O;, PM10, PM2,5), iar rezultatele
sunt comunicate publicului prin panouri de afisaj si prin site-urile institutionale.
In 2024 s-au inregistrat 13 depasiri ale valorii limita zilnice pentru pulberile in
suspensie PM10 si 15 depasiri ale valorii-tinta pentru ozon, valori situate sub
limitele maxime admise de legislatia in vigoare, ceea ce indica o calitate a
aerului in general conforma normelor.

Pentru evaluarea presiunilor asupra aerului este elaborat anual Inventarul
Local de Emisii. in 2024, acesta a evidentiat emisii totale de aproximativ 69 de
mii de tone de poluanti, in crestere cu circa 9% fatd de anul precedent.
Principalii poluanti sunt monoxidul de carbon, pulberile in suspensie (TSP,
PM10 si PM2,5), dioxidul de carbon, compusii organici volatili nemetanici si
oxizii de azot.

Presiunile asupra solului sunt legate de utilizarea ingrasamintelor chimice si
naturale, de produsele de protectie a plantelor si de gradul de dotare cu lucrari
de Tmbunatétiri funciare. In 2024 se observa o usoara scadere a cantitatii de
ingrasaminte chimice si a suprafetelor pe care acestea sunt aplicate, precum
si un consum in usoara scadere al produselor de protectie a plantelor.
Suprafata fertilizatd cu ingrasaminte naturale reprezinta insa sub 9% din totalul
terenurilor cultivate, ceea ce arata ca acest tip de fertilizare este utilizat inca la
scara redusa.

Agricultura ecologica este in expansiune. Suprafata cultivata in sistem ecologic
a crescut constant in perioada 2020-2023, ajungand la aproape 17.900 ha, in
paralel cu mentinerea unei suprafete totale agricole stabile. in anul 2024 sunt
inregistrati 186 de operatori certificati in agricultura ecologica, ceea ce indica
un interes crescand pentru practici agricole cu impact redus asupra mediului.
Protectia naturii si a biodiversitatii are o componenta importanta in judetul
Botosani, unde ariile naturale protejate de interes judetean, national si
comunitar insumeaza aproximativ 504 km?, adica in jur de 10% din suprafata
judetului. Exista doua arii naturale protejate de interes judetean, opt rezervatii
naturale de interes national si 16 situri Natura 2000 (sase arii de protectie

speciala avifaunistica si zece situri de importantd comunitara). Acestea includ
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o diversitate de habitate si specii de interes comunitar, iar o parte dintre arii
dispun de planuri de management aprobate.

B Gestionarea deseurilor municipale se bazeaza pe un sistem integrat de
colectare, transfer, sortare si depozitare. Judetul este impartit in cinci zone de
colectare, acoperind atat mediul urban, cat si mediul rural, deservite de mai
multi operatori de salubritate. Colectarea se face pe fractii separate: in mediul
urban se colecteaza deseuri reziduale, hartie-carton, plastic-metal si sticla, iar
in mediul rural trei fractii (rezidual, plastic-metal, sticla). radul de conectare a
populatiei la serviciul de salubrizare este foarte ridicat, depasind 99% la nivel
de judet. Depozitarea finala se realizeaza la Centrul de Management Integrat
al Deseurilor Stauceni, un depozit ecologic cu statie de sortare.

B Raportul privind starea mediului in judetul lasi pentru anul 2024 2° indica
urmatoarele aspecte:

B Inventarul de emisii aratd ca particulele in suspensie (PM10 si PM2,5) si
precursorii lor (NOx, SO,, NHs) provin in principal din sectorul Energie — in
special arderile de combustibili solizi in gospodarii pentru incalzire si
prepararea hranei — din Transport (emisii de NOx), precum si din Agricultura si
sectorul Deseuri (emisii de NH3). Emisiile de oxizi de azot sunt dominate de
transportul rutier, iar oxizii de sulf si monoxidul de carbon provin in principal din
instalatiile energetice si incalzirea rezidentiala.

B Calitatea aerului este urmarita printr-o retea de sase statii automate, amplasate
in municipiul lasi si in localitatile Aroneanu, Tomesti si Bosia—Ungheni, care
acopera tipuri diferite de zone: trafic, fond urban, industrial, suburban si rural.
Statiile masoara continuu principalii poluanti (SO, NO,, NOx, O3, CO, PM10,
PM2,5, compusi organici volatili si metale), iar pe baza acestor valori se
calculeaza indicii specifici si indicele general de calitate a aerului, comunicati
zilnic publicului. Tn luna noiembrie 2024 au fost inregistrate depasiri ale valorii

limita zilnice pentru particulele PM10, atat determinate gravimetric, cat si

20 AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI IASI. RAPORT PRIVIND STAREA MEDIULUI

TN JUDETUL IASI, NOIEMBRIE 2024. Disponibil online:
https://anmap.gov.ro/documents/839616/84710159/Raport%20starea%20mediului%20in%20jud %20l
asi NOIEMBRIE%202024.docx. Accesat in data de 9.11.2025.
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automat, in special in statiile de trafic si fond urban/suburban, insd numarul
acestor depasiri se mentine in limitele permise de legislatie.

B Statia de Radioactivitate lasi deruleazd un program permanent de
supraveghere pentru aer, apa, sol si vegetatie, inclusiv pentru judetele
invecinate din regiunea Nord-Est. Masuratorile beta si alfa globale in luna
noiembrie 2024 arata ca valorile inregistrate pentru toti factorii de mediu se
incadreaza in limitele fondului natural de radiatii, fara depasiri ale pragurilor de
atentionare.

La nivelul judetului Suceava?', am identificat urmatoarele aspecte:
Ponderea suprafetelor cultivate in sistem ecologic este inca redusa. in 2023,
doar 1,8% din terenurile agricole ale Sucevei sunt gestionate in regim ecologic.

B Gestionarea deseurilor continua sa reprezinte una dintre provocarile majore.
Desi populatia este acoperita integral de servicii de salubritate, colectarea
selectiva raméane deficitara, iar cea mai mare parte a deseurilor ajunge in
continuare la depozitare. Probleme precum lipsa operatorilor in anumite statii
de transfer, dificultdtile de colectare a taxelor si absenta unei coordonari
eficiente la nivel zonal afecteaza performanta sistemului.

B Calitatea apelor este influentatd de mai multi factori care pot afecta atéat raurile
si lacurile, cat si apele subterane. Printre acestia se numara apa uzata care nu
este suficient de bine epurata Tnainte de a fi deversata, cantitatile mari de
nutrienti provenite din agricultura (in special azot si fosfor), urmele unor
substante periculoase, precum si modificarile aduse cursurilor de apa prin
lucrari de indiguire sau modelare a albiilor. Toate acestea pot deteriora
ecosistemele acvatice si pot limita utilizarea durabila a resurselor de apa. Din
acest motiv, este importanta aplicarea unor masuri integrate care sa reduca

poluarea si sa protejeze pe termen lung calitatea apelor din judet.

Analiza factorilor de mediu arata ca teritoriul ITl ,Tara de Sus” dispune de resurse

naturale valoroase si de un cadru favorabil pentru dezvoltare durabila, evidentiat

f1 AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI SUCEAVA. RAPORT PRIVIND STAREA MEDIULUI
IN JUDETUL SUCEAVA IN ANUL 2023. Disponibil online:
https://anmap.gov.ro/documents/27459/125498225/RSM%202023%20Suceava.pdf. Accesat in data
de 9.11.2025.
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prin suprafetele extinse de arii naturale protejate, extinderea agriculturii ecologice
si existenta unor sisteme functionale de monitorizare a calitatii mediului. In acelasi
timp, presiunile generate de activitatile economice, incalzirea rezidentiala,
transport si gestionarea deseurilor indica necesitatea continuarii investitiilor in

solutii de protectie a mediului si utilizare eficienta a resurselor.

4.10 Turism si patrimoniu cultural

La nivelul judetelor Botosani, lasi si Suceava, care fac parte din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Est, numarul muzeelor si colectilor publice prezintd variatii
importante, atat ca distributie teritoriala, cat si ca pondere culturald in ansamblul
regiunii. In total, Regiunea Nord-Est cumuleaza 68 de muzee si colectii publice, insa
distributia este inegala. Judetul Suceava concentreaza cel mai mare numar, respectiv
31 de institutii, beneficiind de o dispersie extinsa in teritoriu (municipii, orase si
localitati cu statut cultural special, precum Putna, Ciocanesti sau Sucevita). Municipiul
lasi concentreaza 20 dintre aceste institutii si atrage aproape toti vizitatorii judetului
(1,30 milioane), ceea ce reflecta statutul sdu de centru cultural major si prezenta
muzeelor nationale, memoriale si universitare. Tot aici se regaseste si cel mai mare

numar de angajati, 257 in municipiu si 273 la nivel de judet.

Judetul are 31 de muzee si 822.980 de vizitatori in anul 2024, avand o retea muzeala
extinsa si bine ramificata teritorial. In municipiul Suceava sunt localizate 11 institutii
muzeale, insumand peste 358.000 de vizitatori, dar contributii importante vin si din
localitati precum Sucevita (108.350 vizitatori), Vatra Moldovitei (84.700), Putna
(35.600) sau Humorului, Moldovita si Campulung Moldovenesc. Judetul Suceava
dispune de 250 de angajati, dintre care peste jumatate activeaza in municipiu, ceea

ce indica un sector muzeal bine consolidat.

a nivel judetean, reteaua muzeala din Botosani este sustinuta de 102 angajati, dintre
care aproape 40 lucreaza in localitatea Mihai Eminescu. Desi municipiul Botosani
atrage aproape 19.661 de vizitatori, cea mai mare parte a publicului este generata de

localitatea Mihai Eminescu, care, cu 21.173 de vizitatori.
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Tabel 41. Numar muzee si colectii publice, nr. vizitatori si nr. angajati, 2024

Nr. muzee si colectii

Localitate Nr. vizitatori Nr. angajati
publice
Botosani TOTAL 12 52407 102
Botosani MUNICIPIUL BOTOSANI 3 19661 27
Botosani MUNICIPIUL DOROHOI 2 5183 12
Botosani ORAS DARABANI 1 2657
Botosani ORAS FLAMANZI 1 909 3
Botosani ORAS SAVENI 1 173 1
Botosani GEORGE ENESCU 1 1271 1
Botosani MIHAI EMINESCU 1 21173 39
Botosani RACHITI 1 520 13
Botosani VORONA 1 860 4
lasi TOTAL 25 1337244 273
lasi MUNICIPIUL IASI 20 1304137 257
lasi ORAS HARLAU 1 2195 2
lasi CUCUTENI 1 5415 1
lasi MIRCESTI 1 5751 3
lasi RUGINOASA 1 19571 6
lasi TRIFESTI 1 175 4
Suceava TOTAL 31 822980 250
Suceava MUNICIPIUL SUCEAVA 11 358199 133
MUNICIPIUL
Suceava CAMPULUNG 1 19157 10
MOLDOVENESC
Suceava  MUNICIPIUL FALTICENI 4 27297 17
Suceava MUNICIPIUL RADAUTI 2 57834 19
Suceava MUNICIPIUL VATRA ) 9234 3
DORNEI
Suceava ORAS GURA 1 8714 3
HUMORULUI
Suceava ORAS SOLCA 1 662 1
Suceava BILCA 1 362 1
Suceava CIOCANESTI 1 6700 1
Suceava MANASTIREA 1 50000 8
HUMORULUI
Suceava MITOCU DRAGOMIRNEI 1 25150 9
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Nr. muzee si colectii
Localitate Nr. vizitatori Nr. angajati

publice

Suceava MOLDOVITA 1 23070
Suceava PUTNA 1 35600
Suceava SARU DORNEI 1 7951 15
Suceava SUCEVITA 1 108350 15
Suceava VATRA MOLDOVITEI 1 84700 5
Sursa datelor: INS TEMPO, ART104C - Muzee si colectii publice, ART123A - Personalul angajat din muzee
pe judete si localitati, ART113A - Vizitatori in muzee si colectii publice, pe judete si localitati

La nivelul microregiunii ITI ,Tara de Sus” erau active, in anul 2024, 359 de biblioteci,
dintre care 224 in judetul Botosani (78 de UAT-uri), 29 in judetul Suceava (13 UAT-
uri) si 106 in judetul lasi (35 de UAT-uri). Cele mai multe biblioteci sunt in municipiul
Botosani (36) si municipiul Dorohoi (14). In orase, bibliotecile sunt in general mai bine
dotate, dispun de personal calificat si ofera o gama diversificata de servicii — de la sali
de lectura modernizate si acces la internet, pana la activitati culturale, ateliere, cluburi
de lectura si programe educationale pentru copii si adulti. in mediul rural, insa,
bibliotecile sunt putine si dispersate, iar, acolo unde existd, functioneazd adesea cu

resurse reduse, colectii limitate si infrastructura minima.

Tabel42. Numar de biblioteci pe localitate

Nr. crt. Judet Nr. biblioteci
1 BT MUNICIPIUL BOTOSANI 36
2 BT MUNICIPIUL DOROHOI 14
3 BT ORAS BUCECEA 2
4 BT ORAS DARABANI 3
5 BT ORAS FLAMANZI 5
6 BT ORAS SAVENI 3
7 BT ORAS STEFANESTI 2
8 BT ADASENI 1
9 BT ALBESTI 3
10 BT AVRAMENI 1
11 BT BALUSENI 1
12 BT BLANDESTI 1
13 BT BRAESTI 1
14 BT BROSCAUTI 1
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Nr. crt. Judet Nr. biblioteci
15 BT CALARASI 2
16 BT CANDESTI 1
17 BT CONCESTI 1
18 BT COPALAU 2
19 BT CORDARENI 2
20 BT CORLATENI 3
21 BT CORNI 3
22 BT COSULA 1
23 BT COTUSCA 1
24 BT CRISTESTI 7
25 BT CRISTINESTI 2
26 BT CURTESTI 2
27 BT DANGENI 2
28 BT DERSCA 2
29 BT DIMACHENI 1
30 BT DOBARCENI 2
31 BT DRAGUSENI 2
32 BT DURNESTI 2
33 BT FRUMUSICA 4
34 BT GEORGE ENESCU 2
35 BT GORBANESTI 4
36 BT HANESTI 3
37 BT HAVARNA 2
38 BT HILISEU-HORIA 4
39 BT HLIPICENI 1
40 BT HUDESTI 5
41 BT IBANESTI 2
42 BT LEORDA 3
43 BT LOZNA 2
44 BT LUNCA 3
45 BT MANOLEASA 4
46 BT MIHAI EMINESCU 6
47 BT MIHAILENI 2
48 BT MIHALASENI 2
49 BT MILEANCA 2
50 BT MITOC 2
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m

Nr. crt. Judet Nr. biblioteci
51 BT NICSENI 2
52 BT PALTINIS 3
53 BT POMARLA 1
54 BT PRAJENI 2
55 BT RACHITI 3
56 BT RADAUTI-PRUT 3
57 BT RAUSENI 2
58 BT RIPICENI 1
59 BT ROMA 2
60 BT ROMANESTI 2
61 BT SANTA MARE 2
62 BT SENDRICENI 2
63 BT STAUCENI 3
64 BT STIUBIENI 1
65 BT SUHARAU 1
66 BT SULITA 3
67 BT TODIRENI 2
68 BT TRUSESTI 2
69 BT TUDORA 2
70 BT UNGURENI 2
71 BT UNTENI 2
72 BT VACULESTI 2
73 BT VARFU CAMPULUI 2
74 BT VIISOARA 2
75 BT VLADENI 1
76 BT VLASINESTI 1
77 BT VORNICENI 2
78 BT VORONA 6

Judetul BT Total 224
1 SV ORAS DOLHASCA 3
2 S\ ORAS LITENI 3
3 SV ORAS SIRET 3
4 SV DOLHESTI 1
5 SV DUMBRAVENI 2
6 SV FANTANELE 2
7 SV GRAMESTI 2
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m

Nr. crt. Judet Nr. biblioteci
8 SV HANTESTI 2
9 SV SIMINICEA 2
10 SV UDESTI 2
11 SV VERESTI 3
12 SV ZAMOSTEA 2
13 SV ZVORISTEA 2

Judetul SV Total 29
1 IS MUNICIPIUL PASCANI 12
2 IS ORAS HARLAU 5
3 IS ORAS PODU ILOAIEI 3
4 IS ORAS TARGU FRUMOS 7
5 IS ANDRIESENI 2
6 IS BALS 2
7 IS BALTATI 1
8 IS BELCESTI 5
9 IS BIVOLARI 3
10 IS CEPLENITA 3
11 IS COARNELE CAPREI 2
12 IS COSTESTI 1
13 IS COTNARI 4
14 IS CUCUTENI 1
15 IS DELENI 5
16 IS ERBICENI 4
17 IS FANTANELE 2
18 IS FOCURI 3
19 IS GROPNITA 2
20 IS HARMANESTI 1
21 IS ION NECULCE 4
22 IS LESPEZI 2
23 IS PLUGARI 2
24 IS PROBOTA 3
25 IS ROSCANI
26 IS RUGINOASA 3
27 IS SCOBINTI 3
28 IS SIPOTE 4
29 IS SIRETEL 2
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Nr. crt. Judet Nr. biblioteci

30 IS TIGANASI 5
31 IS TODIRESTI 2
32 IS TRIFESTI 1
33 IS VALEA SEACA 4
34 IS VANATORI 2
35 IS VLADENI 1

Judetul IS Total 106

Total microregiune 359

Sursa datelor: INS TEMPO, ART101B - Biblioteci pe categorii de biblioteci, judete si localitati

Datele pentru anul 2024 arata ca localitatile din microregiunea ITl ,Tara de Sus” care
au deja activitate turistica reprezinta doar o parte din potentialul real al zonei, insa
chiar si in aceasta forma redusa se contureaza diferente clare intre judete si tipuri de
localitati. in total, microregiunea cuprinde 40 de structuri de primire turistica, cu o
capacitate de cazare de 1707 locuri si 62.630 turisti inregistrati, ceea ce indica o
activitate turistica prezenta, dar inca insuficient exploatata raportat la resursele

culturale, naturale si istorice ale zonei.

Judetul Botosani este responsabil pentru cea mai mare parte a activitatii turistice
existente, cu 23 de structuri si aproape 49.015 turisti, ceea ce reprezinta peste 78%
din totalul microregiunii. Municipiul Botosani domina piata locala, atat prin capacitatea
de cazare (925 locuri), cat si prin numarul de turisti (37.903). Localitati precum Mihai
Eminescu si Curtesti contribuie, de asemenea, cu valori notabile, confirmand un
potential turistic in crestere. Judetul lasi, desi o zona cu traditie culturala si istorica,
apare in date cu doar 10 structuri si 10.247 sosiri, provenite in special din Targu
Frumos si lon Neculce. Judetul Suceava este reprezentat in microregiune doar de 7
structuri si 3368 turisti. Trebuie mentionat insa ca aceste valori reflecta strict datele
oficiale raportate, fiind posibil ca in teritoriu sa existe si o forma de turism informal

care nu apare in statistici.

121



@ TARA de SUS\“

Tabel 43. Date privind turismul la nivelul microregiunii

Structuri de Capacitate de
Localitati primire cazare Sosiri ale turistilor
turistica turistica
Botosani MUNICIPIUL BOTOSANI 13 925 37903
Botosani MUNICIPIUL DOROHOI 2 78 3132
Botosani ORAS DARABANI 2 34 282
Botosani CURTESTI 1 130 1770
Botosani FRUMUSICA 1 10 119
Botosani MIHAI EMINESCU 4 118 5809
Total jud. Botosani 23 1295 49015
lasi MUNICIPIUL PASCANI 2 30 443
lasi ORAS TARGU FRUMOS 3 103 2976
lasi DELENI 1 18 81
lasi ION NECULCE 3 128 6738
lasi VANATORI 1 12 9
Total jud. lasi 10 291 10247
Suceava 146655 ORAS SIRET 95 3108
Suceava 148097 DOLHESTI 20 116
Suceava 151344 ZVORISTEA 1 6 144
Total jud. Suceava 7 121 3368
Total microregiune 40 1707 62630

Sursa datelor: INS TEMPO, TUR104E - Sosiri ale turisgtilor in structuri de primire turistica, TUR101C - Structuri
de primire turistica cu functiuni de cazare turistica, TUR102C - Capacitatea de cazare turistica existenta

Patrimoniul cultural si turistic al teritoriului ITlI ,Tara de Sus” reprezinta o resursa
valoroasa pentru dezvoltarea locala, sustinuta de existenta unei retele diversificate de

muzee, biblioteci si obiective culturale cu relevanta regionala si nationala. Distributia

acestor resurse evidentiaza centre culturale consolidate, in special Tn municipiile mari,

dar si numeroase localitati cu potential turistic si cultural insuficient valorificat.
Activitatea turistica existenta confirma interesul pentru zona, insa nivelul actual de

dezvoltare ramane sub potentialul generat de patrimoniul istoric, cultural si natural al
microregiunii.
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4.11 Cercetare, inovare si digitalizare

Cercetarea-dezvoltarea reprezinta unul dintre pilonii esentiali ai progresului tehnologic
si ai competitivitatii economice, iar distributia personalului dedicat acestui sector
reflectd direct capacitatea unei regiuni de a genera inovatie, de a sustine mediul
universitar si de a atrage investitii cu valoare adaugata ridicata. In acest context,
Regiunea Nord-Est se confrunta cu o evolutie marcata de stagnare si usoara retractie
in ultimii ani. Daca in 2020 regiunea inregistra 3.349 de salariati in cercetare-
dezvoltare, numarul acestora coboara la 3.205 in 2023, ceea ce reprezinta o

diminuare de aproximativ 4,3%.

Judetul lasi, principalul centru universitar si stiintific al regiunii, concentreaza net
majoritatea personalului de cercetare, cu peste 2.000 de salariati anual. Totusi,
evolutia este descendent&: de la 2.295 in 2020 la 2.062 in 2023 (=10,2%). in judetul
Suceava evolutia este pozitiva. Numarul salariatilor creste de la 691 in 2020 la 800 in
2023 (+15,8%). Aceasta crestere poate fi asociatd cu consolidarea capacitatilor
universitare si cu dezvoltarea unor centre de cercetare locale, care incep sa

echilibreze partial dominanta lasului n regiune.

in judetul Botosani, numarul persoanelor care lucreaza in cercetare este extrem de

mic (14 in anul 2023), ca urmare a lipsei centrelor universitare si de cercetare.

Tabel 44. Numar salariati din activitatea de cercetare-dezvoltare

Regiune 2020 2021 2022 2023
TOTAL 33189 34270 35607 35273

Regiunea NORD-VEST 2348 2275 2332 2011
Regiunea CENTRU 3838 3835 4766 3848
Regiunea NORD-EST 3349 3318 3356 3205

Judet Botosani 20 12 11 15

Judet lasi 2295 2290 2211 2062

Judet Suceava 691 691 696 800
Regiunea SUD-EST 1277 1189 1240 1303
Regiunea SUD-MUNTENIA 2596 2342 2457 2702
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 16230 17374 17645 17198

Regiunea SUD-VEST OLTENIA 670 769 801 712
Regiunea VEST 2881 3168 3010 4294
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Sursa datelor: INS TEMPO, CDP103E - Salariati din activitatea de cercetare-dezvoltare

Cheltuielile totale din activitatea de cercetare-dezvoltare au inregistrat o crestere
constanta la nivel national intre 2020 si 2023, evoluand de la 4,96 miliarde lei la 8,28

miliarde lei.

Regiunea Nord-Est prezinta o evolutie pozitiva, dar modesta comparativ cu regiunile
performante. Cheltuielile cresc de la 318,4 milioane lei in 2020 la 415,2 milioane lei in
2023, ceea ce reprezinta o majorare de aproximativ 30% in patru ani. Judetul lasi
domina aproape integral aceasta activitate, cu 357,45 milioane lei in 2023. Judetul
Suceava contribuie marginal (18,3 milioane lei), iar judetul Botosani ramane aproape

nesemnificativ la nivel regional, cu sub un milion lei anual.

Tabel 45. Cheltuieli totale din activitatea de cercetare-dezvoltare (RON)

2020 2021 2022 2023
TOTAL 4.964.532 5.616.594 6.429.500 8.288.540
Regiunea NORD-VEST 267.954 366.394 408.545 575.256
Regiunea CENTRU 416.804 478.793 686.141 734.534
Regiunea NORD-EST 318.422 319.986 353.885 415.202
Judet Botosani 1.550 997 633 879
Judet lasi 273.694 270.219 289.364 357.450
Judet Suceava 9.847 16.891 19.171 18.289
Regiunea SUD-EST 95.511 114.981 129.684 179.361
Regiunea SUD-MUNTENIA 425.470 357.645 374.072 672.213
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 2.735.939 3.139.926 3.377.021 3.813.133
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 82.923 106.990 135.506 203.813
Regiunea VEST 621.509 731.879 964.646 1.695.027
Sursa datelor: INS TEMPO, CDP104B - Cheltuieli totale din activitatea de cercetare-dezvoltare

Intreprinderile inovatoare sunt acele intreprinderi care au lansat pe piata produse noi
sau semnificativ imbunatatite (bunuri sau servicii) ori au introdus procese, metode de
organizare sau practici de marketing noi sau substantial modernizate, ceea ce reflecta
capacitatea lor de adaptare si progres tehnologic. In acest context, Regiunea Nord-
Est se pozitioneaza in zona mediana-inferioara a inovarii la nivel national, totalizand
3022 de intreprinderi, dintre care doar 177 sunt inovatoare, echivalentul a 5,86% din

total. Ponderea este semnificativ sub regiunile performante precum Bucuresti—Ilfov
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(16,4%) sau Nord-Vest si Centru (aproximativ 9,5-9,8%), ceea ce indica o capacitate
redusa a mediului de afaceri regional de a investi in produse, procese sau modele

organizationale noi.

Activitatea de cercetare-dezvoltare din teritoriul ITl ,Tara de Sus” este sustinuta in
principal de capacitatile universitare si stiintifice concentrate in judetul lasi, care
reprezintd principalul motor al inovarii regionale. in acelasi timp, dezvoltarea unor
nuclee emergente de cercetare in judetul Suceava si interesul tot mai mare pentru
activitati inovatoare indica existenta unor premise pentru extinderea ecosistemului
regional de inovare. Participarea limitata a unor teritorii, in special a judetului Botosani,
precum si ponderea redusa a intreprinderilor inovatoare arata insa ca potentialul de

cercetare si transfer tehnologic nu este inca valorificat pe deplin.

Tabel 46. intreprinderi inovatoare

Total intreprinderi % intreprinderi
Macroregiuni s regiuni de dezvoltare intreprinderi inovatoare inovatoare
Regiunea NORD-VEST 4326 411 9,50%
Regiunea CENTRU 3703 362 9,78%
Regiunea NORD-EST 3022 177 5,86%
Regiunea SUD-EST 2654 132 4,97%
Regiunea SUD-MUNTENIA 3138 164 5,23%
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 5953 976 16,40%
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 1706 45 2,64%
Regiunea VEST 2483 111 4,47%
Sursa datelor: INS TEMPO, INO101C - Intreprinderi inovatoare si non-inovatoare
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4 Analiza SWOT

Pentru a intelege problemele cu care se confrunta Microregiunea Tara de Sus, precum

si provocarile si oportunitatile existente, s-a realizat o analiza SWOT, cu ajutorul careia

s-a identificat viziunea, obiectivele si nevoile de dezvoltare ale zonei.

Pentru realizarea acestei analize, s-au utilizat rezultatele actiunilor de consultare

publica derulate in microregiune, precum si indicatori relevanti disponibili la nivel de

UAT din surse statistice nationale (e.g. Institutul National de Statistica).

Tabel 47. Analiza SWOT

PUNCTE TARI S| OPORTUNITATI PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

Forta de munca, saracie si protectie sociala

Puncte tari:

Prezenta unor poli urbani functionali,
precum municipiul Botosani, Pascani sau
Targu Frumos, care concentreaza procente
ridicate ale populatiei ocupate si exercita
influent& economica asupra zonelor

limitrofe.

Puncte Slabe:

Prevalenta agriculturii de subzistenta,
sector predominant in microregiune,
caracterizat prin productivitate scazuta,
lipsa mecanizarii si dependenta de conditiile
naturale, generand ocupare precara si
venituri reduse.

Rata ridicata a emigratiei, cu dublarea
numarului de plecari definitive intre 2021 si
2024, fenomen care afecteaza in special
populatia tanara si activa, amplificand
declinul demografic Tn comunitatile rurale
Pondere mare a persoanelor cu nivel
educational scazut in randul somerilor,
ceea ce limiteaza accesul la locuri de
munca calificate si reduce adaptabilitatea la
schimbarile economice.

Disparitati accentuate rural-urban,
reflectate prin venituri medii gospodaresti
semnificativ sub media national&, acces
limitat la servicii sociale si un grad ridicat de

inactivitate economica in zonele depopulate
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PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

Oportunitati:

Valorificarea polilor urbani pentru
extinderea zonelor de influenta economica
si crearea unor lanturi de aprovizionare cu
efect de antrenare asupra economiilor
rurale.

Integrarea persoanelor stramutate si a
migratilor (in special cetateni ucraineni) ca
resursa potentialad pentru sectoarele cu
deficit de fortd de munca.

Posibilitatea dezvoltarii economiei
sociale, in special in comunitatile
vulnerabile, unde exista forta de munca
disponibild, terenuri publice si necesitai
locale neacoperite.

Amenintari:

Depopulare accentuata si migratie
continua a populatiei tinere, care poate
reduce pe termen lung baza fortei de
munca si sustenabilitatea economica a

microregiunii.

Educatie scolara si educatia adultilor

Puncte tari:

Retea extinsa de unitati de invatamant,
cu 222 de scoli la nivelul microregiunii ITI
,]ara de Sus”, dintre care 135 in Botosani,
69 in lasi si 18 in Suceava, ceea ce reflecta
o acoperire teritoriala buna si acces relativ
facil pentru populatia scolara rurald si

urbana.

Participare ridicata la educatia timpurie,
cu o rata medie de 75,19% a copiilor de 3—
5 ani inscrisi la gradinita, nivel apropiat de
media nationala (75%), indicand un
comportament educational stabil in

comunitatile locale.

Raport elev—cadru didactic favorabil, cu

un numar mediu de 13 elevi per profesor,

Puncte Slabe:

Disparitati majore intre mediul urban si
rural in ceea ce priveste infrastructura

scolara, numeroase localitati rurale au 0

laboratoare si O terenuri de sport, ceea ce

limiteaza calitatea actului educational.

Fluctuatii mari in distributia elevilor intre
scoli, cu clase supradimensionate in unele
UAT-uri si clase foarte reduse numeric in
altele, afectand eficienta gestionarii

resurselor umane si materiale.

Nivel scazut de participare a adultilor la
programele de formare continua, cu doar
21,5% dintre adulti implicati in educatie

formala sau non-formala.
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PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

ceea ce poate contribui la cresterea calitatii
actului educational si la imbunatatirea

performantelor scolare.

Exista centre universitare puternice in
proximitate (lasi si Suceava), care sustin
formarea continua, mobilitatea educationala
si diversificarea ofertelor de studiu pentru

absolventii microregiunii.

Cunoasterea limbilor straine este
redusa, doar 15,9% dintre adulti avand un
nivel avansat, iar 18,6% declarand ca pot
folosi doar cateva cuvinte sau fraze, fapt

care restrange mobilitatea profesionala.

Oportunitati:

Cooperarea cu universitatile din lasi si
Suceava poate sprijini formarea continua,
mentoratul profesorilor, dezvoltarea de
campusuri satelit si diversificarea ofertei de

formare profesionala.

Extinderea retelelor de invatare digitala
si a laboratoarelor inteligente, in
contextul dotarilor IT recent modernizate si

a programelor in derulare.

Extinderea retelei de crese si gradinite,
in contextul cererii ridicate si a obiectivelor
europene (tinta UE de 96% participare la

educatia timpurie).

Amenintari:

Disparitati structurale intre urban si
rural, care risca sa se adanceasca in lipsa
investitiilor consistente si continue in

infrastructura si resurse umane.

Pastrarea dificultatii de recrutare a
cadrelor didactice in mediul rural, unde
conditiile sunt mai putin atractive, iar naveta
ramane dificila.

Nivel scazut de participare a adultilor la
invatare pe tot parcursul vietii, care poate
limita adaptabilitatea fortei de munca la

transformarile economice si tehnologice.

Presiune asupra sistemului educational
din cauza mobilitatii populatiei, inclusiv a
imigrantilor ucraineni, care poate necesita
resurse suplimentare pentru integrare

educationala.
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PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

Infrastructura si dezvoltare locala

Puncte tari:

Acoperire integrala cu energie electrica,
ceea ce ofera o baza tehnica stabila pentru
gospodairii, servicii publice si activitati

economice, inclusiv Tn zonele rurale izolate.

Pozitionare strategica pe doua coridoare
europene majore, E85, care traverseaza
microregiunea si asigura conectivitate

directa cu reteaua TEN-T.

Progrese semnificative in modernizarea
infrastructurii urbane, in special in
municipiul Botosani si orasele Targu
Frumos, Harlau si Podu lloaiei, unde
procentul strazilor modernizate depaseste
50%, indicand un ritm sustinut de investitii

la nivel local.

Infrastructura broadband solida in
localitatile urbane, care faciliteaza
digitalizarea serviciilor, dezvoltarea
competentelor digitale si poate sustine
initiative de economie bazata pe

cunoastere.

Puncte slabe:

Lipsa conectarii rutiere la Autostrazi si
Drumuri Expres

Grad redus de conectare la retelele de
apa potabila si canalizare in numeroase
UAT-uri, in special in Botosani si Suceava,
ceea ce implica riscuri sanitare si impiedica

dezvoltarea economica.

Acces foarte scazut la alimentarea cu
gaze naturale, reflectand o infrastructura
tehnico-edilitara insuficient dezvoltata si

necompetitiva energetic.

Infrastructura rutiera secundara si locala
insuficient modernizata, cu pondere
redusa a traseelor de transport public,
afectdnd mobilitatea populatiei si integrarea

comunitétilor periferice.

Oportunitati:

Integrarea deplina in reteaua TEN-T,
care conecteaza microregiunea cu
Bucuresti, Republica Moldova si
Ucraina, oferind premise solide pentru
investitii logistice, dezvoltare industriala si
coridoare de transport multimodal.

Amenintari:

Deficit bugetar ridicat la nivel national si
local, care poate limita cofinantarea
proiectelor, reduce investitiile publice si
afecta mentenanta infrastructurii deja

modernizate.

Atribuirea de responsabilitati

suplimentare administratiilor locale fara
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PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

Retea feroviara existenta cu potential de
modernizare, care poate contribui la
reducerea dependentei de transportul rutier
si la crearea unor rute regionale eficiente

pentru pasageri si marfa.

Apropierea de doua aeroporturi
internationale: lasi, Suceava, care
imbunétatesc accesibilitatea externa si pot
sustine turismul, comertul si mobilitatea

fortei de munca.

acoperire financiara, creadnd presiuni
suplimentare asupra unui sistem

administrativ deja fragil.

Agricultura si Industria Agroalimentara

Puncte tari:

Resurse agricole fertile si traditie
indelungata Tn agricultura, ceea ce asigura
materie prima locala de calitate pentru

procesare in industria agroalimentara.

Luciu de apa extins, format din iazuri,
helesteie si acumulari permanente, care
oferd conditii naturale favorabile
dezvoltarii pisciculturii. Acest potential
hidrografic sustine productia constanta de
peste, valorificarea durabild a resurselor de
apa si integrarea pisciculturii in lantul

agroalimentar local.

Existenta unor suprafete agricole
extinse, predominanta pasunilor si
fanetelor si terenurile nepoluate ofera
premise solide pentru dezvoltarea
agriculturii ecologice si a lanturilor

agroalimentare integrate.

Puncte slabe:
Prevalenta agriculturii de subzistenta si

semi-subzistenta

Infrastructura insuficienta pentru
procesarea primara si secundara a
produselor agricole, ceea ce limiteaza

valoarea adaugata creata la nivel local

Dificultati in standardizarea si certificarea
produselor

Parcelarea masiva reduce eficienta
exploatarii terenurilor, genereaza costuri
operationale ridicate si ingreuneaza

implementarea tehnologiilor moderne.

Insuficienta mecanizare si lipsa
investitiilor in echipamente moderne duc
la productivitate scazuta si dependenta de

munca manuala.

Numarul extrem de redus al

cooperativelor si grupurilor de

producatori impiedica accesul la piete,
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PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

Mestesugurile sunt practicate in intreg
teritoriul microregiunii, reprezentand un
element de identitate locala pentru
dezvoltarea industriilor creative si a pietelor

de nisa.

marketingul comun si dezvoltarea lanturilor

valorice performante.

Dominanta activitatilor agricole si
sezonalitatea altor activitati genereaza
vulnerabilitate economica si oportunitati

reduse de angajare.

Acces limitat la finantare, din cauza
reticentei bancilor fatd de proiectele agricole

din mediul rural, considerate cu risc ridicat.

Capacitate redusa de integrare a
productiei agricole in lanturile
agroalimentare locale, din cauza
fragmentarii exploatatiilor si lipsei

cooperativelor

Oportunitati:

Asocierea fermierilor si consolidarea
exploatatiilor agricole poate genera
economii de scara, poate imbunatati
accesul la piata si creste valoarea
adaugata a produselor agroalimentare

locale.

Dezvoltarea lanturilor scurte de

aprovizionare si a pietelor locale.

Dezvoltarea unitatilor locale de procesare
agroalimentara pentru fructe, legume,
carne si lactate, creand locuri de munca si

diversificand economia rurald

Valorificarea resurselor locale prin produse
agroalimentare cu identitate regionala

(branduri locale, produse traditionale), cu

Amenintari:

Schimbarile climatice si frecventa
crescuta a fenomenelor extreme
afecteaza productia agricola si sporesc
riscurile economice, in lipsa sistemelor de

irigatii si a infrastructurii de preventie.

Expansiunea marilor exploatatii poate

marginaliza micii producatori.

Presiunea produselor agricole importate,

la preturi foarte scazute.

Migratia si imbatranirea demografica
reduc masa critica de forta de munca,
limitdnd capacitatea fermelor de a se

adapta sau de a se extinde.
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PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

potential de promovare pe pietele interne si

externe

Terenurile nepoluate si cererea tot mai
mare pentru produse bio creeaza
premise pentru cresterea sectorului
ecologic si pentru comercializarea directa,

rapida si eficientd a produselor locale.

Cresterea sectorului zootehnic prin

utilizarea materialului genetic de calitate

Agroturismul, mestesugurile,
gastronomia locala si serviciile conexe
pot contribui la diversificarea economiei Si
la cresterea atractivitatii turistice a

microregiunii.

Industrie

si IMM-uri

Puncte tari:

Resurse agricole fertile si traditie
indelungata Tn agricultura, ceea ce asigura
materie prima locala de calitate pentru

procesare in industria agroalimentara.

Traditie si competente consolidate in
sectoare manufacturiere, precum
prelucrarea lemnului, textile, incaltaminte si
procesarea produselor agricole, ceea ce
contribuie la existenta unei forte de munca

cu experientd specifica.

Puncte slabe:

Nivel redus de industrializare si valoare
adaugata scazuta, unde industria este
dominata de sectoare traditionale, cu
productivitate mica si potential redus de

inovare.

Fragmentarea mediului de afaceri si
dependenta de microintreprinderi, cele
mai multe cu capital limitat, resurse
tehnologice reduse, dificultati in stabilitate

financiara si capacitate scazuta de scalare.

Proportia firmelor nou-create care
inceteaza activitatea intr-un an (14,7%) si

numarul mare de intreprinderi inactive

132



PUNCTE TARI S| OPORTUNITATI PUNCTE SLABE SI AMENINTARI

(19,9%) indica vulnerabilitate structurala si
acces limitat la finantare si piete.

Nivel redus al investitiilor straine si lipsa

infrastructurii de afaceri moderne.

Capacitate manageriala si financiara
insuficienta pentru inovare, cu impact
asupra digitalizarii, eficientei energetice,
marketingului si extinderii IMM-urilor catre

piete externe.

Lipsa infrastructurii pentru evenimente
de business, cum ar fi targuri, expozitii sau
centre de conferinte, ceea ce reduce
vizibilitatea companiilor locale si limiteaza

interactiunea cu potentiali parteneri sau

investitori.
Oportunitati: Amenintari:
Pozitionare strategica in vederea Scaderea atractivitatii investitionale a
procesului de reconstructie a Ucrainei microregiunii, cauzata de infrastructura

T L = ficitara [ limitat | ze natural
Investitii in industria alimentara pentru deficitara, accesu atla gaze nalurale,

procesarea materiilor prime conectivitatea slaba a unor zone rurale si

nivelul ridicat de saracie.
Dezvoltarea infrastructurii de afaceri

prin initiative integrate, care pot sprijini Concurenta externa accentuata, in

infiintarea de parcuri industriale, centre special din partea produselor industriale cu

logistice, micro-incubatoare si spatii de cost redus provenite din import, care pot

. . . fect toarele local valoar
productie pentru IMM-uri la nivel local. alecta sectoarele locale cu valoare

adaugata mica.
Posibilitatea dezvoltarii activitatilor cu

profil non-agricol in zonele rurale, prin Riscul depopularii si al scaderii fortei de

. , munca disponibile, alimentat de migrati
extinderea serviciilor, mestesugurilor, unca disponibile, alimentat de migratia

. " Lo L nomica si imbatranir latiei
industriilor creative si a economiei circulare. economica si imbatranirea populatiei, ceea

ce poate afecta expansiunea industriala si

continuitatea IMM-urilor.
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Instabilitate legislativa si poveri
administrative, care pun presiune pe
firmele mici si le reduc competitivitatea intr-

un mediu economic volatil.

Mediu si protectia mediului

Puncte Tari:

Resurse naturale variate si ecosisteme
valoroase, ce includ suprafete importante
de padure, pasuni, fanete, situri Natura
2000, arii protejate si zone naturale de
interes local, cu rol esential in mentinerea
biodiversitatii si in furnizarea de servicii

ecosistemice.

Calitate relativ buna a solurilor si nivel
redus de poluare industriala, datorita
absentei unor centre industriale mari si a
predominantei agriculturii, ceea ce
consolideaza potentialul pentru agricultura
ecologica, apicultura si activitati agro-

turistice.

Interes in crestere pentru initiative
locale de protectie a mediului, inclusiv
actiuni de ecologizare, reciclare, educatie
ecologica si reabilitare a zonelor degradate,

sustinute de ONG-uri si comunitati.

Puncte slabe:

Nivel redus al colectarii selective si al
reciclarii deseurilor, cu o performanta
scazuta a sistemelor de management al
deseurilor la nivel local si o valorificare

minima a materiilor reciclabile.

Infrastructura de apa, canalizare si
epurare insuficient dezvoltata, in special
in mediul rural, ceea ce contribuie la
poluarea solului si a apelor de suprafata si

reduce calitatea mediului de viata.

Lipsea sistemelor de monitorizare si
control al poluarii, ceea ce limiteaza
capacitatea de interventie rapida si eficienta
n situatii de risc (ex.: depozitari ilegale,
poluari accidentale, arderea deseurilor).

Aparitia zonelor degradate sau
abandonate, inclusiv terenuri neproductive,
fanete neingrijite si zone afectate de
eroziune, lipsa lucrarilor de intretinere si

presiunea antropica.

Mecanisme administrative insuficiente
pentru gestionarea durabila a resurselor
naturale, generate de lipsa de personal,

capacitate redusa de implementare si
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dificultati in aplicarea legalitatii in zonele

rurale.

Practicarea agriculturii cu mijloace
tehnice invechite, care poate contribui la
degradarea solului, poluarea cu
ingrasaminte si pesticide si pierderea

fertilitatii pe termen lung.

Gestionarea ineficienta a deseurilor
animale, in contextul activitatilor zootehnice
din unele zone, cu potential de poluare a

apelor si solului.

Oportunitati:

Dezvoltarea sistemelor integrate de
colectare selectiva si reciclare, in cadrul
proiectelor intercomunitare, cu posibilitatea
cresterii performantei prin digitalizare si

sisteme inteligente de monitorizare.

Energie verde si eficienta energetica, cu
oportunitati pentru:

— panouri solare si fotovoltaice,

— micro-productie de energie,

— pompe de caldura,

— reabilitarea termicé a cladirilor publice si

rezidentiale.

Cresterea interesului pentru turism
verde si ecoturism, bazat pe peisaje
naturale, biodiversitate si zone rurale
autentice, ceea ce poate genera venituri
suplimentare si poate stimula conservarea

mediului.

Amenintari:

Schimbarile climatice si fenomenele
meteorologice extreme, care pot afecta
ecosistemele locale si activitatile agricole,
cresc riscul de secetd, eroziune, inundatii si

degradare a solului.

Cresterea cantitatii de deseuri si
gestionarea inadecvata a acestora, in
contextul consumului crescut si a colectarii
selective insuficiente, poate genera

probleme de sanatate publica si poluare.

Exploatarea necontrolata a resurselor
naturale, inclusiv defrisari ilegale, pasunat
excesiv si depozitari neautorizate de
deseuri, ceea ce afecteaza biodiversitatea

si integritatea ecosistemelor.

Lipsa de investitii in infrastructura de
mediu, Tn special in mediul rural, poate
accentua decalajele si vulnerabilitatile,

inclusiv riscul de poluare a apelor si solului.
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Tranzitia catre economia circulara, prin
oportunitati in reciclare, reutilizare,
compostare, valorificarea deseurilor
agricole si dezvoltarea industriilor cu emisii

reduse.

Educatia ecologica si implicarea

comunitara

Costurile ridicate ale tranzitiei catre
economia verde, care pot afecta
competitivitatea IMM-urilor si capacitatea
autoritatilor locale de a moderniza

infrastructura.

Patrimoniu Cultural si Turism

Puncte Tari:

Bogatie culturala si identitara, prin
traditii, mestesuguri, folclor, gastronomie
locala, arhitectura traditionala si patrimoniu
spiritual unic, care confera microregiunii un
potential autentic si diferentiator in

domeniul turismului cultural si etnografic.

Prezenta unor resurse naturale
valoroase: zone impadurite, peisaje agro-
pastorale, lacuri, rezervatii si arii naturale

protejate.

Traditie in mestesuguri si artizanat,
practicate in majoritatea localitatilor, oferind
oportunitati pentru dezvoltarea produselor
culturale, a turismului mestesugaresc si a

lanturilor scurte de comercializare.

Ampla retea de lacasuri de cult,
monumente religioase si situri istorice,
care confera atractivitate pentru turismul

cultural, spiritual si de patrimoniu.

Evenimente culturale si traditionale

locale, care pun in valoare identitatea

Puncte slabe:

Infrastructura turistica insuficient
dezvoltata si neuniform distribuita, cu un
numar redus de structuri de cazare, facilitati
recreative si servicii conexe, in special in

mediul rural si in orasele mici.

Lipsa unui sistem coerent de promovare
turistica la nivel microregional, ceea ce
limiteaza vizibilitatea destinatiilor, reduce
fluxurile de turisti si impiedica integrarea

Tntr-o oferta turistica unificata.

Stare precara a unor obiective
patrimoniale si culturale, afectate de lipsa
investitiilor, degradare fizica, insuficienta
conservare si absenta unor programe de

reabilitare si valorificare.

Accesibilitate deficitara catre anumite
obiective turistice, din cauza infrastructurii
rutiere locale nemodernizate si transportului
public insuficient, reducand mobilitatea

turistilor.
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comunitatilor si pot contribui la dezvoltarea
unor produse turistice sezoniere cu impact

economic local.

Oferta turistica insuficient diversificata,
concentrata preponderent pe elemente
traditionale, fara integrarea unor experiente
moderne, interpretative sau digitalizate

(ghiduri interactive, trasee tematice).

Oportunitati:

Dezvoltarea agroturismului si turismului
rural, pe baza resurselor naturale, traditiilor
agricole, gastronomiei locale si a peisajului

cultural rural autentic.

Crearea de produse turistice tematice,
precum turism gastronomic, turism religios,
trasee culturale, turism mestesugaresc,
ecoturism si turism educational, adaptate

diferitelor segmente de vizitatori.

Integrarea in circuite turistice regionale
si transnationale, valorificand proximitatea
fatd de Suceava (Manastirile Bucovinei),
lasi (capitala culturala regionala) si

Republica Moldova.

Digitalizarea experientei turistice, prin
platforme online, aplicatii mobile, virtual
tours, harti interactive si instrumente

moderne de promovare, care pot creste

atractivitatea si vizibilitatea microregiunii.

Valorificarea evenimentelor culturale si
a festivalurilor traditionale, cu potential
de crestere a fluxului de turisti si de

consolidare a brandului local.

Amenintari:

Degradarea continua a patrimoniului
cultural, cauzata de lipsa fondurilor, a
intretinerii si a interventiilor profesioniste, cu
risc de pierdere ireversibila a unor valori

culturale unice.

Presiunea turismului extern si
concurenta destinatiilor consacrate, din
Bucovina, lasi sau zone transfrontaliere,
ceea ce poate diminua atractivitatea
microregiunii in lipsa unor produse turistice

competitive.

Infrastructura rutiera incomplet
modernizata, cu riscul mentinerii accesului
dificil catre obiective, afectand perceptia

vizitatorilor si experienta turistica.

Lipsa investitiilor private, in contextul
rentabilitatii reduse si al unui mediu
economic fragil, care poate frana

dezvoltarea structurilor turistice noi.

Risc de comercializare superficiala a
culturii locale, care poate duce la
pierderea autenticitatii si la scaderea
interesului turistilor pentru experiente

culturale veritabile.
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5 Pilonii Strategiei si nevoile de dezvoltare adresate

Analiza socio-economica si analiza SWOT realizate pentru teritoriul ADI ITI Tara de
Sus evidentiaza un set coerent de nevoi de dezvoltare la nivelul microregiunii, care
pot fi structurate in jurul a cinci piloni strategici de dezvoltare. Acesti piloni
constituie cadrul conceptual si operational al Strategiei de Dezvoltare Teritoriala
Integrata ITlI Tara de Sus, reprezentand fundamentul pentru definirea obiectivelor

strategice, a interventiilor prioritare si a portofoliului de proiecte.
Cei cinci piloni de dezvoltare ai Strategiei IT| Tara de Sus sunt:
« Pilonul 1 — Dezvoltare sociala si capital uman
e Pilonul 2 — Dezvoltare teritoriala prin conectivitate
o Pilonul 3 - Infrastructura durabila
« Pilonul 4 — Cresterea competitivitatii locale
« Pilonul 5 — imbunatatirea valorificarii resurselor

Fiecarui pilon strategic ii corespunde un set specific de nevoi si prioritati, identificate
in urma procesului de analizd a datelor si informatiilor disponibile, corelate cu
particularitatile teritoriale ale microregiunii Tara de Sus. Acest proces a inclus
revizuirea documentelor strategice existente elaborate la nivelul ADI ITI Tara de Sus,
precum si rezultatele consultarilor publice si ale dialogului cu actorii relevanti locali si

regionali.

Cei cinci piloni au fost definiti in etapa de evaluare a nevoilor de dezvoltare si sunt
conceputi intr-o maniera integrata, sustinandu-se reciproc si fiind strans interconectati.
Acestia se operationalizeaza printr-un ansamblu de interventii sectoriale si masuri
concrete, adaptate nevoilor identificate, contribuind in mod cumulativ la atingerea

viziunii de dezvoltare durabila si echilibrata a teritoriului IT| Tara de Sus.

In continuare, sunt detaliati cei cinci piloni strategici, relevanta acestora pentru
dezvoltarea microregiunii, precum si principalele nevoi si directii de interventie carora

strategia isi propune sa le raspunda.
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Pilonul 1: Dezvoltare sociala si capital uman

Principalele avantaje comparative pe care le detine Microregiunea Tara de Sus sunt
reprezentate de bogatia mediului natural, a formelor de relief variate si peisajelor
extraordinar de pitoresti. Toate acestea insa nu pot fi valorificate si exploatate la
capacitate optima fara o resursa umana suficienta, bine instruitd si stabila, in alte
cuvinte fara un capital uman bine pregatit care sa participe in mod activ la dezvoltarea
Tarii de Sus. Microregiunea ofera oportunitati semnificative de a aduce un plus de
prosperitate cetatenilor si poate contribui, prin corelarea tuturor pilonilor de dezvoltare
prezentati in aceasta strategie, la reducerea disparitatilor sociale, din punct de vedere
al nivelului de trai, daca este exploatata corespunzator, prin generarea de venit bazat
cat mai mult posibil pe utilizarea responsabila a resurselor naturale si pe conservarea

traditiilor culturale locale.

Pilonul 2: Dezvoltare teritoriala prin conectivitate

crescut de persoane, bunuri si informatii, poate diminua decalajul dintre orase si
locurile izolate si intre regiunile nedezvoltate si cele dezvoltate din regiune si tara. O
infrastructura imbunatatita si o circulatie mai rapida vor contribui pozitiv si in cadrul
altor piloni de dezvoltare identificati aici, respectiv dezvoltarea turismului, serviciilor si
economiei locale, in general. Astfel pot creste oportunitatile de afaceri prin conectarea
antreprenorilor locali cu pietele de desfacere si prin crearea de oportunitati, prin
oferirea de servicii inovatoare in sectoarele de activitate economica si nu numai.
Accesibilitatea catre punctele de servicii esentiale va asigura conectivitatea si

accesibilitatea zonelor izolate si va reduce riscul de parasire timpurie a scolii.
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Pilonul 3: Infrastructura durabila

Accesul la serviciile publice de baza (apa, canalizare), servicii medicale, la educatie
Si servicii sociale in microregiune este eterogen, la fel ca si calitatea serviciilor sus-
amintite. Imbunatatirea accesului la aceste servicii si a calitatii lor oferd o mai buna
calitate a vietii pentru un segment semnificativ din populatia microregiunii. Aceasta se
va realiza prin furnizarea de servicii socio-medicale si/sau medicale persoanelor
defavorizate, realizarea unui management eficient al deseurilor si crearea/extinderea
retelei de furnizare a apei si canalizare, elemente care vor contribui si la cresterea

competitivitatii economice a zonei.

In cadrul acestui pilon de dezvoltare se urmareste dezvoltarea IMM-urilor existente
prin acordarea de micro-granturi, sprijinirea antreprenorilor din regiunea Tara de Sus
prin masuri de stimulare specifice si promovarea spiritului antreprenorial in cadrul

programelor de reconversie si formare profesionala.

Pentru atragerea noilor investitori ar trebui dezvoltate parcuri logistice si centre de
afaceri, n unele cazuri in formula de parteneriat public privat, in paralel sau ulterior
dezvoltarii infrastructurii necesare acestor activitati (asigurarea utilitatilor primare —

electricitate, apa si canal, gaze naturale, cai de acces).
Pilonul 5: imbunatatirea valorificarii resurselor

Diversitatea culturala si de mediu ale Microregiunii Tara de Sus sunt deosebite, iar
potentialul economic natural al microregiunii se caracterizeaza printr-o multime de
resurse insuficient exploatate. Aceste resurse naturale creeaza premisele practicarii
unor forme de turism rural, care sa genereze valoare adaugata ridicata pentru
comunitatile locale, precum ecoturismul, turismul de aventura, turismul sportiv, dar si
cadrul propice pentru dezvoltarea unei zone rurale sustenabile, cu o economie bazata
pe producerea si comercializarea de produse nu numai bio, ci chiar traditionale pe

baza unor retete din vremuri trecute si demult uitate in alte regiuni ale tarii.

Piscicultura si acvacultura pot deveni o directie importanta de diversificare economica

pentru microregiunea Tara de Sus, avand in vedere potentialul hidrografic ridicat al
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teritoriului, inclusiv faptul ca judetul Botosani este al doilea din tara ca luciu de apa
dulce, iar raurile Siret si Prut strabat zona. Investitile in ferme piscicole moderne,
tehnologii eficiente si unitati locale de procesare pot creste productivitatea si pot
sustine lanturi scurte de aprovizionare catre piete urbane si sectorul HoReCa, cu
respectarea cerintelor de mediu. In acest mod, sectorul poate genera locuri de munca
stabile Tn mediul rural si poate contribui la consolidarea economiei locale prin produse

regionale competitive.

Implementarea activitatilor necesare dezvoltarii microregiunii Tara de Sus necesita
capacitate administrativa si coordonare intre toti partenerii. Astfel, se dovedeste
necesara interventia in vederea imbunatatirii capacitatii administrative si sprijinirii
managementului proiectelor ce urmeaza a fi implementate. Mai mult decat atat,
autoritatile locale au nevoie de mijloacele financiare si parghiile administrative cu care
sa sustind dezvoltarea activitatilor economice locale si atragerea fortei de munca
specializate, dezvoltarea serviciilor online. Astfel, fiecare pilon de dezvoltare raspunde
unui set de nevoi, asa cum au fost acestea identificate prin intermediul analizelor
realizate. La randul lor, nevoile identificate se vor reflecta intr-un set de masuri de

interventie / proiecte care sa contribuie la rezolvarea acestora.
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6 Viziunea de dezvoltare integrata

Procesul de elaborare a Strategiei Teritoriului ITl ,,Tara de Sus” a urmarit definirea unei
directii unitare de dezvoltare pe termen lung, capabile sa raspunda atat provocarilor
structurale identificate prin analiza socio-economica, cat si potentialului local inca insuficient

valorificat.

Viziunea a fost construita in parteneriat cu autoritatile locale, mediul economic si actorii

comunitari, reprezentédnd punctul de referintd pentru prioritatile si interventiile planificate

pana in anul 2035.

Tara de Sus — o microregiune conectata, competitiva si incluziva,

care valorifica sustenabil resursele locale, imbunatateste

calitatea vietii si isi consolideaza identitatea culturala

Viziunea de dezvoltare a Microregiunii Tara de Sus reflectd necesitatea accelerarii
progresului economic printr-o abordare orientata catre diversificarea activitatilor locale si
modernizarea agriculturii, astfel incat aceasta sa devina un sector competitiv si sustenabil.
Pana in anul 2035, microregiunea isi propune sa consolideze pozitia IMM-urilor, sa stimuleze
initiativa antreprenorialéa si sa valorifice resursele specifice zonei, reducand dependenta de

activitati cu productivitate scazuta.

Viziunea propusa se reflecta in doua obiective strategice structurate pe 5 piloni care transpun

temele prioritare ale microregiunii:

Obiectiv strategic 1 — Cresterea conectivitatii teritoriale si transfrontaliere a

Microregiunii Tara de Sus

Imbunatatirea conectivitatii Microregiunii Tara de Sus cu reteaua rutiera nationalad si cu
infrastructura de transport transfrontalierd catre Republica Moldova si Ucraina, prin
modernizarea, reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere de importanta strategica,
precum si prin crearea de legaturi functionale eficiente care sa faciliteze mobilitatea
persoanelor, a marfurilor si serviciilor, sa reduca izolarea teritoriald si sa consolideze rolul

microregiunii ca zona de legatura economica si logistica la frontiera estica a Uniunii Europene.
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Obiectiv strategic 2 — Consolidarea capacitatii economice regionale prin dezvoltarea

infrastructurii si cresterea valorii adaugate generate

Cresterea capacitatii economice si a valorii adaugate generate la nivelul Microregiunii Tara de

Sus, prin dezvoltarea si operationalizarea de parcuri industriale si zone de activitati economice

integrate, destinate procesarii

productiei locale (agricole, agroalimentare, forestiere,

mestesugaresti si industriale), atragerii de investitii, stimularii antreprenoriatului local si crearii

de locuri de munca sustenabile, contribuind astfel la diversificarea economica, cresterea

competitivitatii regionale si reducerea dependentei de exportul de materii prime neprocesate.

Obiectiv Strategic 1: Cresterea conectivitatii teritoriale si transfrontaliere a Microregiunii Tara de Sus

Obiectiv Strategic 2: Consolidarea capacitatii economice regionale prin dezvoltarea infrastructurii si cregterea valorii
adaugate generate

|

/Pilonul 1 —Dezvoltare sociala si /
/ teritoriala prin concectivitate

/

capital uman

/

Pilonul 2 — Dezvoltare

fmbunétatirea accesului
la servicii sociale,
medico-sociale si
medicale de proximitate

Modernizarea
infrastructurii
educationale si
cresterea accesului la
educatie

Extinderea programelor
de formare profesionala
si reconversie pentru
adulti

Reducerea riscului de
excluziune sociala si a
privatiunilor materiale

Tmbunatatirea conditiilor
de locuire si a mediului
de viata in comunitati
defavorizate

Demararea unor
proiecte de asigurare a
conectivitatii Tarii de
Sus cu celelalte zone
ale regiunii de
dezvoltare Nord-Est,
precum si cu celelalte
regiuni ale Romaniei

Asigurarea internetului
de mare viteza,
digitalizarea
administratiilor si
implementarea
platformelor online
pentru servicii publice

Continuarea proiectelor
de dezvoltare cu
finantare europeana pe
programe
transfrontaliere in
cooperare cu Ucraina si
Moldova

Pilonul 3 - Infrastructura
durabila

Extinderea retelelor de
gaz si electricitate,
dezvoltarea micro-
retelelor si cresterea
eficientei energetice a
cladirilor

Modemizarea
drumurilor, extinderea
retelelor de apa-—
canalizare,
imbunatatirea
iluminatului public si
mobilitatii electrice
Extinderea si
reabilitarea retelelor
rutiere prin conectarea
la autostrada A7,
drumuri expres si
puncte de trecere
frontiera, dezvoltarea
transportului public
regional si promovarea
mobilitatii alternative

Pilonul 4 - Cresterea
competitivitatii locale

Sprijinirea IMM-urilor
prin micro-granturi,
dezvoltarea centrelor de
afaceri si promovarea
produselor locale in
mediul digital

Crearea centrelor de
colectare si procesare,
modernizarea fermelor
si consolidarea lanturilor
scurte si a
cooperativelor

Dezvoltarea centrelor
de afaceri si a parcurilor
logistice in puncte
strategice ale Térii de
Sus pentru atragerea
investitorilor potentiali
interesati

Pilonul 5 — imbunatitirea
valorificarii resurselor

Dezvoltarea parcurilor
industriale, sustinerea start-up-
urilor si modernizarea
tehnologicé a IMM-urilor,
utilizarea resurselor minerale
existente in teritoriu

Dezvoltarea brandului ,Tara de
Sus”, modemizarea infrastructurii
turistice si valorificarea
patrimoniului cultural

Crearea hub-urilor de inovare,
dotarea laboratoarelor digitale si
extinderea alfabetizarii digitale

Dezvoltarea zootehniei integrate
si a pisciculturii/acvaculturii, cu
extinderea capacitatilor de
procesare si comercializare
locala

Dezvoltarea bazinelor
legumicole si pomicole prin
infrastructuri logistice, procesare
,Zero risipa” si lanturi scurte
digitalizate

Capacitate
Administrativa

Dezvoltarea
capacitatii
administrative
pentru
managementul
eficient al
mecanismului
I

Celor 5 piloni de mai sus le corespund o serie de nevoi, dupa cum se poate observa,

asa cum au fost ele identificate in cadrul sesiunilor de focus-grup, a analizelor realizate

prin revizuirea informatiilor si datelor disponibile despre Tara de Sus, inclusiv

consultarile publice si raspunsurile la chestionarele trimise catre principalele parti

interesate, actiuni derulate in vederea pregatirii strategiei.

Acesti piloni au fost identificati in faza de evaluare a nevoilor, se completeaza unul pe

celalalt si sunt cascadati pe principalele sectoare economice analizate, in functie de
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nevoile identificate. Cei 5 piloni respecta prioritatile numite in Strategia de Cercetare

si Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est (RIS3) si din strategia

»Flancul pentru Regiunile estice*

Dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare-inovare si tranzitie
industriala, prin promovarea parteneriatelor pentru dezvoltare/actualizare a
curriculei educationale si sincronizarea ofertei de pregatire cu nivelul tehnologic
actual din domeniile prioritare smart, facilitarea stagiilor de practica a elevilor,
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in industrie si dezvoltarea activitatilor
extrascolare dedicate creativitatii si atitudinii inovative, dezvoltarea aptitudinilor
pedagogice in Tinvatamantul preuniversitar si universitar regional si
familiarizarea cadrelor didactice cu noile trenduri si tehnologii relevante pentru

domeniile Smart.

Cresterea capacitatii companiilor de a inova si exploata potentialul
regional pentru digitalizare prin dezvoltarea capacitatii ecosistemului
antreprenorial de inovare pentru crearea, maturizarea si internationalizarea
start-up / spin-off in domenii de specializare inteligenta, sprijinirea dezvoltarii
tehnologice si durabile a companiilor inovative (investitii inovative pentru noi
tehnologii, transformare digitala si solutii de economie circulara), dezvoltarea

unor solutii smart pentru dezvoltarea comunitatilor locale.

Cresterea capacitatii, performantelor si atractivitatii ecosistemului
regional de cercetare-dezvoltare prin consolidarea capacitatii de cercetare-
inovare la nivel regional, ca raspuns la nevoile identificate in EDP, promovarea
colabordrii intre organizatiile CDI si mediul de afaceri, dezvoltarea capacitatii

de transfer tehnologic regionale.

Cresterea capacitatii de asociere si internationalizare prin sustinerea crearii
si consolidarii retelelor de afaceri si a clusterelor, promovarea cooperarii
interregionale si internationale in domeniul CDI, atragerea investitiilor straine

directe in domenii prioritare Smart.

Dezvoltarea capacitatii administrative la nivel regional, a actorilor implicati

in elaborarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea RIS3
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Nord-Est si dezvoltarea competentelor la nivelul entitatilor implicate in procesul

de descoperire antreprenoriala.
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7 Logica de interventie si obiectivele specifice

Strategia Integratéa de Dezvoltare Durabila a Microregiunii Tara de Sus reprezinta
documentul strategic de referinta la nivel teritorial, avand ca obiectiv asigurarea
continuitatii viziunii privind dezvoltarea durabila si echilibrata a zonei. Interventiile
planificate pentru perioada 2026—2035 contribuie direct la atingerea obiectivelor de

dezvoltare ale Regiunii Nord-Est si la prioritatile stabilite la nivel national.

Strategia propusa pentru teritoriul ITI din judetele Botosani, lasi si Suceava pentru
perioada 2026—-2035 se fundamenteaza pe rezultatele analizei SWOT, pe obiectivele
definite la nivel microregional, precum si pe orientarile strategice nationale si europene,
in special cele derivate din politica de coeziune si politica agricola comuna pentru

perioada de programare 2021-2027.

Din punct de vedere metodologic, documentul adopta abordarea europeana bazata
pe concentrare tematica, orientare catre rezultate si impact. n conformitate cu logica
de interventie utilizata la nivel european, strategia este structurata pe piloni, obiective
strategice, obiective specifice si interventii asociate. Fiecare obiectiv specific
corespunde unuia sau mai multor obiective de politica ale Uniunii Europene, putand fi
sustinut financiar prin unul sau mai multe programe operationale. Logica de interventie
urmareste identificarea unui plan de actiune pentru proiecte comune mai multor UAT
uri care sa poata deservi mai multe teritorii IT| Tara de Sus prin finantari multifond (mai

multe surse de finantare concomitent)

Evaluarea nevoilor identificd masurile si interventiile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice generale si specifice. In acest context, strategia va selecta
proiecte-cheie pentru fiecare sector, pe baza acestei evaluari, si va corela necesarul

de investitii cu resursele financiare disponibile prin intermediul instrumentului ITI.
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O regiune de dezvoltare competitiva, durabila, sigura, incluziva si atractiva care raspunde nevoilor in

continua schimbare, exprimate de cetateni si parteneri economici

1. imbunatatirea accesului la
servicii sociale, medico-sociale
si medicale de proximitate

2. Modernizarea infrastructurii
educationale si cresterea
accesului la educatie

3. Extinderea programelor de
formare profesionala si
reconversie pentru adulti

4. Reducerea riscului de
excluziune sociala si a
privatiunilor materiale

5. Imbunatatirea conditiilor de
locuire si a mediului de viata in
comunitati defavorizate

Posibilitatea dezvoltarii
economiei sociale, in special in
comunitatile vulnerabile, unde
exista forta de munca
disponibila, terenuri publice si
necesitati locale neacoperite

Integrarea persoanelor
stramutate si a migrantilor (in
special cetateni ucraineni) ca

resursa potentiala pentru
sectoarele cu deficit de forta de
munca

Pilonul 1- Dezvoltare sociala
si capital uman

6. Demararea unor proiecte de
asigurare a conectivitatii Tarii
de Sus cu celelalte zone ale
regiunii de dezvoltare Nord-Est,
precum si cu celelalte regiuni
ale Romaniei.

7. Asigurarea internetului de
mare viteza, digitalizarea
administratiilor si
implementarea platformelor
online pentru servicii publice si
sprijinirea digitalizarii si inovarii
n mediul privat
8. Continuarea proiectelor de
dezvoltare cu finantare
europeana pe programe
transfrontaliere in cooperare cu
Ucraina si Moldova

Grad redus de conectare la
retelele de apa potabila si
canalizare in numeroase UAT-
uri, in special in Botosani si
Suceava, ceea ce implica
riscuri sanitare si impiedica
dezvoltarea economica
Acces foarte scazut la
alimentarea cu gaze naturale,
reflectand o infrastructura
tehnico-edilitara insuficient
dezvoltata si necompetitiva
energetic

Pilonul 2 - Dezvoltare
teritoriala prin conectivitate

9. Extinderea retelelor de gaz
si electricitate, dezvoltarea
micro-retelelor si cresterea

eficientei energetice a cladirilor

10. Modernizarea drumurilor,
extinderea retelelor de apa—
canalizare, imbunatatirea
iluminatului public si mobilitatii
electrice

11. Extinderea si reabilitarea
retelelor rutiere prin conectarea
la autostrada A7, drumuri
expres si puncte de trecere
frontiera, dezvoltarea
transportului public regional si
promovarea mobilitatii
alternative

Infrastructura rutiera
secundara si locala insuficient
modernizata

Integrarea deplina in reteaua
TEN-T, care conecteaza
microregiunea cu Bucuresti,
Republica Moldova si Ucraina,
oferind premise solide pentru
investitii logistice, dezvoltare
industriala si coridoare de
transport multimodal

Pilonul 3 — Infrastructura
durabila

12. Sprijinirea IMM-urilor prin
micro-granturi, dezvoltarea
centrelor de afaceri si
promovarea produselor locale
n mediul digital

13. Crearea centrelor de
colectare si procesare,
modernizarea fermelor si
consolidarea lanturilor scurte si
a cooperativelor

14. Dezvoltarea centrelor de
afaceri si a parcurilor logistice
n puncte strategice ale Tarii
de Sus pentru atragerea
investitorilor potentiali
interesati

Dezvoltarea infrastructurii de
afaceri prin initiative integrate,
care pot sprijini infiintarea de
parcuri industriale, centre
logistice, micro-incubatoare si
spatii de productie pentru IMM-
uri la nivel local

Posibilitatea dezvoltarii
activitatilor cu profil non-agricol
in zonele rurale

Pilonul 4 — Cresterea
competitivitatii locale

15. Dezvoltarea parcurilor industriale,
sustinerea start-up-urilor si
modernizarea tehnologica a IMM-
urilor, utilizarea resurselor minerale
existente in teritoriu
16. Dezvoltarea brandului ,Tara de
Sus”, modernizarea infrastructurii
turistice si valorificarea patrimoniului
cultural
17. Crearea hub-urilor de inovare,
dotarea laboratoarelor digitale si

extinderea alfabetizarii digitale
18. Dezvoltarea zootehniei integrate si
a pisciculturii/acvaculturii, cu
extinderea capacitatilor de procesare
si comercializare locala
19. Dezvoltarea bazinelor legumicole
si pomicole prin infrastructuri logistice,
procesare ,zero risipa” si lanturi scurte
digitalizate

Agroturismul, mestesugurile,
gastronomia locala si serviciile conexe
pot contribui la diversificarea
economiei si la cresterea atractivitatii
turistice a microregiunii

Integrarea in circuite turistice regionale
si transnationale, valorificand
proximitatea fata de Suceava

(Manastirile Bucovinei), lasi (capitala
culturala regionala) si Republica
Moldova

Pilonul 5 — imbunatatirea
valorificarii resurselor

Dezvoltarea capacitatii
administrative pentru
managementul eficient
al mecanismului ITI

Nevoie de dezvoltare a
capacitatii
administrative la nivel
local, pentru a asigura
implementarea
Strategiei si a
mecanismului ITI

Capacitate
administrativa
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Pilonul 1: Dezvoltare sociala si capital uman

Obiectiv specific 1: Imbunatétirea accesului la servicii sociale, medico-sociale  si

medicale de proximitate

Acest obiectiv specific urmareste sa raspunda nevoilor critice generate de accesul limitat
la servicii sociale si medicale in microregiune, in special in comunitatile izolate si
imbatranite. Interventiile propuse vizeaza dezvoltarea infrastructurilor de sanatate si
sociale, extinderea serviciilor de proximitate si modernizarea dotarilor medicale, astfel
incat populatia sa beneficieze de servicii integrate, eficiente si accesibile. Totodata,
accentul este pus pe digitalizare si pe introducerea solutiilor de telemedicina pentru a

reduce decalajele teritoriale si a imbunatati calitatea ingrijirilor acordate.

Obiectiv specific 2: Modernizarea infrastructurii educationale si cresterea accesului la

educatie de calitate

Acest Obiectiv Specific urmareste Tmbunatatirea calitatii procesului educational prin
modernizarea infrastructurii scolare, dotarea unitatilor de invatamant cu echipamente
adecvate si asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea actului educational.
Investitile propuse vizeaza atat reabilitarea si extinderea spatiilor educationale, cat si
digitalizarea proceselor de predare—invatare, astfel incat elevii si profesorii sa beneficieze
de un mediu modern, sigur si incluziv. Prin aceste masuri, microregiunea urmareste
cresterea accesului la educatie de calitate, reducerea disparitatilor dintre scoli si

imbunatatirea rezultatelor educationale pe termen lung.

Obiectiv specific 3: Extinderea programelor de formare profesionala si reconversie pentru
adulti

Acest Obiectiv Specific urmareste cresterea competentelor fortei de munca din
microregiune prin dezvoltarea si diversificarea programelor de formare profesionala si
reconversie destinate adultilor. in contextul schimbarilor economice rapide si al aparitiei

unor noi cerinte pe piata muncii, extinderea oportunitatilor de instruire contribuie la
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imbunatatirea gradului de ocupare, adaptarea lucratorilor la sectoarele emergente si
reducerea vulnerabilitatilor sociale. Prin promovarea educatiei pe tot parcursul vietii,
sprijinirea centrelor de formare si facilitarea accesului la calificari relevante,
microregiunea urmareste consolidarea capitalului uman si stimularea dezvoltarii

economice durabile.
Obiectiv specific 4: Reducerea riscului de excluziune socialé si a privatiunilor materiale

Acest Obiectiv Specific urmareste reducerea riscului de excluziune sociala in comunitatile
vulnerabile si combaterea privatiunilor materiale care afecteaza -calitatea vietii.
Interventiile propuse includ dezvoltarea si extinderea serviciilor sociale integrate,
sprijinirea familiilor aflate in dificultate, furnizarea de ajutoare materiale de baza si
consolidarea capacitatii comunitatilor de a gestiona situatiile de vulnerabilitate. Prin
aceste masuri, strategia contribuie la cresterea incluziunii sociale si la promovarea unui

mediu de viata mai sigur si mai echitabil.

Obiectiv specific 5: Imbunatétirea conditiilor de locuire si a mediului de viatd in comunitati

defavorizate

Acest Obiectiv Specific urmareste sa imbunatateasca conditile de locuire ale
gospodariilor vulnerabile si sa contribuie la regenerarea comunitatilor defavorizate.
Masurile propuse vizeaza reabilitarea locuintelor, asigurarea accesului la utilitati de baza,
modernizarea infrastructurii publice si cresterea calitatii spatiilor de locuit. Interventiile au
in vedere atat imbunatatirea sigurantei si confortului locuintelor, cat si crearea unui mediu

de viata sanatos, favorabil incluziunii sociale si dezvoltarii comunitatilor locale.

Pilonul 2: Dezvoltare Teritoriala prin conectivitate

Obiectiv specific 6: Demararea unor proiecte de asigurare a conectivitatii Tarii de Sus cu
celelalte zone ale regiunii de dezvoltare Nord-est, precum si cu celelalte regiuni ale

Romaniei.
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Acest Obiectiv Specific urmareste imbunatatirea substantiala a accesibilitatii teritoriale a
Tarii de Sus prin dezvoltarea unor proiecte menite sa consolideze conexiunile rutiere,
feroviare si de transport public cu principalele zone ale regiunii Nord-Est si cu restul tarii.
In contextul amplasérii microregiunii intr-o zon& predominant rurald, unde mobilitatea este
frecvent ingreunata de infrastructura subdezvoltata si de distante mari fata de centrele
economice majore, cresterea conectivitatii devine un element esential pentru dezvoltarea

durabila.

Prin demararea unor proiecte integrate, se urmareste reducerea izolarii geografice,
facilitarea accesului locuitorilor la servicii publice esentiale, la locuri de munca, educatie
si servicii medicale, precum si cresterea competitivitatii economice prin fluidizarea
transportului de marfuri si accesul investitorilor la teritoriu. Modernizarea si extinderea
retelelor de transport va contribui la scurtarea timpilor de deplasare, la cresterea

sigurantei rutiere si la imbunatatirea calitatii vietii pentru comunitatile locale.

Totodata, conectarea Tarii de Sus la retelele nationale si regionale de infrastructura
reprezinta o conditie fundamentala pentru integrarea microregiunii in fluxurile economice
emergente, pentru valorificarea potentialului turistic, agroalimentar si industrial si pentru
atragerea investitiilor private. Prin aceste interventii, Tara de Sus isi consolideaza rolul
strategic in cadrul Regiunii de Dezvoltare Nord-Est, contribuind la coeziunea teritoriala si

la o dezvoltare echilibrata la nivel regional si national.
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Obiectiv specific 7: Digitalizarea administratiilor si implementarea platformelor online pentru servicii
publice si sprijinirea digitaliz&rii si inovarii in mediul privat

Acest Obiectiv Specific urmareste accelerarea transformarii digitale prin extinderea
infrastructurii de internet de mare viteza si digitalizarea administratiilor publice.
Interventiile propuse vizeaza cresterea accesului populatiei la servicii publice online,
eficientizarea proceselor administrative si reducerea decalajelor digitale in comunitatile
rurale. Totodata, sunt avute in vedere solutii digitale integrate care sa sprijine

transparenta, mobilitatea datelor si interactiunea rapida dintre cetateni si institutii

Obiectiv specific 8: Continuarea proiectelor de dezvoltare cu finantare europeana pe

programe transfrontaliere in cooperare cu Ucraina si Moldova

Acest Obiectiv Specific urmareste consolidarea cooperarii transfrontaliere cu Ucraina si
Republica Moldova prin valorificarea oportunitatilor oferite de programele europene.
Interventiile propuse vizeaza dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea conectorilor
economici, culturali si de securitate, precum si stimularea schimburilor in domenii precum
educatia, sanatatea, mediul si managementul situatiilor de urgenta. Astfel, se urmareste
crearea unei platforme stabile de colaborare regionala, cu impact durabil asupra

dezvoltarii microregiunii

Pilonul 3: Infrastructura durabila

Obiectiv specific 9: Extinderea retelelor de gaz si electricitate, dezvoltarea micro-retelelor

Si cregterea eficientei energetice a cladirilor

Acest Obiectiv Specific urmareste extinderea accesului populatiei si economiei la resurse
energetice moderne, sigure si sustenabile prin dezvoltarea si modernizarea retelelor de
gaz si electricitate, precum si prin implementarea micro-retelelor inteligente si a solutiilor
de management energetic la nivel local. Interventiile propuse vizeaza cresterea eficientei
energetice a cladirilor publice si rezidentiale, cu accent pe trecerea graduala catre
standardul NZEB (nearly Zero-Energy Buildings — cladiri cu consum de energie aproape

zero), atat pentru cladirile noi, cat si pentru renovarile majore. in acest sens, se urmareste
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realizarea de renovari aprofundate care reduc substantial necesarul de energie prin
imbunatatirea anvelopei cladirii (izolare, tdmplarie performanta, eliminarea puntilor
termice), cresterea etanseitatii Si modernizarea instalatiilor, concomitent cu acoperirea
unei parti semnificative a consumului din surse regenerabile produse local (ex. fotovoltaic,
solar termic, pompe de caldura), inclusiv prin integrarea de solutii de stocare si optimizare
a consumului. Prin aplicarea principiilor NZEB se obtine o scadere consistenta a costurilor
de operare ale cladirilor, o reducere a emisiilor si o crestere a rezilientei energetice a
comunitatilor, contribuind direct la imbunatatirea calitatii vietii si la tranzitia energetica a

microregiunii.

Obiectiv specific 10: Modernizarea drumurilor, extinderea retelelor de apé&—canalizare,

imbunatatirea iluminatului public si mobilitatii electrice

Acest Obiectiv Specific urmareste modernizarea infrastructurii de baza pentru a creste
calitatea vietii si atractivitatea localitatilor, prin reabilitarea drumurilor, extinderea retelelor
de apa—canalizare si imbunatatirea iluminatului public. Interventiile propuse includ, de
asemenea, dezvoltarea mobilitatii electrice si introducerea solutiilor inteligente,

contribuind la crearea unor comunitati sustenabile, sigure si eficiente energetic.

Obiectiv specific 11: Extinderea si reabilitarea retelelor rutiere prin conectarea la
autostrada A7, drumuri expres si puncte de trecere frontiera, dezvoltarea transportului

public regional si promovarea mobilitétii alternative (si A8?)

Acest Obiectiv Specific urmareste imbunatatirea conectivitatii interne si externe a
microregiunii prin modernizarea infrastructurii rutiere si integrarea acesteia in coridoarele
de mobilitate nationale si europene. Extinderea si reabilitarea retelelor rutiere, alaturi de
conectarea la autostrada A7, la drumuri expres si la puncte de trecere a frontierei,
reprezinta conditii esentiale pentru stimularea dezvoltarii economice, cresterea
accesibilitatii si reducerea timpilor de deplasare. Totodata, obiectivul promoveaza
dezvoltarea unui transport public regional modern, eficient si prietenos cu mediul, precum
si adoptarea solutiilor de mobilitate alternativa, contribuind astfel la un sistem de transport

durabil, sigur si integrat la nivel teritorial.
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Obiectiv specific 12: Sprijinirea IMM-urilor prin micro-granturi, dezvoltarea centrelor de

afaceri si promovarea produselor locale in mediul digital

Acest Obiectiv Specific urmareste consolidarea ecosistemului antreprenorial din Tara de
Sus prin masuri integrate care sustin dezvoltarea IMM-urilor, stimuleaza initiativa
economica si creeazd un mediu favorabil pentru investitii locale si regionale. intr-un
teritoriu caracterizat prin pondere mare a afacerilor mici si mijlocii, adesea vulnerabile in
fata schimbarilor economice si cu acces limitat la finantare, micro-granturile reprezinta o
solutie esentiala pentru sustinerea capitalului de lucru, lansarea de noi activitati,
modernizarea tehnologica si cresterea competitivitatii. Sprijinul financiar adaptat nevoilor
intreprinderilor mici permite acestora sa investeasca in echipamente, digitalizare,

produse inovatoare si diversificarea serviciilor oferite.

Dezvoltarea centrelor de afaceri contribuie la crearea unei infrastructuri de suport
antreprenorial moderne, capabile sa ofere IMM-urilor spatii de lucru, incubare, servicii de
consultanta, hub-uri de inovare si oportunitati de colaborare. Amplasate strategic la
nivelul microregiunii, aceste centre au rolul de a dinamiza mediul de afaceri, de a atrage
investitii si de a facilita crearea de retele economice locale. Ele devin puncte de
interactiune intre antreprenori, investitori, institutii publice si organizatii profesionale,

impulsionand dezvoltarea unei economii locale reziliente si diversificate.

Promovarea produselor locale in mediul digital reprezinta, la randul sau, o directie
esentiala pentru valorificarea potentialului economic al microregiunii. Digitalizarea
marketingului si accesul la platforme online permit producatorilor locali sa-si creasca
vizibilitatea, sa isi extinda piata de desfacere si sa concureze eficient intr-un mediu
economic tot mai globalizat. Prin instrumente digitale moderne, branding local si campanii
de promovare adaptate pietelor emergente, Tara de Sus isi poate transforma resursele
locale — agroalimentare, artizanale, turistice — in atuuri economice strategice,

contribuind la cresterea veniturilor si la consolidarea identitatii regionale.
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Prin combinarea acestor directii — micro-granturi, infrastructura de afaceri si digitalizare
— obiectivul urmareste sa creeze un mediu antreprenorial robust, inovator si adaptat
cerintelor economiei actuale, capabil s& genereze locuri de munca, valoare economica Si

dezvoltare durabila la nivelul microregiunii.

Obiectiv specific 13: Crearea centrelor de colectare si procesare, modernizarea fermelor

si consolidarea lanturilor scurte si a cooperativelor

Acest Obiectiv Specific urmareste valorificarea potentialului agroalimentar al
microregiunii prin dezvoltarea capacitatii de colectare, procesare si comercializare a
produselor agricole locale. Interventiile propuse vizeaza modernizarea fermelor, crearea
infrastructurilor de colectare si procesare, precum si consolidarea lanturilor scurte si a
formelor asociative. Astfel, se urmareste cresterea valorii adaugate a productiei locale,

stimularea cooperarii intre fermieri si imbunatatirea accesului la piata.

In completarea interventiilor deja prevazute, strategia sectoriald pentru agricultura Si
industrie alimentara propune o abordare integrata ,De la Furca la Furculitd”, orientata
catre cresterea valorii adaugate locale si reducerea dependentei de exportul de materie
prima (cereale vrac, animale vii), concomitent cu cresterea gradului de procesare in
microregiune. in acest sens, se urmareste dezvoltarea capacitatilor de procesare
secundara pentru culturile dominante (porumb, floarea-soarelui, soia, grau), astfel incat
volumele ridicate produse la nivel local sa fie transformate in produse finite si semifinite,
cu utilizare in industria alimentara si in sectoare conexe. Interventiile vizeaza sustinerea
infiintarii si modernizarii unitatilor de procesare cu tehnologie avansata (ex.: amidon,
glucoza/siropuri, uleiuri rafinate), precum si dezvoltarea capacitatilor locale de valorificare
superioara a productiei agricole, inclusiv prin linii de procesare complementare (ex.:

sroturi/nutreturi).

Obiectiv specific 14: Dezvoltarea centrelor de afaceri si a parcurilor logistice in puncte

Strategice ale Tarii de Sus pentru atragerea investitorilor potentiali interesati

Acest Obiectiv Specific urmareste stimularea dezvoltarii economice a microregiunii prin

crearea unor centre de afaceri moderne si a unor parcuri logistice amplasate strategic,
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capabile sa sustina investitiile private si extinderea activitatilor antreprenoriale. Prin
dezvoltarea infrastructurilor dedicate mediului de afaceri, Tara de Sus isi propune sa
devina o zona atractiva pentru investitori, facilitand accesul acestora la spatii functionale,
utilitati adecvate, servicii suport si conectivitate optima. Aceste investiti sporesc
competitivitatea economica regionala, genereaza locuri de munca si contribuie la

integrarea teritoriului in lanturile de productie si distributie la nivel national si international.

Pilonul 5: imbunatatirea valorificarii resurselor

Obiectiv specific 15: Dezvoltarea parcurilor industriale, sustinerea start-up-urilor gi
modernizarea tehnologica a IMM-urilor, utilizarea resurselor minerale existente in

teritoriu

Acest Obiectiv Specific urmareste dezvoltarea unui mediu economic competitiv Si
diversificat prin extinderea si modernizarea infrastructurilor industriale, sprijinirea
start-up-urilor inovatoare si accelerarea modernizarii tehnologice a IMM-urilor. Totodata,
interventiile propuse au in vedere valorificarea durabila a resurselor minerale existente in
teritoriu, prin investitii in prelucrare, certificare si integrare in lanturile economice locale.
Astfel, obiectivul contribuie la atragerea investitiilor, cresterea productivitatii si crearea de

locuri de munca stabile in microregiune.

Obiectiv specific 16: Dezvoltarea brandului ,Tara de Sus”, modernizarea infrastructurii

turistice si valorificarea patrimoniului cultural

Acest Obiectiv Specific urmareste dezvoltarea unei identitati turistice puternice si
atractive prin valorificarea patrimoniului natural si cultural al microregiunii. Interventiile
vizeaza modernizarea infrastructurii turistice, crearea de produse integrate si promovarea
brandului ,Tara de Sus” ca destinatie autentica. Totodata, obiectivul sustine conservarea
patrimoniului cultural, diversificarea experientelor turistice si integrarea mijloacelor

digitale pentru o promovare eficienta la nivel national si international.
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Obiectiv specific 17: Crearea hub-urilor de inovare, dotarea laboratoarelor digitale si

extinderea alfabetizarii digitale.

Acest Obiectiv Specific urmareste accelerarea transformarii digitale in microregiune prin
dezvoltarea infrastructurilor dedicate inovarii si formarii digitale. Interventiile propuse
includ crearea de hub-uri de inovare, dotarea laboratoarelor digitale si extinderea
programelor de alfabetizare digitala. Aceste masuri sprijina cresterea competentelor
digitale ale populatiei, stimularea initiativelor antreprenoriale si adoptarea tehnologiilor

moderne in educatie, administratie si mediul economic local.

Obiectiv specific 18: Dezvoltarea zootehniei integrate si a pisciculturii/acvaculturii, cu

extinderea capacitatilor de procesare si comercializare localé

Acest Obiectiv Specific urmareste consolidarea filierei agroalimentare prin integrarea
productiei primare cu procesarea si comercializarea produselor de origine animala, astfel
incat valoarea adaugata sa fie retinutad in microregiune. Interventiile propuse vizeaza
dezvoltarea capacitatilor de procesare a carnii in proximitatea unitatilor existente, prin
sustinerea unor linii de procesare (carmangerii, preparate din carne, produse ambalate)
care sa permita trecerea de la livrarea de carcase la produse finite, competitive si
conforme cu cerintele pietei. in paralel, obiectivul include revitalizarea pisciculturii sia
acvaculturii prin crearea de ferme piscicole integrate, care sa cuprinda productia,
procesarea primara si secundara (inclusiv produse cu valoare adaugata), precum si
canale de vanzare directa, contribuind la diversificarea economiei rurale. Pentru
asigurarea continuitatii fluxurilor de materie prima, se are in vedere stimularea fermelor
de ingrasare (bovin/ovin/suin), bazate pe utilizarea furajelor produse local, in corelare cu
investitile in procesarea vegetala, astfel incat sa se creeze un sistem agroindustrial

coerent la nivelul Tarii de Sus.

Obiectiv specific 19: Dezvoltarea bazinelor legumicole si pomicole prin infrastructuri

logistice, procesare ,zero risipa” si lanturi scurte digitalizate

Acest Obiectiv Specific urmareste valorificarea potentialului existent in legumicultura si

pomicultura, prin reducerea pierderilor post-recoltare si cresterea capacitatii de acces la
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piatd, inclusiv pentru micii producatori. O prioritate o reprezinta infiintarea centrelor
logistice de colectare, conditionare si depozitare, dotate cu infrastructuri moderne
(depozite cu atmosfera controlata, linii de sortare/spalare/ambalare), care sa permita
standardizarea productiei si intrarea pe piete stabile. Obiectivul include dezvoltarea
unitatilor de procesare ,zero risipd”, orientate catre transformarea productiei care nu
indeplineste conditiile estetice de raft in produse finite (ex.: sucuri, gemuri, conserve,

deshidratare), contribuind la cresterea valorii adaugate si la reducerea pierderilor.

Capacitate administrativa

Dezvoltarea capacitatii administrative pentru managementul eficient al mecanismului IT/

Acest Obiectiv Specific urmareste consolidarea capacitatii administrative necesare
gestionarii eficiente a mecanismului ITI, prin Tmbunatatirea proceselor interne,
profesionalizarea personalului si implementarea unor instrumente moderne de planificare,
monitorizare si raportare. Interventile propuse au in vedere cresterea eficientei
operationale, reducerea birocratiei si asigurarea unei coordonari optime intre actorii locali,
astfel incat implementarea mecanismului ITI sa se realizeze coerent, transparent si in

conformitate cu cerintele europene.
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8 Identificarea surselor de finantare si a proiectelor prioritare

Sursele de finantare reprezintd elementul care ,face posibilda” implementarea unei
strategii. Fara o identificare clara a programelor si instrumentelor financiare capabile sa
sustina proiectele propuse, strategia raméane doar un document de planificare, nu un
instrument operational. Astfel, in prezenta strategie am corelat nevoile identificate cu
prioritatile de dezvoltare si am ierarhizat principalele surse de finantare disponibile pentru
perioada de programare 2021-2027.

Proiectele propuse nu reprezinta un scop in sine, ci constituie instrumente prin care
teritoriul Tsi reduce decalajele si isi atinge obiectivele de dezvoltare. Pentru a transforma
aceste proiecte din simple intentii in rezultate concrete, este necesara identificarea
surselor de finantare adecvate, atat pentru perioada actuala de programare 2021-2027,
cat si in perspectiva 2028-2034. Alegerea surselor potrivite se bazeaza pe corelarea
nevoilor si obiectivelor strategice cu specificul fiecarui program de finantare european,

national, local, privat sau non-UE.

in acest context, capitolul de fata prezinta principalele categorii de finantare accesibile
teritoriului ITI ,Tara de Sus”, principiile utilizarii integrate a resurselor, complementaritatea
dintre programe si modul in care finantarile pot sprijini implementarea pe termen lung a

viziunii strategice.

8.1 Arhitectura surselor de finantare

in Romania, pentru perioada 2021-2027, functioneaza 9 programe operationale

nationale??:

B Programul Asistenta Tehnica - are drept scop asigurarea sprijinului pentru
implementarea eficientad si eficace a fondurilor europene aferente Politicii de

Coeziune, in Romania. PAT este dezvoltat tindnd cont de arhitectura sistemului

22 Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: https://mfe.gov.ro/perioada-2021-2027-17/

159



@ TARA de su's\,“

de coordonare, gestionare si control al fondurilor din perioada de programare
2021-2027, luand in calcul si necesitatea reducerii sarcinii administrative in ceea
ce priveste gestionarea asistentei tehnice la nivelul Ministerului Investitiilor si
Proiectelor Europene (MIPE). Bugetul total PAT estimat pentru perioada 2021-
2027 este de aproximativ 959,43 mil. euro, din care 457,49 mil. euro contributie
UE si 501,94 mil. euro contributie nationala.

Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare -
cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala (monofond — FEDR),
cu o alocare totala de 2,1 miliarde euro, care vine in continuarea eforturilor
bugetului de stat si bugetelor locale in sprijinirea implementarii strategiei
nationale sau regionale de specializare inteligenta prin finantarea de investitii in
specializare inteligenta, digitalizare in administratia publica centrala, educatie,
cultura si IMM-uri — instrumente Financiare, precum si dezvoltarea de tehnologii
strategice pentru Europa — STEP. Programul va sprijini, de asemenea, interventii
care vizeaza transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in
sectorul cultural. PoCIDIF vizeaza masuri la nivel national in Cercetare,
Dezvoltare si Inovare, Dezvoltarea de tehnologii strategice pentru Europa si
Digitalizare, inclusiv din sectorul cultural.

Programul Dezvoltare Durabila - are o alocare de 5,2 miliarde euro si continua
investitile demarate in perioada anterioara de programare prin Programul
Operational Infrastructurd mare 2014-2020. PDD contribuie la transformarea
economiei UE intr-o economie moderna, competitiva si eficienta, astfel incét
Europa sa devina primul continent neutru climatic, iar cresterea economica sa
fie durabila si sa nu se bazeze pe utilizarea resurselor.

Programul Educatie si Ocupare - urmareste ca, pana in anul 2027, sa creeze
,O Romanie mai sociala cu acces egal la ocupare durabila, de calitate, la un
sistem de educatie relevant pentru piata muncii, stimulativ pentru invatarea pe
tot parcursul vietii, o societate bazata pe solidaritate si conditii de viata mai bune
pentru toti cetatenii”. Programul Educatie si Ocupare beneficiaza de o alocare

totala initiala de 4.342.112.755 euro si urmareste valorificarea potentialului uman,
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in conditii de echitate, prin cresterea relevantei sistemelor de educatie si formare
pentru piata muncii, in contextul utilizarii si dezvoltarii competentelor digitale si
antreprenoriale si promovarii unui mediu stimulativ pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

Programul Incluziune si Demnitate Sociala — are scopul de a sprijini
incluziunea sociala a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile, mai ales ale
celor cu risc ridicat, prin reducerea decalajului rural-urban in ceea ce priveste
saracia si excluziunea sociala si cresterea accesului la servicii de calitate pentru
populatia vulnerabild. Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PolDS)
beneficiaza de o alocare totala initiala de 4.152.109.995 euro.

Programul Transport vizeaza reducerea decalajului de dezvoltare a
infrastructurii, modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare si promovarea
mobilitatii durabile, sigure si cu emisii reduse de carbon. Resursele financiare
alocate sunt de aproximativ 9,6 miliarde de euro.

Programul Sanatate este un program multifond, care cuprinde finantare din
Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si din Fondul Social
European Plus (FSE+). Programul are o alocare totala de 3,13 miliarde de euro,
care vine in continuarea eforturilor bugetului de stat si a bugetelor locale in
sprijinirea implementarii Strategiei Nationale de Sanatate 2023-2030 prin
finantarea de investitii atat in asistenta prespitaliceasca si spitaliceasca, cat si in
rezilienta sistemului de sanatate.

Programe operationale regionale (cate unul pentru fiecare regiune) -
Obiectivul general al programelor operationale regionale 2021-2027 este
cresterea competitivitatii economice regionale si imbunatatirea conditiilor de
viata ale comunitatilor locale prin sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, a
infrastructurii si serviciilor, in scopul reducerii disparitatilor intraregionale si
dezvoltarii sustenabile, prin gestionarea eficienta a resurselor, valorificarea
potentialului demografic si de inovare, precum si prin asimilarea progresului

tehnologic.
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Alte fonduri si programe UE
B Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)? - este instrumentul prin

care Romania acceseaza fonduri europene din Mecanismul de Redresare si
Rezilienta (MRR), creat de Uniunea Europeana pentru a sprijini statele membre
in gestionarea efectelor pandemiei si pentru a accelera tranzitia verde si
digitala. PNRR finanteaza atat investitii, cat si reforme structurale, avand un
caracter complementar politicii de coeziune. PNRR este un instrument
temporar, cu termen final de implementare in 2026, iar accesarea fondurilor
este conditionata de indeplinirea unor jaloane si tinte aferente reformelor.
PNTT include 6 prioritati: Tranzitie verde, Transformare digital, Crestere
inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii, Coerenta sociala si teritoriala,
Sanatate si rezilienta institutionala, Politici pentru generatia urmatoare.

B Politica Agricola Comuna (PAC) - Romania beneficiaza de un buget total de
aproximativ 15,8 miliarde euro, gestionat prin Planul National Strategic (PNS).
Acesta include: (1) plati directe catre fermieri (sprijin pe suprafata, eco-scheme,
sprijin redistributiv etc.), menite sa asigure stabilitatea veniturilor si sa
incurajeze practici agricole sustenabile si (2) interventii pentru dezvoltare rurala,
care finanteaza investitii in modernizarea exploatatiilor, procesarea produselor
agricole, infrastructura rurala, instalarea tinerilor fermieri, diversificarea
economiei rurale si actiuni de mediu si clima.

B Programe tematice (LIFE, Horizon Europe)- Romania poate accesa o serie
de programe tematice europene, dedicate unor domenii specifice precum
mediu, cercetare, inovare, tehnologie, antreprenoriat sau investitii strategice.
Aceste programe sunt gestionate direct de Comisia Europeana si se adreseaza
atat autoritatilor publice, cat si institutilor de cercetare, ONG-urilor,
universitatilor, companiilor sau consortiilor internationale. Programul LIFE este
principalul instrument al Uniunii Europene pentru finantarea proiectelor de

mediu si clima. Programul Horizon Europe finanteaza activitati de cercetare

23 https://mfe.gov.ro/pnrr/
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fundamentald si aplicatd, dezvoltarea tehnologiilor avansate inovare in
industrie, sanatate etc.

B Granturile SEE & Norvegiene (EEA & Norway Grants) au ca obiectiv
reducerea disparitatilor sociale si economice in Spatiul Economic European si
intarirea relatiilor bilaterale dintre statele donatoare si cele beneficiare. Cele
trei domenii prioritare desemnate pentru perioada 2021-2028 sunt: (1)tranzitia
verde, (2) democratia, statul de drept si drepturile omului, (3) incluziunea
sociala si rezilienta.

B Fonduri elvetiene ?*- Elvetia si Romania au semnat, in decembrie 2022, un
Acord cadru bilateral avand ca obiectiv reducerea disparitatilor economice si
sociale in cadrul UE si al Romaniei. Acest Acord face parte din a doua
Contributie Elvetiana si are valoarea totala de 1.3 miliarde CHF, din care 221.5
milioane CHF sunt alocate Romaniei pentru implementarea a 11 programe

tematice (Masuri Suport) pana in 2029.

Fondurile nerambursabile nationale
Fondurile nerambursabile nationale sunt alocate din bugetul de stat si sunt gestionate

prin programe si scheme derulate de ministere, agentii guvernamentale sau alte institutii

publice. Aceste programe nationale sunt variate:

B Programul National de Investitii ,,Anghel Saligny” (PNI) > - program
guvernamental lansat in 2021 pentru a finanta proiecte de infrastructura locala,
inclusiv drumuri judetene si locale, retele de apa si canalizare, statii de epurare
a apei si extinderea retelei de gaze naturale. Obiectivul sau este modernizarea
comunitatilor locale, imbunatatirea calitatii vietii si asigurarea accesului la
servicii esentiale, cu o durata de desfasurare intre 2021 si 2028.

B Programul National de Dezvoltare Locala (PNDL | si ll)* - reprezinta sursa

principald de finantare pentru infrastructura locala si are la baza principiul

24 https://elvetiaromania.ro/despre-proiect/
25 https://www.mdlpa.ro/pages/anghelsaligny
26 https://www.mdlpa.ro/pages/pnd|
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conform caruia in fiecare localitate din tara trebuie sa fie asigurat un set minim
de servicii publice (10S), in domeniile: sanatate, educatie, apa — canalizare,
energie termica si electrica, inclusiv iluminat public, transport / drumuri,
salubrizare, cultura, culte, locuire si sport.

B Programul National de Sanatate Publica® (MS) - Finanteaza investitii si
servicii medicale de baza prin directiile de sanatate publica.

B Finantari AFCN (Administratia Fondului Cultural National)? - Proiecte culturale,

arte performative, patrimoniu, educatie culturala.

Bugete locale si judetene
Exista interventii importante pentru comunitate care nu se incadreaza in programele

europene sau nationale. Bugetele locale pot finanta:

lucrari de intretinere si reparatii,
dotari de mica amploare,

investitii urgente (ex.: siguranta publica, utilitati, infrastructura locala),

proiecte pregatitoare (studiile tehnice necesare accesarii de fonduri europene).

De asemenea, bugetele judetene completeaza eforturile locale prin finantarea investitiilor
de interes intercomunitar si a proiectelor care depasesc capacitatea financiara a unei
singure unitati administrative teritoriale. Consilile judetene pot sustine modernizarea
infrastructurii rutiere judetene, dezvoltarea serviciilor sociale si medicale, extinderea
retelelor de utilitati sau interventii pentru gestionarea situatiilor de urgenta. Totodata,
bugetele judetene pot asigura cofinantarea proiectelor derulate in parteneriat intre UAT-

uri.

Consiliile judetene pot acorda finantari nerambursabile organizatiilor nonprofit, institutiilor
de cult sau altor beneficiari eligibili, pe baza unui concurs public de proiecte, conform
Legii nr. 350/2005, Legii 350/2006 si Legii invatamantului Preuniversitar 198/2023 privind

finantarile nerambursabile din fonduri publice.

27 https://ms.ro/ro/minister/organizare/programe-na%C8%9Bionale-de-s%C4%83n%C4%83tate/
28 https://www.afcn.ro/
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Desi nu sunt dedicate direct autoritatilor locale, finantarile gestionate de Consiliile

Judetene pot sprijini activitati care nu sunt eligibile in programele europene sau nationale.

Ele pot contribui la organizarea de evenimente culturale si educationale, promovarea

patrimoniului local, sustinerea initiativelor sociale, dezvoltarea activitatilor sportive sau

derularea de proiecte comunitare cu impact in teritoriu. In plus, consiliile judetene pot

sprijini proiectele intercomunitare sau parteneriatele locale, oferind cofinantare pentru

initiative integrate si stimuland colaborarea dintre UAT-uri.

Surse private si parteneriate

Investitii private directe - realizate de companii in infrastructura, servicii,
agricultura, industrie sau turism pot contribui semnificativ la dezvoltarea teritoriala.
UAT-urile pot sprijini atragerea investitorilor prin facilitati locale, acces la utilitati si
parteneriate.

Parteneriate public—private (PPP) - PPP-urile pot fi folosite pentru: servicii
sociale, infrastructura de sanatate, infrastructura turistica, parcari, servicii publice
(transport, iluminat), zone de agrement sau infrastructura sportiva, centre culturale,
s sau spatii comerciale integrate.

Parteneriate cu Birourile Regionale de Cooperare Transfrontaliere (BRCT lasi
si BRCT Suceava) — BRCT-lasi si BRCT-Suceava activeaza in domeniul
dezvoltarii regionale si al cooperarii transfrontaliere, contribuind la promovarea
cooperarii intre regiunile, comunitatile si autoritatile situate de o parte si de alta a
frontierei Romania-Republica Moldova, respectiv a frontierei Romania-Ucraina.
Sponsorizari, donatii si implicarea responsabilitatii sociale corporative
(CSR) - Companiile pot sprijini comunitatea prin sponsorizari acordate ONG-urilor,

scolilor, institutiilor culturale sau autoritatilor.

Noul Cadru Financiar Multianual (CFM) 2028-2034 al Uniunii Europene

Cadrul Financiar Multianual (CFM) reprezinta bugetul pe termen lung al Uniunii Europene,

prin care se stabilesc prioritatile strategice si resursele financiare disponibile pentru o
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perioada de 7 ani. ,Comisia propune un buget ambitios de 1,98 mii de miliarde EUR
pentru perioada 2028-2034, echivalent cu 1,26 % din VNB-ul UE"%°.

Prioritati:

1. Stimularea prosperitatii, a sustenabilitatii si a securitatii — investitii si
reforme adaptate prin intermediul planurilor de parteneriat nationale si

regional.

Noul cadru pentru planurile nationale si regionale de parteneriat (2028—-2034) propune o
abordare modernizata de investitii si reforme, construita pe rezultatele deja obtinute de
politicile comune europene. Cu un pachet financiar de 865 miliarde EUR, planurile
urmaresc sa consolideze coeziunea economica, sociala si teritoriala, sa reduca barierele
de pe piata interna si sa sprijine prioritatile UE, precum tranzitia verde, competitivitatea,
digitalizarea si rezilienta sociala. Aceste planuri vor fi ancorate in prioritatile europene,
dar adaptate la specificul fiecarui stat membru si fiecarei regiuni, fiind concepute in
parteneriat cu autoritatile nationale si regionale si oferind flexibilitate pentru structuri

teritoriale diverse.

Un element central este integrarea si coerenta dintre 14 fonduri existente, pentru a
simplifica programarea si a crea mai multe sinergii intre politici. Agricultura si dezvoltarea
rurala raman prioritare, asigurand sprijin predictibil fermierilor, in timp ce politica de
coeziune va continua sa reduca decalajele dintre regiuni si sa sustina zonele afectate de
tranzitia climatica. Totodata, planurile includ un obiectiv social de 14% pentru investitii in
locuri de munca, competente, incluziune si locuire, precum si un sprijin adaptat pentru
migratie, securitate si gestionarea frontierelor. Domeniul pescuitului va beneficia de o

abordare integrata, corelata cu politicile maritime, agricole si de coeziune.

22 COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIUL EUROPEAN,
CONSILIU, COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN $I COMITETUL REGIUNILOR Un buget
dinamic al UE pentru prioritatile viitorului - cadrul financiar multianual 2028-2034. Disponibil online:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0570
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Figura 21. Stimularea prosperitatii, a sustenabilitatii si a securitatii
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2. Stimularea competitivitatii europene: Fondul european pentru

competitivitate si programul Orizont Europa.

Noul Fond european pentru competitivitate reprezinta principalul instrument financiar al
Uniunii Europene pentru sustinerea inovarii, cercetarii si dezvoltarii industriale in perioada
2028-2034. Cu un buget total de 409 miliarde EUR — incluzand si programul Orizont
Europa —, fondul va oferi un sprijin neintrerupt pentru inovatori, de la stadiul de idee si
cercetare pana la start-up, extindere si productie industriala. Acesta va contribui la
implementarea Busolei pentru competitivitate si va facilita proiecte multinationale si
transfrontaliere cu valoare strategica ridicata, consolidand pozitia UE in domenii precum

tehnologiile verzi, digitalizarea, inteligenta artificiala, tehnologiile cuantice si spatiale.

Fondul pentru competitivitate va simplifica accesul la finantare si va accelera procedurile
de selectie, evaluare si implementare. Fondul va oferi o gama completa de instrumente

— granturi, imprumuturi, garantii, achizitii publice inovatoare si investitii de capital — menite
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sa stimuleze investitiile private si sa sprijine dezvoltarea industriilor strategice ,made in

Europe”.

Programul Horizon Europa va continua sa functioneze in complementaritate cu Fondul
pentru competitivitate, concentrandu-se pe excelenta stiintifica, inovare si cercetare

fundamentala.

Figura 22. Stimularea competitivitatii europene
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3. Cladirea unei uniuni europene a apararii

UE intentioneaza sa construiasca o uniune europeana a apararii, prin combinarea
finantarilor din Fondul european pentru competitivitate, din planurile nationale si regionale
de parteneriat, din Mecanismul pentru interconectarea Europei si din instrumente
extrabugetare. Obiectivul este cresterea capacitatii europene de raspuns, consolidarea
bazei industriale de aparare si sprijinirea investitiilor in capabilitati critice, inclusiv prin

dezvoltarea in comun a unor proiecte majore precum ,scutul de la frontiera estica”.

Fondul european pentru competitivitate va reprezenta principalul motor financiar al

acestei transformari, oferind finantare integrata pentru cercetare, dezvoltare, productie si
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implementare in domeniul apararii, securitatii, spatiului si tehnologiilor cu dubla utilizare.
Acesta va sprijini modernizarea sistemelor spatiale europene, securitatea cibernetica,
infrastructurile critice si industriile strategice ,made in Europe”. Totodata, integrarea
programelor de aparare intr-un cadru unic de reglementare va simplifica accesul la
fonduri si va permite utilizarea eficientd a instrumentelor financiare, de la granturi la

imprumuturi si investitii de capital.

Figura 23. Cladirea unei uniuni europene a apararii
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4. Consolidarea pietei unice europene

Piata unica reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai Uniunii Europene, insa Strategia
recenta privind piata unica confirma ca aceasta este inca departe de a fi pe deplin
realizata. Noul buget pe termen lung al UE porneste de la ideea ca investitiile europene
trebuie sa contribuie la eliminarea barierelor, la crearea de conexiuni reale intre state si
la consolidarea integrarii economice. Astfel, finantarile europene vor continua sa sustina
extinderea si aprofundarea pietei unice prin politici precum coeziunea si PAC, dar si prin
investitii directe Tn infrastructuri fizice si administrative care faciliteaza mobilitatea, energia,

transporturile si cooperarea institutionala.
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Un rol central in aceasta viziune il are noul Mecanism pentru interconectarea Europei,

care va accelera dezvoltarea retelelor transeuropene de energie si transport.

Figura 24. Consolidarea pietei unice europene
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5. O Europa puternica intr-o lume nesigura: Instrumentul ,,Europa globala”

Instrumentul ,Europa globala” va deveni principalul cadru financiar prin care Uniunea
Europeana isi va orienta actiunea externa intr-un mod mai strategic, flexibil si adaptat
prioritatilor sale politice. Cu un buget consolidat de 200 de miliarde EUR, dintre care 25
de miliarde pentru ajutor umanitar, acest instrument va directiona fondurile europene
catre domenii esentiale pentru stabilitatea globala si pentru interesele UE. Printre acestea
se numara sustinerea tarilor candidate la aderare, sprijinirea Ucrainei, consolidarea
vecinatatii estice si sudice, precum si reactia rapida la conflicte si crize precum cele din

Orientul Mijlociu.
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Figura 25. Europa globala
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6. Investitii in educatie, democratie si valorile europene

Viitorul buget pe termen lung al Uniunii Europene va pune accent pe investitiile in oameni,
in educatie, competente si cultura, reafirmand angajamentul UE pentru o societate mai
democratica, mai incluziva si mai rezilienta. Educatia, cultura, media si valorile
democratice vor fi tratate ca domenii strategice, esentiale pentru coeziunea europeana si
pentru consolidarea identitatii comune. Bugetul va sprijini colaborarea transnationala,
dezvoltarea competentelor, schimburile culturale, promovarea participarii civice si

combaterea dezinformarii, contribuind astfel la o Europa mai unita si mai conectata.

Programul Erasmus+ — extins prin integrarea Corpului european de solidaritate — va
continua sa fie unul dintre cele mai emblematice instrumente ale UE, sustinand
mobilitatea educationala, voluntariatul si dezvoltarea tinerilor. in paralel, planurile de
parteneriat nationale si regionale vor sprijini investitile in competente, infrastructura

sociala si reformele educationale, in linie cu recomandarile specifice fiecarei tari. Noul
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program AgoraEU va concentra sprijinul pentru cultura, mass-media, productia
audiovizuala si societatea civila, pentru a contracara provocarile legate de pluralismul

media, dezinformare, presiuni asupra libertatii artistice si participare democratica scazuta.

in acelasi timp, programul ,Justitie” va contribui la dezvoltarea unui spatiu european de
justitie modern, digitalizat si accesibil, sprijinind cooperarea juridica si consolidarea
statului de drept. in ansamblu, aceste instrumente integrate vor face ca viitorul buget
european sa fie cu adevarat un buget ,pentru oameni”, orientat catre educatie, cultura,

democratie si valori comune, in beneficiul tuturor europenilor.

Figura 26. Investitii in educatie, democratie si valorile europene
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7. Protejarea cetatenilor si consolidarea gradului de pregatire si a rezilientei

Viitorul buget pe termen lung al UE va intari capacitatea Uniunii de prevenire, pregatire
si raspuns la crize, oferind instrumentele necesare implementarii Strategiei ,Uniunea
pregatirii” si ProtectEU. Lectiile pandemiei, réazboiului din Ucraina, crizelor energetice si
intensificarii amenintarilor de securitate au aratat nevoia unei actiuni europene

coordonate. Printr-o majorare semnificativa a finantarii, UE va dezvolta capacitati comune
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de raspuns, stocuri strategice, infrastructuri critice reziliente si mecanisme integrate
pentru gestionarea situatiilor de urgenta sanitare si climatice. Investitiile realizate prin
planurile de parteneriat, Fondul european pentru competitivitate, Mecanismul de protectie
civila si instrumentul ,Europa globald” vor consolida pregatirea Europei, vor moderniza
cooperarea intre statele membre si vor asigura o securitate interna mai puternica,

garantand protectia cetatenilor in fata crizelor viitoare.

Figura 27. Protejarea cetatenilor si consolidarea gradului de pregatire si a rezilientei
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8. O administratie publica moderna si eficienta pentru Europa

Dupa reducerile de personal din anii anteriori, care au generat economii dar au creat
serioase lacune operationale, Comisia propune cresterea treptatd a personalului si
ajustarea cheltuielilor administrative in viitorul buget al UE, pentru a putea raspunde noilor
sarcini, provocarilor de securitate cibernetica si obligatiilor legislative, asigurand in acelasi
timp o implementare eficientd a programelor europene si o capacitate institutionala

adecvata.
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9. Programul SAFE (Security Action for Europe)

Programul SAFE este un instrument financiar al Uniunii Europene conceput pentru a
accelera investitile in securitate si aparare si pentru a consolida baza industriala
europeana, prin achizitii comune si comenzi agregate intre statele membre. SAFE pune
la dispozitia statelor participante un plafon de pana la 150 miliarde euro sub forma de
imprumuturi in conditii avantajoase (maturitati lungi), acordate pe baza unor planuri
nationale SAFE si orientate catre capabilitati prioritare si catre cresterea capacitatii
industriei europene de a livra mai rapid. Instrumentul a fost instituit prin regulament
adoptat de Consiliul UE in mai 2025.

In ceea ce priveste Roméania, documentele publice indica o alocare/limita indicativa de
aproximativ 16,68 miliarde euro in cadrul SAFE (sub forma de imprumuturi), Romania

fiind inclusa in primul val de planuri SAFE aprobate de Comisia Europeana.
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Corespondenta dintre pilonii de dezvoltare si sursele de finantare

Pilon

1. O microregiune
incluziva si cu un
capital uman

consolidat

Obiective
Tmbunatatirea accesului la servicii sociale,

medico-sociale si medicale de proximitate

Modernizarea infrastructurii educationale

si cresterea accesului la educatie

Extinderea programelor de formare

profesionala si reconversie pentru adulti

Reducerea riscului de excluziune sociala sia

privatiunilor materiale

Tmbunatatirea conditiilor de locuire si a

mediului de viatda in  comunitati

defavorizate
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Surse de finantare 2021-2027
Programul Operational Sanatate
Programe Nationale de Sanatate
Programul Operational Regional
PNRR

Programul Operational Educatie si
Ocupare

PNRR

Programul Operational Regional
Programul Operational Educatie si

Ocupare

Programul Incluziune si Demnitate

Sociala

Programul Incluziune si Demnitate
Sociala

Programul Operational Regional

Surse de finantare 2028-2034
Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii
Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii
Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene



2.Dezvoltare

teritoriala

3. Infrastructura

[#7 HORVATH

Extinderea si reabilitarea retelelor rutiere
prin conectarea la autostrada A7, drumuri
expres si puncte de trecere frontiera,
dezvoltarea transportului public regional si
promovarea mobilitatii alternative.
Asigurarea internetului de mare vitez3,
digitalizarea administratiilor Si
implementarea platformelor online pentru
servicii publice.

Continuarea proiectelor de dezvoltare cu
finantare  europeana pe  programe
transfrontaliere in cooperare cu Ucraina si

Republica Moldova.

Extinderea retelelor de gaz si electricitate,

dezvoltarea micro-retelelor si cresterea
eficientei energetice a cladirilor.
Modernizarea  drumurilor,  extinderea

retelelor de apa, canalizare, Tmbunatatirea

iluminatului public si mobilitatii electrice.
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Programul Operational Transport

Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente
Financiare

Programul Operational Regional
Programe finantate de Comisia
Europeana

pentru  cooperare

transfrontaliera

Programul Dezvoltare Durabila
Programul Operational Regional
PNRR

Programul Operational Transport
Programul Dezvoltare Durabila
Programul Operational Regional

PNRR

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii
Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene



4.Competitivitate

economica

5.Valorificarea

resurselor

[#7 HORVATH

Sprijinirea IMM-urilor prin micro-granturi,

dezvoltarea centrelor de

afaceri

si

promovarea produselor locale Th mediul

digital.

Dezvoltarea parcurilor

industriale,

sustinerea start-up-urilor si modernizarea

tehnologica a IMMe-urilor,

utilizarea

resurselor minerale existente n teritoriu.

Crearea centrelor de colectare si procesare,

modernizarea fermelor si
lanturilor scurte si a cooperativelor.
brandului

Dezvoltarea JJara

modernizarea infrastructurii

valorificarea patrimoniului cultural.

consolidarea

de Sus”,

turistice si
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Programul Operational Educatie si

Ocupare

Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente
Financiare

Programul Operational Regional

PNRR

Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente
Financiare

Programul Dezvoltare Durabila
Programul Operational Regional
PNRR

Fonduri private

Planul National Strategic pentru
Agricultura si Dezvoltare Rurala
Fonduri private

Programul Operational Regional
Programul National ,,ADR — Turism
si Cultura”

Fonduri private

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii
Europene

Cadrul financiar multi-anual
2028-2034 al Uniunii

Europene
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Crearea hub-urilor de inovare, dotarea Programul Crestere Inteligenta, Cadrul financiar multi-anual
laboratoarelor digitale si extinderea Digitalizare Si Instrumente 2028-2034 al Uniunii
alfabetizarii digitale. Financiare Europene

Programul Operational Regional

PNRR

Fonduri private

Capacitate Dezvoltarea  capacitdtii  administrative Programul Crestere Inteligenta, Cadrul financiar multi-anual
administrativa pentru management eficient al Digitalizare Si Instrumente 2028-2034 al Uniunii
mecanismului ITI Financiare Europene

Programul Operational Regional

PNRR

178



[77 HORVATH @ a0 B

8.2 Proiecte integrate si surse multiple de finantare

Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a Teritoriului ITl ,Tara de Sus” isi asuma in mod
explicitimplementarea unei abordari integrate a interventiilor, bazata pe utilizarea coordonata
a mai multor surse de finantare europene si nationale, in scopul atingerii obiectivelor de
dezvoltare stabilite pentru orizontul anului 2035. Utilizarea unor surse de finantare multipla
reflectd complexitatea nevoilor identificate la nivel microregional si caracterul interdependent

al dimensiunilor economice, sociale, de mediu si teritoriale.

In acest sens, strategia valorificd cadrul oferit de mecanismul Investitii Teritoriale Integrate
(I'TI), care permite implementarea unor pachete de interventii, corelate intre ele, finantate prin

programe diferite, dar orientate catre obiective comune la nivelul teritoriului Tara de Sus.

Strategia are in vedere utilizarea resurselor disponibile atadt in cadrul perioadei de
programare 2021-2027, cat si in cadrul viitoarei perioade de programare 2028-2034,
asigurand continuitatea investitiilor si flexibilitatea necesara adaptéarii la evolutiile economice,
sociale si institutionale. In acest sens, interventiile propuse sunt concepute astfel incat sa
poata fi sustinute, etapizate sau extinse prin intermediul programelor operationale actuale si

viitoare, in functie de eligibilitate, alocari financiare si prioritati tematice.

Logica de interventie a strategiei este construita astfel incat fiecare obiectiv specific si fiecare
set de interventii asociate sa poata fi sustinute financiar prin unul sau mai multe programe
relevante, in functie de natura investitiilor propuse. Strategia nu urmareste implementarea
unor proiecte izolate, ci dezvoltarea unor proiecte si investitii cu caracter integrat, cu impact
asupra mai multor unitati administrativ-teritoriale din cadrul teritoriului ITl ,Tara de Sus’,
capabile s& deserveasca un numar extins de beneficiari si sa contribuie la atingerea

obiectivelor comune de dezvoltare.

In mod particular, strategia promoveaza corelarea investitiilor in infrastructura, servicii publice,
dezvoltare economica, inovare, capital uman, incluziune sociala si protectia mediului, astfel
incat acestea sa se sustina reciproc si sa genereze efecte cumulative la nivel teritorial.

Aceasta abordare permite evitarea fragmentarii interventiilor, maximizarea eficientei utilizarii
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resurselor financiare si orientarea investitiillor catre proiecte cu relevanta strategica pentru

intregul teritoriu.

Implementarea interventiilor integrate va fi sustinuta de un cadru de guvernanta care implica
autoritatile locale, actorii economici, institutiile publice relevante si partenerii comunitari, atat

in etapa de selectie a proiectelor, cat si in procesul de monitorizare si evaluare.

De exemplu, strategia ITI ,Tara de Sus” promoveaza combinarea interventiilor finantate din
Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) cu cele finantate din Fondul Social
European Plus (FSE+), in vederea asigurarii atdt a cresterii economice, cat si a
sustenabilitatii investitiilor realizate. Investitiile sprijinite din FEDR, orientate catre dezvoltarea
infrastructurii, modernizarea capacitatilor economice, digitalizare, inovare sau regenerare
teritorialda, sunt concepute complementar cu interventiile finantate din FSE+, care vizeaza
dezvoltarea capitalului uman, cresterea ocuparii, incluziunea sociala si consolidarea

competentelor necesare utilizarii si valorificarii investitiilor realizate.

Aceastd abordare integratd permite ca investitile materiale sa fie sustinute de masuri
orientate catre oameni si comunitati, reducand riscul subutilizarii infrastructurii si asigurand
continuitatea si impactul pe termen lung al interventiilor. Prin corelarea finantarilor din Fondul
European de Dezvoltare Regionala si Fondul Social European Plus, strategia urmareste
generarea unor efecte economice si sociale durabile, contribuind simultan la cresterea
competitivitatii teritoriale, consolidarea coeziunii sociale si cresterea rezilientei comunitatilor

din microregiunea Tara de Sus.
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9 Proiecte strategice - prioritare Tara de Sus

9.1 Criterii de prioritizare a proiectelor

In vederea asigurdrii unei utilizari eficiente si integrate a fondurilor disponibile prin
mecanismul ITl, proiectele principale analizate si incluse in procesul de prioritizare vor

fi selectate premergator in functie de:

B caracterul integrat al interventiei (masura in care proiectul genereaza efecte
complementare, conecteaza mai multe tipuri de investiti/sectoare si contribuie la

coerenta portofoliului ITI); si

B populatia deservita (aria de acoperire si numarul estimat de beneficiari

directi/indirecti la nivelul teritoriului ,Tara de Sus”).

Dupa aceasta etapa de selectie initiala, in vederea asigurarii unei utilizari eficiente si integrate
a fondurilor disponibile prin mecanismul ITI, proiectele propuse in cadrul Strategiei de
Dezvoltare Teritoriala sunt prioritizate in functie de gradul de maturitate, capacitatea de
implementare si contributia la obiectivele strategice teritoriale, fiind incadrate in urmatoarele

categorii:
1. Proiecte Mature:

Proiectele mature reprezinta interventii cu un grad avansat de pregatire, capabile sa
genereze rezultate intr-un termen scurt si sa contribuie direct la atingerea obiectivelor

strategice ale ITI.
Caracteristici principale:

B documentatii tehnico-economice elaborate sau finalizate (studii de fezabilitate, DALI,
PT);

B claritate asupra surselor de finantare si eligibilitatii in cadrul programelor aferente ITl;
B avize si autorizatii obtinute sau in stadiu final de obtinere;

B capacitate administrativa si institutionalad dovedita a beneficiarului;
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B impact teritorial clar definit si masurabil;
B contributie directa la obiectivele integrate ale strategiei (economic, social, de mediu).

Proiectele mature au prioritate ridicata la finantare, fiind considerate esentiale pentru
demararea rapida a implementarii strategiei si pentru asigurarea absorbtiei fondurilor intr-un

ritm sustinut.
2. Proiecte in consolidare:

Proiectele in consolidare sunt initiative aflate intr-un stadiu intermediar de pregatire, cu un

potential ridicat de a deveni mature in perioada de implementare a strategiei ITI.
Caracteristici principale:

B concept de proiect clar definit si corelat cu obiectivele strategice ITI;

B documentatii tehnice aflate in curs de elaborare;

B necesitate identificata clar la nivel teritorial;

B parteneriate initiate sau in curs de formalizare;

B impact estimat semnificativ asupra dezvoltarii teritoriale;

B necesita sprijin pentru consolidarea capacitatii administrative sau tehnice.

Aceste proiecte beneficiaza de prioritate medie, fiind sustinute prin masuri de asistenta
tehnica, planificare integrata si coordonare institutionala, astfel incat sa poata fi depuse in

apeluri viitoare si sa contribuie la coerenta portofoliului ITI.
3. Proiecte in initiere

Proiectele in initiere vizeaza interventii emergente, aflate in faza de idee sau de identificare

preliminara, care raspund unor nevoi strategice pe termen mediu si lung ale teritoriului ITI.
Caracteristici principale:
M idee de proiect fundamentata pe nevoi teritoriale reale;

M aliniere strategica generala cu obiectivele ITI;
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B lipsa documentatiilor tehnice sau a clarificarilor financiare;
B impact potential important, dar dificil de cuantificat in aceasta etapa;

B necesitate ridicata de sprijin pentru definire, planificare si structurare.

Proiectele in initiere au prioritate strategica pe termen lung, fiind incluse in portofoliul ITI ca
rezerva de proiecte, cu rolul de a asigura continuitatea interventiilor si adaptarea strategiei la

evolutiile socio-economice ale teritoriului.

9.2 Drumuri Strategice

Situatie anterioara - Reteaua rutiera cu rol strategic din microregiunea Tara de Sus era
marcata de discontinuitati si conectivitate redusa intre poli urbani si zonele rurale, pe fondul
unei infrastructuri insuficient modernizate sau degradate si al unei dependente ridicate de
legaturi rutiere secundare cu capacitate limitata. Aceste vulnerabilitati au fost amplificate de
structura retelei la nivel judetean: drumurile comunale reprezinta ponderea majoritara
(aprox. 57%), in timp ce drumurile judetene insumeaza aprox. 26%, iar drumurile
nationale doar aprox. 17%. Aceasta distributie indica faptul ca mobilitatea zilnica si accesul
catre servicii sunt sustinute in principal de reteaua comunala, care are, in mod tipic,
standarde tehnice mai reduse si necesitdti mai mari de intretinere si modernizare. in
consecinta, conectivitatea functionald a localitatilor rurale a depins frecvent de drumuri cu
capacitate limitata, vulnerabile la trafic greu si la conditi meteo nefavorabile, ceea ce a

determinat timpi de deplasare impredictibili si costuri de transport mai ridicate.

Lipsa unei conectari functionale la autostrazi si drumuri expres a mentinut teritoriul relativ
izolat fata de centrele regionale si nationale, afectand accesul la servicii, piete si oportunitati
economice si reducand atractivitatea investitionald. Tn acelasi timp, interventiile au fost
frecvent punctuale si necorelate intre UAT-uri, iar proiectele majore de conectivitate au fost
amanate, etapizate sau suspendate din cauza constrangerilor de finantare si a capacitatii
administrative/tehnice limitate. Toate acestea au perpetuat timpi mari de deplasare si costuri
logistice ridicate pentru agentii economici, precum si o accesibilitate inegala a populatiei la

servicii esentiale, cu efect direct asupra competitivitatii si coeziunii teritoriale a microregiunii.
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Situatia Actuala — stadiu de implementare

In ultimii ani s-au facut pasi importanti pentru modernizarea retelei si conectarea zonelor-

cheie. Sunt in derulare:
B Elaborarea studiului de fezabilitate pentru drumul expres Suceava—Botosani
B Faza de licitatie publica varianta ocolitoare a Municipiului Botosani
B Faza de licitatie publica Lot 1 Drumul Vamii
B Faza de executie LOT 2 &3 Drumul Vamii
Obiective Propuse

Conectarea la reteaua nationala: Scopul principal este de a facilita accesul rapid si eficient
de la drumurile judetene/nationale la autostrazi, drumuri expres si retelele transeuropene de

transport, integrand astfel judetul in fluxurile economice si de mobilitate majore.

e Botosani-Joldesti (Vercicani)-conexiune cu A7-distantd 30 km (modernizare DJ)

e Conectivitate A7 (prin DEX Botosani-Suceava) -PTF Racovat (Ucraina)

e Conectivitate Municipiul Botosani direct cu A7 via PASCANI

e Modernizare DN29 Botosani-Saveni-Manoleasa - conectivitate prin DN24C cu
Republica Moldova prin punctele vamale: Radauti-Prut, Stanca-Costesti

¢ Republica Moldova-PTF Stanca Costesti

* Botosani-Stefanesti (50 km)-Drum expres

e Bucecea-Hutani (DJ291)-8 km

e Bucecea-Varfu Campului (DN 29 C)-12 km

e Varfu Campului-Dorohoi (DN 29 A)-19 km

e Varianta ocolitoare 1 A Municipiul Dorohoi (10 km)/Dealu Mare-Darabani-studiu
fezabilitate

e Varianta ocolitoare 1 B Municipiul Dorohoi (3km)-Conectivitate DN 29 A spre Suceava

¢ Dragalina-Racovat-modernizare DN 29F (17 km)

e Varianta ocolitoare 1 Municipiul Botosani (10 km)-contestatie (DEX-Curtesti-Lebada)
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Varianta ocolitoare 2 Municipiul Botosani (15 km)-Studiu fezabilitate (Lebada-

Baluseni-Stauceni)

9.3 Apa si Canalizare

Situatia anterioara - Din totalul de 126 de UAT-uri din microregiunea ITI ,Tara de Sus”, 37

de localitati nu au deloc retea de distributie a apei potabile (respectiv 29% din localitati), in

timp ce pentru alte 21 de localitati din micro-regiune sistemul de distributie publica a apei

potabile nu este functional, desi acesta exista. Astfel, in anul 2024, doar 53% din localitatile

care fac parte din ITl ,Tara de Sus” au avut un sistem functional de distributie a apei potabile.

Situatia Actual - In prezent, investitiile din fondul ID sustin atat modernizarea infrastructurii

in punctele critice (statii pompare, conducte) cat si extinderea de retele de distributie si

transport.

Obiective Propuse

Realizarea investitiei ,Amenajarea complexa Varfu Campului pe raul Siret”, vitala atat

pentru asigurarea aprovizionarii cu apa cat si pentru prevenirea inundatiilor in zona.

Asigurarea accesului universal: Extinderea retelelor de alimentare cu apa potabila si
de canalizare la cat mai multi locuitori, inclusiv in zonele rurale (27 UAT), pentru a

creste gradul de conectare/bransare.

Reducerea pierderilor de apa: Reabilitarea si inlocuirea conductelor vechi (din
azbociment, otel carbon etc.) pentru a minimiza pierderile din reteaua de transport-

distributie.

Eficienta energetica si operationala: Utilizarea de echipamente si tehnologii moderne,

cu consum redus de energie, in statiile de pompare, tratare si epurare.

Finantare proiect Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata (PDD)-

valoare 159 Mil euro.
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B Actualizare si finantare Master Plan alimentare apa zona de Nord a judetului (aprox.
23 UAT-uri)-valoare estimata 300 Mil euro.

B Dezvoltare retele canalizare in mediul rural-valoare estimata 400 Mil euro.

9.4 Gaze naturale

Situatia anterioara - Doar 23 de UAT-uri din totalul de 126 din microregiune au retea de

gaze naturale, in timp ce 81% dintre localitati nu au retea de distributie a gazelor naturale.
Situatia Actuala

B Au fost relansate proiectele strategice de alimentare cu gaze naturale, esential

pentru dezvoltarea judetului.

® in colaborare cu ADI ,Infrastructura Nordului” si ADI ,Valea Prutului de Nord”,
TRANSGAZ a elaborat studiul de fezabilitate pentru conducta de transport Cosula-
Saveni-Darabani cu racord Stauceni-Durnesti, Dorohoi-Darabani si Gorbanesti-
Stefanesti.

Obiective Propuse
B Cresterea gradului de acoperire: Extinderea retelelor de distributie a gazelor

naturale in cat mai multe localitati din judet, inclusiv in comunele rurale si orasele

mici, care in prezent nu beneficiaza de aceasta utilitate.

B Atragerea de investitori: Crearea unei infrastructuri atractive pentru dezvoltarea
economica, prin oferirea de surse de energie moderne si ieftine pentru agentii

economici.

® Imbunéatatirea calitatii vietii: Asigurarea confortului termic si a conditiilor de locuit

superioare pentru populatie, prin accesul la gaz metan pentru incalzire si gatit.

B Reducerea emisiilor de carbon: Contributia la obiectivele de mediu prin incurajarea
utilizarii gazelor naturale, o sursa de energie mai putin poluanta comparativ cu

combustibilii solizi (lemn, carbune).
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9.5 Retele Esentiale (Energie-Comunicatii)

Situatia anterioara - Retelele de transport al energiei electrice sunt in totalitate saturate.
Nicio capacitate de productie a energiei electrice cu o putere mai mare de 10 MW fie parc
fotovoltaic, eolian etc. nu poate fi preluatd, iar, in acelasi timp, nu pot fi alimentati consumatori

cu puteri mai mari de 5 MW.
Situatia Actuala

Linia electrica aeriana (LEA) de 400 kV Suceava (Roméania) - Balti (Republica Moldova) este
un proiect energetic strategic de importanta nationala si regionala, linie ce va traversa judetul
Botosani pe raza a 11 UAT-uri. Mai mult, Transelectrica analizeaza posibilitatea construirii,
intr-o etapa ulterioara sau ca proiect separat, a unei statii electrice de transformare 400/110
kV pe raza judetului Botosani, tocmai datorita prezentei acestei noi linii magistrale. Aceasta

ar permite preluarea energiei la nivel local si ar intari reteaua de distributie a judetului.
Obiective Propuse

Stabilitatea retelei Botosani: Prin traversarea judetului Botosani, proiectul creeaza premisele
pentru dezvoltarea ulterioara a unei statii de transformare 400/110 kV, care ar stabiliza

reteaua de distributie locala si ar permite preluarea energiei la nivel judetean.

9.6 Conectivitate administrativa si institutionala
Situatia anterioara - Colaborare redusa intre institutii, lipsa unei strategii comune de
dezvoltare.

Situatia Actuala - Cooperare consolidata intre autoritati, proiecte integrate in Strategia de
Dezvoltare 2028-2034.

Obiective Propuse

Administratie complet digitalizata si coordonare unitara prin implementarea Planului de

Amenajare a Teritoriului Judetean (PATJ).
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10 Plan de actiune

In pregatirea planului de actiune revizuit, au fost avute in vedere: (1) structura strategica
bazatd pe cei cinci piloni ai dezvoltarii microregionale, (2) necesitatea corelarii actiunilor
propuse cu nevoile identificate in comunitati, (3) cadrul institutional necesar pentru
gestionarea mecanismului ITI, (4) rolul autoritatilor locale in sustinerea implementarii

proiectelor si (5) cerintele specifice programelor de finantare pentru perioada 2025-2034.

Prin aceasta abordare, actiunile sunt repozitionate astfel incat sa reflecte directiile strategice
ale pilonilor: dezvoltare sociala si capital uman, dezvoltare teritoriala, infrastructura,
competitivitate economica si valorificarea resurselor, respectiv consolidarea capacitatii

administrative necesare pentru coordonarea eficienta a interventiilor.

Astfel, in vederea implementarii adecvate a Strategiei IT| Tara de Sus si a mecanismului

asociat, sunt propuse urmatoarele actiuni, structurate in conformitate cu pilonii de dezvoltare:

10.1 Operationalizarea ADI ITl Tara de Sus

Pentru implementarea mecanismului ITI la nivelul teritoriului ,Tara de Sus”, se propune o
organigrama care separa functile de decizie, coordonare executiva, pregatire si
implementare a proiectelor, respectiv monitorizare si evaluare, astfel incat interventiile sa fie
coerente, finantabile si orientate spre rezultate. Structura este conceputa sa raspunda
nevoilor strategice specifice unui ITI: construire si gestionare de portofoliu, coordonare multi-

actor, conformitate, raportare unitara si mecanisme de ajustare continua.
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Figura 28 - Organigrama propusa pentru ADI ITl Tara de Sus

Consiliul Director

Director Executiv ADI Tl Tara de Sus

Directia Accesare
Fonduri Europene

Directia Monitorizare si
Evaluare

Expert Accesare Fonduri

Manager de Proiect Expert Evaluator
N ¥

Expert Raportare $i
Finantdri Europene
Consiliul Consultativ

La nivel de guvernanta, Consiliul Director, constituit din reprezentanti ai UAT-urilor, asigura

Expert Achizitii Publice

cadrul de asumare teritoriala si de validare a prioritatilor, cu rol de a mentine directia

strategica unitara si de a preveni fragmentarea investitiilor.

Directorul Executiv operationalizeaza deciziile, coordoneaza Secretariatul Tehnic si
gestioneaza functionarea curenta, asigurand legatura dintre nivelul decizional si executia
tehnica. Prin aceasta arhitectura, mecanismul ITI capata atat legitimitate in prioritizare, céat si

capacitate de mobilizare si coordonare a actorilor din teritoriu.

Se propune formarea Consiliului Consultativ al ADI ITI "Tara de Sus", organism partenerial
cu caracter consultativ constituit din 9 membri reprezentand mediul privat, mediul academic,
ONG-uri si institutii publice relevante pentru domeniile de dezvoltare teritoriala. Consiliul este
aprobat prin decizia Consiliului Director, avand rolul de a oferi expertiza strategica,
recomandari si sfaturi pentru Tmbunatatirea calitatii si evaluarea eficientei liniilor de
dezvoltare vizate 1in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Teritoriala.
Membrii Consiliului Consultativ sunt selectati prin procedura transparenta pe baza criteriilor
de relevanta sectoriala, experientd dovedita in proiecte de dezvoltare regionala si
reprezentativitate la nivel local. Acestia isi desfasoara activitatea prin reuniuni ordinare
semestriale si extraordinare, analizand propuneri de proiecte integrate, identificand blocaje
legislative si formuland solutii complementare de finantare pentru obiectivele strategice.

Consiliul poate fi structurat pe subcomitete tematice corespunzatoare pilonilor strategici.
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Consiliul Consultativ colaboreaza strans cu Consiliul Director si Directorul Executiv ADI ITI
"Tara de Sus" prin transmiterea de avize consultative, puncte de vedere si propuneri privind

orientarile strategice si implementarea proiectelor.

Acesta interactioneaza direct cu structurile operationale - Directia Accesare Fonduri
Europene, Directia Asistenta Tehnica si Management, si Directia Monitorizare si Evaluare -
oferind recomandari pentru imbunatatirea proceselor de implementare si propunand teme
pentru agenda Consiliului Director. Nu detine drept de vot si nu are responsabilitati legale,
deciziile fiind adoptate prin consens sau majoritate simpla si transmise Consiliului Director

sub forma de recomandairri.

Arhitectura de Guvernanta

A. Nivel strategic — DECIZIE /| ASUMARE
e Consiliul Director (CD):
o valideaza prioritati, mentine directia strategica, previne fragmentarea investitiilor
o aproba existenta/structura Consiliului Consultativ
o primeste rapoarte consolidate si decide ajustari
B. Nivel executiv — COORDONARE / OPERARE
o Directorul Executiv (DE)
o operationalizeaza deciziile CD
o coordoneaza Secretariatul Tehnic si directiile operationale
o asigura legatura dintre decizie si implementare (single point of command)
C. Nivel partenerial - CONSULTARE / EXPERTIZA
e Consiliul Consultativ (CC) — 9 membri
o emite avize consultative (fara vot, fara raspundere legala)
o identifica blocaje, propune solutii (inclusiv finantari complementare)
o poate functiona in subcomitete tematice pe piloni strategici

D. Nivel tehnic — PREGATIRE / IMPLEMENTARE / MONITORIZARE
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o Directii operationale:
o Directia Accesare Fonduri Europene (DAFE)
o Directia Asistentd Tehnica si Management (DATM)
o Directia Monitorizare si Evaluare (DME)

O nevoie strategica centrala pentru functionarea IT| este existenta unui pipeline constant de
proiecte eligibile, mature si aliniate cu strategia, iar organigrama propusa acopera acest
aspect printr-o zona dedicata accesarii fondurilor. Directia Accesare Fonduri Europene are
ca finalitate transformarea nevoilor teritoriale in proiecte finantabile, corelate cu apelurile si
cu cerintele de eligibilitate, inclusiv prin sprijin in definirea bugetelor si a indicatorilor. In
acelasi timp, componenta de achizitii publice sustine conformitatea procedurala si
planificarea achizitiilor, reducand riscurile care pot conduce la intarzieri, respingeri sau
corectii financiare. Prin aceasta abordare, portofoliul ITI este alimentat cu proiecte pregatite

la timp si suficient de robuste pentru a intra in implementare fara blocaje structurale.

In etapa de executie, mecanismul ITl presupune dependente intre proiecte, beneficiari diferiti
si ritmuri de implementare neuniforme, motiv pentru care organigrama include Directia
Asistenta Tehnica si Implementare. Aceasta asigura coordonarea operationala, urmarirea
progresului si deblocarea punctuala a dificultatilor, printr-o functie de management de proiect
care urmareste calendarul, riscurile si interdependentele, precum si printr-o functie de
raportare si finantari europene care consolideaza informatiile de progres si sustine raportarea
periodica unitara. Astfel, structura propusa sustine disciplina de implementare, creste

capacitatea beneficiarilor si reduce riscul de derapaje in termene si rezultate.

Pentru a asigura orientarea spre rezultate si credibilitatea implementarii, organigrama
propune o separare clara intre functiile de implementare si cele de monitorizare si evaluare.
Directia Monitorizare si Evaluare urmareste indicatorii, analizeaza progresul si rezultatele, si
propune ajustari atunci cand apar devieri sau riscuri recurente. Prin aceasta functie, ADI ITI
Tara de Sus isi consolideaza capacitatea de control, invatare si imbunatatire continua, astfel
incat portofoliul de investiti s& ramana aliniat obiectivelor strategice si sa maximizeze

impactul teritorial.
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in mod transversal, organigrama este construitd pentru a functiona in parteneriat cu
ecosistemul de implementare — UAT-uri, institutii publice, mediul privat si ONG-uri — care
constituie baza mecanismului ITI. Structura propusa permite un circuit functional complet:
colectarea si validarea nevoilor din teritoriu, prioritizarea si transformarea acestora in proiecte
finantabile, sprijin in implementare, monitorizare si evaluare, urmate de ajustari bazate pe
date si feedback. In aceasté logica, organigrama nu este doar o structurd administrativa, ci
un instrument de guvernanta si executie care asigura coerenta, conformitate, ritm de

implementare si focalizare pe rezultate, in acord cu cerintele unui mecanism ITI.

10.2 Operationalizarea cadrului strategic si institutional in logica celor cinci piloni
(perioada 2025-2027)

m Finalizarea cadrului strategic al microregiunii prin corelarea obiectivelor strategice cu

pilonii de dezvoltare: social, teritorial, infrastructura, economic si resurse

m  Actualizarea si armonizarea documentelor strategice locale (strategii de dezvoltare

locala, PUG-uri, planuri sectoriale) astfel incat sa reflecte abordarea integrata pe piloni

m Delimitarea responsabilitatilor institutionale intre ADI Tara de Sus, UAT-uri si

structurile partenere pentru coordonarea interventiilor aferente fiecarui pilon

m  Consolidarea mecanismelor de guvernanta locala prin crearea unor grupuri de lucru
tematice aferente fiecarui pilon, pentru sprijinirea procesului decizional si

monitorizarea interventiilor

m  Asigurarea cadrului de colaborare interinstitutionald necesar fundamentarii proiectelor
pe piloni (social, infrastructura, economic etc.), inclusiv consultari cu comunitatea si

actorii relevanti

m  Stabilirea criteriilor de prioritizare a proiectelor in functie de pilon si impact: cresterea
incluziunii sociale, conectivitate teritoriala, competitivitate economica si valorificarea

resurselor locale
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Consolidarea portofoliului de proiecte al microregiunii in relatie cu pilonii de

dezvoltare (perioada 2025-2027)

10.4

Promovarea Strategiei Tl si a logicii pe piloni in randul tuturor actorilor locali, pentru

asigurarea unei intelegeri comune asupra directiilor de dezvoltare.

Colectarea propunerilor de proiecte de la UAT-uri si parteneri locali, structurata pe
piloni (dezvoltare sociala, teritoriala, infrastructura, economica si resurse), pentru a

facilita integrarea lor intr-un portofoliu coerent

Evaluarea tehnica si strategica a proiectelor depuse, raportata la obiectivele fiecarui

pilon, la impactul teritorial si la complementaritatea interventiilor

Corelarea proiectelor propuse cu sursele de finantare disponibile aferente fiecarui

pilon (PO, fonduri complementare, programe nationale)

Sprijin personalizat pentru UAT-uri in revizuirea si completarea documentatiilor de
proiect, pentru asigurarea alinierii la cerintele de finantare ale programelor

operationale

Definirea unor sinergii si pachete de proiecte care contribuie la obiective comune ale

pilonilor (ex.: proiecte educationale corelate cu modernizarea infrastructurii sociale)

Implementarea proiectelor in cadrul mecanismului ITI, pe directiile specifice

pilonilor (perioada 2026-2035)

Elaborarea si actualizarea ghidurilor de finantare in colaborare cu Autoritatile de

Management, integrate cu obiectivele pilonilor de dezvoltare

Lansa-rea apelurilor de proiecte tematice pentru fiecare pilon (social, infrastructura,

economic, resurse), asigurand acces echilibrat pentru toate UAT-urile

Acordarea sprijinului tehnic pentru elaborarea, depunerea si implementarea cererilor

de finantare, inclusiv pentru proiecte complexe ce implica colaborare intercomunala

Asigurarea mecanismelor de evaluare tehnica si verificare a eligibilitatii proiectelor in

concordanta cu obiectivele pilonilor
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®m  Monitorizarea implementarii proiectelor si oferirea de asistenta de specialitate pentru

depasirea blocajelor administrative sau tehnice

m  Sprijin tehnic si consultativ pentru proiectele care au impact asupra mai multor piloni

(ex.: infrastructura scolara cu dimensiune sociala si economica)

10.5 Promovarea rezultatelor si pregatirea perioadei de urmatoare (2026-2035)

m  Promovarea rezultatelor implementarii Strategiei ITI, evidentiind contributia fiecarui

pilon la dezvoltarea microregiunii

m  Diseminarea bunelor practici, studiilor de caz si indicatorilor de progres in randul

actorilor din microregiune si la nivel regional

m Evaluarea oportunitatii si fundamentarea unei noi Strategii ITI pentru perioada 2035+,

pornind de la lectiile invatate in fiecare pilon

m  Organizarea de consultari publice, grupuri de lucru tematice si sesiuni tehnice cu

stakeholderi relevanti pentru definirea viitoarelor interventii

m  Consolidarea identitatii microregionale ,Tara de Sus” prin comunicarea strategica a

rezultatelor si povestilor de succes din toate cele cinci directii de dezvoltare

10.6 Obiectivele si activitatile pe fiecare pilon
Pilonul 1: Dezvoltare sociala si capital uman

Obiectiv specific 1: imbunété;irea accesului la servicii sociale, medico-sociale si medicale de

proximitate

Acest obiectiv specific urméareste sa raspunda nevoilor generate de accesul limitat la servicii sociale
si medicale in microregiune, in special in comunitatile izolate si imbatranite. Interventiile propuse
vizeaza dezvoltarea infrastructurilor de sénatate si sociale, extinderea serviciilor de proximitate si
modernizarea dotarilor medicale, astfel incat populatia sa beneficieze de servicii integrate, eficiente
si accesibile. Totodatd, accentul este pus pe digitalizare si pe introducerea solutiilor de telemedicina

pentru a reduce decalajele teritoriale si a imbunatati calitatea ingrijirilor acordate.
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Tabel 48. Obiectiv specific 1

Justificare

@ TARA de sUs\,“

Activitati

Sursa Finantare

Microregiunea are acces
redus la servicii medicale
primare si specializate, iar

fenomene precum
depopularea si imbatranirea

sunt accentuate

Distante mari intre sate si

centrele de sanatate

Infrastructuri medicale
insuficient dotate, multe fiind

de nivel dispensar rural

Lipsa de servicii sociale
integrate pentru grupurile
vulnerabile (varstnici,

persoane cu dizabilitati)

Risc crescut de boala
netratata, mortalitate evitabila

si intarzierea ingrijirilor

Modernizarea si Achizitia de
echipamente medicale
(ecografe, aparatura analiza,

mobilier medical) pentru spitale

Reabilitarea si modernizarea

dispensarelor medicale rurale

Implementarea telemedicinei:
consultatii online, monitorizare

la distanta

Servicii la domiciliu: ingrijire,
asistenta sociala,
kinetoterapie, sprijin pentru

varstnici

Infiintarea/modernizarea
centrelor comunitare integrate
(medic + asistent social +

psiholog)

Dotarea  ambulatoriilor  si
echipelor mobile (autospeciale
4x4 pentru zone cu acces

precar)

Programul
Operational Sanatate
Programe Nationale
de Sanatate
Programul
Operational Regional
Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028—
2034 (post-2027),
inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele
sectoriale gestionate
la nivel national sau
direct de Comisia

Europeana

Obiectiv specific 2: Modernizarea infrastructurii educationale si cresterea accesului

la educatie de calitate

Acest Obiectiv Specific urmareste modernizarea infrastructurii educationale si asigurarea
accesului echitabil la educatie de calitate pentru elevii din microregiune. Interventiile propuse
includ reabilitarea si dotarea unitatilor de invatamant, crearea de laboratoare moderne si
asigurarea accesului la resurse digitale, precum si masuri pentru imbunatatirea mobilitatii

scolare. In acest fel, se urmareste reducerea riscului de abandon scolar, cresterea
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@ TARA de sUs\,“

atractivitatii actului educational si sprijinirea dezvoltarii competentelor necesare unei piete a

muncii dinamice.

Tabel 49. Obiectiv specific 2

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Microregiunea are scoli
vechi, slab echipate, multe

fara laboratoare

Risc ridicat de abandon

scolar in zonele izolate

Transport scolar dificil —
acces limitat la licee si scoli
profesionale din centrele

urbane

Nivel inegal digitalizare in
educatie (echipamente
vechi, lipsa software,

conexiune slaba la internet)

Deficit de cadre didactice
calificate, dificultati in

atragerea profesorilor

Reabilitarea cladirilor scolare,
eficientizare energetica,

modernizarea salilor de clasa

Achizitia de laptopuri, table
interactive, echipamente

digitale, software-uri

Realizarea de laboratoare IT,
STEM, robotica, laboratoare de

stiinte

Achizitia de microbuze scolare

adaptate drumurilor rurale

Implementarea  programelor
~ocoala dupa scoald”, centre

de sprijin educational

Dezvoltarea platformelor

digitale pentru elevi si profesori

Diversificarea serviciilor
educationale prin dezvoltarea
scolilor de meserii, scolilor
profesionale si liceelor

tehnologice

Programul Operational
Educatie si Ocupare
Programul Operational
Regional

Programele si
instrumentele de finantare
ale Uniunii Europene
aferente cadrului financiar
multianual 2028—-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii de
Coeziune si programele
sectoriale gestionate la
nivel national sau direct de

Comisia Europeana

Obiectiv specific 3: Extinderea programelor de formare profesionala si reconversie

pentru adulti

Acest Obiectiv Specific urmareste sa raspunda provocarilor generate de structura

ocupationala rigida si de nevoia de competente noi in economia locala. Interventiile propuse

vizeaza extinderea programelor de formare profesionala si reconversie, dezvoltarea de
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centre locale de competente si sprijinirea dobandirii de calificari adaptate cererii pietei muncii.
Totodata, masurile includ si formarea in domenii emergente, digitalizare si antreprenoriat,
contribuind astfel la cresterea capacitatii locuitorilor de a accesa locuri de munca stabile si

bine platite.

in plus, avand in vedere tendinta de crestere a numarului de tineri NEETs (tineri care nu sunt
incadrati in munca, educatie sau formare), obiectivul include interventii dedicate pentru
identificarea, activarea si integrarea acestora pe piata muncii, prin servicii de consiliere si
orientare in cariera, programe de tip ,a doua sansa”, stagii de ucenicie/internship si masuri
de sprijin pentru angajare sau initierea de activitati independente. Printr-o abordare integrata

(formare + mentorat + sprijin social, acolo unde este necesar), se urmareste reducerea

riscului de excluziune si cresterea participarii tinerilor la viata economica a microregiunii.

Tabel 50. Obiectiv specific 3

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Structura ocupationala a
microregiunii este rigida si
dependenta de activitati

primare (lemn, agricultura)

Migratia persoanelor tinere
— deficit de competente pe

piata muncii

Lipsa de centre de formare

profesionala in mediul rural

Neconcordanta intre cererea
angajatorilor si calificarile
existente
Rata crescuta a populatiei
inactive si a somerilor de
lunga durata
Tendinta de crestere a

numarului de tineri NEETs

Infiintarea centrelor de formare

profesionala la nivel local/zona

Identificarea si cartografierea
tinerilor NEETs la nivel de
microregiune (prin colaborarea
cu UAT-scoli-AJOFM—
DGASPC-ONG-uri),

mecanisme de outreach 1in

inclusiv

comunitati vulnerabile

Organizarea de cursuri de

calificare si recalificare

Cursuri  pentru competente
digitale: competente TIC, e-

commerce, marketing digital

Programe de formare pentru

antreprenoriat rural si social

Stagii de practica si calificare in

parteneriat cu IMM-urile locale

Programul Operational
Educatie si Ocupare
Programele si
instrumentele de finantare
ale Uniunii Europene
aferente cadrului financiar
multianual 2028—-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii de
Coeziune si programele
sectoriale gestionate la
nivel national sau direct de

Comisia Europeana
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Obiectiv specific 4. Reducerea riscului de excluziune sociala si a privatiunilor

materiale

Acest Obiectiv Specific urmareste reducerea riscului de excluziune socialad in comunitatile vulnerabile
si combaterea privatiunilor materiale care afecteaza calitatea vietii. Interventiile propuse includ
dezvoltarea si extinderea serviciilor sociale integrate, sprijinirea famililor aflate n dificultate,
furnizarea de ajutoare materiale de baza si consolidarea capacitatii comunitatilor de a gestiona
situatiile de vulnerabilitate. Prin aceste masuri, strategia contribuie la cresterea incluziunii sociale si

la promovarea unui mediu de viata mai sigur si mai echitabil.

Tabel 51. Obiectiv specific 4

Justificare Activitati Sursa Finantare
Exista comunitati izolate, e Infiintarea/modernizarea e Programul Incluziune
cu nivel ridicat de saracie, centrelor sociale si Demnitate Sociala
acces redus la servicii si multifunctionale
L. e Programele Si
oportunitati ;
. . . e  Servicii sociale de instrumentele de
Lipsa infrastructurilor
acompaniere pentru insertie pe finantare ale Uniunii
sociale adecvate pentru ' ’
. . piata muncii Europene aferente
copii, varstnici, persoane ’
. cadrului financiar
vulnerabile e Echipe mobile (asistenti sociali,

multianual 2028-2034

psihologi) pentru interactiune ) )
(post-2027),  inclusiv

Nivel redus de venituri + cu familiile defavorizate ) o
. . . instrumentele  Politicii
lipsa accesului la piata

. . e  Campanii de educatie de Coeziune si
muncii — risc crescut de

. parentala si suport pentru copii programele sectoriale
excluziune

gestionate la nivel

PP . national sau direct de
Privatiuni materiale severe

< . Comisia Europeana
(acces la apa, electricitate,

locuire precara)

Obiectiv specific 5: imbunatatirea conditiilor de locuire si a mediului de viatd in comunitati
defavorizate

Acest Obiectiv Specific urmareste sa Tmbunatateasca conditile de locuire ale gospodariilor
vulnerabile si sa contribuie la regenerarea comunitatilor defavorizate. Masurile propuse vizeaza
reabilitarea locuintelor, asigurarea accesului la utilitati de baza, modernizarea infrastructurii publice si

cresterea calitatii spatiilor de locuit. Interventile au in vedere atat imbunatatirea sigurantei si
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confortului locuintelor, cat si crearea unui mediu de viatd sanéatos, favorabil incluziunii sociale si

dezvoltarii comunitatilor locale.

Tabel 52. Obiectiv specific 5

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Conditii de locuire precare
(case vechi, izolatie slaba,

lipsa dotarilor minime

Locuinte improvizate sau
suprapopulate in comunitati

vulnerabile

Infrastructura publica
deficitara (drumuri locale,

utilitati, apa, canalizare)

Impact major asupra
sanatatii si incluziunii

sociale

Reparatii, consolidari,
eficientizare energetica pentru

locuinte vulnerabile

Extinderea retelelor de apa,

canalizare, electricitate

Reabilitarea drumurilor locale

si a accesului la servicii

Amenajarea spatiilor publice:
parcari, iluminat, locuri de

joaca, zone verzi

Program local de locuinte
sociale pentru familii

vulnerabile

Programul Incluziune

si Demnitate Sociala

Programul Operational

Regional
Programele si
instrumentele de

finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027),

instrumentele Politicii

inclusiv

de Coeziune si

programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana

Pilonul 2: Dezvoltare Teritorialéd prin conectivitate

Obiectiv specific 6: Demararea unor proiecte de asigurare a conectivitatii Tarii de Sus cu

celelalte zone ale regiunii de dezvoltare Nord-est, precum si cu celelalte regiuni ale Romaniei.

Acest Obiectiv Specific urmareste imbunatatirea substantiala a accesibilitatii teritoriale a Tarii
de Sus prin dezvoltarea unor proiecte menite sa consolideze conexiunile rutiere, feroviare si
de transport public cu principalele zone ale regiunii Nord-Est si cu restul tarii, Ucraina si
Moldova. in contextul amplasarii microregiunii intr-o zona predominant rurald, unde
mobilitatea este frecvent ingreunata de infrastructura subdezvoltata si de distante mari fata
de centrele economice majore, cresterea conectivitatii devine un element esential pentru
dezvoltarea durabila.
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Justificare

Activitati

Tara de Sus prezinta un
grad ridicat de izolare fata
de centrele regionale si
nationale, ceea ce
limiteaza accesul la
servicii, piete si

oportunitati economice

Infrastructura rutiera
existenta este insuficient
dezvoltata sau degradata,

afectand mobilitatea
locuitorilor si transportul

marfurilor

Conectivitatea scazuta
reduce atractivitatea
pentru investitii si
accentueaza disparitatile

de dezvoltare

Modernizarea
infrastructurii de
transport este esentiala
pentru integrarea
teritoriului in fluxurile
economice regionale si
pentru mobilitatea fortei

de munca

imbunatatirea accesului
catre regiunile Nord-Est,

Centru si restul tarii este

Realizarea  studiilor de
fezabilitate, analizelor
tehnice si evaluérilor de
trafic pentru proiectele de

conectivitate.

Modernizarea tronsoanelor
rutiere prioritare ce asigura
legatura cu centrele
regionale si cu reteaua

nationala de transport.

Imbunétatirea accesului la
nodurile rutiere strategice
(autostrazi, drumuri expres,
DN-uri)

Introducerea si extinderea
transportului public regional

(rutier, electric/hibrid).

Implementarea de solutii
moderne de trafic i
siguranta rutierd
(semnalizare, digitalizare,

statii inteligente).

Dezvoltarea unor  rute
alternative pentru
transportul de persoane si
marfuri intre Tara de Sus si

regiunile limitrofe.

Dezvoltarea Si
modernizarea conexiunilor

transfrontaliere  (rutier +

Programul Operational

Transport
Programele Si
instrumentele de

finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027),  inclusiv
instrumentele  Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la  nivel
national sau direct de
Comisia Europeana
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Justificare Activitati Sursa Finantare
o conditie pentru logistic) si a nodurilor de
dezvoltare economica, transport strategic, pentru
turism si competitivitate facilitarea  fluxurilor  de

marfuri, echipamente si

Potential foarte ridicat de servicii necesare
implicare in reconstructia reconstructiei Ucrainei, prin
Ucrainei prin conectivitate parteneriate si  proiecte

comune cu actorii relevanti

din zona de frontiera.

Obiectiv specific 7: Asigurarea internetului de mare viteza, digitalizarea administratiilor si
implementarea platformelor online pentru servicii publice si sprijinirea digitalizarii si inovarii

in mediul privat

Acest Obiectiv Specific urmareste accelerarea transformarii digitale prin extinderea infrastructurii de
internet de mare viteza si digitalizarea administratiilor publice si intreprinderilor din mediul privat.
Interventiile propuse vizeaza cresterea accesului populatiei la servicii publice online, eficientizarea
proceselor administrative si reducerea decalajelor digitale in comunitatile rurale. Totodatd, sunt avute

in vedere solutii digitale integrate care sa sprijine transparenta, mobilitatea datelor si interactiunea

rapida dintre cetateni si institutii

Justificare Activitati Sursa Finantare
Multe localitati rurale au e Instalarea retelelor de fibra e Programul Crestere
conexiune slaba sau optica in sate si zone izolate Inteligenta,
inexistenta la internet de . _ Digitalizare si
e Achizitia de echipamente IT Inst t
mare viteza. o ) nstrumente
pentru administratii (servere, Financiare
PC, retele)
Procedurile e  Programul
administrative sunt in e Implementarea portalurilor Operational
mare, costuri ridicate. certificate «  Programele si

instrumentele de

finantare ale Uniunii
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Justificare Activitati Sursa Finantare
Retele publice digitale e Crearea sistemelor electronice Europene aferente
fragmentate, lipsa de arhivare si gestionare cadrului  financiar
interoperabilitatii. documente multianual - 2028~
2034 (post-2027),
» Implementarea solutiilor smart- inclusiv
Necesitatea alinierii la ) o i
city (monitorizare trafic, instrumentele
standardele UE privind e- o -
iluminat inteligent) Politicii de
guvernare si open data. Coezi .
’ o ) ) oeziune si
o Training pentru functionari
programele
Cererea crescuté din pUbI|C| pr|V|nd ut|I|Zarea n0||0r sectoriale
partea populatiei pentru platforme digitale gestionate la nivel
servicii publice online . Acordarea de sprijin pentru national sau direct
i o . de Comisia
rapide digitalizarea IMM-urilor
Europeana
(software ERP/CRM, e-

Nivelul redus de commerce, automatizari,

digitalizare al IMM-urilor securitate  cibernetica  si

locale limiteaza instruirea angajatilor), pentru

productivitatea, accesul la cresterea eficientei

piete (inclusiv online) si operationale si  extinderea

capacitatea firmelor de a vanzrilor in mediul digital
concura sau de a se
integra in lanturi

regionale de furnizare

Obiectiv specific 8: Continuarea proiectelor de dezvoltare cu finantare europeana pe programe

transfrontaliere in cooperare cu Ucraina si Moldova

Acest Obiectiv Specific urméareste consolidarea cooperarii transfrontaliere cu Ucraina si Republica
Moldova prin valorificarea oportunitatilor oferite de programele europene. Interventiile propuse
vizeaza dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea conectorilor economici, culturali si de securitate,
precum si stimularea schimburilor in domenii precum educatia, sénatatea, mediul si managementul
situatiilor de urgenta. Astfel, se urmareste crearea unei platforme stabile de colaborare regional&, cu

impact durabil asupra dezvoltarii microregiunii
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Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Pozitionare strategica in
vecinatatea unor state
prioritare pentru

cooperarea UE.

Proiecte transfrontaliere
existente necesita
continuitate si extindere
(CBC, ENI, Interreg
NEXT).

Necesitate de
infrastructura comuna
pentru situatii de urgenta,
mediu si mobilitate.

Cresterea fluxurilor
economice si culturale la

frontiera.

Importanta cooperarii
pentru rezilienta in
contextul geopolitic

actual

Accesare de fonduri
europene si aderare facila

la comunitatea europeana

Modernizarea punctelor de
trecere  si facilitatorilor

transfrontalieri

Proiecte comune pentru
monitorizarea mediului  si
managementul  resurselor

naturale

Schimburi

tabere, proiecte culturale

educationale,

Romaéania—Ucraina—Moldova

Echipamente si formare
pentru servicii de interventie

in situatii de urgenta

Dezvoltarea rutelor turistice
transfrontaliere (trasee

culturale, gastronomice)

Crearea platformelor digitale
pentru cooperare si acces la

date deschise

Oferirea suportului tehnic
pentru UAT-urile din
vecinatatea ITI Tara de Sus,

Moldova si Ucraina

Programe finantate
de Comisia
Europeana pentru
cooperare
transfrontaliera
BRCT lasi —
Republica Moldova
BRCT Suceava —
Ucraina

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana

Pilonul 3: Infrastructura durabila

Obiectiv specific 9: Extinderea retelelor de gaz si electricitate, dezvoltarea micro-retelelor si

cresterea eficientei energetice a cladirilor
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Acest Obiectiv Specific urmareste extinderea accesului populatiei si economiei la resurse energetice
moderne, sigure si sustenabile prin dezvoltarea si modernizarea retelelor de gaz si electricitate,
precum si prin implementarea micro-retelelor inteligente. Interventile propuse vizeaza cresterea
eficientei energetice a cladirilor publice si rezidentiale, promovarea surselor regenerabile si reducerea
dependentei de combustibili traditionali, contribuind astfel la imbunétatirea calitatii vietii si la tranzitia
energeticd a microregiunii. In completare, obiectivul incurajeaza adoptarea unor concepte emergente
precum ,,comunitatile de energie”, care permit producerea, consumul si partajarea locala a energiei
(de exempilu prin instalatii fotovoltaice sau alte surse regenerabile), precum si dezvoltarea unor solutii
de incalzire centralizata la nivel de comunitate, acolo unde este €eficient, inclusiv prin valorificarea
resurselor locale pentru producerea de biogaz din biomasa/deseuri organice (in functie de
disponibilitatea si sustenabilitatea lantului de aprovizionare). Aceste masuri pot fi completate de

stocare, contorizare inteligentd si management al cererii, pentru cresterea rezilientei energetice si

reducerea costurilor pentru utilizatori.

Justificare Activitati Sursa Finantare
Zone intinse fara acces la e Construirea de noi e  Programul Dezvoltare
retele de gaz sau cu tronsoane de alimentare cu Durabila
infrastructura electrica gaz si bransamente in «  Programul Operational
depasita. localitati Regional
e Modernizarea statiilor o  Programele si
Costuri ridicate de . . . ’
electrice, cablurilor, instrumentele de
incalzire in gospodarii . ) _—
transformatoarelor Si finantare ale Uniunii
vulnerabile, dependente o
P retelelor de distributie Europene  aferente
de lemn. cadrului financiar
° Reabl|ltal’ea term'ca a multianual 2028—2034
Cladiri publice cladirilor  publice (izolatie, (post-2027), inclusiv
energofage, cu pierderi tamplarie, acoperisuri) instrumentele  Politicii
; 5 5 N . de Coeziune Si
mari de caldura. . infiintarea si

programele sectoriale

operationalizarea . .
Necesitatea reducerii ’ gestionate  fa nivel
comunitatilor de energie national sau direct de

emisiilor si alinierii la (asociatii/cooperative Comisia Europeand
obiectivele europene locale) pentru producerea,

privind eficienta consumul si  partajarea

energetica.
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Justificare Activitati Sursa Finantare
energiei din surse
Cererea crescanda pentru regenerabile

solutii de energie verde si
’ 9 ’ o Construirea de instalatii de

autonomie energetica . -
producere a biogazului din

(micro-retele) deseuri organice agricole si
municipale, cu utilizarea
energiei pentru Tncalzire
centralizata, cogenerare sau

injectie n reteaua de gaz.

o Instalarea de panouri solare,
pompe de caldura si baterii

pentru stocare

e Implementarea

micro-retelelor  energetice

locale pentru scoli,
dispensare, centre
comunitare

« Inlocuirea iluminatului public
cu LED si instalarea

sistemelor smart-lighting

Obiectiv specific 10: Modernizarea drumurilor, extinderea retelelor de apa-canalizare,

imbunatatirea iluminatului public si mobilitatii electrice

Acest Obiectiv Specific urmareste modernizarea infrastructurii de baza pentru a creste calitatea vietii
si atractivitatea localitatilor, prin reabilitarea drumurilor, extinderea retelelor de apé—canalizare si
imbunétatirea iluminatului public. Interventiile propuse includ, de asemenea, dezvoltarea mobilitatii
electrice si introducerea solutiilor inteligente, contribuind la crearea unor comunitati sustenabile,

sigure si eficiente energetic
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Activitati

Sursa Finantare

Retele de apa—canalizare
incomplete sau

inexistente in multe

Reabilitarea carosabilului,
rigolelor, podetelor  si

acceselor laterale

Programul Dezvoltare

Durabila

Programul Operational

localitati. ) .
’ Extinderea conductelor de Regional
apa, realizarea statiilor de Programele si
Drumuri locale degradate, , , ’
tratare si a retelelor de instrumentele de

cu acces dificil, in special

canalizare finantare ale Uniunii

in zonele rurale. . Europene aferente
e Inlocuirea integrala a . ) .

cadrului financiar

lluminat public energofag corpurilor de iluminat cu

si insuficient in anumite soluti LED si sisteme

sate. automate

multianual 2028-2034
(post-2027),  inclusiv
instrumentele Politicii

. de Coeziune si
e Montarea statiilor de _
programele sectoriale

Necesitatea reducerii fncarcare pentru vehicule

. . . estionate la nivel
costurilor energetice si electrice Tn centrele locale °
. s national sau direct de
promovarii mobilitatii . )
Comisia Europeana

e Amenajarea trotuarelor,

electrice.

parcarilor, acceselor

Cerinta de aliniere la pietonale si pistelor pentru

standardele de mediu si micromobilitate

dezvoltare durabila o Implementarea sistemelor
inteligente pentru
monitorizarea consumurilor

de apa, energie si iluminat

Obiectiv specific 11: Extinderea si reabilitarea retelelor rutiere prin conectarea la autostrada
A7, drumuri expres si puncte de trecere frontiera, dezvoltarea transportului public regional si

promovarea mobilitatii alternative

Acest Obiectiv Specific urméareste imbunatatirea accesibilitatii interne si externe a microregiunii prin
extinderea si modernizarea retelelor rutiere, facilitarea conectivitatii cu autostrada A7 si drumurile

expres, precum si prin dezvoltarea transportului public regional. Interventiile propuse vizeaza
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reducerea timpului de deplasare, cresterea sigurantei rutiere si promovarea mobilitatii alternative,

contribuind la o integrare mai eficienta in retelele economice, logistice si sociale regionale si

transfrontaliere.

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Infrastructura rutiera
existenta este insuficient
modernizata, cu sectoare

degradate.

Conectivitatea regiunii la
A7, drumuri expres si
puncte de frontiera este
esentiala pentru

dezvoltare economica.

Mobilitatea regionala este
slaba, transportul public

redus si neatractiv.

Necesitatea reducerii
poluarii si tranzitia spre

mobilitate verde.

Situatie geografica ce
impune conexiuni rapide
spre centre urbane,

logistica si piete

Modernizarea si reabilitarea
drumurilor  judetene  si

comunale.

Conectarea la reteaua A7 si

la drumurile expres.

Dezvoltarea  transportului
public regional (autobuze

electrice/hybrid).

Crearea de piste pentru

biciclete si rute verzi.

Statii de fincarcare pentru

vehicule electrice.

Modernizarea nodurilor de
transport si a statiilor

intermodale

Programul Operational

Transport
Programele si
instrumentele de

finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027),

instrumentele Politicii

inclusiv

de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana

Pilonul 4: Cresterea competitivitatii locale

Obiectiv specific 12: Sprijinirea IMM-urilor prin micro-granturi, dezvoltarea centrelor de afaceri

si promovarea produselor locale in mediul digital

207



@ HORVATH @ TARA de sUs\,“.

Acest Obiectiv Specific urmareste sa consolideze competitivitatea IMM-urilor prin facilitarea accesului
la finantare, modernizarea activitatilor economice si stimularea prezentei produselor locale in mediul
digital. Interventiile propuse vizeaza acordarea de micro-granturi pentru dezvoltarea capacitatii de
productie, crearea centrelor de afaceri care sa ofere sprijin antreprenorial integrat si promovarea
produselor regionale pe platforme digitale, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii, diversificarea

pietelor si dezvoltarea durabila a mediului de afaceri local.

Sursa Finantare

Justificare Activitati

IMM-urile din
microregiune sunt in
mare parte
micro-intreprinderi cu
acces limitat la finantare

si capital de lucru.

Lipsa infrastructurilor
dedicate (centre de
afaceri, incubatoare)
limiteaza dezvoltarea

antreprenoriatului local.

Mediul de afaceri nu este
suficient digitalizat, iar
promovarea produselor

locale este slaba si

neunitara.

IMM-urile au o capacitate
redusa de a penetra
pietele externe sau

platformele digitale.

Exista o nevoie majora de

sprijin pentru

Acordarea de micro-granturi
pentru IMM-uri: capital de
lucru, achizitii de

echipamente, digitalizare

Crearea si dotarea centrelor
de afaceri regionale: spatii
de coworking, incubare,

consultanta, networking

Platforme digitale regionale

pentru promovarea
produselor locale
(marketplace, branding,
logistica)

Campanii de marketing
digital  pentru produse
traditionale si produse cu

identitate locala

Formare profesionala pentru
antreprenori: e-commerce,
management financiar,

marketing online

Implementarea sistemelor
de digitalizare: ERP, CRM,

solutii cloud, automatizare

Programul Operational

Educatie si Ocupare

Programul  Crestere
Inteligenta, Digitalizare
Si Instrumente

Financiare

Programul Operational
Regional

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana
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Justificare Activitati Sursa Finantare
modernizare, digitalizare, e Suport pentru participarea
marketing si dezvoltare IMM-urilor la targuri,
de produse locale cu expozitii  si  evenimente
valoare adaugata. comerciale

nationale/internationale
Concurenta cu pietele
externe si lipsa
investitiilor tehnologice
reduc competitivitatea

regionala

Obiectiv specific 13: Crearea centrelor de colectare si procesare, modernizarea fermelor si

consolidarea lanturilor scurte si a cooperativelor

Acest Obiectiv Specific urmareste valorificarea potentialului agroalimentar al microregiunii prin
dezvoltarea capacitatii de colectare, procesare si comercializare a produselor agricole locale.
Interventiile propuse vizeazé modernizarea fermelor, crearea infrastructurilor de colectare si
procesare, precum si consolidarea lanturilor scurte si a formelor asociative. Astfel, se urmareste

cresterea valorii addugate a productiei locale, stimularea cooperarii intre fermieri si imbunatatirea

accesului la piata.

Justificare Activitati Sursa Finantare
Microregiunea are o o Construirea si  dotarea e Planul National
structura agricola centrelor de colectare, Strategic pentru
fragmentata, dominata de depozitare si preprocesare Agricultura si
ferme mici cu (fructe,  lapte,  carne, Dezvoltare Rurala
productivitate redusa. legume) e  Fonduri private
] o Dezvoltarea acvaculturii si e Programele si
Reglunessresdouaca | prouerari PO i e
marime suprafata de luciu construirea  unitatilor de finantare ale Uniunii
de apa procesare, certificarea i Europene aferente

digitalizarea operatiunilor o .
9 P ’ cadrului financiar

multianual 2028-2034
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Activitati

Sursa Finantare

Lipsa centrelor de
colectare si procesare
determina vanzarea
materiei prime la preturi
mici si pierderea valorii

adaugate.

Cooperarea agricola este
slab dezvoltata; numar
redus de
asociatii/cooperative

functionale.

Infrastructurile agricole
sunt invechite, cu acces

limitat la utilaje moderne.

Cerintele pietei (inclusiv
certificate de calitate,
trasabilitate, standarde
europene) nu pot fi atinse

fara investitii coordonate.

Lanturile scurte sunt
insuficient dezvoltate,
desi exista potential local
ridicat (produse
traditionale, ecologice,
animale, fructe de

padure).

Modernizarea fermelor:
utilaje agricole, sere,
grajduri, echipamente de

crestere animale

Infiintarea/modernizarea
unitatilor de  procesare
locala (branzeturi, carne,
conserve, sucuri naturale,
produse

piscicole/acvacultura)

Sprijin pentru functionarea
cooperativelor si grupurilor
de producatori

(management, marketing)

Dezvoltarea retelelor de
lanturi scurte: piete locale
modernizate, magazine de
fermier, sisteme de livrare

locala

Introducerea sistemelor
digitale de trasabilitate si

management agricol

Formarea profesionala
pentru management
industrial, tehnologii
moderne, eficienta

energeticd si sigurantd in

operare

(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de
Comisia Europeana
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Obiectiv specific 14: Dezvoltarea centrelor de afaceri si a parcurilor logistice in puncte

strategice ale Tarii de Sus pentru atragerea investitorilor potentiali interesati

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Mediul de afaceri din Tara
de Sus este fragmentat,
cu un numar redus de
facilitati dedicate
dezvoltarii IMM-urilor si

investitorilor externi.

Lipsa infrastructurilor
moderne (centre de
afaceri, hub-uri, parcuri
logistice) limiteaza
capacitatea microregiunii
de a atrage investitii
private si de a sustine
extinderea companiilor

existente.

Amplasarea strategica a
unor astfel de facilitati
poate crea noduri
economice regionale si
poate creste
competitivitatea

teritoriului.

Parcurile logistice
faciliteaza circulatia
marfurilor, reduc costurile
de transport si

imbunétatesc accesul la

Elaborarea studiilor de
oportunitate, fezabilitate si

analizelor de amplasament.

Construirea si  dotarea
centrelor de afaceri (birouri,
spatii pentru start-up-uri, sali
de conferinte,  servicii

suport).

Initierea  si extinderea
colaborarilor cu CCIA din
Botosani, Suceava, lasi si
din zona transfrontaliera

prin: acorduri de cooperare,

evenimente comune,
misiuni economice i
proiecte comune cu

finantare europeana.

Amenajarea parcurilor
logistice: hale, platforme
logistice, depozite, utilitati,
acces la retele rutiere

majore.

Realizarea campaniilor de
promovare pentru atragerea

investitorilor.

Crearea unei platforme

digitale pentru prezentarea

Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare
si Instrumente

Financiare

Programul Operational
Regional

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de
Comisia Europeana
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Justificare Activitati

piete. ofertelor de investitii din

Sursa Finantare

Centrele de afaceri pot Tara de Sus.

deveni catalizatori pentru )
o Dezvoltarea parteneriatelor

inovare, antreprenoriat i . . e
cu mediul privat si institutiile
diversificarea economiei ) .
de dezvoltare regionala.
locale.

Pilonul 5: Imbunététirea valorificarii resurselor

Obiectiv specific 15: Dezvoltarea parcurilor industriale, sustinerea start-up-urilor si

modernizarea tehnologica a IMM-urilor, utilizarea resurselor minerale existente in teritoriu

Acest Obiectiv Specific urmareste dezvoltarea unui mediu economic competitiv si diversificat prin
extinderea si modernizarea infrastructurilor industriale, sprijinirea start-up-urilor inovatoare si
accelerarea modernizarii tehnologice a IMM-urilor. Totodata, interventiile propuse au in vedere
valorificarea durabila a resurselor minerale existente in teritoriu, prin investitii in prelucrare, certificare
si integrare Tn lanturile economice locale. Astfel, obiectivul contribuie la atragerea investitiilor,

cresterea productivitatii si crearea de locuri de munca stabile in microregiune.

Justificare Activitati

Infiintarea ~ si

Sursa Finantare

Microregiunea are un . extinderea e Programul Crestere

Inteligenta, Digitalizare

potential semnificativ parcurilor industriale:

si Instrumente

pentru atragerea infrastructura, utilitati, centre

investitiilor, dar administrative, zone Financiare
infrastructura industriala logistice e Programul Dezvoltare
este insuficienta sau . Durabilad
s e Reabilitarea platformelor
depasita. industriale  existente  si Programul Operational

Lipsa spatiilor industriale
pregatite (greenfield sau
brownfield) limiteaza
instalarea de noi

companii.

pregatirea terenurilor pentru
investitii

Sprijin  pentru start-up-uri:
incubatoare, granturi pentru
investitii, mentorat si

accelerare

Regional
Fonduri private

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii

Europene aferente
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Activitati

Sursa Finantare

IMM-urile au nevoie de
modernizare tehnologica
pentru a creste
competitivitatea si
productivitatea.

Start-up-urile se
confrunta cu acces redus
la infrastructuri, finantare

si servicii de suport.

Existenta resurselor
minerale locale (piatra,
argile, agregate etc.)
reprezinta o oportunitate
economica insuficient

valorificata.

Necesitatea diversificarii
economiei si crearii de
locuri de munca prin
industrie cu valoare

adaugata

Modernizarea tehnologica a
IMM-urilor:

industriale, linii de productie

echipamente

automate, digitalizare

Proiecte de valorificare a
resurselor minerale locale:
centre de prelucrare, linii de
productie, certificare

produse

Crearea de  unitati de
productie pentru materiale
de  constructii,  mobila,

produse manufacturate

Formarea profesionala
pentru management
industrial, tehnologii
moderne, eficienta

energeticd si sigurantd in

operare

Atragerea investitorilor prin
scheme locale de sprijin,

facilitati, zone dedicate

cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana

Obiectiv specific 16: Dezvoltarea brandului ,Tara de Sus”, modernizarea infrastructurii

turistice si valorificarea patrimoniului cultural

Acest Obiectiv Specific urmareste dezvoltarea unei identitati turistice puternice si atractive prin
valorificarea patrimoniului natural si cultural al microregiunii. Interventiile vizeazd modernizarea
infrastructurii turistice, crearea de produse integrate si promovarea brandului ,Tara de Sus” ca

destinatie autentica. Totodata, obiectivul sustine conservarea patrimoniului cultural, diversificarea

213



[7] HORVATH

@ TARA de sUs\,“

experientelor turistice si integrarea mijloacelor digitale pentru o promovare eficienta la nivel national

si international.

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Microregiunea are un

patrimoniu cultural si

natural deosebit, dar
insuficient valorificat si

promovat unitar.

Infrastructura turistica
este fragmentata,
depasita sau insuficienta
pentru turism modern
(centre de vizitare, trasee
tematice, infrastructura

ecoturistica).

Lipsa unui brand regional
integrat reduce
vizibilitatea pe piata

turistica.

Proiectele culturale
existente sunt dispersate,
fara infrastructura de
interpretare sau

digitalizare.

Cerintele turistului
modern implica
experiente autentice,
digitale, integrate (ghidaj,

aplicatii, rute).

Dezvoltarea si promovarea
brandului regional ,Tara de

Sus”: identitate vizuala,

marketing, campanii

Modernizarea si dotarea
infrastructurii turistice:
centre de vizitare, puncte de

informare, trasee tematice

Restaurarea si conservarea
monumentelor istorice,
caselor  traditionale  si
siturilor patrimoniului

cultural

Crearea de rute turistice
integrate (gastronomice,

culturale, religioase, eco)

Dezvoltarea infrastructurii
ecoturistice: poteci marcate,
zone de belvedere, info-

panouri, sisteme ghidare

Digitalizarea patrimoniului:
tururi  virtuale,  aplicatii
mobile, coduri QR, realitate

augmentata

Organizarea de evenimente

culturale, festivaluri, targuri

Programul Operational

Regional

Programul National
,ADR — Turism si

Cultura”
Fonduri private

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de
Comisia Europeana
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Justificare Activitati

traditionale pentru

Sursa Finantare

Conectivitatea intre promovarea brandului

obiective turistice este _ ,
o Parteneriate cu  agentii

slaba — dificultate in - . L
turistice, ghizi locali si
crearea produselor . ) . )
intreprinderi din turism
turistice complete.

Obiectiv specific 17: Crearea hub-urilor de inovare, dotarea laboratoarelor digitale si

extinderea alfabetizarii digitale

Acest Obiectiv Specific urmareste accelerarea transformarii digitale in microregiune prin dezvoltarea
infrastructurilor dedicate inovarii si formarii digitale. Interventiile propuse includ crearea de hub-uri de
inovare, dotarea laboratoarelor digitale si extinderea programelor de alfabetizare digitald. Aceste

masuri sprijind cresterea competentelor digitale ale populatiei, stimularea initiativelor antreprenoriale

si adoptarea tehnologiilor moderne in educatie, administratie si mediul economic local.

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Crearea si dotarea hub-

Microregiunea are un
nivel redus de digitalizare,
iar populatia se confrunta

cu competente digitale

scazute.

Lipsa spatiilor de inovare
limiteaza dezvoltarea
tinerilor, start-up-urilor si

proiectelor locale.

Scolile si institutiile
publice au nevoie de
laboratoare digitale

moderne pentru a

urilor de inovare si centre de
coworking (spatii IT,

incubare, makerspace)

Amenajarea laboratoarelor
digitale in scoli, centre
comunitare, biblioteci
(echipamente IT, retele,
kituri STEM)

Programe de alfabetizare
digitald pentru adulti, seniori

si grupuri vulnerabile

Formare pentru competente
digitale avansate:

programare, robotica,

Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare
si Instrumente

Financiare

Programul Operational

Regional
Fonduri private

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii

de Coeziune si
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Justificare Activitati Sursa Finantare
raspunde provocarilor din imprimare 3D, utilizare programele sectoriale
economia digitala. drone gestionate la nivel

national sau direct de

e  Suport pentru tineri inovatori . «
Dezvoltarea Comisia Europeana

si start-up-uri (hackathoane,
competentelor digitale

mentorat, incubatoare
este esentiala pentru
locale)
angajabilitate, educatie,
agricultura inteligenta si e Implementarea platformelor
servicii publice moderne. digitale regionale pentru
colaborare, inovare  si
Economia locala necesita transfer tehnologic

transformare digitala e Proiecte de introducere a

pentru a ramane tehnologiilor ~ digitale  in

competitiva, in special in agricultura si turism (loT,

sectoarele agroalimentar, GIS, aplicatii mobile)

turistic si manufacturier.

Obiectiv specific 18: Dezvoltarea zootehniei integrate si a pisciculturii/acvaculturii, cu

extinderea capacitatilor de procesare si comercializare locala

Acest Obiectiv Specific urmareste valorificarea potentialului agricol si acvicol al Tarii de Sus prin
dezvoltarea unor sisteme integrate de zootehnie si pisciculturd/acvacultura, corelate cu investitii in
procesare, depozitare si comercializare locala. Teritoriul dispune de resurse naturale favorabile
cresterii animalelor si dezvoltarii activitatilor acvacole, insa lipsa infrastructurii moderne de procesare

si a lanturilor scurte de valorificare limiteaza competitivitatea producatorilor locali si valoarea adaugata

generata la nivel regional.

Justificare Activitati Sursa Finantare
Tara de Sus dispune de o Construirea si modernizarea e FEADR - Planul
resurse naturale fermelor zootehnice Strategic PAC 2023-
favorabile cresterii (adaposturi, echipamente, 2027

animalelor si dezvoltarii
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Justificare Activitati

Sursa Finantare

pisciculturii, dar
potentialul este
insuficient valorificat

Exploatatiile zootehnice si
piscicole sunt
fragmentate, cu nivel
scazut de tehnologizare si

productivitate

Capacitatile locale de
procesare sunt limitate,
ceea ce determina
vanzarea materiei prime

fara valoare adaugata

Lipsa lanturilor scurte de
comercializare reduce
veniturile producatorilor

locali

Exista cerere in crestere
pentru produse locale,
proaspete si procesate

conform standardelor de

calitate

sisteme de furajare si
bunastare animala).
Amenajarea Si
modernizarea fermelor
piscicole si a bazinelor de
acvacultura.

Infiintarea  unitatilor  de
procesare (abatoare de
mica capacitate, unitati de
transare, procesare peste,
produse lactate si carne).
Crearea spatiilor de
depozitare, refrigerare si
ambalare.

Infiintarea de centre locale
de colectare si piete
agroalimentare.

Sprijinirea cooperativelor
pentru marketing, logistica si
vanzare.

Implementarea platformelor
digitale si a canalelor scurte
de comercializare (vanzare
directa, contracte cu

HoReCa si retail local).

EMFAF — Programul
pentru Acvacultura si
Pescuit 2021-2027

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana

Obiectiv specific 19: Dezvoltarea bazinelor legumicole si pomicole prin infrastructuri logistice,

procesare ,zero risipa” si lanturi scurte digitalizate

Acest Obiectiv Specific urmareste valorificarea potentialului agricol al Tarii de Sus prin dezvoltarea
bazinelor legumicole si pomicole, corelate cu investitii in infrastructuri logistice moderne, capacitati

de procesare de tip ,zero risipa” si lanturi scurte de comercializare digitalizate. Microregiunea dispune

217



@ HORVATH @ TARA de sUs\“

de conditii pedoclimatice favorabile si de o traditie agricola solida, insa lipsa infrastructurii de colectare,

depozitare, procesare si distributie limiteaza valorificarea superioard a productiei si veniturile

fermierilor.

Justificare

Activitati

Sursa Finantare

Productia legumicola si
pomicola este
fragmentata si insuficient
integrata in lanturi de

valoare.

Lipsesc infrastructurile de
colectare, depozitare si
sortare, ceea ce
genereaza pierderi si

volatilitate a preturilor.

Capacitatile de procesare
sunt reduse, iar surplusul
sezonier nu este

valorificat.

Accesul la piata este
limitat de absenta
lanturilor scurte si a

instrumentelor digitale.

Cererea pentru produse
locale, proaspete si
procesate sustenabil este

in crestere

Construirea/modernizarea
centrelor de colectare,
sortare Si depozitare
frigorifica.

Infiintarea  unitatilor  de
procesare (sucuri, conserve,
gemuri, produse
deshidratate, piureuri).
Implementarea tehnologiilor
de valorificare a
subproduselor si reducere a
risipei.

Crearea platformelor digitale
pentru vanzare directd si
contractare.

Sprijin pentru cooperative
(logistica, marketing,
certificari).

Campanii de promovare si

etichetare regionala.

FEADR - Planul
Strategic PAC 2023-
2027

FSE+ (POIDS)

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana

Capacitate administrativa

Dezvoltarea capacitatii administrative pentru managementul eficient al mecanismului ITI
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Acest Obiectiv Specific urméareste consolidarea capacitatii administrative necesare gestionarii
eficiente a mecanismului ITI, prin imbunatatirea proceselor interne, profesionalizarea personalului si
implementarea unor instrumente moderne de planificare, monitorizare si raportare. Interventiile
propuse au in vedere cresterea eficientei operationale, reducerea birocratiei si asigurarea unei
coordonari optime intre actorii locali, astfel incat implementarea mecanismului ITI sa se realizeze

coerent, transparent si in conformitate cu cerintele europene.

Justificare Activitati

Sursa Finantare

Mecanismul ITI implica un
volum ridicat de
coordonare, monitorizare
si raportare, care necesita
structuri administrative

bine pregatite.

Procesele administrative
actuale sunt adesea
fragmentate si insuficient

digitalizate.

Lipsa instrumentelor
moderne de management
afecteaza eficienta

implementarii proiectelor.

Nevoia de personal
specializat in planificare
strategica, analiza datelor,

achizitii si monitorizare.

Cresterea cerintelor UE
privind transparenta,

indicatorii i

Cursuri de formare pentru
management de proiect,
achizitii, legislatie, analiza

financiara

Implementarea unui
software integrat pentru
management ITI
(monitorizare indicatori,

contracte, fluxuri)

Realizarea ghidurilor interne
si procedurilor standardizate

pentru toate etapele ITI

Organizarea de
workshopuri, schimburi de
bune practici si consultari cu

actorii locali

Digitalizarea completda a

fluxurilor administrative
(arhivare electronica,
semnatura digitala,

registratura online)

Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare
si Instrumente

Financiare

Programul Operational

Regional

Programele si
instrumentele de
finantare ale Uniunii
Europene aferente
cadrului financiar
multianual 2028-2034
(post-2027), inclusiv
instrumentele Politicii
de Coeziune si
programele sectoriale
gestionate la nivel
national sau direct de

Comisia Europeana
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Justificare Activitati Sursa Finantare

conformitatea

procedurala.
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11 Mecanisme de guvernanta si implementare

11.1 Parteneriat inter-institutional pentru coordonarea Strategiei si a mecanismului
ITl

Procesul de definire a directiilor de investitii pentru teritoriul ITI Tara de Sus, precum si de
constituire a portofoliului de proiecte — integrat ulterior in Planul de Actiune — s-a realizat

printr-un dialog constant cu actorii relevanti la nivel national, regional si local.

Scopul principal al Strategiei este de a stabili directiile de dezvoltare teritoriala pentru ITI Tara
de Sus, in concordanta cu obiectivele formulate la nivel european, national si regional, si de
a defini interventiile prioritare pentru perioada 2026-2035. Strategia urmareste totodata
identificarea si corelarea potentialelor surse de finantare, inclusiv prin utilizarea mecanismului
ITI, astfel incat proiectele propuse sa poata fi integrate coerent in programele operationale

relevante.

Implementarea Strategiei va fi gestionatd la nivel national de catre Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei (MLPDA)* in baza unui acord inter-institutional cu
ministerele si institutiile cu responsabilitati in finantarea dezvoltarii teritoriale, inclusiv cu
Autoritatile de Management ale Programelor Operationale care sprijina alocarile prin

mecanismul Tl pentru teritoriul Tara de Sus:

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene are rolul de coordonator national al
Instrumentelor Structurale si al mecanismului ITI in Romania si actioneaza ca Autoritate de
Management pentru: Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Programul
Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF),
Programul Operational Sanatate (POS), Programul Operational Educatie si Ocupare
(POEO), Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS), Programul

Operational Tranzitie Justa (POTJ) si Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT).

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Est, in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale, exercita rolul de organisme responsabile de dezvoltarea regionala, functionand ca
structuri non-guvernamentale, de utilitate publica, si indeplinesc rolul de Autoritate de

Management pentru Programele Operationale Regionale (POR).
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Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est va asigura managementul si implementarea
Programului national pilot de descentralizare pentru ITI Tara de Sus, in baza cadrului
normativ privind masurile financiare destinate realizarii proiectelor de infrastructura fazate,

sustinute din fonduri ale Uniunii Europene in perioade de programare succesive.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, prin Directia Generalda Organism Intermediar
pentru Transport, indeplineste rolul de Autoritate de Management pentru Programul
Operational Transport (POT), responsabil pentru interventiile in domeniul infrastructurii de

transport relevante pentru teritoriul ITl Tara de Sus.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale este autoritatea nationala care coordoneaza
implementarea Politicii Agricole Comune si actioneaza ca Autoritate de Management pentru
Planul National Strategic (PNS), document programatic in curs de operationalizare, cu impact

major asupra dezvoltarii zonelor rurale din ITI Tara de Sus.

La nivel local, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ITl Tara de Sus (ADI ITI Tara de Sus)
coordoneaza ansamblul actiunilor teritoriale ce urmeaza a fi implementate in baza Strategiei
si sustine pregatirea si derularea proiectelor prin acordarea de sprijin tehnic potentialilor

investitori si beneficiarilor publici sau privati.
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Gestionare Mecanism ITI Coordonare Strategii Teritoriale
Colaborare

s = = terinstituti la
Ministerul Investitiilor si Proiectelor ol

Europene

Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si

A

Administratiei

[

Autoritati de Management Monitorizarea Strategiei Teritoriale |

MIPE

Coordonare Interventii Locale

Agentiile de Dezvoltare Regionala

Nord-EST

Prioritizarea interventiilor si portofoliu proiecte

MIPE

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

MIPE

Contracte Finantare Entitati publice si private,
Raportare cétre MIPE societatea civila

Beneficiari

Entitati publice si private,
societatea civila

11.2 Roluri si responsabilitati delegate catre ADI ITI Tara de Sus

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitaré ITI Tara de Sus (ADI ITI Tara de Sus) este
constituita ca persoana juridica de drept privat, cu scop nepatrimonial, si functioneaza in
conformitate cu prevederile actului constitutiv si ale legislatiei nationale privind asociatiile de
dezvoltare intercomunitara, aprobate prin hotararile autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale membre. ADI ITl Tara de Sus reprezintad interesele comune ale
autoritatilor locale din teritoriul ITI si actioneaza ca o structura asociativa, in baza dispozitiilor
relevante din OUG 57/2019 privind Codul administrativ.

Misiunea Asociatiei este de a crea un cadru coerent de cooperare intre unitatile administrativ-
teritoriale din ITI Tara de Sus, in vederea coordonarii activitatilor de dezvoltare durabila in
domenii precum: infrastructura de transport, turism si agrement, agricultura si dezvoltare
rurala, silvicultura si protectia mediului, conservarea biodiversitatii, valorificarea culturii si a
mestesugurilor traditionale, promovarea teritoriului ca destinatie turistica si de investitii,
precum si imbunatatirea serviciilor publice esentiale, inclusiv in ceea ce priveste sanatatea

si siguranta comunitatilor locale. Asociatia faciliteaza cooperarea intre autoritatile locale,
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mediul privat, societatea civila si alti actori relevanti, prin schimb de informatii, coordonare si

actiuni comune.

In conformitate cu actul constitutiv, actiunile ADI ITI Tara de Sus urmaresc s& contribuie la
consolidarea identitatii teritoriale si culturale a ITI Tara de Sus, prin valorizarea superioara a
patrimoniului natural si cultural specific si integrarea acestuia in abordari moderne de
dezvoltare durabila. Patrimoniul natural si cultural al teritoriului — prezent in fiecare localitate,
prin peisaje, traditii, arhitectura, gastronomie, obiceiuri si mestesuguri — este privit ca un
,capital” esential pentru turism ecologic si cultural, pentru atractivitatea investitionala si pentru
cresterea calitatii vietii. Interesul comun care a stat la baza constituirii Asociatiei este
convergenta viziunilor si a vointei comunitatilor locale din ITI Tara de Sus de a schimba
paradigma de dezvoltare a regiunii, prin reconsiderarea culturii, patrimoniului Si resurselor
locale ca factori centrali ai noii strategii de dezvoltare durabila, in concordantd cu

reglementarile si politicile nationale si europene.

Pe baza acestui mandat, ADI ITI Tara de Sus actioneazad ca promotor al unei abordari
integrate de dezvoltare teritoriala, care imbina interventiile in infrastructura, economie, capital

uman si mediu cu protejarea identitatii locale si cresterea coeziunii sociale.

11.3 Monitorizarea si evaluarea Strategiei

Asa cum s-a mentionat anterior, activitatile de monitorizare si evaluare la nivel de proiect vor
fi realizate de catre ADI ITI Tara de Sus, sub coordonarea Ministerului Investitiilor si
Proiectelor Europene (MIPE) si a Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, pentru
interventiile finantate prin mecanismul ITI. Proiectele vor fi supuse unor evaluari periodice ale
progreselor inregistrate, pe baza rapoartelor de implementare transmise de investitori si
beneficiari, precum si a vizitelor de monitorizare si a altor instrumente specifice cerute de

programele operationale.

Monitorizarea si evaluarea Strategiei, la nivel agregat, vor fi realizate la nivel central de catre
MLPDA, in stransa cooperare cu MIPE si ADR Nord-Est, pentru a analiza performanta
mecanismului ITl Tara de Sus, cu sprijin de expertizd externa acolo unde este necesar.
Directiile strategice si interventiile prioritare definite in Strategie vor fi evaluate periodic, iar

Planul de Actiune va fi actualizat in urma acestor exercitii de evaluare — incluzand cel putin
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o evaluare intermediara si una finala, pentru a reflecta dinamica nevoilor si a contextului de

finantare.

La nivelul microregiunii ITI Tara de Sus Comitetul Consultativ va prelua si rolul Comitetului
de Monitorizare a Strategiei, structura parteneriala fara personalitate juridica, cu rol
consultativ strategic in procesul de implementare. Comitetul poate include reprezentanti ai
institutiilor publice, ai mediului de afaceri, ai societatii civile, ai mediului academic si ai altor

actori relevanti, conform principiilor parteneriatului si reprezentativitatii.

Comitetul de Monitorizare va avea si obiectivul de examinare a modului de implementare a
Strategiei si a progreselor inregistrate in atingerea obiectivelor sale. In acest scop, comitetul
va analiza datele financiare disponibile, indicatorii de rezultat si de impact, precum si gradul
de indeplinire a tintelor stabilite pentru fiecare arie de interventie. De asemenea, Comitetul
va identifica factorii care pot afecta implementarea Strategiei (riscuri, blocaje, intarzieri,
modificari de context) si va formula recomandari privind masurile corective sau de ajustare,
astfel incéat Strategia ITI Tara de Sus sa ramana un instrument eficient si adaptat nevoilor

reale ale teritoriului.
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Anexe - Lista de Proiecte Structurata pe Piloni
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Metodologie ICDL
4.12 Indicele Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL)

In realizarea analizei socio-economice a microregiunii ITI Tara de Sus, au fost analizate
informatiile si datele statistice disponibile la nivel local si national, Tn raport cu specificul
teritorial al microregiunii. Analiza calitativa a fost completata de o analiza cantitativa, care a
vizat identificarea si selectia indicatorilor relevanti disponibili la nivel de unitati administrativ-
teritoriale (UAT), proveniti din surse statistice oficiale, precum Institutul National de Statistica
si din alte baze de date administrative publice.

Pe baza acestor informatii, a fost construit un Indice Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL),
in conformitate cu recomandarile metodologice ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD) privind elaborarea indicatorilor compoziti (OECD & JRC,
Handbook on Constructing Composite Indicators). ICDL reprezinta un instrument sintetic de
evaluare a nivelului de dezvoltare locala, utilizat pentru a sustine analiza socio-economica si
pentru a fundamenta procesul de identificare a nevoilor si prioritatilor de interventie in cadrul
strategiei ITI.

Constructia Indicelui Compozit al Dezvoltarii Locale (ICDL) pentru microregiunea ITI Tara de
Sus a avut la baza orientarile nationale privind coordonarea si implementarea Investitiilor
Teritoriale Integrate (ITI) pentru perioada de programare 2021-2027, elaborate de Ministerul
Investitilor si Proiectelor Europene (MIPE), precum si cadrul european stabilit prin
Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 privind Dispozitile Comune. Conform articolului 29,
alineatul (1), literele b) si c) din regulament, strategiile ITI trebuie sa includa, ca elemente
minimale, analiza nevoilor de dezvoltare si a potentialului economic, social si de mediu,
precum si descrierea unei abordari integrate pentru a raspunde acestor nevoi.

In vederea indeplinirii acestor cerinte, analiza socio-economica a fost fundamentata pe o
analiza SWOT, considerata optima pentru identificarea punctelor tari, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor la nivel teritorial. In acest context, Indicele Compozit al
Dezvoltarii Locale (ICDL) a fost utilizat ca instrument cantitativ de suport, conceput pentru a
surprinde intr-o maniera sintetica disparitatile teritoriale, vulnerabilitatile structurale si
potentialele de dezvoltare ale microregiunii.

Selectia si structurarea ICDL sunt aliniate metodologic cu abordarea promovata de MIPE,
conform Legii nr. 176/2020, ICDL fiind un instrument utilizat pentru evidentierea decalajelor
economice si demografice, a elementelor specifice de mediu si cadru natural, precum si a
profilului socio-economic al teritoriilor vizate. in acest sens, ICDL exprima performantele
teritoriale din patru perspective majore — demografie, servicii sociale si infrastructura,
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structura economica si patrimoniu cultural si de mediu — prin utilizarea unui set de 27 de
indicatori relevanti, grupati in 12 domenii tematice.

Structura indicelui si dimensiunile analizate

Indicele Compozit al Dezvoltérii Locale pentru ITI Tara de Sus evalueaza dezvoltarea locala
din patru perspective majore, considerate relevante:

5. Demografie

6. Servicii sociale si infrastructura
7. Structura economica

8. Patrimoniu cultural si de mediu

Fiecare dimensiune este compusa dintr-un set de indicatori cantitativi care surprind diferite
fatete ale dezvoltarii teritoriale, precum dinamica populatiei, accesul la servicii publice,
infrastructura de baza, capacitatea economica, atractivitatea turistica si existenta
patrimoniului natural si cultural.

Selectarea si prelucrarea indicatorilor

ICDL pentru ITI Tara de Sus este construit pe baza unui set de 27 de indicatori, selectati in
functie de:

« relevanta pentru analiza dezvoltarii locale;

« disponibilitatea datelor la nivel de UAT;

e comparabilitatea teritorial3;

« alinierea cu prioritatile de investitii aferente perioadei de programare 2021-2027.

Pentru a asigura comparabilitatea intre UAT-uri si intre indicatori cu unitati de masura diferite,
datele brute au fost supuse unui proces de standardizare si normalizare. in functie de
natura indicatorului, valorile au fost raportate la:

« populatia UAT-ului (de exemplu: medici, unitati sanitare, biblioteci, infrastructura de
transport);

« populatia scolara (pentru indicatorii din domeniul educatiei);

« suprafata UAT-ului (pentru indicatorii de tip procentual, precum suprafata zonelor
defavorizate sau a ariilor protejate).

Ulterior, indicatorii au fost normalizati pe intervalul [0,1], utilizdnd metoda min—-max, astfel
incéat:

» valoarea 0 sa corespunda celei mai slabe performante observate;
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o valoarea 1 sa corespunda celei mairidicate performante observate in cadrul teritoriului
analizat.

Pentru indicatorii de tip ,,cost” (de exemplu: ponderea populatiei varstnice, somajul, emigratia),
normalizarea a fost realizata invers, astfel incat valorile mai mari sa indice performante mai
slabe.

Ponderarea si agregarea indicatorilor

Procesul de normalizare a permis ca toti indicatorii sa fie exprimati pe aceeasi scara,

~

ceea ce a facut posibila agregarea acestora fara introducerea unor distorsiuni statistice. In
cadrul fiecarei dimensiuni, indicatorii au fost ponderati egal, pentru a evita supraevaluarea
unui anumit domeniu in detrimentul altuia.

De asemenea, cele patru dimensiuni ale ICDL au fost considerate la fel de importante,
fiecare avand o pondere egala in calculul scorului final. Astfel, ICDL a fost calculat ca
media aritmetica a scorurilor obtinute pentru fiecare dimensiune.

Scorul final al ICDL este exprimat sub forma unei valori continue intre 0 si 1, unde:
o valorile apropiate de 0 indica un nivel scazut de dezvoltare;
« valorile apropiate de 1 indica un nivel ridicat de dezvoltare locala.
Utilizarea ICDL in analiza socio-economica

Indicele Compozit al Dezvoltarii Locale a fost utilizat ca instrument de suport in cadrul analizei
socio-economice si al analizei SWOT, completéand informatiile calitative obtinute prin
cercetarea documentara si consultarea actorilor locali. ICDL permite:

« compararea performantelor UAT-urilor din microregiunea ITI Tara de Sus;
« compararea nivelului de dezvoltare al microregiunii cu media nationala;
« identificarea domeniilor cu performante scazute, care necesita interventii prioritare.

In tabelul de mai jos, am detaliat cele 4 dimensiuni, 12 domenii si 27 de indicatori inclusi in

analiza.
Dimensiune Domeniu Indicator Ande Relevanta pentru Mod de Tip

referinta dezvoltarea locala calcul/ indicator

raportare
Demografie Demografie si Densitatea 2024 Gradul de concentrarea = Numar Beneficiu

populatie populatiei populatiei si locuitori /

atractivitatea teritoriala. = suprafata

Densitatile scazute UAT (km?)

indica depopulare si
dificultati in furnizarea
serviciilor publice.
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Servicii
sociale si
infrastructura

Locuire

Locuire

Educatie

Sanatate

Rata natalitatii
la 1.000
locuitori

Ponderea
populatiei
peste 65 de ani

Emigranti
definitivi la
1.000 locuitori

Locuinte
terminate la
1.000 locuitori

Autorizatii de
construire
rezidentiale la
1.000 locuitori
Unitati scolare
la 1.000 elevi

Personal
didactic
raportat la
populatia
scolara

% copii 3-5 ani
inscrisi la
gradinita
Numar mediu
elevi/
echipament IT

Unitati sanitare
la 1.000
locuitori

Cabinete de
medicina de
familie la 1.000
locuitori
Medici la 1.000
locuitori

2024

2024

2024

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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Indicator al refnnoirii
demografice si al
sustenabilitatii
populatiei pe termen
lung.

Masoara gradul de
imbatranire
demografica si
presiunea asupra
serviciilor sociale si
medicale.

Reflecta pierderea
capitalului uman si
atractivitatea redusa a
teritoriului.

Indicator al dinamicii
investitionale si al
atractivitatii
rezidentiale.
Reflecta intentia de
dezvoltare viitoare si
dinamismul pietei
imobiliare locale.
Indicator de acces la
infrastructura
educationala; nu
reflecta calitatea
educatiei.

Masoara capacitatea
sistemului educational

si gradul de acoperire cu

resurse umane.

Indicator al accesului la

educatie timpurie si
incluziune sociala.
Reflecta gradul de
digitalizare a scolilor;

valori mari indica deficit

de dotare.

Indicator al accesului
general la servicii
medicale.

Masoara accesul la
servicii medicale
primare.

Indicator al capacitatii
sistemului medical
local.

Nascuti vii /
populatie x
1.000

Populatie
=265 ani/
populatie
totala x 100

Emigranti
definitivi /
populatie x
1.000
Locuinte
finalizate /
populatie x
1.000
Autorizatii /
populatie x
1.000

Unitati
scolare/
populatie
scolara x
1.000
Cadre
didactice /
populatie
scolara

Copiiinscrisi
/ copii
eligibili x 100
Elevi/
echipament
elT

Unitati
sanitare /
populatie x
1.000
Cabinete MF
/ populatie x
1.000

Medici/
populatie x
1.000

Beneficiu

Cost

Cost

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Cost

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu
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Structura
economica

Patrimoniu
cultural side
mediu

Transport

Apa si
canalizare

Energie

Piata muncii
Piata muncii

Turism
Turism

Atractivitate
economica

Patrimoniu
de mediu

Patrimoniu
cultural
Patrimoniu
cultural

Vehicule de
transport
public la 1.000
locuitori
Lungimea
strazilor
orasenesti la
1.000 locuitori
Retea de apa
potabila la
1.000 locuitori
Retea de
canalizare la
1.000 locuitori
Apa potabila
distribuita la
1.000 locuitori

Retea de
distributie a
gazelor la
1.000 locuitori
Ponderea
somerilor

Ponderea
salariatilor in
populatia
totala
Structuri de
primire
turistica

Grad de
ocupare a
capacitatii
turistice
Zone
defavorizate (%
din suprafata)

Arii naturale
protejate (%
din suprafata)

Muzee si
colectii publice

Biblioteci la
1.000 locuitori

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2023

2024

2024

2024
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Reflecta accesibilitatea
si mobilitatea publica la
nivel local.

Indicator al dotarii cu
infrastructura rutiera
urbana.

Acces la utilitati de baza
si calitatea vietii.

Indicator al
infrastructurii de mediu
si sdnatate publica.
Reflecta
functionalitatea efectiva
a serviciuluide
alimentare cu apa.
Indicator al confortului
rezidential si
competitivitatii
economice.

Indicator al slabiciunii
pietei muncii si al
vulnerabilitatilor socio-
economice.

Masoara gradul de
integrare economica si
capacitatea productiva
locala.

Indica existenta
infrastructurii turistice
minime.

Reflecta utilizarea si
atractivitatea
infrastructurii turistice.

Indicator al
constrangerilor
structurale de
dezvoltare economica.
Indicator al potentialului
natural si ecologic al
teritoriului.

Reflecta existenta
infrastructurii culturale
institutionalizate.
Indicator al accesului la
infrastructura cultural-
educationala si capital
social.

Vehicule /
populatie x
1.000

Km strazi /
populatie x
1.000

Km retea /
populatie x
1.000

Km retea /
populatie x
1.000
m®apa /
populatie x
1.000

Km retea /
populatie x
1.000

Someri/
populatie
activa x 100

Salariati /
populatie
totala x 100

Variabila
binara (0/1)

Tnnoptari/
(locuri x 365)

Suprafata
defavorizata
/ suprafata
totala x 100
Suprafata
protejata /
suprafata
totala x 100
Variabila
binara (0/1)

Biblioteci/
populatie x
1.000

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Beneficiu

Cost

Beneficiu

Binar

Beneficiu

Cost

Beneficiu

Binar

Beneficiu
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Nr. 4216 din 04.03.2026

REFERAT DE APROBARE
Doamnelor si domnilor consilieri,

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard - Dezvoltare Sustenabild si Integratd in ,,Tara de
Sus ” a fost infiintatd in anul 2020, prin asocierea a 12 U.A.T.-uri fondatoare din judetele Botosani,
Suceava si lasi, In scopul implementarii mecanismului Investitii Teritoriale Integrate (ITI) pe raza
de competenta a acestora.

Parteneriatul este format in prezent din 126 de U.A.T.-uri din microregiune, care au aderat
prin hotarare de Consiliu Judetean/ Local si au fost incluse in Actul Constitutiv si Statutul
Asociatiei, pentru judetul Botosani fiind adoptatd Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 163/
31.10.2019 privind participarea judetului Botosani, prin Consiliul Judetean Botosani, la constituirea
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard - Dezvoltare Sustenabild si Integrata in ,,Tara de Sus .

Urmare semnarii Contractului de finantare nr. 2046/ 28.10.2024, ADI-DS ITI ,,Tara de Sus ”
implementeaza proiectul ,Cresterea capacitatii administrative a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara - Dezvoltare Sustenabila si Integratd in Tara de Sus* Cod SMIS 324052, finantat
prin Programul Asistentd Tehnici 2021-2027, Apel: Imbunititirea capacititii de gestionare si
implementare si asigurarea transparentei fondurilor FEDR, FC, FSE+, FTJ - Sprijin pentru
elaborarea altor strategii ITI.

Obiectivul general al proiectului este actualizarea strategiei de dezvoltare teritoriald integrata
a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard - Dezvoltare Sustenabild si Integratd in Tara de Sus -
document strategic de dezvoltare, prin elaborarea unui set de masuri teritoriale si actiuni strategice
cu rol in modelarea spatiului din teritoriul Microregiunii Tara de Sus, In scopul asigurarii unor
conditii atractive de viata pentru populatie si sustinere a dezvoltarii economice.

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) ITS Tara de Sus, realizatd de Horvath & Partners,
reprezinta viziunea ADI - DS ITI ,,Tara de Sus” pentru perioada 2026-2035 si propune o abordare
integrata, structuratd pe 5 piloni, avand ca rezultat o microregiune conectata, competitiva si
incluziva, Tara de Sus, care valorificad sustenabil resursele locale, imbunatateste calitatea vietii si 1si
consolideaza identitatea culturala.

Obiectivul final al contractului de finantare este aprobarea SDL de catre toate UAT-urile
membre ADI-DS ITI ,, Tara de Sus” prin hotarare de Consiliu Judetean/ Local, dupa caz.

Urgenta aprobarii Strategiei de Dezvoltare Teritoriald Integrata a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Dezvoltare Sustenabila si Integrata in Tara de Sus” 2026 — 2035, rezida din faptul
ca valabilitatea contractului de finantare sus mentionat inceteaza la data de 15.03.2026, data pana la
care este necesara aprobarea documentului strategic prin HCJ.

In aceste conditii, se propune aprobarea Strategiei de Dezvoltare Teritoriald Integrati a
Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitara ,,Dezvoltare Sustenabila si Integrata in Tara de Sus” 2026
—2035.

Fata de cele de mai sus, supun spre dezbatere si adoptare proiectul de hotarare initiat in acest
scop.

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME
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RAPORT DE SPECIALITATE

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara - Dezvoltare Sustenabild si Integratd in ,,Tara de
Sus ” a fost infiintatd in anul 2020, prin asocierea a 12 U.A.T.-uri fondatoare din judetele Botosani,
Suceava si lasi, In scopul implementarii mecanismului Investitii Teritoriale Integrate (ITI) pe raza
de competentd a acestora.

Parteneriatul este format in prezent din 126 de U.A.T.-uri din microregiune, care insumeaza
peste 770.000 de locuitori, reprezentand 4% din populatia Romaniei. Geografic, zona acoperitd de
membrii asociatiei este un teritoriu compact, care intruneste valori apropiate ale indicatorilor
sociali, economici si demografici.

U.A.T-urile membre in asociatie au aderat prin hotarare de Consiliu Judetean/ Local si au
fost incluse in Actul Constitutiv si Statutul Asociatiei, pentru judetul Botosani fiind adoptata
Hotararea Consiliului Judetean nr.163/ 31.10.2019 privind participarea judetului Botosani, prin
Consiliul Judetean Botosani, la constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard - Dezvoltare
Sustenabila si Integratd in ,,Tara de Sus ”.

Asociatia s-a aliniat cerintelor Regulamentului European cu privire la mecanismul de
finantare si a realizat Strategia integrata de dezvoltare durabild a ADI ITI “Dezvoltare Sustenabila
si Integratd in Tara de Sus pentru judetele Suceava, Botosani si asi” in perioada 2020 - 2021.

Urmare semnarii Contractului de finantare nr. 2046/ 28.10.2024, ADI-DS ITI ,,Tara de Sus ”
implementeaza proiectul ,,Cresterea capacitatii administrative a Asociatiet de Dezvoltare
Intercomunitara - Dezvoltare Sustenabild si Integrata in Tara de Sus* Cod SMIS 324052, finantat
prin Programul Asistenti Tehnici 2021-2027, Apel: Imbunatitirea capacitatii de gestionare si
implementare si asigurarea transparentei fondurilor FEDR, FC, FSE+, FTJ - Sprijin pentru
elaborarea altor strategii ITI.

Obiectivul general al proiectului este actualizarea strategiei de dezvoltare teritoriald integrata
a Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitara -Dezvoltare Sustenabild si Integratd in Tara de Sus -
document strategic de dezvoltare, prin elaborarea unui set de masuri teritoriale si actiuni strategice
cu rol in modelarea spatiului din teritoriul Microregiunii Tara de Sus, In scopul asigurarii unor
conditii atractive de viata pentru populatie si sustinere a dezvoltarii economice.

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) ITS Tara de Sus, realizatd de Horvath & Partners,
reprezinta viziunea ADI-DS ITI ,,Tara de Sus” pentru perioada 2026-2035 si propune o abordare
integratd, structuratd pe 5 piloni: dezvoltare sociald si capital uman, dezvoltare teritoriald prin
resurselor.

Obiectivul final al contractului de finantare este aprobarea SDL de catre toate UAT-urile
membre ADI-DS ITI ,, Tara de Sus” prin hotarare de Consiliu Judetean/ Local, dupa caz.

Urgenta aprobarii Strategiei de Dezvoltare Teritoriala Integratd a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Dezvoltare Sustenabila si Integratd in Tara de Sus” 2026 — 2035, rezida din faptul
ca valabilitatea contractului de finantare sus mentionat inceteaza la data de 15.03.2026, data pana la
care este necesard aprobarea documentului strategic prin HCJ.



Tinand cont de cele mentionate anterior, se impune aprobarea Strategiei de Dezvoltare
Teritoriala Integrata a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Dezvoltare Sustenabila si Integrata
in Tara de Sus” 2026 — 2035.

Avand in vedere aspectele mentionate mai sus, consideram ca sunt Intrunite conditiile legale
pentru promovarea si inscrierea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Judetean Botosani a
proiectului de hotarare in forma prezentata.

Director executiv, Director executiv,

Otilia Moruz Amalia Marian



