
 

Proiect 

Nr. 54 din 5.03.2026 

 

H O T Ă R Â R E 

privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității 

societății Nova APASERV S.A. Botoșani și acordarea unui mandat special reprezentantului 

Județului Botoșani în Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor societății Nova APASERV 

S.A. Botoșani pentru aprobarea acestuia 

 

Consiliul Județean Botoșani, întrunit în ședința extraordinară la data de______2026, 

urmare adresei Consiliului de Administrație al societății Nova APASERV S.A. Botoșani nr. 

1807/06.02.2026, înregistrată la Consiliul Județean Botoșani cu nr. 2512/06.02.2026, și adresei 

societății Nova APASERV S.A. Botoșani nr. 2878/27.02.2026, înregistrată la Consiliul Județean 

Botoșani cu nr. 3977/27.02.2026, 

analizând Referatul de aprobare nr. 4326 din 05.03.2026 al Preşedintelui Consiliului Judeţean 

Botoşani, privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității 

societății Nova APASERV S.A. Botoșani și acordarea unui mandat special reprezentantului Județului 

Botoșani în Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor societății Nova APASERV S.A. Botoșani 

pentru aprobarea acestuia, 

având în vedere: - Raportul de specialitate nr. 4328 din 05.03.2026 al Direcției Servicii 

Publice din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Botoşani, 

- Avizul Comisiei pentru activităţi economice, buget, finanţe, administrarea domeniului public 

şi privat al judeţului, servicii publice şi agricultură, 

- Avizul Comisiei pentru administraţia publică locală, juridică, disciplină, apărarea ordinii 

publice, respectarea drepturilor şi libertăţilor cetăţenilor, cooperare, parteneriate și fonduri europene, 

- Avizul comisiei pentru amenajarea teritoriului și urbanism, lucrări publice, monumente 

istorice şi de arhitectură, protecția mediului și turism,  

- Decizia Consiliului de Administrație al societății Nova APASERV S.A. Botoșani nr. 

4/27.02.2026 privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară al 

societății Nova APASERV S.A. Botoșani, 

 în conformitate cu art. 2 pct. 3 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, art. XXVIII, pct.4 din O.U.G. nr. 

89/2025, 

în temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), d) și f), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m) și art. 196 alin. (1) 

lit. a) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, 

hotărăşte: 

Art. 1. Se avizează Planul de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității 

societății Nova APASERV S.A. Botoșani, conform anexei, care face parte integrată din prezenta 

hotărâre. 

 

 



 

Art. 2. Se acordă mandat special reprezentantului Județului Botoșani în Adunarea Generală 

Ordinară a Acționarilor societății Nova APASERV S.A. Botoșani, în numele și pe seama Județului 

Botoșani, în vederea aprobării Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a 

activității societății Nova APASERV S.A. Botoșani. 

Art. 3. Președintele Consiliului Județean Botoșani, prin direcțiile din cadrul aparatului de 

specialitate, și societatea Nova APASERV S.A. Botoșani vor duce la îndeplinire prevederile prezentei 

hotărâri. 

 

PREȘEDINTE, 

Valeriu IFTIME 

AVIZAT PENTRU LEGALITATE: 

SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI, 

Marcel-Stelică BEJENARIU 

 

 

 

 

 

Botoşani 

Nr. _____ din ____.___.2026 

 



 
 

               Anexă 

     la Hotărârea nr. ________din __.03.2026 

     (nr. pagini = 58) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE ȘI 

REDRESARE FINANCIARĂ A ACTIVITĂȚII 

SOCIETĂȚII NOVA APASERV S.A. BOTOȘANI 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                              Avizat pentru legalitate, 

           PREȘEDINTE,      SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI 
          Valeriu IFTIME                                                         Marcel – Stelică BEJENARIU 
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Nr. 4326 din 05.03.2026 

 

 

 

REFERAT DE APROBARE 

 

 

Doamnelor și domnilor consilieri, 

Supun atenției dumneavoastră propunerea de aprobare a proiectului de hotărâre privind 

avizarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității societății Nova 

APASERV S.A. Botoșani și acordarea unui mandat special reprezentantului Județului Botoșani în 

Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor societății Nova APASERV S.A. Botoșani pentru aprobarea 

acestuia. 

Consiliului de Administrație al societății Nova APASERV S.A. Botoșani prin adresa nr. 

1807/06.02.2026, înregistrată la Consiliul Județean Botoșani cu nr. 2512/06.02.2026, a convocat 

adunarea generală ordinară a acționarilor în data de 09.03.2026, având pe ordinea de zi la punctul IV 

– aprobarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară și analiza referitoare la 

activele necesare desfășurării/dezvoltării obiectului de activitate, conform art. XXVIII, pct.4 din OUG 

nr. 89/2025, pentru modificarea și completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea 

unor măsuri fiscal-bugetare, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative. 

Prin adresa nr. 2878/27.02.2026, înregistrată la Consiliul Județean Botoșani cu nr. 

3977/27.02.2026, societatea Nova APASERV S.A. Botoșani transmite spre aprobare Planul de 

reorganizare, restructurare și redresare financiară pentru anul 2026. Scopul planului  este cel de 

identificare a măsurilor pentru  redresarea financiară, reducerea pierderilor și a plăților restante, 

eficientizarea operațională (conform O.U.G. 89/2025). 

Prin Decizia nr. 4/27.02.2026, Consiliul de Administrație al societății Nova APASERV S.A. 

Botoșani a avizat Planul de reorganizare, restructurare și redresare financiară, elaborat conform art. 

XXVIII, pct.4 din O.U.G. nr. 89/2025, în vederea înaintării spre aprobare Adunării generale a 

acționarilor societății Nova APASERV S.A. Botoșani. 

Prin acest plan se propune îndeplinirea următoarele obiective secundare:  

• eficientizarea activității prin prezentarea unui plan de măsuri concrete și cuantificabile 

care să permită verificarea progresului; 

• analiza activelor: Evaluarea activelor necesare desfășurării sau dezvoltării obiectului de 

activitate pentru a asigura o utilizare optimă a resurselor. 

• monitorizarea performanței: se va realiza ținând cont de obligativitatea  transmiterii 

anuala până la 31 martie a planului către Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 

Întreprinderilor Publice (AMEPIP) și spre informare Guvernului. 

• transparență financiară: prin proiecții financiare a principalilor indicatori și a fluxului 

de numerar operatorul demonstrează viabilitatea pe termen lung. 

Planul este o componentă esențială a procesului de aprobare a bugetului de venituri și cheltuieli, 

fiind elaborat în concordanță cu cerințele cadrului menționat.  

Operatorul a prezentat o analiză a situației financiare înregistrate la finele anului 2025 

(preliminar) punând accent pe analiza evoluție principalilor indicatori. Astfel se poate constata o 

îmbunătățire atât în ceea ce privește nivelul plaților restante cât și a duratei de recuperare a creanțelor. 

Necesitatea prezentării prezentului plan este conformarea la cerințele O.U.G. nr. 89/2025, ce 

derivă din înregistrarea de către operator a pierderilor pe rezultatul reportat și a plaților restante. În 
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acest sens au fost prezentate cauzele înregistrării unor pierderi din anii precedenți neacoperite la nivelul 

anului 2025 și a plaților restante înregistrate cu titlu de redevență. 

În acest sens, în vederea asigurării funcționalității societății Nova APASERV S.A. Botoșani, în 

calitatea sa de Operator Regional, și a continuității în condiții optime a serviciului de alimentare cu apă 

și de canalizare la nivelul Județului Botoșani, respectând cerințele din legislația specifică, se impune 

acordarea unui mandat reprezentantului Județului Botoșani, pentru:  

a) avizarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității societății 

Nova APASERV S.A. Botoșani, conform anexei, care face parte integrată din prezentul proiect de 

hotărâre. 

b) acordarea unui mandat special reprezentantului Județului Botoșani în Adunarea Generală 

Ordinară a Acționarilor societății Nova APASERV S.A. Botoșani, în numele și pe seama Județului 

Botoșani, în vederea aprobării Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității 

societății Nova APASERV S.A. Botoșani. 

Față de cele prezentate mai sus, supun atenției dumneavoastră proiectul de hotărâre inițiat  în 

acest scop.  

 

PREȘEDINTE, 

Valeriu IFTIME 
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AVIZAT 

VICEPREŞEDINTE, 

Constantin BURSUC 

 

 

 

RAPORT DE SPECIALITATE 

 

 

Consiliul Județean Botoșani, în numele Județului Botoșani, acționarul majoritar la Societatea 

NOVA APASERV S.A. Botoșani, are conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanța de 

Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările ulterioare, calitatea de autoritate publică tutelară, în cadrul aplicării mecanismului de 

guvernanță corporativă a întreprinderilor publice. 

Consiliului de Administrație al societății Nova APASERV S.A. Botoșani prin adresa nr. 

1807/06.02.2026, înregistrată la Consiliul Județean Botoșani cu nr. 2512/06.02.2026, a convocat 

adunarea generală ordinară a acționarilor în data de 09.03.2026, având pe ordinea de zi la punctul IV – 

aprobarea Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară și analiza referitoare la activele 

necesare desfășurării/dezvoltării obiectului de activitate, conform art. XXVIII, pct.4 din OUG nr. 

89/2025, pentru modificarea și completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea 

unor măsuri fiscal-bugetare, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative. 

Prin adresa nr. 2878/27.02.2026, înregistrată la Consiliul Județean Botoșani cu nr. 

3977/27.02.2026, societatea Nova APASERV S.A. Botoșani transmite spre aprobare Planul de 

reorganizare, restructurare și redresare financiară pentru anul 2026. Scopul planului este cel de 

identificare a măsurilor pentru redresarea financiară, reducerea pierderilor și a plăților restante, 

eficientizarea operațională (conform O.U.G. 89/2025). 

Planul de reorganizare, restructurare și redresare financiară a fost întocmit conform cerințelor 

prevăzute în O.U.G. nr. 89/2025 art. XXVIII prin care se modifică și se completează Ordonanța nr. 

26/2013, respectiv, pct. 4 la art. (23)-(27), cu următorul cuprins: 

"(23) Operatorii economici prevăzuţi la art. 1 care au înregistrat pierderi contabile şi/sau plăţi 

restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de recuperat din 

anii precedenţi au obligaţia ca, anual, să elaboreze şi să aprobe, anterior aprobării bugetului de 

venituri şi cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare şi redresare 

financiară, precum şi o analiză referitoare la activele necesare desfăşurării/dezvoltării obiectului de 

activitate. 

(24) Planul de reorganizare, restructurare şi redresare financiară şi analiza referitoare la 

activele necesare desfășurării/dezvoltării obiectului de activitate vor fi aprobate de către adunarea 

generală a acționarilor sau consiliul de administrație, după caz, avizate de către autoritatea publică 

tutelară, transmise Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor 

Publice şi trimise spre informare Guvernului, anual, până la 31 martie. 

(25) Odată cu aprobarea bugetului de venituri şi cheltuieli, operatorii economici prevăzuţi la 

alin. (23) au obligaţia prezentării planului de reorganizare, restructurare şi redresare financiară, 

precum şi a analizei referitoare la activele necesare desfășurării/dezvoltării obiectului de activitate. 

DIRECŢIA SERVICII PUBLICE     Nr. 4328 din 05.03.2026 
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(26) Planul de reorganizare, restructurare şi redresare financiară prevăzut la alin. (23) trebuie 

să conțină măsuri concrete şi cuantificabile de reducere a pierderilor şi plăţilor restante, după caz, 

care să permită verificarea, cum ar fi: informații privind cantitatea de produse fabricate/serviciile 

prestate, capacităţile de producţie, pieţele de desfacere sau alte informaţii relevante specifice 

obiectului de activitate, o proiecţie financiară a principalilor indicatori economico-financiari, evoluţia 

fluxului de numerar, precum şi termene de implementare a acestora. 

(27) Analiza referitoare la activele necesare desfășurării/dezvoltării obiectului de activitate 

prevăzută la alin. (23) are în vedere identificarea activelor necesare desfășurării/dezvoltării obiectului 

de activitate, precum şi identificarea activelor neproductive/nefuncționale, cu prezentarea de măsuri 

concrete şi cuantificabile în cazul valorificării acestora, reflectate în creșterea veniturilor din 

exploatare, precum şi termene de implementare a acestora.” 

Prin Decizia nr. 4/27.02.2026, Consiliul de Administrație al societății Nova APASERV S.A. 

Botoșani a avizat Planul de reorganizare, restructurare și redresare financiară, elaborat conform art. 

XXVIII, pct.4 din O.U.G. nr. 89/2025, în vederea înaintării spre aprobare Adunării generale a 

acționarilor societății Nova APASERV S.A. Botoșani. 

Prin acest plan se propune îndeplinirea următoarele obiective secundare: 

• eficientizarea activității prin prezentarea unui plan de măsuri concrete și cuantificabile care 

să permită verificarea progresului; 

• analiza activelor: Evaluarea activelor necesare desfășurării sau dezvoltării obiectului de 

activitate pentru a asigura o utilizare optimă a resurselor; 

• monitorizarea performanței: se va realiza ținând cont de obligativitatea  transmiterii anuala 

până la 31 martie a planului către Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 

Întreprinderilor Publice (AMEPIP) și spre informare Guvernului; 

• transparență financiară: prin proiecții financiare a principalilor indicatori și a fluxului de 

numerar operatorul demonstrează viabilitatea pe termen lung. 

Prezentul Plan este o componentă esențială a procesului de aprobare a bugetului de venituri și 

cheltuieli, fiind elaborat în concordanță cu cerințele cadrului menționat.  

Operatorul a prezentat o analiză a situației financiare înregistrate la finele anului 2025 

(preliminar) punând accent pe analiza evoluție principalilor indicatori. Astfel se poate constata o 

îmbunătățire atât în ceea ce privește nivelul plaților restante, cât și a duratei de recuperare a creanțelor. 

Necesitatea prezentării prezentului plan este conformarea la cerințele O.U.G. nr. 89/2025, ce 

derivă din înregistrarea de către operator a pierderilor pe rezultatul reportat și a plaților restante. În 

acest sens au fost prezentate cauzele înregistrării unor pierderi din anii precedenți neacoperite la 

nivelul anului 2025 și a plaților restante înregistrate cu titlu de redevență. 

În ceea ce privește analiza activelor ca parte componentă a acestui plan, operatorul 

intenționează să contracteze un leasing operațional în vederea reînnoirii parcului auto, realizându-se 

astfel o optimizare a costurilor cu întreținerea și funcționarea acestui sector. 

În categoria strategiilor  de redresare, operatorul prezintă cele două direcții respectiv:  

• Restructurarea operațională: Optimizarea proceselor, reducerea cheltuielilor 

1. DIGITALIZARE – obiectiv demarat in cursul anului 2023; 

2. Reducerea pierderilor de apă; 

3. Creșterea eficienței energetice; 

• Restructurarea financiară: - acțiuni în reducerea datoriilor restante/eșalonare. 

Măsurile propuse în cadrul  planului de reorganizarea și  redresarea financiară a operatorului 

vizează în esență: 

1. implementarea planului de afaceri prin aplicarea strategiei tarifare, strategiei privind 

redevența și a strategiei privind reducerea pierderilor de apă; 

2. stabilirea acțiunilor ce asigură creșterea performanței, respectiv realizarea indicatorilor cheie 

de performanță pentru monitorizare în cadrul exercițiului de benchmarking; 

Planul de acțiuni prezentat de către operator pune accent pe:  
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- măsuri operaționale: reducerea pierderilor de apă, optimizarea costurilor energetice, 

optimizarea structurii de personal; 

- măsuri financiare: creșterea gradului de încasare, gestionarea datoriilor proprii, consolidarea 

poziției financiare, monitorizare si planificare; 

- investiții strategice - Obținerea aprobării și semnarea Contractului de Finanțare pentru 

implementarea programului de investiții PDD. 

 Având în vedere aspectele precizate mai sus, se propune avizarea de către autoritatea publică 

tutelara a Planului de reorganizare, restructurare și redresare financiară a activității societății Nova 

APASERV S.A. Botoșani și acordarea unui mandat pentru aprobarea acestuia în adunarea generală a 

acționarilor. 

Față de cele prezentate, considerăm că sunt întrunite condițiile legale pentru promovarea și 

înscrierea proiectului de hotărâre inițiat pe ordinea de zi a ședinței Consiliului Județean Botoșani. 

 

 

Director executiv, 

Remus-Petru MAFTEI 

Guvernanță corporativă, 

Inspector,  

  Ramona-Ionela TIMOFTE 

 


