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Proiect
Nr. 100 din 15.04.2025

HOTARARE
privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani n
Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Nova APASERYV S.A. Botosani pentru
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedintd ordinara la data de ___.04.2025,

urmare adresei Societatii Nova APASERV S.A. Botosani nr. 4810/31.03.2025,
inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 6519/31.03.2025,

analizand Referatul de aprobare nr. 7800 din 15.04.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin care se propune acordarea unui mandat special in vederea aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii Nova APASERV S.A. Botosani pentru anul 2025,

avand n vedere:

¢ Raportul de specialitate nr. 7802 din 15.04.2025 al Directiei Servicii Publice din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Botosani,

e Avizul Comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

¢ Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrari publice, monumente
istorice si de arhitectura, protectia mediului si turism,

e Avizul Comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplina, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetdtenilor, cooperare, parteneriate si fonduri
europene,

e Decizia nr. 6 din 24.03.2025 a Consiliului de Administratie al Societatii Nova
APASERYV S.A. Botosani,

in conformitate cu art. 111 alin. (2) lit. e), art. 125 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale (r), Legea nr. 9/30.02.2025 a bugetului de stat pe anul 2025, art. XXXIV,
art. XXXV, art. XXXVI, art. XXXVIII si art. XLI din O.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene, art. 4 alin. (1) lit. d), art. 7 si art. 9 din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard, cu modificarile ulterioare, art. 12 alin. (2) lit. g) din Actul Constitutiv al
Societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) si lit. d), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m), art. 175 si art.
196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ,
hotaraste:

Art. 1. Se acordda mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea
Generald a Actionarilor Societatii Nova APASERV S.A. Botosani, pentru a exercita dreptul de vot



in numele Judetului Botosani, in calitatea sa de actionar si sd voteze bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii Nova APASERV S.A. Botosani pentru anul 2025, conform Anexei care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Presedintele Consiliului Judetean, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, si Societatea Nova APASERV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel-Stelica BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME

Botosani,
Nr. din _ .04.2025
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Anexa la
H.C.J. Botosani nr. din _.04.2025
(Nr. file: 25)

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii
NOVA APASERY S.A. Botosani pentru anul 2025

AVIZAT PENTRU LEGALITATE:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel-Stelica BEJENARIU

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME



Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI

Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34

Cod unic de inregistrare: 26161230
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI - pe anul 2025

mii lei
Realizat/
INDICATORI Nr.rd. | Preliminat an ;";’g“z‘:;; % estimari | estimari %
precedent 2024 2026 2027 |9=7/5 10=8/7
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE 1 95,237 115,467 121.2| 121,846 | 127,327 105.5 104.5
Venturi totale di loatare, di
I i St e 2 95,157 115347| 1212| 121,691| 127,167| 1055 1045
subventii, cf.
a) prevederilor legale in 3 0
vigoare
transferuri, cf.
b) prevederilor legale in 4 0
vigoare
2 Venituri financiare 5 80 120 150.0 155 160 129.2 103.2
CHELTUIELI TOTALE
bid (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 6 89,701 108,271 120.7| 116,547| 119,946 107.6 102.9
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 7 87,779 106,471 121.3| 114,747 | 118,246 107.8 103.0
. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 29,854 32,087 107.5 32,793 33,285 102.2 101.5
heltuieli cu i ite, t . .
,|cheituieli cu impozits, taxe 31 9 15414|  26813| 1740| 32,712| 33,530 1220 1025
varsaminte asimilate
Cheltuieli cu personalul, din care: 10 39,130 45,058 115.1 46,691 48,817 103.6 104.6
co  |Cheltuielidenaturd |, 37307| 42,499 1139 44,043| 46,055 103.6 104.6
salariald
Cl1 ch. cu salariile 12 31,243 36,275 116.1 37,726 39,612 104.0 105.0
c2 bonusuri 13 6,064 6,224 102.6 6,317 6,444 101.5 102.0
cy [Pt cheltuiclicu 14 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0.0
personalul, din cate:
cheltuieli cu plati
compensatoril aferente | 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0.0
disponibilizarilor de
personal
Cheltuieli aferente
C4 contractului de mandat| 16 542 888 163.6 910 937 102.5 103.0
si a altor organe de
Cheltuieli cu
Cs contributiile datorate 17 1,281 1672 130.6 1,739 1,825 104.0 105.0
de angajator
. |alte cheltuieli de exploatare 18 3,381 2513.0 743 2,551 2,614 1015 102.5
2 Cheltuieli financiare 19 1,922 1800 93.7 1,800 1,700 100.0 94.4
REZULTATUL BRUT
it (profit/pierdere) ( rd 20=rd1-Rd6) 20 5,536 7,196 130 5,299 7,381 73.6 139.3
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 336 1391 414.1 954 1,292 68.6 1354
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
5 VENITURI DIN TMPOZIT PE -
PROFIT AMANAT
4 MPOZIT SPECIFIC UNOR "
ACTIVITATI
ALTE IMPOZITE
5 NEREPREZENTATE LA 25
ELEMNETELE DE MAI SUS




Realizat/ .
INDICATORI Nr. 1d. limi propuncre 9 estimari imari 9
r.1d. | Preliminat an HUC 2025 % tima est %

precedent 2024 2026 2027 [9=7/5 10=8/7

0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10

PROFITUL CONTABIL RAMAS
DUPA DEDUCEREA

v IMPOZITULUI PE PROFIT, ( 26 5,200 5,804 112 4,346 6,089 74.9 140.1
Rd26=Rd20-Rd21-Rd22+Rd23-
Rd24-Rd25) din care>

1 Rezerve legale 27 442 493 112 369 518 74.9 140.1

Alte rezerve reprezentand facilititi
fiscale prevazute de lege

Acoperirea pierderilor contabile din

anii precedenti 29 4,758 5,311 112 3,976 5,572 74.9 140.1

Constituirea surselor proprii de
finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe,
precum gi pentru constituirea surselor
necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor,
comisioanelor i altor costuri aferente
acestor imprumuturi

30

] Alte repartizari prevazute de lege 31

Profitul contabil rimas dupa
deducerea sumelor de la Rd. 27, 28,
29, 30, 31 ( R32=Rd26-(Rd27 laRd
31)>=0)

Participarea salariatilor 1a profit in
limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de
bazd mediu lunar realizat la nivelul
operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta

Minimum 50% vérsiminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor
autonome, ori dividende cuvenite

8 actionarilor, in cazul societatilor/ 34
companiilor nationale §i societatilor
cu capital integral sau majoritar de
stat, din care:

a) |- dividende cuvenite bugetului de stat| 35

b) |- dividende cuvenite bugetului local 36

¢) |- dividende cuvenite altor actionari 37

Profitul nerepartizat pe destinatiile
prevazute la Rd.33 - Rd.34 se
repartizeazi la alte rezerve §i
constituie sursi proprie de finantare

38 0 0.0

v VENITURI DIN FONDURI 0 | 20 )
EURQPENE 0 0 0.0 0.0

VI CHELTUIELI ELIGIBILE DIN 0 0
FONDURI EUROPENE, din care:

a) |cheltuieli materiale 41

=

b) |cheltuieli cu salariile 42

-

cheltuieli privind prestarile de

Y 43
Servicil

9)

d

-

cheltuieli cu reclama gi publicitate 44




Realizat/

INDICATORI Nr.rd. | Preliminatan | PrOPMRere % estimari | estimari %
dent 2024 | BVC 2025 = =
prece 2026 2027 |9=7/5 10=8/7
1] 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
e} |alte cheltuieli 45
SURSE DE FINANTARE A
VIl INVESTITIILOR, din care: 46 10,436 43,228 4142 25,041 28,470 57.9 113.7
1 Alocatii da la buget 47 266 1,174 441.4 0 0 0.0 0.0
alocatii bugetare aferente platii a8
angajamentelor din anii anteriori 0.0 0.0
CHELTUIELI PENTRU
X INVESTITI 49 10,436 43228 4142 25,041 28,470 57.9 113.7
X DATE DE FUNDAMENTARE 0.0 0.0
Nr. de personal prognozat la finele
" | |anutui 50 305 505.0/  100.0 505 505|  100.0]  100.0
2 Nr. mediu de salariati total 51 472 485 102.8 485 485 100.0 100.0
Céstigul mediu lunar pe salariat
3 (lei/persoand) determinat pe baza 52 6,381 7,006] 1112 7,351 7,690 103.6 104.6
cheltuielilor de natura salariala’
Productivitatea muncii in unitai
5 valorice pe total personal mediu (mii | 54 202 238 118.0 251 262 105.5 104.5
lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
Productivitatea muncii In unitafi
7 fizice pe total personal mediu 56 30,408 31,258 102.8 32,821 34,133 105.0 104.0
(cantitate produse finite/ persoand)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri
8 totale (RA.6/Rd.1)x1000 57 942 938 99.6 957 942 102.0 98.5
9 Plati restante 58 2,336 2,300 98.5 2000 1500 87.0 75.0
10 Creante restante comerc. 59 27,837 18,500 66.5 17000 16000 91.9 94.1

Y Rd.50 = Rd.154 din Anexa de fundamentare nr. 2
"1 Rd.51 = Rd.155 din Anexa de fundamentare nr. 2

Director Economic,

ec. Marceja Daniela Jitarasu




ANEXA nr. 2: Detalierea indicatorilor economico-financiari
AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LLOCALE: CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI
Sediul/Adresa BOTOSANI BLD.MIHAI EM
Cod unic de inregistrare 26161230
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora / 2025

- mii lei -
prevederi an precedent Propuneri an curent 2025 % %
INDICATORI :g ’ea;i;;;’“
aprobat aprobat 2024 |  Realizat ) 3 . _ _
2024 cectificat preliminar Trim [ Trim 11 Trim I An 7=6/5 | 8=53a
2024
4] 1 2 3 3a 4a 4b 5 Ga 6b 6e 6 7 8
1L VENITURI TOTALE 1 68,863 96,520 96,840 95,237 27,680 30,028 29,978 115,467 1212 138.3
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd. 2 68,525 | 96,233 96,553 95,157 27,650 29,998 29,948 115,347 121.2 138.9

13+Rd.14), din care:

din productia vinduta

(Rd.4+Rd 5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 66,331 94,393 94,393 92,910 27,285 29,633 29,683 114,087 1228 140.1

a,

£

al) din vénzarea 4
roduselor
a2) din servicit s | 66316| 04373 04373| sasss|  27,279|  29627| 29677| 114083| 1228) 1401
prestate
- i
a3) dinredevenfesi | ¢ 15 20 20 24 6 5 6 24| 1000 1600
chirii
ad) alte venituri 7
b) din vinzarea mérfurilor 8

din subventii §i transferuri de

¢y | exploatare aferente cifrei de afaceri 9 0
nete (Rd.10+Rd.11), din care:
subventii, cf.
cl prevederilor legale | 10
in vigoare
transferur, cf.
c2 prevederilor legale | 11
in vigoare
d) din productia de imobilizari 12 693 700 700 662 0 0 Q 0 0.0 95.5
9 venituri aferente costului productiei in -

curs de executie

alte venituri din exploatare
f) (Rd.15+Rd.16+Rd. 19+Rd.20+ 14 1,501 1,140 1,460 1,585 365 365 265 1,260 79.5 105.6
Rd.21), din care:

fl) il am,enZI th 15 907 1,000 1,000 1044 350 350 250 1200 1148 115.1
penalitati
in subventii
) din subventii | 584 120 440 s3s 10 10 10 a| 74l @1
pentru investifi
din valorificarea
20
) certificatelor CO2
5) alte venituri 21 10 20 20 3 5 5 5 20 666.7 30.0
Venituri financiare
2 (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+ 22 338 287 287 80 30 30 30 120 150.0 23.7
Rd.27), din care:
a) din imobiliziri financiare 23
b) din investitii financiare 24
<) din diferente de curs 25 272 255 255 45 20 20 20 go| 177.8 16.5
d) din dobénzi 26
e alte venituri financiare 27 66 32 32 35 10 10 10 40| 1143 53.0
n CHELTUIELI TOTALE (Rd.29+Rd.130) 28 68,393 88,982 89,224 89,701 19,147 28,112 26,969 108,271 120.7 131.2

Cheltuieli de exploatare
(Rd.30+Rd,78+Rd.85+Rd.113), din care:
A. Cheltnieli cve bunuri gi servicii
(Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care:

Cheltuieli privind stocurile
Al (Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+ 31 18,941 20,541 20,741 18,926 4,800 4,825 5,425 20,550 108.6 99.9
Rd.38), din care:

29 66,217 | 87,042 87,384 87,779 18,977 27,542 26,799 106,471 1213 1326

3¢ 26,576 28,354 28,621 29,854 6,685 7,552 8,250 32,087 1075 112.3




prevederi an precedent

Propuneri an curent 2025

%

INDICATORI o [ reatzaten
aprobat aprobat 2024 |  Realizat . 3 i B _
2004 rectificat preliminar Trm [ Trim IT Trim ITT An 7=6/5 8=5a
2024
2 3 3a 4a 4b 5 6a 6b 6c [ 7 8
a) cheltuieli cu materiile prime 32
cheltuieli cu materialele consumabile,{
b) . . 33 6,236| 6,984.0 7384 7,430 1700 1700 1800 7,500 100.9 118.1
incl apa bruta din care:
bl) C]E\eltulell cu . 34 250 292 292 388 100 200 250 600 154.6 155.2
piesele de schimb
heltuieli ]
b2) ——— 35 819 879 879 993 230 250 275 100| 1108 1212
combustibilii
cheltuieli privind materialele de natura
<) . . 36 483 557.0 857 518 100 125 125 550 106.2 107.2
obiectelor de inventar
d) cheltuieli privind energia §i apa 37 12,222| 13,000 12,500 10,978 3,000 3,000 3,500 12,500 113.9 89.8
&) cheltuieli privind méarfurile 38
Cheltuieli privind serviciile executate
A2| de terfi (Rd.40+Rd.41+Rd.44), din 39 1,857 | 2,640.0 2,280 3,775 620 1,270 1,270 4,080 108.1 203.3
care:
a) | cheltuieli cu Intretinerea §i reparatiile | 40 1,051 1,800 1,175 2,754 350 1000 1000 3,000 108.9 262.0
b) C eI PV chins 4 615 640 905 819 220 220 220 8s0| 107.4] 1332
(Rd.42+Rd.43) din care: : ) .
- citre operatori
bl) cucapital 4 615 640 905 819 220 220 220 gso| 107.4| 1332
integral/majoritar
de stat si privat
b2) - caFre op?raton cul .
capital privat
<) primme de asigurare 44 191 200 200 202 50 50 50 200 99.0 105.8
Cheltuieli cu alte servicii executate
de terti (Rd
A3| 46+Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+ 45 5,778 5,173 5,600 7,153 1,265 1,457 1,555 7,457 104.2 123.8
Rd.62+Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.77),
din care:
a) cheltuieli cu colaboratorii 46
cheltuieli privind comisioanele §i
b) . . 47 75 80 80 51 15 [¢] s} 15 29.4 68.0
onorariul, din care:
cheltuieli privind
bl) consultanta 48 75 80 80 51 15 0 s} 15 29.4 68.0
juridica
cheltuieli de protocol, reclama gi
.. . 49 3 80 118.4 91.
i publicitate (Rd.51+Rd.53). din care: K 88 67 20 2 2 80 15
cl) pheltuiels d.e 50 13 20 20 13 5 5 ] 2p| 1538 100.0
protocol, din care:
51
cheltuieli de
reclami si
2 .. . 52 60 60 60 54 15 15 15 60 1111 80.0
<2) publicitate, din
care:
- tichete cadou.
ptr. cheltuieli d=
reclamd si.
it
pucilc..\ate.“ 54
potrivit Legii
modificdrile
ultericare




INDICATORI

realizat an
2023

prevederi an precedent

aprobat

2024 rectificat

aprobat 2024

Realizat
preliminar
2024

Propuner an curent 2025

%

%

Trim 1

Trim 11 Trim III

An

8=5/3a

3a

4a 4b

5

6a

6b [

ptr. campanii de
marseting, studiul
pietel,
promovearea pe
plete existente say

[nol, potrivit Legi

[mogdificarile
ultericare

55

- ch. de promovare
a produselor

55

d

Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G.
nr. 2/2015 (Rd.57+Rd.58+Rd.60), din
care:

56

0.0

0.0

ch. de
sponsorizare In
domeniul medical
§i sandtate

d1)

57

ch. de
sponsorizare in
domeniile
educatie,
invatimant, social
§i sport, din care:

dz)

58

0.0

- pentru cluburile

&) sportive

59

ch. de
sponsorizare
pentru alte actiuni
si activitati

d4)

60

<)

cheltuieli cu transportul de bunuri §i
persoane

61

63

71 111

79

25

25 25

100

126.6

125.4

cheltuieli de deplasare, detasare,
transfer, din care:

62

32

60 40

30

15

20 20

&0

200.0

93.8

- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66),
din care:

63

- internd

64

- externa

65

g)

cheltuieli pogtale §i taxe de
telecomunicafii

66

341

260 367

407

130

130 130

550

135.1

118.4

h)

cheltuieli cu serviciile bancare §i
asimilate

67

136

170.0 170.0

210

&0

60 60

250

118.0

154.4]

alte cheltuieli cu serviciile executate
de terti, din care:

68

5,058

4,450 4,750

6,309

1,000

1,200 1,300

6,400

101.4

124.7

cheltuieli de

i) asigurare §i pazi

69

1,489

1,500 1,700

1927

250

375 375

2,023

105.0

129.4

cheltuieli privind
intretinerea si
functionarea
tehnicii de calcul

i2)

70

215

220 270

236

55

55 55

245

103.8

109.8

cheltuieli cu
i3) pregitirea
profesionald

71

70 70

25

10

15 25

70

280.0

416.7

cheltuieli cu
reevaluarea
imobilizarilor
corporale §i
necorporale, din
care:

i)

72




prevederi an precedent

Propuneri an curent 2025

INDICATORI I:; m;i;;; = T
aprobat aprobat 2024 | Realizat . . 5 _ .
2024 rectificat proliminar Trim 1 Trim I Trim 1T An 7=6/5 8=5/3a
2024
2 3 3a 4a 4b 5 6a 6b 6c 6 7 8
- aferente
bunurilor de -
natura domeniului
public
cheltuieli cu
i5) prestatiile 74
efectuate de filiale
cheltuieli priving
recrutares si
plasarea
personalutul de
i6) conducere cf, 75
Ordonantel de.
urgentd &
Guvernylui
nr, 108/2011
cheltuieli cu
. anunturile privind
7 YA 76
in licitatiile 5i alte
anunfuri
j) |alte cheltuieli 77
B T . .
Cheltuieli cu impozite, taxe i | oo | 3597|1569 15309 15414 1,789 9214 5,625 26813| 1214 | 1765
varsaminte asimilate
) ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare 7
B a resurselor minerale
ch. cu redeventa pentru concesionarea
b) . S , 80 2,263| 14,610 14,610 14,556 1,575 3,000 5,375 19,879| 136.6 643.2
bunurilor publice si resursele minerale |
<) ch. cu taxa de licentd 81 15 350 35 8 8 8 44 60| 750.0 0.0
d) ch. cu taxa de autorizare 82 20 200 20.0 20 5 5 5 20 1000 100.0
e) ch. cu taxa de mediu 83 4 4.0 4.0 0 1 1 1 4 0.0 0.0
i) cheltuieli cu alte taxe i impozite 84 795 800.0 730 830 200 6200 200 6850 825.3 104.4
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112}, | 8s 33,918 40,706 40,756 39,130 10,022 10,230 12,403 45058 1151 115.4
din care:
co|  Chettwieli de naturd salariald s6 | 3286| sse22| ssiss| sns07|  sass|  sesr|  mms|  azaes| 1139|1158
(Rd.87+ Rd.91) i ! ! . . ’ : : : :
c1 Cheltuieli cugalaiile 87 | 27408 32077] 31611 31243 7,980 7980 10157  36275| 1161| 1140
(Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: : ? ’ i i ’ ! ; ’ )
a) salarii de bazi 88 | 20,721 24,4800 24,073 23,557 5,518 5,919 7,534 26907 1142 1137
b) sporuri, prime §i alte bonificatii
aferente salarjului de bazd (conform | 89 6,155| 6,617.0 6,533 6,880 122.1 111.8
CCM) 1,848 1,848 2,352 8,399
c) alte bonificatii (conform CCM) 90 529 980.0 1,005 806 213 213 271 969 120.2 152.4
c2 Bonusuri
(Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ 91 4,781| 6,545.0 6,545 6,064 1,455 1,657 1,556 6,224 103| 126.8
Rd.98). din care:
al cheltuiell sociale orevédzute ls art,
25 dinle v, 22720 15p00ving.
""""" Tl 92 835 1,200.0 1,200 1,168 300 300 300 1,200| 1027 138.9
b) tichete de masa; 95 3,258| 4,620.0 4,620 4,193 1155 1155 1155 4,620| 1102 128.7
c¢) vouchere de vacanti; 96 688 725.0 725 703 4] 202 101 404 57.5 102.2
d) ch. privind participarea salariatilor
] N 97
1a profitul obtinut in anul precedent
e) alte cheltuieli conform CCM. 93




INDICATORI

Nr.

realizat an
2023

prevederi an precedent

aprobat
2024

aprobat 2024
rectificat

Realizat
preliminar

2024

Propuneri an curent 2025

%

Trim [

Trim I Trim I

An

7=6/5

8=5/3a

3a

4a 4b

5

6a

&b 6c

o

[y

Alte cheltuieli cu personalul
(Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care:

0.0

a) ch. cu platile compensatorii aferente
disponibilizirilor de personal

100

0.0

0.0

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite
in baza unor hotérdri judecatoregti

101

a.0

0.0

c) cheltuieli de naturd salariala
aferente restructurérii, privatizrii,
administrator special, alte comisii §i
comitete

102

o232

Cheltuieli aferente contractului de
mandat §i a altor organe de
conducere st control, comisii §i
comitete (Rd.104+Rd.107+Rd. 110 +
Rd.111), din care:

103

570

595 595

542

217

223 223

588

163.6

a5.2

a) pentru directori/directorat

104

431

431.0 431

387

178

178 178

713

184.0

85.9

- componenta fixa

300

300.0 402

387

178

178 178

713

184.0

129.2

- componenta
variabild

106

131

131.0 29

0.0

0.0

b pentru consiliul de
administratie/consiliul de
supraveshere, din care:

107

108

133 133

124

31

37 37

143

115.2

114.8

- componenta fixd

108

124 124

124

31

37 37

143

115.2

114.8

- componenta
variabild

¢) pentru AGA i cenzori

31

31 31

31

32

102.9

100.0

d) pentru alte comisii i comitete
constituite potrivit legii

C5

Cheltuieli cu contribufiile datorate
de angajator

1,152

1,489 2,005

1,281

369

369 467

1,672

130.6

110.2

Alte cheltuieli de exploatare

(Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+R
d. 120+Rd.121}. din care:

2,626

2,513 2,608

3,381

481

546 521

2,513

74.3

128.8

cheltuieli cu majorari §i penalitdti
(Rd.115+Rd.116), din care:

698

650 635

1,589

120

185 140

650

40.2

227.7

- ciitre bugetul general consolidat

138

50 75

369

20

15 10

50

136

267.4

- céitre alfi creditori

560

600 S60

1220

100

170 130

600

49.2

217.9

b

=

cheltuieli privind activele imobilizate

c)

cheltuieli aferente transferurilor pentru
plata personalului

d

alte cheltuieli

119

32

100 110

25

25 25

100

1666.7

18.8

9

ch. cu amortizarea imobilizérilor
corporale §i necorporale

120

1,967

2,020 2,120

400

400 420

2,020

109.4

93.8

ajustdri gi deprecieri pentru pierdere
de valoare §i provizioane (Rd.122-
Rd.125), din care;

-257 -257

=257

428.3

84.5

cheltuieli privind
ajustirile i
provizioanele

£1)

- provizioane
privind
participarea la
profit a salariatilor

f1.1)




INDICATORI

Nr.
d

realizat an
2023

prevederi an precedent

aprobat
2024

aprabat 2024
rectificat

Realizat
preliminar
2024

Propuneri an curent 2025

Trim II Trim III

An

%

7=6/5

%%

8§=53a

2

3a

4a 4b

5

6a

6b 6o

- provizioane in
legaturi cu
contractul de
mandat

f1.2)

124

venituri din
provizioane si
ajustari pentru
depreciere sau
pierderi de
valoare, din care:

2)

125

71

257 257

60

64

64 64

257

428.3

84.5

din anularea
pravizioanelor
(Rd.127+Rd.128+
Rd.129), din care:

£2.1)

126

- din participarea
salariatilor la
profit

127

- din deprecierea
imobilizarilor
corporale §i a
activelor
circulanie

128

- venituri din alte
provizioane

129

Cheltuieli financiare

(Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care:

130

2,176

1,940 1,840

1,922

170

570 170

1,800

93.7

883

a

p=2

cheltuieli privind dobénzile, din care:

131

1,777

1,690 1,690

1,861

160

560 160

1,750

94.0

104.7

aferente creditelor

al) pentru investifii

132

1,183

1,050 810

1,045

400

950

50.9

88.3

aferente creditelor
pentru activitatea
curenta

a2)

133

640 880

816

160

160 160

800

98.0

137.4

b)

cheltuieli din diferente de curs valutar,
din care:

134

399

250 150

61

50

82.0

15.3

aferente creditelor

°D) pentru investitii

135

399

250 150

61

10

10 10

50

82.0

15.3

aferente creditelor
pentru activitatea
curenta

b2)

[+

<

alte cheltuieli financiare

137

REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere) (Rd.1- Rd.28)

138

470

7,538 7,616

5,536

8,534

1,916 3,009

7,196

130.0

1177.8

venituri
neimpozabile

138

cheltuieli
nedeductibile
fiscal

140

1,709

850 1,110

1,703

400

350 300

1500

87.8

100.0

IMPOZIT PE PROFIT

141

336

1,342 1,396

336

1,429

363 329

1,391

414.1

100.0

DATE DE FUNDAMENTARE

Venituri totale din exploatare, din
care: (Rd.2)

142

68,525

96,233 96,233

95,157

27,650

29,998 29,948

115,347

121.2

138.9

- venituri din subventii §i transferuri

143

- alte venituri care nu se iau in calcul
la determinarea productivitatii muncii,
cf. Legii anuale a bugetului de stat

Cheltuieli totale de eploatarae Rd29,
din care

145

66,217

87,042 87,384

87,779

18,977

27,542 26,799

106,471

121.3

132.6




prevederi an precedent Propuneri an curent 2025 % %
INDICATORI 'id" “a;i;;;"‘“ )
sprobat |aprobat 2024 | Realizat | oy |y | prmn An 7=6/5 | 8=51a
2024 rectificat preliminar
2024
2 3 3a - 4a 4b 5 6a 6b 6c 5 7 8
alte cheltuieli de exploatare care nu se
iau in calcul la determinarea
a) rezultatului brut realizat in anul 146
precedent ef Legii anuale a bugetuuii
de stat
Cheltuieli de naturi salariald (Rd.86),
. *#) 147 32,186 38,622 38,156 37,307 9,435 9,637 11,713 42,49% 113.9 115.8
din care:
. sal min ( incl 147
a) reintreg) . 2,065 1,734 2,809 2,809 a9 549 548 2107 78.2 136.0
by [ reintreg 147b 1,825 2,222 2222 2,133 0 0.0
) | indice pret consum |147c 1,871 907 907 871 o 0.0
Nr. de personal prognozat la finele
; . 148 525 505 505 505 505 s05 505 505| 100.0 96.2
anului conf. Organigrama
Nr. medin de salariati 149 472 485 485 472 485 485 485 485| 102.8 100.0
Cégtigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoan3) determinat pe baza
a) cheltuielilor de natura salariald 150 5,683 6,636 6,556 6,587 x x x 7302 111 115.9
[(Rd.147 /+d149)/12*1000 ( s-a luat in
caleul intreaga categ de bonusuri)
Céstigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
y| cheltuiclilor de naturé salariald |\, | 5ol gang) 6350 6381 7006| 111 1153
a .
conf.OG 26/2013[(Rd.147 - rd.92* - ’ g " > x & x :
rd. 97)/ Rd. 149]/12* 1000 (s-a Juat in
calcul doar cheltuielile sociale)
Céstigul mediu funar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
b) cheltuielilor de natura salariald, 152 4,988 6,182 5,918 5,937 x x X 6925 116.6 119.0
recalculat cf. OG 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat
cégtig mediu lunar recalculat conf. -
legii tinand cont doar de deducerile bi.r 4,665 5,571 5,316 5,560 x x x 6,650 120 119.2
in an
Productivitatea muncii in umitai
a) | valorice pe total personal mediu (mii | 153 145 198 199 202 57 62 62 238 1180 138.9
lei/persoand)(Rd.2/Rd. 149)
Productivitatea muncii in unitati
w|  valoricepe total personal mediu |\, 145 198 199 202 57 62 62 238| 1180 1389
recalculatd cf. Legii anuale a bugetului ’ .
de stat
Productivitatea muncii in unitai fizice
e total personal mediu (cantitate
ol P P . (car 155| 20054| 20803  29803| 30,408 7,502 8,127 8,127 31258| 1028 1087
produse finite/persoans)
W=QPF/Rd.14%
P ctia in unitai fizic a+canal
rodu i fizice (ap 2155 1oars| 13254  13254|  12776]  sa72|  saess|  zass|  13218) 1034 1000
mii mc bis ‘
Productivitatea muncii in unitdfi fizice {
. 27,067 | 27,328 27,328 27,068 X x x 27,249 101 100.0
apa+canai) mii mc/ total personal
Elemente de calcul al productivitatii
) ementie ce calon & Procus S TS X X
muncii in unitati fizice, din care
- cantitatea de
produse finite 157 | 13,713,508 14,454,600| 14,454,600| 14,382,929 3,638,401| 3,941,601| 32,941,601 15,160,004 105.4 104.9
(QPF) j
- pret mediu (p) 158 48 6.4 6.4 6.4 7.4 7.4 7.4 74| 1163 132.8
- valoare=QPF x p | 159 | 65,229,341(93,222,809| 93,222,809 | 51,706,510 | 26,979,112 | 29,227,371 | 25,227,371 112,412,965 |  122.6 140.6
pondere in
ituri totale de
M 160 95 97 97 9% 98 97 98 97| 1011 1012
exploatare =
Rd.159/Rd.2
**Plai restante 161 8,729 6,900 6,900 2,336 8,000 6,500 4,000 2,300 98.5 26.8
***Creante restante, din care: 162| 22,261 18,000 22,000 27,837 24,000 22,500 20,000 18,500 6.5 125.0




prevederi an precedent Propuneri an curent 2025 % %
INDICATORI I:d" '“;;;;a“
g aprobat aprobat 2024 |  Realizat . . ) _ _
2024 rectificat preliminar Trim [ Trim It Trim III An 7=6/5 8=5/1a
2024
0] 1 2 3 3a 4a 4b 5 6a 6b 6c 6 7 8
- de la operatori cu
f:apltal o 163
integral/majoritar
de stat
-d i
elagperatoricu| o | 15643l 7200) 10000| 11583 10700 9500 9000 sooo|  eso|  107.0
capital privat
- de la bugetul de 165
stat
-del
loifal a bugetul 166 1,630 300 1500 3108 2500 2300 2000 1600| s515| 1807
- de la alte entitati | 167 9,788 10,500 10,500 13,130 10,800 10,700 9,000 8,900 67.8 134.1
Credite pentru finantarea activitatii
10 P e t i 168 8,000 6,440 6440 6571 6214 9357 9000 8643 1315 82.1
curente (soldul rimas de rambursat)
" Redistribuiri, distribuiri totale conf, ”
QUG nr. 29/2017, din care
alte rezerve 170
rezultat reportat 171
Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu (C | 172 141 195 195 197 56 61 61 235] 1195 140.1
Afmii lei/persoand)

#+ plati restante aferente furnizorilor la core s-a odaugat pentru anul 2025 redeventa datorata in baza tstrategie din plan afaceri

Director Economic,

ec. Marcgla Daniela Jitarasu




Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI
Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de inregistrare: 26161230

ANEXA nr. 3: Gradul de realizare a veniturilor totale

- mii lei -
Prevederi an 2023 % Prevederi an precedent 2024 %
Nr. crt. Indicatori
Aprobat Realizat 4=372 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 - 7
Venituri totale
1 |(d1+1d2 73,144 68,863 94 96,840 95,237 98.3
)‘], din care:
Venituri din
1 %) 72,702 68,525 94 96,553 95,157 98.6
exploatare
o |Yeniturl 413 © 338 82 287 80 28
financiare

" Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la
bugetul de stat, —__
d :

Director Econornic,

dnpei ec. Marcela/Daniela Jitarasu



Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI

Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de inregistrare: 26161230

- mii lei -

PROPUNERE
ANEXA nr. 4: programul de investitii, dotéri si sursele de finantare

INDICATORI

Data
finalizérit
mvestitiei

prevederi an precedent

an 2024
aprobat

an 2024
rectificat

realizat an
2024

valoare

an 2025

an 2026

an 2027

2

3

4

4a

8

SURSE DE FINANTARE A
INVESTITILOR, din care:

33,321

15,615

10,436

43,228

25,041

28,470

Surse proprii, din care:

20,291

11,486

7,506

35,349

25,041

28,470

a) - amortizare/ redeventa
Inclusiv imp profit.

17,222

11,486

7,506

35,349

25,041

28,470

b) - profit

3,069

0

Alocatii de la buget

1,536

445

266

1,174

Credite bancare, din care:

200

a) - interne

b) - externe

200

Alte surse, din care:

11,294

3,684

2,664

6,705

disponibil cont IId la inc. Per.

204

204

204

45

APORT CAPITAL SOCIAL*

4,439

2,460

2,460

fonduri coeziune

6,651

1,020

6,660

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITII, din care:

33,321

15,615

10,436

43,228

25,041

28,470

Investitii in curs, din care:

1,199

999

949

3,600

a) pentru bunurile proprietatea
privati a operatorului
economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau al unitifii administrativ
teritoriale:

1,199

999

949

3,600

Construirea SEAU Flamanzi si
Vorona

6.11.2019

Extinderea retelelor de apa si
canalizare in ZAA/aglomerarea
Botosani

31.04.2020

Extinderea si reabilitarea
retelelor de apa si canalizare in
ZAA/ aglomerarea Dorohoi BT-
CL-06

24.07.2020

Extinderea retelelor de apa si
canalizare in ZAA/aglomerarea
Flamanzi CL 07

22.05.2020

Extinderea retelelor de
canalizare in aglomerarea
Vorona CL 08

31.12.2023

200

3,500

Asistenta Tehnica pentru
Proiectare si Managementul
Proiectului

31.10.2019

Asistenta Tehnica pentru
Supervizarea Lucrarilor

30.01.2020

Servicii de audit

22/08/2016




INDICATORI

Data
finalizarii
investiiei

prevederi an precedent

an 2024 an 2024
aprobat rectificat

realizat an
2024

valoare

an 2025

an 2026

an 2027

2

4 4a

Alte cheltuieli,
din care :

999 999

949

100

cheltuieli pentru obtinerea de
avize, acorduri si autorizatii,
comisioane, taxe, cote legale,
uip, audit neelig, expertize

31/01/2024

999 999

949

100

cheltuieli diverse si neprevazute
( CLO8 pe continuare / sentinta

31/01/2020

c) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului sau
al unitafii administrativ
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile Inate in
concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele
din domeniul public sau privat al
statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

24,636 6,738

1,948

34,878

20,491

23,970

a) pentru bunurile proprietatea
privata a operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

24,636 6,738

1,948

34,878

20,491

23,970

a) pentru bunurile proprietatea
privati a operatorului
€conomic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau1 al unitdtii administrativ
teritoriale:

8,345 1,527

307

7,366

Sprijin pentru pregatirea
aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul
Botosani, in perioada 2014-2012

2023

7,834 1,200

7,834

Continuare Asistenta Tehnica
pentru Proiectare si supervizare
inclusiv contract nou

2023

361 327

307

32

BT-CL-01 Constructia
statiilor de epurare apa
uzata Darabani,
Romanesti, Bucecea si
Saveni

2024

30 0

BT-CF-01 Furnizare utilaje
si echipamente
operationale

2024

50 0




prevederi an precedent valoare

b alizat an
INDICATORI finalizarii — T e 202“4
investitiei an oy 202025 an 2026 an 2027
aprobat rectificat
2 3 4 4a 5 7 8
BT-CS-02 Asistentd
tehnicd pentru
managementul proiectului
si asistenta tehnica pentru
supervizarea lucrdrilor din
2024 50 0 0 0

cadrul , Proiectului
regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si
apd uzatd din judetul
Botosani in perioada 2014
-2020”

¢) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului
sau al unititii administrativ
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv i

cele din domeniul public sau 16,291 5211 1,641 27,012 20,491 23,970
privat al statului sau al UAT:
conform LISTA DE
INVESTITIL/ Plan afaceri

Investitii efectuate la
imobilizirile corporale
existente (modermniziri), din
care:

4) pentru bunurile proprietatea
privati a operatorului
economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau al unitatii administrativ
teritoriale;

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ
teritoriale:

lista inv. Proprii

- (demumire obiectiv)




Data prevederi an precedent valoare
INDICATORI finalizarii = T ’eazhoz;: an
investitiei an an s an 2025 an 2026 an 2027
aprobat rectificat
1 2 3 4 4a 5 7 8

d) pentru bunurile nate in
concesiune, Inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
Dotiri hizitii
Dot (alte achizifit de 2,786 3,178 2,913 250 250 300
imobilizdri corporale)
Rambursiri de rate aferente

5|creditelor pentru investitii, 4,700 4,700 4,626 4,500 4,300 4,200
din care:
a) - interne/ leasing financiar 102 102 102 0 0
ta)- externe 4,598 4,598 4,524 4,500 4,300 4,200

01‘ Q&ﬁff Director Economic,

%t 1816127 ‘;}\\
evf,All/éatahn (;yrl K

ec. Marcela/Daniela Jitarasu




S. C. “NOVA APASERV” S.A. Botosani

APROBAT,

prin Decizia nr. /

a Consiliului de Administratie

LISTA PRIVIND DOTARI INDEPENDENTE NECESARE IN ANUL 2025

Nr. Crt. Echipament Nr. Pret - Valoare |
| Buc. RON totala
1. Electropompa Mono C16K/SK 132 M/4 |1 21.900 21.900
2. Grup de pompare, debit 25 mc/r_1, complet 1 18.000 18.000
3. Electropompa ABS AFP1049.2-M90/4EX 1 31.000 31.000
4. Pompa Hidrofor Wilo Helix UE 1606-1/16/E/KS | 1 11.000 11.000
5. I::ompa submersibila multietaj, Tip TWI 6.5-12- 1 38.000 38.000d_.
6. Pompa apa uzata CRE 32-4-2 A-F-A-E-HQQE 1 70.000 70.000
Pompa apa marire presiune linia 1 1 20.000 20.000
7. deshidratare Pompa BOOSTER 281
AP103,ALLWEILER NB25-160/12/168
8. Sistem registratura electronic 1 10.000 10.000
9_. . Suflanta cu turbina 2 15.000 30.000
TOTAL, din care: 249.90—0
Director é_r._ : ’,{, Director Economic, Director de Operatiuni,
ec. Ah;( (}atéﬁn (5‘3 Efm'ﬁe ec. Marcela'f Daniela Jitarasu ing. Anton Gherca
g / -
| (/) ,L\‘Dl" Ay <] ﬁ/

.)I-v
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Operatorul economic SC NOVA APASERV SA BOTOSANI

Sediul/Adresa BOTOSANI Bld. Mihai Eminescu nr. 34
Cod unic de inregistrare: 26161230

PROPUNERE RECTIFICARE

ANEXA nr. 5: Masuri de imbunatéatire a rezultatului brut si de

reducere a platilor restante

- mii lei -
An precedent An curent An An
2024 2025 2026 2027
Nr. ert Masuri Termen do
T realizare Influente (+-) Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
Rezultat brut | Plagi restante Rzz:llttat Plati restante |Rezultat brut | Plafi restante | Rezultat brut |Plafi restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct.1  |Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante
reducerea datoriilor restante
1 prin cresterea gradului de X 9,337 1,500 1,000
incasare
2 realizarea rezultatului brut 7,196 5,299 7,381
TOTAL pct. I X 0 7,196 9,337 5,299 1,500 7,381 1,000
Pct. I |Cauze care diminueazi efectul masurilor prevazute la pet. I
necesar acoperire surse
Fnantare investiii X X -16,497 -6,499 7,381
TOTAL pet. I X X -16,497 -6,499 0 -7,381 0
ERAL pct. I+
Pct. III :COtTI?L GEN pet. 1 X 2,336] 9,301 9,337 -1,200 1,500 0 500
Nivelul plfzttlor.restante la X 2,300 ¥ 2,000 x 1,500
finele perioadei
Director Economic,

ec. Marcela Daniela Jitarasu
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Botosani, Piata Revolutiei 1-3, Cod postal: 710236, Tel: +40 231 514712 +40 231 514713, +40 231 514714;
Fax +40 231 514715, +40 231 515020,+40 231 536155, +40 231 529220; Web: www.cjbotosani.ro; E-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Nr. 7800 din 15.04.2025

REFERAT DE APROBARE
Doamnelor si domnilor consilieri,

Supun atentiei dumneavoastra propunerea privind acordarea unui mandat special
reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor in vederea aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli al Societatiit NOVA APASERV S.A. Botosani pentru anul 2025.

Conform art. 173 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, Consiliul Judetean Botosani are atributii privind exercitarea, in numele Judetului
Botosani, a tuturor drepturilor si obligatiilor corespunzitoare participatiilor detinute la Societatea
NOVA APASERYV S.A. Botosani, 1n conditiile legii.

Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani a solicitat acordarea unui mandat special in
vederea aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani
pentru anul 2025 prin adresa nr. 4810/28.03.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr.
6519/31.03.2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 cu proiectia pe anii 2026-2027 este structurat
detaliat in Anexele de fundamentare, respectiv Nota de fundamentare si avizat de Consiliul de
Administratie al Societatii prin Decizia nr. 6/24.03.2025.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-au avut in vedere, in principal,
urmatoarele:

- respectarea politicii privind imbunatatirea performantelor economico-financiare specifice
operatorilor economici;

- respectarea obiectivelor de politica salariala stabilite prin actele normativesi implicit prin legea
anuald a bugetului de stat;

- criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat;

- programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate in

Prezentind in mod sintetic, Sometatea, prin proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2025, propune venituri totale pentru anul 2025 de cca. 115.467 mii lei, din care 115.347
mii lei venituri din exploatare, in conditiile estimarii unor cheltuieli totale de cca. 108.271 mii lei, cu
un rezultat financiar brut de 7.196 mii lei.

Societatea propune pentru anul 2025 cheltuieli de investitii in valoare de 43.228 mii lei, din
care total surse proprii (Fondu 11D) 35.394 mii lei, din redeventa conform planului de afaceri 30.644
mii lei si contracte de finantare (alte surse) 7.834 mii lei.

Inregistrarea rezultatului previzionat este conditionat de urmatoarele:

- realizarea actiunilor si masurilor propuse prin planurile privind strategiile functionale si
operationale;

- asigurarea finantarii obiectivelor de investitii cuprinse n programul de investitii POIM cat si
a celor din surse proprii conform planului de afaceri, a strategiei privind redeventa si a strategiei
privind reducerea pierderilor de apa;



- realizarea actiunilor ce vizeaza redresarea societatii.

Activitatea operatorului a fost afectata, atat prin prisma deficitului inregistrat de cash-flow, cat
si de lipsa fortei de munca, indicatorii de performanta privind nivelul platilor restante si al creantelor
nefiind realizati la nivelul estimat.

In vederea asiguririi continuitatii serviciului de alimentare cu api si de canalizare de citre
Societatea NOVA APASERYV S. A. Botosani, a asigurdrii resurselor financiare pentru desfasurarea
activitatii de operare conform obligatiilor contractuale si legale asumate, pentru realizarea proiectelor
investitionale din fonduri atrase nerambursabile si de a se asigura obligatiile datoriei externe, consider
ca sunt intrunite conditiile de necesitate si oportunitate privind supunerea spre aprobare a bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al Operatorului Regional.

Fata de cele prezentate mai sus, supun atentiei dumneavoastra proiectul de hotarare initiat n
acest scop.

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME
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DIRECTIA SERVICII PUBLICE
Nr. 7802 din 15.04.2025

AVIZAT
VICEPRESEDINTE,
Constantin BURSUC

RAPORT DE SPECIALITATE

Prin adresa nr. 4810/28.03.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Botosani cu nr.
6519/31.03.2025, Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani a solicitat acordarea unui mandat
special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor in vederea aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pentru anul 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 cu proiectia pe anii 2026-2027 este structurat
prezentat in Anexele la proiectul de buget, respectiv Nota de fundamentare si avizat de Consiliul de
Administratie al Societatii prin Decizia nr. 6/24.03.2025.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-au avut in vedere, in principal,
urmatoarele:

- respectarea politicii privind imbunatatirea performantelor economico-financiare specifice
operatorilor economici;

- respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilite prin actele normative si implicit prin legea
anuald a bugetului de stat;

- criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat;

- programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate in

Motivat de necesitatea fundamentdrii unui buget care sd corespundd cerintelor prevazute in
cadrul Ordonantei nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau UAT sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificdri si completdri ulterioare, prezenta propunere se bazeaza In
principal pe atingerea tintelor incluse in planul de afaceri prin strategia tarifara, strategia de reducere a
pierderilor de apa, strategia privind redeventa si implicit a planului de investitii din surse proprii,
obiective aprobate in baza Avizului Conform ANRSC nr. 1353/14.03.2023 si a Hotararii AGA ADI
Botosani nr. 199/22.04.2024.

Prezentand in mod sintetic, Societatea, prin proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025, propune venituri totale pentru anul 2025 de cca. 115.467 mii lei, din care 115.347 mii lei
venituri din exploatare, in conditiile estimarii unor cheltuieli totale de cca. 108.271 mii lei, cu un
rezultat financiar brut de 7.196 mii lei.

Societatea propune pentru anul 2025 cheltuieli de investitii in valoare de 43.228 mii lei, din
care total surse proprii (Fondu 1ID) 35.394 mii lei, din redeventa 30.644 mii lei (investitii din
redeventd conform Planului de afaceri 27.012 mii lei si investitii din alte surse din fond 11D conform
instr. MIPE 3.632 mii lei) si contracte de finantare (alte surse) 7.834 mii lei.

1



Inregistrarea rezultatului previzionat este conditionat de urmatoarele:

- realizarea actiunilor si masurilor propuse prin planurile privind strategiile functionale si
operationale;

- asigurarea finantdrii obiectivelor de investitii cuprinse in programul de investitii POIM cat si a
celor din surse proprii conform planului de afaceri, a strategiei privind redeventa si a strategiei privind
reducerea pierderilor de apa;

- realizarea actiunilor ce vizeaza redresarea societatii.

Activitatea operatorului a fost afectata, atat prin prisma deficitului inregistrat de cash-flow, cat
si de lipsa fortei de muncd, indicatorii de performanta privind nivelul platilor restante si al creantelor
nefiind realizati la nivelul estimat.

Conform art. 173 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, Consiliul Judetean Botosani are atributii privind exercitarea, in numele Judetului
Botosani, a tuturor drepturilor si obligatiilor corespunzatoare participatiilor detinute la Societatea
NOVA APASERV S.A. Botosani, in conditiile legii.

Tn conformitate cu art. 111 alin. (2) lit. €) din Legea societatilor nr. 31/1990, in afard de
dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald este obligata sa stabileasca
bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar urmator.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) lit. g) din Actul Constitutiv al Societitii NOVA
APASERV S.A. Botosani si prevederile art. 4 alin. (1) lit. d) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013,
modificatd, bugetul de venituri si cheltuieli al Operatorului Regional se aproba de catre Adunarea
Generald a Actionarilor, cu respectarea conditiilor privind participatia unitatilor administrativ-
teritoriale la capitalul social si a delegérii atributiilor catre A.D.I. “AQUA Botosani”.

Conform prevederilor art. 7 alin. (1) din O.G. nr. 26/2013, anual, prin legea bugetului de stat se
stabilesc obiective de politica salariala pe baza carora operatorii economici fundamenteaza indicatorii
din bugetele de venituri si cheltuieli. Conform alin. (2), reprezentantii statului, respectiv ai unitatilor
administrativ-teritoriale, din cadrul organelor de administrare si de conducere ale operatorilor
economici au obligatia sa puna in aplicare obiectivele politicilor prevazute la alin. (1).

Tn anul 2025, motivat de cadrul legislativ, societatea a avut in vedere respectarea cerintelor
legale pentru elaborarea bugetului potrivit art. XXXIV, art. XXXV, art. XXXVI, art. XXXVIII si art.
XLI din O.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, determinarea cheltuielilor de natura
salariala fiind fundamentata pe urmatoarele:

e asigurarea salariului minim brut in plata,

e alte cresteri estimate cu impact asupra cheltuielilor de natura salariala,
e calcului privind productivitatea muncii,

e determinarea castigului mediu brut/2025.

In conditiile cerintelor, obligatiilor si responsabilititilor din Contractele de Finantare,
Contractul de Credit si a Contractului unic de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare prin concesiune - in judetul Botosani nr. 6600/2010, elaborarea, aprobarea si
aplicarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional pentru anul 2025, reprezinta
obligatia exclusiva a conducerii Societatii.

Potrivit art. 175 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, Judetul este reprezentat de drept in adunarile generale ale asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara si in adunarile generale ale operatorilor regionali si locali de servicii comunitare de
utilitati publice de catre presedintele consiliului judetean.

Presedintele consiliului judetean poate delega calitatea sa de reprezentant de drept in adunarile
generale unuia dintre vicepresedintii consiliului judetean, secretarului general al judetului,



administratorului public, precum si oricaror alte persoane din cadrul aparatului de specialitate propriu
sau din cadrul unei institutii publice de interes judetean.

Fata de cele prezentate, consideram ca sunt intrunite conditiile legale pentru promovarea si
inscrierea proiectului de hotérare initiat pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Judetean Botosani.

P. Director executiv, Guvernanta corporativa,
Sef serviciu SMID, Inspector,
Remus MAFTEI Ramona-lonela TIMOFTE



