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Proiect
Nr. 130 din 19.05.2021

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final obtinut Tn urma procedurii speciale de analiza a noului proiect de
management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluirii finale, un rezultat mai mare sau
egal cu nota 9 si a proiectului de management ce sta la baza incheierii unui nou contract de
management la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani -
institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedintd ordinara in datade ..................... 2021,
urmare a raportului final nr.7954 din 07.05.2021 al Comisiei de analiza a proiectului de

management, in vederea ocuparii postului de manager la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii
,»Mihai Eminescu” Botosani - institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani,

analizdnd Referatul de aprobare nr. 8624 din 19.05.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final obtinut in urma procedurii speciale de analiza
a noului proiect de management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat
mai mare sau egal cu nota 9 si a proiectului de management ce sta la baza incheierii unui nou contract de
management la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani - institutie
publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani,

avand in vedere :

- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 8625 din 19.05.2021;

- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public si
privat al judetului, servicii publice si agricultura;

- Avizul comisiei pentru invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociala, culte, activitati
social-culturale, sportive, tineret si agrement;

- Avizul comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,

n conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5), art. 22 alin. (1) si art. 43! alin. (3) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare,

n temeiul art.173 alin.(1) lit. d), f) si alin.(5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al procedurii speciale de analizd a noului proiect de management ,
depus de catre doamna Sainenco Ala, in vederea ocuparii postului de manager la Memorialul Ipotesti
Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani, respectiv nota finala 9,95.

Art. 2. Se aproba proiectul de management castigator pentru ocuparea postului de manager la
Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani - institutie publica de cultura
din subordinea Consiliului Judetean Botosani, conform anexei care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art. 3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia si incheia cu managerul institutiei publice de cultura sus mentionata, contract de management, a
carui durata va fi de 4 ani.

Art. 4 . Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura ducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotarari prin Directia Buget - Finante din aparatul de specialitate si Memorialul Ipotesti Centrul
National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani.

Presedinte, Avizat pentru legalitate:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu

Botosani,
Nr. din 2021
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PROIECT DE MANAGEMENT
Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani

n vederea incheierii unui nou contract de management
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A. Analiza socioculturala a mediului in care igi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” se afla in centrul
satului Ipotesti (comuna Mihai Eminescu, judetul Botosani), pe o portiune 3,5 ha din fosta
mosie (de aproximativ 250 de falci de pamant, echivalentul a 357 ha) a caminarului
Gheorghe Eminovici, tatal poetului Mihai Eminescu.

Situat la 10 kilometri de municipiul Botosani, resedinta a judetului, Memorialul
Ipotesti reprezinta un spatiu de vizitare (prin obiectivele muzeale), de expunere (prin salile
de expozitie temporara), de studiu (prin biblioteca si patrimoniul detinut), de desfasurare a
activitatilor culturale si de instruire (prin doua amfiteatre si salile adiacente), de cazare
(prin pensiunea Floare albastra) pentru locuitorii judetului Botosani si vizitatorii din tara si
de peste hotare.

Memorialul Ipotesti este un punct turistic important al judetului Botosani, judet
relativ slab dezvoltat economic, dar cu un potential turistic real, care poate compensa
subdezvoltarea economica si contribui la atenuarea unor factori care au generat-o.
Turismul cultural, agroturismul, turismul religios, dezvoltarea industriei creative, Tn general,
sunt domenii prin care poate creste bunastarea judetului, in pofida localizarii acestuia n
extremitatea de nord-est a ftarii, a infrastructurii deficitare, a monoindustrializarii, a
aportului redus de capital strain, a imbatranirii si a depopularii rurale etc. si in virtutea
interesului continuu pentru turism si cultura, componenta esentiala a spiritualitatii umane.

In acest sens, Memorialul Ipotesti, care are atéat calitatea de muzeu-colectie publica,
cat si calitatea de institutie de cercetare, avand in structura sa si o biblioteca — Biblioteca
Nationala de Poezie Mihai Eminescu, dispunand si de spatii de cazare, poate constitui un
punct important:

- In reteaua ,memorial-turisticd”, inscriindu-se, ca muzeu-colectie (prin Casa
Memoriala ,Mihai Eminescu” si Muzeul ,Mihai Eminescu”), in lista memorialurilor din
Romaénia, iar in judetul Botosani formand reteaua ,memorial-turistica”, alaturi de structurile
Muzeului Judetean Botosani, Muzeul din Flamanzi, spatiilor de vizitare particulare din
judet;

- In reteaua bibliotecilor, drept colectie de carte (prin Biblioteca Nationala de Poezie
Mihai Eminescu), alaturi de Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” Botosani, colaborand
cu diverse institutii de acest fel;

- in reteaua hotelierd, prin spatiile de cazare tip apartament si tip bungalow, cu o
capacitate de cazare de 59 de locuri;

- In reteaua institutiilor de cercetare, ca centru de cercetare, Centrul National de
Studii ,Mihai Eminescu” identificandu-si parteneri interesati de studiul operei eminesciene
si al literaturii roméne in general, inclusiv prin stagiile de cercetare si traducere anuale;

- in reteaua editoriala de carte si periodice, prin volumele editate si prin revista de
specialitate Glose;

- in reteaua institutiilor care ofera produs cultural artistic, prin proiectele (tabere,
concursuri, ateliere), organizate de Memorial, alaturi de alte institutii cu acest specific;

- in reteaua etnografica, prin Casa taraneasca de epoca, amenajata ca muzeu
etnografic, alaturi de Muzeul Judetean Botosani si Centrul Judetean pentru Promovarea
Culturii Netraditionale Botosani;

- in reteaua galeriilor de arta, prin salile de expozitie si colectia de arta detinuta;
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- in reteaua turismului religios, detindnd Tn spatiul sau Biserica cu hramul Sf.
Arhangheli Mihail si Gavriil, monument istoric de sféarsit de secol XVIII etc.

Avéand in vedere obiectivele stipulate, Memorialul Ipotesti, in desfasurarea activitatii
sale, colaboreaza, pe langa institutile enumerate mai sus, cu institutii publice din alte
judete si de peste hotare, organizatii neguvernamentale, edituri, reviste, institutii de
invatamant- scoli, licee si universitati.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari:

Puncte slabe:

Oportunitati

Amenintari

- unicitatea institutiei
la nivel de judet si
tara;

- promovare
insuficienta;

- elaborarea si
aplicarea unui
program de
marketing;

- deficit de personal
calificat;

- administrarea unor
colectji valoroase;

- deficit de personal
specializat care sa
gestioneze colectiile
n mod eficient;

- participarea la
cursuri de formare;

- lipsa de fonduri /
cursuri ineficiente /
lipsa interesului
pentru
autoperfectionare;

- colectii valoroase,
Cu un numar mare
de obiecte de

- lipsa fondurilor
pentru conservare,
protejare, restaurare

- atragerea de
fonduri europene;

- incapacitatea de a
atrage fonduri /
incapacitatea

patrimoniu; si promovare; deficit personalului de a
de personal calificat; realiza misiuni si a

asuma
responsabilitati;

- cresterea - lipsa unor - fidelizarea - lipsa interesului

numarului de beneficiari fideli; beneficiarilor; constant pentru

vizitatori; produsul cultural;

- numar ridicat al - public putin - orientarea - numar ridicat al

evenimentelor numeros; activitatilor spre evenimentelor

culturale organizate categorii de culturale in zona;

de institutie; beneficiari;

- existenta GAL-urilor, | - lipsa - dezvoltarea de - lipsa interesului din

ONG-urilor etc. care | parteneriatelor; parteneriate; partea altor institutii

pot promova
patrimoniului cultural;

si organizatii;

- existenta unui

- lipsa unor retele

- crearea de retele;

- dezinteres din

potential turistic in turistice; partea altor institutii;
zona; lipsa personalului;
- situarea ntr-un - distanta de - atragerea - concurenta din

cadru pitoresc;

municipiul Botosani;

vizitatorilor doritori
de aiesi din cadrul
urban;

partea altor institutii;
pierderea interesului
pentru valoarea
literara;

- existenta unor
programe pentru
dezvoltarea si
promovarea culturii,
pentru protejarea
patrimoniului si dez-

- lipsa personalului
specializat in
implementarea
proiectelor;

- posibilitatea
extinderii
organigramei /
participarea la
cursuri de formare;

- cursuri ineficiente /
dezinteresul
angajatilor;




voltarea cercetarii;

- implicarea
factorilor de decizie
la nivel de judet
pentru Memorial;

- localizarea in
extremitatea de
nord-est a tarii;

- coagularea
mediului cultural si
stiintific botosanean
n jurul Memorialului;

- pierderea treptata
a interesului pentru
valorile culturale/
literare;

- spatii de cazare
pentru dezvoltarea
turismului;

- infrastructura defi-
citara;

- elaborarea unor
programe de promo-
varea ca zona
turistica;

- concurenta din
partea altor structuri;

- fond bibliotecar
bogat;

- personal stiintific
redus ca numar
pentru organizarea
cercetarii;

- elaborarea unor
programe de promo-
varea pe cercetare /
modificarea

- transformarea fon-
dului de carte intr-un
depozit nefunctional
si degradarea

organigramei; acestuia;

3. analiza imaginii existente a institutiei Si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Memorialul Ipotesti dispune:

- de o pagina web:http://www.eminescuipotesti.ro/;

- de o pagina facebook: https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-
National-de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/;

- de un canal youtube:
https://www.youtube.com/channel/lUCXw29QZSDk3HKSgZIfEhcVw, pe care isi
promoveaza activitatile;

- de un tur virtual complet pentru toate obiectivele de interes cultural si turistic din
cadrul institutiei: https://real-tour-ro.captur3d.io/view/memorialul-ipotesti/tur-virtual#

Memorialul este prezent, de asemenea, pe pagina ordonatorului principal de
credite:
https://www.facebook.com/search/top/?qg=consiliul%20jude%C8%9Bean%20boto%C5%9F
ani&epa=SEARCH_BOX, si are postari pe paginile grupurilor de potentiali beneficiari:
https://www.facebook.com/BotosaniOnLine/;
https://www.facebook.com/groups/666691286874833/;
https://www.facebook.com/BotosanilLifestyle/;
https://www.facebook.com/groups/botosaneni/ etc.

Institutia a dezvoltat o serie de parteneriate in vederea promovarii activitatii sale:
www.4botosani.ro; www.banulbotosanean.ro; www.telembt.ro; www.botosaniexclusiv.ro;
www.stiri.botosani.ro; www.ziarebotosani.ro; www.gazetabt.ro; www.dorohoinews.ro;
www.europedirectbotosani.ro; www.reporterul.ro; www.monitorulbt.ro; www.romania-
actualitati.ro; www.radioiasi.ro; www.intermediatv.ro; www.ziaruldeiasi.ro;
www.botosaneanul.ro; www.botosaninews.ro; www.botosaninecenzurat.ro etc.

La promovarea Memorialului si la crearea imaginii sale contribuie comunicatele de
presa privind activitatile organizate, interviurile pre- si posteveniment, afigele activitatilor
culturale, invitatiile, pliantele, flyerele, afisele stradale (bannere), participarea angajatilor la
emisiuni radio si TV etc. Un aport semnificativ pentru vizibilitatea institutiei I-au avut
expozitile on line; prezentarea patrimoniului institutiei in mass-media si pe retelele de
socializare.

Activitatile din cadrul programelor si proiectelor Memorialului au fost reflectate n
mass-media locala si regionala: Tele’M Botogani, SOMAX, Evenimentul, Agentia de Stiri
Botosani, Monitorul de Botosani, Informatorul Moldovei, Agentia de stiri ,,Botogani News”,
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Agentia de stiri ,,Ziare Botosani”, Jurnalul de Botosani si Dorohoi, Dorohoi News,
Botosaneanul, Stiri Botosani, Apolonia lasi etc.; nationald: Radio Romania Cultural, TVR,
Observatorul Cultural, Romania literara etc.; internationald: Limba Roméana (Chisinau),
BTV (Balti), Flacara (Cernauti) etc. Din rapoarte, se poate constata cresterea prezentei in
presa locala, nationala si internationala, din numarul de accesari — cresterea continua a
vizibilitatii Memorialului in mediul on line. Articolele care vizeaza activitatea Memorialului
contin, de cele mai multe ori, aprecieri favorabile.

in perioadd urmatoare, pentru o mai buna imagine a institutiei, ne vom axa pe o
activitate profesionald mai performanta si pe o promovare mai intensa si diversificata a
acestei activitati.

Prima componenta va fi dezvoltata:

- pentru activitate muzeala, prin actualizarea si adaptarea la specificul vizitatorului a
discursului muzeografic si diversificarea activitatilor culturale legate de patrimoniu;

- pentru biblioteca, prin atragerea si fidelizarea cititorilor/vizitatorilor bibliotecii Si
desfasurarea unor activitati pliate pe specificul bibliotecii;

- pentru cazare, prin mentinerea intr-o stare foarte buna a spatiilor si dotarea
acestora cu utilitatile necesare;

- pentru cercetare, prin formularea unor teme de cercetare cu impact real, cu
rezultate concrete si de interes; prin relationarea continua cu institutii de cercetare si
universitati;

- pentru activitatile culturale, prin dezvoltarea unor proiecte atractive si a unor
parteneriate motivante etc.

Cea de-a doua componentd va fi imbunatatitd prin: elaborarea unui program
coerent de marketing; crearea unor pagini separate, dar legate intre ele, pentru spatiile de
vizitare (pagina Casei memoriale, pagina Muzeului tematic, pagina Bibliotecii etc.);
orientarea spre promovarea in presa nationald, mai cu seama in cazul activitatilor on line,
care nu impun prezenta fizicd la sediu; identificarea si crearea unor parteneriate cu
institutii din afara tarii care sa permita promovarea internationala; punerea unui accent
deosebit pe participarea la Platforma dedicata cooperarilor diasporei academice si de
excelenta cu mediile institutionale si profesionale din Roménia, creata de Ambasada de la
Berlin; angajarea unui specialist care sa se ocupe cu promovarea etc.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru crearea unei viziuni asupra categoriilor de beneficiari este necesar un studiu
continuu. Prima sursa informativa o reprezinta interpretarea datelor statistice rezultate din
vanzarile de bilete pe categorii de vizitatori, a situatiilor statistice privind fluxul turistic lunar;
a compararii numarului de vizitatori ai Memorialului cu fluxul turistic din zona si din tara.

Sondajele, ca modalitate de studiu, vor raspunde la intrebari, din care sa rezulte:
motivele pentru care este vizitat Memorialul; masura in care vizitatorii sunt familiarizati cu
actiunile organizate; asteptarile pe care le au vizitatorii si participantii la proiectele
culturale. Tn baza rezultatelor acestui sondaj, vor fi, apoi, actualizate si redimensionate
proiectele si programele culturale in acord cu preferintele vizitatorilor.

Chestionarele privind pretul biletelor, chestionare de satisfactie si chestionarele de
feed-back, in care vizitatorii pot bifa raspunsul "da” sau "nu” vor oferi informatii pentru
ajustarea pretului, pentru o viziune generala apreciativa privind activitatea Memorialului.

Sistemul de raportare pe baza de observatie va servi, de asemenea, drept sursa de
informare. La acestea se pot adauga instrumente precum: interviul, caietul de impresii,
feedback-ul primit prin intermediul retelei de socializare Facebook. Astfel, caietul de
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impresii ofera o imagine relevanta privind opiniile beneficiarilor, mai ales ca parerile sunt
notate imediat dupa efectuarea vizitei, iar publicul se simte liber sa scrie opiniile sale,
uneori fiind incurajat de anonimat. Interviul, ca discutie libera, purtata in afara ghidajului, in
vederea stabilirii ulterioare a profilului vizitatorului, precum si a preferintelor acestuia in
legatura cu oferta institutiei poate oferi, de asemenea, informatii relevante.

In vederea cunoasterii tipului de beneficiar vor fi aplicate si modalitatile on line de
studiu: pagina de Facebook si site-ul Memorialului pot fi folosite pentru stabilirea
provenientei vizitatorului/beneficiarului etc.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

In functie de tipul de activitate a Memorialului Ipotesti, se evidentiaza cateva
grupuri-tinta: vizitatori; participanti/beneficiari ai proiectelor culturale; cititori; persoane
cazate la pensiunea Memorialului.

in ordinea descrescatoare ca numar, categoriile de vizitatori, distincti ca varsta /
ocupatie sunt: adultii; elevii, copiii; pensionarii; studentii.

Grupurile tintd ale proiectelor culturale ale Memorialului Ipotesti sunt elevii si
studentii, profesorii, criticii literari, poetii, creatorii si iubitorii de artad in general. Acestia sunt
beneficiari Tn incinta sau in afara institutiei, dupa cum sunt organizate activitatile.

Grupurile tintd ale bibliotecii sunt, in principal, elevii din raza comunei Mihai
Eminescu sau din Botosani, studentii si traducatorii, prezenti la diverse activitati.

Grupurile tinta ale spatiilor de cazare sunt, in primul réand, participantii la proiectele
culturale. In situatiile cand spatiile de cazare nu sunt ocupate de proiecte, beneficiari sunt
turistii care viziteaza zona sau locuitorii din judet care, solicita cazare pentru familiarizarea
cu zona Botosanilor.

6. profilul beneficiarului actual

Conform Barometrului de consum cultural 2019, in cadrul regiunii istorice Moldova
se mentine gruparea judetelor estice sarace, Vaslui si Botosani, cu structurare foarte slaba
in materie de practici de petrecere a timpului liber. Pentru comparatie, conform aceluiasi
Barometru, in aria Suceava-lasi, preferintele majore sunt orientate spre mersul la
bibliotecile publice si plimbarile in parcuri. In aria sud-vesticd a Moldovei preferintele de
timp liber sunt orientate spre discoteca-restaurant — la tineri si mersul la biserica — la
varstnici. Conform aceluiasi barometru, care identifica practicile de timp liber in functie de
varsta, pentru vizitarea muzeelor varsta nu are un efect semnificativ; iar biblioteca este
vizitata de persoane intre 18-29 de ani.

Analiza categoriilor de beneficiari confirma in mare parte rezultatele sondajului
pentru Barometrul cultural.

Astfel, profilul beneficiarului actual, asa cum se contureaza in prezent este
urmatorul:

- vizitatorul local vine cu familia si copiii, dar si cu rudele din alte localitati,
Memorialul reprezentand un spatiu si o institutie prin care se legitimeaza;

- turigtii vin pentru cunoasterea Memorialului, pentru o activitate sau expozitie
speciala sau pentru ca Memorialul este inclus in circuitul lor turistic;

- grupurile de elevi vin conduse de cadre didactice in cadrul programului Scoala
altfel, in diversele excursii pe care le organizeaza profesorii sau pentru activitati;

- cercetatorii si profesorii sunt interesati de fondul de carte si cel muzeal in vederea
realizarii cercetarii, fiind atrasi si de programele Memorialului;

- studentii vin fiind interesati de teme individuale in vederea pregatirii unei tematici
documentare, la recomandarea profesorilor, colegilor;
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- persoanele cu dezabilitati viziteaza Memorialul pentru ca acesta este dotat cu
facilitati speciale, cum ar fi: cai de acces, rampe, toalete adecvate;

- unii vizitatori vin Tn scopuri speciale pentru una sau mai multe dintre expozitiile
temporare sau permanente;

- 0 alta categorie de vizitatori o formeaza persoanele care se cazeaza la Pensiunea
Floarea albastra, iar cu aceasta ocazie, viziteaza si obiectivele Memorialului etc.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pentru perioada 2017-2020, proiectul managerial a vizat cateva programe care, in
linii mari, au avut continuitate. Proiectele derulate la Memorial au fost Th conformitate cu
Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii si Patrimoniului Nafional pentru perioada 2014-
2020, cu obiectivele stabilite Tn actele de constituire, cu proiectul de management aprobat.

A. Programul editorial s-a axat pe editarea studiilor critice, a rezultatelor activitatii
muzeale, a materialelor promotionale. in cadrul programului editorial, o atentie deosebita a
fost acordata editarii textelor eminesciene — 5 volume in limba romana; 2 volume bilingve.
Memorialul a sustinut editarea revistei Hyperion, iar in ultimii doi ani a editat propria revista
— Revista de Studii Roménesti Glose. Rezultatele activitatii editoriale se prezinta astfel:

- 2017: editarea revistei Hyperion — 4 numere; Exercitii de neclintire. Antologia
poetilor laureati ai premiului ,Opus Primum”; volum de studii critice: In Honorem Dumitru
Irimia. Lucrarile Colocviului de exegeza literara;

- 2018: M. Eminescu, Poezii / Poesie / Gedichte / Poésies; In Honorem Petru
Cretia. Lucrarile Colocviului de exegeza literara; M. Eminescu, Geniu pustiu; Tabara de
arta fotografica; revista Hyperion — 4 numere;

- 2019: M. Eminescu, Ars poetica; M. Eminescu, Luceafdrul, M. Eminescu,
Sarmanul Dionis; M. Eminescu, Lumina de luna / Luz de luna; Revista GLOSE. An |, nr. 1-
2; revista Hyperion — 4 numere;

- 2020: M. Eminescu, Scrisori. Satire; Revista Glose. An I, nr. 3-4; M. Eminescu,
Numai poetul. Editie multilingva; revista Hyperion — 4 numere.

Anual au fost editate materiale de promovare: afise si invitatii pentru fiecare proiect;
agende personalizate; semne de carte; magneti; pixuri; suport pahare; sacose; calendare
etc.

B. Programul cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei a avut drept
scop, pe langa cercetare, organizarea manifestarilor stiintifice, promovarea poeziei prin
lecturi publice in cadrul evenimentelor culturale. Au fost mentinute constant unele proiecte
cum ar fi: Zilele Eminescu, stagiile de cercetare, colocviul de exegeza literara; unele
activitati au fost incadrate la alte programe, reanalizadndu-se specificul lor. Proiectele din
cadrul programului sunt complexe, presupunand desfasurarea mai multor activitati. Dintre
acestea, mentionam:

- Concurs de stagii de cercetare — anual;

- Colocviu de exegeza literara — 4 editii: Editia 1. In honorem Dumitru Irimia; Editia II.
In honorem Petru Cretia; Editia Ill. In honorem /. Negoitescu; Editia IV. In honorem
Laurentiu Ulici;

- Ziua Mondiald a Poeziei / Lecturi publice ale poetilor laureati ai Premiului ,Opus
Primum”; Lecturi publice ale poetilor / Poeti in dialog;

- Zilele Eminescu — ianuarie/ iunie;

- Seminarul Eminescu — 4 editii;



- Scoala doctorala de vara — 2 editii.

C. Programul de traducere a operei eminesciene §i a poeziei a presupus
promovarea operei eminesciene prin traducerea in alte limbi si stimularea traducerii.
Programul a contribuit, pe I&nga promovarea operei eminesciene, la cresterea vizibilitatii
internationale a Memorialului si la consolidarea unor parteneriate. in cadrul programului au
fost propuse stagii pentru traducerea operei eminesciene — anual; au fost organizate
ateliere-tabara de traduceri in cadrul festivalului FILIT, rezidente traducatori si scriitori.

D. Programul educational de promovare a operei eminesciene a vizat mediul scolar
si dezvoltarea capacitatilor de scriere. Incepand cu anul 2018, programul s-a extins
dinspre mediul scolar (nivel gimnazial, in primul an) spre universitati, ciclul licenta,
masterat si doctorat. In cadrul programului, s-au desfasurat anual proiectele:

- Tabara de creatie (literara);

- Carnavalul primaverii,

- Activitati in cadrul programului Scoala altfel;
- Tabara de exegeza literara CreativLit;

- Tabara de arta fotografica Ipotest,

- Festivalul de folk Nopti melancolice.

E. Programul de valorificarea patrimoniului muzeal a fost o preocupare continua in
aceasta perioada, patrimoniul atragand in cea mai mare masura vizitatorii la Memorialul
Ipotesti. In mod special, In ultimul an de activitate, pandemic, un accent deosebit a fost
pus pe prezentarea obiectelor de patrimoniu in mass-media locala si pe site-urile de
socializare. Patrimoniul muzeal al Memorialului Ipotesti este expus in 6 expozitii
permanente in: Casa Parinteasca, Bisericuta Familiei Eminovici, Muzeul Tematic,
Biblioteca Nationala de Poezie Mihai Eminescu, Casa taraneasca de epoca, Sala Mihai
Ursachi. In perioada 2017-2020 au fost realizate 31 de expozitii temporare: 2017 — 6; 2018
— 8; 2019 — 9; 2020 — 8. In cadrul aceluiasi program au desfasurate urmatoarele activitati:

- Saptamana Nationala a Bibliotecilor / Ziua Nationala a Bibliotecarului — anual,
- Ziua si Noaptea Muzeelor — anual,

- Ziua Mondiala a Patrimoniului — anual,

- Atelier-scoald mestesuguri si arta traditionala — 2 editii.

F. Programul de evidenta, conservare si asigurare a securitafii patrimoniului muzeal s-
a realizat prin evidenta electronica a bunurilor muzeale, conservarea si restaurarea
bunurilor culturale, conservarea preventiva — monitorizarea si optimizarea conditiilor de
microclimat din depozite si expunere; au fost achizitionate, conform referatelor, materiale
necesare conservarii si restaurarii bunurilor culturale mobile; au fost depuse dosare de
clasare a bunurilor culturale; au fost procurate aparate pentru sustinerea parametrilor
necesari pastrarii bunurilor; au fost elaborate fise analitice de evidenta, fise de conservare
si fise de restaurare; au fost efectuate inregistrari in registrul informatizat al obiectelor
inscrise in inventar.

G. Program de investitii, reparatii si modernizarea infrastructurii s-a derulat conform
bugetului aprobat anual:

2017: inlocuire jgheaburi si burlane la cladirea Bibliotecii Nationale de Poezie;
Reparatie capitald invelitoare Casa parinteasca; Reparatia si reamenajarea Camerei de
Patrimoniu — Biblioteca;

2018: Chiosc si amenajare punct de vanzare bilete si materiale promotionale destinate
publicului vizitator (PT + executie); Reparatii si punere in functiune sistem incendiu si
trepte de acces Muzeu Tematic; Reparatii cladire Biblioteca (SF); Reparatii sistem
colectare apa pluviala Casa taraneasca de epoca; Realizare iluminat public Lacul cu nuferi
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(SF);

2019: Actualizare DALI, reparatii cladire Biblioteca — interior si exterior; Dotari
independente: imprimanta; boxe; aplicatie informatizare biblioteca; totem digital; reabilitare
amfiteatrul exterior; reabilitare Sala de expozitii Horia Bernea; aplicatie pentru gestionare
buget si resurse financiar-contabile; aplicatie informatizare biblioteca TINREAD - platforma
cu acees on line; realizare iluminat public Lacul cu nuferi conform SF; reparatie capitala
centrala termica; achizitionare microbuz trensport persoane.

2020: Reparatie cladire biblioteca interior si exterior (PT);
2. concluzii

Activitatea Memorialului a urmarit fidel o strategie de management sustenabil.
urmare, a crescut numarul de vizitatori si beneficiari ai institutiei; s-au consolidat
parteneriatele cu diverse institutii; e testata prezenta in mass-media locala, nationala si
regionala. Memorialul are, in prezent, un profil atractiv in sectorul cultural.

Actualul program de management propune dezvoltarea in continuare a activitatii
publice, cu accentul pe dezvoltarea relatiilor internationale, dezvoltarea brandului institutiei
prin crestere calitativa si consolidarea comunitatii sale.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

La nivel national, Memorialul Ipotesti a devenit o institutie activa, in continua
actualizare si dezvoltare. Misiunea Memorialului raméane aceeasi: promovarea specificului
cultural roménesc pe plan regional, national si international prin protejarea, imbogatirea,
cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal existent, preponderent legat de
viata si opera lui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor culturale
europene.

Obiectivul managementului pentru perioada urmatoare este de a sprijini
continuarea transformarii institutiei in mediator cultural, de creator de servicii culturale, prin
imbunatatirea programelor privind cercetarea conservarea si punerea in valoare a
patrimoniului; de a consolida partea de cercetare aferenta Centrului National de Studii
Mihai Eminescu; de a oferi conditii optime de cazare in spatiul pensiunii detinute. Vom
continua dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cultura si cercetare din tara si din
strainatate.

Aditional, Memorialul va deveni un spatiu al comunitatilor botosanene, deschis si
incluziv.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Avand in vedere misiunea institutiei, ne propunem, pentru perioada 2021-2025,
urmatoarele directii:

A. Valorificarea patrimoniului prin analiza periodica a starii de conservare a
bunurilor imobile; asigurarea cadrului si conditilor necesare pentru conservarea si
restaurarea bunurilor din patrimoniului muzeal prin dotarea laboratorului; crearea unei
baze de date de evidenta a bunurilor prin completarea si actualizarea Registrului
informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale; digitizarea si reevaluarea
patrimoniului cultural mobil;

B. Cercetarea operei si vietii lui M. Eminescu si a poeziei in general, prin asigurarea
cadrului si a conditiilor pentru realizarea cercetarii; prin oferirea de stagii in vederea
cercetarii; prin facilitarea accesului la fondul de carte;



C. Dezvoltarea activitatii publice si educationale, prin dezvoltarea de parteneriate
strategice; diversificarea programelor; raportarea si corelarea programelor si proiectelor
muzeale la directiile promovate de organizatiile nationale si internationale din domeniu;

D. Dezvoltarea brandului Memorialului, prin extinderea comunicarii cu accent pe
social media; elaborarea unei strategii de marketing;

E. Dezvoltarea profesionald prin eficientizarea politicii de resurse umane si
perfectionarea continua a personalului prin autoperfectionare sau prin participare la cursuri
de documentare sau in vederea obtinerii unor specializari aferente domeniului de
activitate, cercetare, workshop-uri etc.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Memorialului Ipotesti a fost
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 106/31.07.2017, modificat prin
Hotararea nr. 29/22.02.2018 si aprobat in forma finala actuala prin Hotararea
154/26.10.2018. Regulamentul actual al institutiei este: functional — serviciile sunt separate
si clar delimitate, asigurandu-se, in acelasi timp, o comunicare eficientd si conlucrarea
diferitelor compartimente; flexibil — specialistii din diversele domenii ale activitatii sunt
grupati in servicii specifice: biblioteca; muzeal; administrativ; modern: serviciile sunt
divizate in compartimente specifice activitatilor.

Modificarea, in perioada 2017-2019, a organigramei a permis dezvoltarea institutiei,
delimitarea clara a sarcinilor si obligatiilor, evitdindu-se suprapunerea ierarhiilor. n forma
sa actuala, organigrama contine doua servicii de specialitate: Serviciul cercetare filologica,
documentare, editare, promovare; Serviciul muzeografie, cercetare, restaurare,
conservare, structurate, la randul lor, pe compartimente, si servicii auxiliare: Biroul tehnic
administrativ; compartiment financiar-contabil; achizitii publice; juridic, secretariat, resurse
umane.

Dezvoltarea organizationala a avut repercusiuni si asupra structurii personalului,
punandu-se accentul pe dezvoltarea acestuia. In perioada 2017-2020, personalul
Memorialului a participat la cursuri de formare, au avut loc promovari, in functie de
necesitati si de evaluari, Si angajari noi.

In cadrul Memorialului, functioneaza Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial, in
conformitate cu Ordinul 400/2015, privind aprobarea Codului controlului intern/ managerial
al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Din cadrul comisiei fac parte
conducatorii compartimentelor institutiei. Comisia functioneaza in baza unui regulament
propriu si se intruneste o data pe luna.

incepand cu anul 2017, comisia a realizat si a avizat peste 40 de proceduri
generale si specifice care conduc la o mai buna functionare a activitatilor.

in cadrul institutiei functioneaza si Echipa de gestionare a riscurilor, din care fac
parte conducatorii compartimentelor, realizandu-se sedinte periodice pentru rezolvarea
problemelor specifice domeniului.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne



Pentru perioada 2021-2025, proiectul propune, in continuare, reevaluarea
structurilor interne si ajustarea regulamentelor de functionare la specificul institutiei.

In perioada 2021-2025, se va urmari in continuare eficientizarea activitatii prin:
analiza modului in care actuala structura corespunde obiectivelor institutiei; actualizarea
fiselor de post cand este cazul; intocmirea rapoartelor de evaluare a performantelor
profesionale ale personalului; actualizarea procedurilor operationale si de sistem;
actualizarea ROF si a Regulamentului Intern.

La nivel de organigrama, ne propunem: transformarea unui post de economist in
cercetator, avand in vedere obiectivul de dezvoltare a cercetarii si specificul institutiei care
are in structura sa un Centru National de Studii; transformarea postului de secretar
dactilograf, studii medii, in referent de specialitate, studii superioare, care va avea atributii
de promovare si comunicare cu publicul; transformarea postului de referent 0,5 norma in
conservator/restaurator, pentru a acoperi necesitatile de protejare a patrimoniului.

Activitatea SCIM va continua astfel incat pe masura identificarii unor noi activitati
procedurabile, acestea sa fie procedurate conform legislatiei sau actualizate conform
noilor cerinte.

3. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor
umane proprii/si sau externalizate

Resursele umane ale Memorialului reprezinta, in unele cazuri, un punct forte, in
altele — punctul slab. Pe de o parte, in cadrul compartimentelor activeaza specialisti
recunoscuti in domeniile lor, iar pe de alta parte, pe anumite segmente, personalul este
insuficient si suprasolicitat.

In perioada 2017-2020, au fost anuntate si facute angajari pe urmétoarele posturi:

2017: ingrijitori — doua posturi; manuitor carte; contabil sef;

2018: gestionar custode; magaziner; arhivar; cercetator stiinfific;

2019: gestionar custode; ingrijitor; sef serviciu muzeografie, cercetare, restaurare,
conservare.

Angajatii muzeului au fost si sunt incurajati sa urmeze diverse programe de formare
si perfectionare profesionald, iar institutia a alocat fonduri bugetare suficiente in acest
scop: 2017 — 5 formari; 2018 — 8 formari; 2019 — 5 formari; 2020 — 2 formari.

Urmare a cresterii nivelului calitativ al activitatii profesionale, au fost promovati in
grad profesional: in 2017 — 5 angajati; in 2020 — 4 angajati.

in perioada urmatoare vom sustine in continuare eforturile de formare, iar
dezvoltarea profesionala a angajatilor va reprezenta o prioritate in intreaga perioada. Ne
vom axa pe: dezvoltarea in continuare a culturii organizationale; valorificarea potentialului
fiecarui angajat si responsabilizare; valorificarea oportunitatilor de invatare si dezvoltare a
noilor competente si, respectiv, profesionalizarea continua; dezvoltarea de abilitati de
decidentad organizationalda; implicarea tuturor angajatilor in dezvoltarea de proiecte;
motivarea muzeografilor, dar si a celorlalti specialisti, sa propuna si s& coordoneze
expozitii temporare, proiecte editoriale sau cultural-educationale; incurajarea continuarii
studiilor de masterat in domeniile specifice activitatii institutiei.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Importanta reala si semnificatiile simbolice ale spatiului formativ al Ipotestilor releva
valoarea de patrimoniu cultural esential. Memorialul Ipotesti este pe lista monumentelor
istorice, cod BT-IV-a-B-02047. Institutie muzeald, cultuald si deopotriva stiintifica,
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Memorialul a raspuns dezideratului multor carturari de referinta, dintre care Constantin
Noica si Petru Cretia, si inglobeaza, pe langa obisnuita activitate muzeala, multiple alte
proiecte culturale, cu deschidere spre activitati inter- si trans-disciplinare. Spatiul cultural al
Ipotestilor este organizat in jurul casei in care a copilarit Eminescu.

Casa memoriala ,Mihai Eminescu” — monument istoric,cod BT-IV-m-B-02047.01
reconstituie universul copildriei lui Eminescu. in camerele amenajate pentru vizitare sunt
expuse circa 250 de bunuri culturale mobile, ce constituie colectia de mobilier si obiecte de
epoca, inclusiv piese provenind de la familia Eminovici.

Biserica Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil (Bisericuta familiei Eminovici) —
monument istoric, codBT-IV-m-B-20849, adaposteste o serie de obiecte de valoare,
printre care: catapeteasma si icoane datand din secolul XIX, obiecte care au apartinut
familiei Eminovici —o lingurita din argint cu monograma mamei poetului, 0 mucarnita
ornamentatd cu motive vegetale; cristelnita in care a fost botezat poetul, adusa de la
Biserica Uspenia din Botosani.

Mormintele familiei Eminescu — monument istoric, cod BT-IV-m-B-02047.01 — se
afla in spatele bisericii. Aici sunt inmormantati: Gheorghe (George sau lorgu), al treilea
copil al familiei Eminovici; Raluca Eminovici, mama poetului; Gheorghe Eminovici, tatal
poetului; Nicolae (Nicu), al doilea copil al familiei Eminovici.

Casa (draneasca de epoca este elementul etnografic al complexului muzeal,
contribuind la crearea unei imagini a traditionalului din a doua jumatate a secolului XIX ce
contribuie, prin patrimoniul expus, la reconstituirea unui spatiu de locuit traditional specific
sfarsitului secolului al XIX-lea si inceputul secolului XX. Camerele sunt amenajate diferit:
cea din stanga are mobilier si obiecte specifice unei gospodarii taranesti din nordul
Moldovei; cea din dreapta stdnga — obiecte si mobilier care ilustreaza societatea
boiereasca.

Beciul, cu intrarea boltitd cu caramida, adanc de aproximativ 2,5 m, cu doua nise
laterale, stanga — dreapta, captusite cu caramida, dateaza din aceeasi perioada cu Casa
Papadopol.

Muzeul tematic Mihai Eminescu, inaugurat la 15 ianuarie 2000, face trecerea de la
spatiul real al copilariei — satul Ipotesti, casa parinteasca — la spatiul ideal al vietii poetului
asa cum este sugerata de documentele din epoca si de marturii despre existenta lui
Eminescu. Bazat pe simbol, stilizat, muzeul este impartit in mai multe spatii tematice care
ilustreaza principalele etape din viata si creatia lui Eminescu.

Spatiile expozitionale din cladirea muzeului includ si o sala de expozitii temporare
Horia Bernea, care gazduieste, anual, 2-3 expozitii temporare sau itinerante.

Lacul cu nuferi, situat in extravilanul comunei Mihai Eminescu, judetul Botosani, a
fost achizitionat de Consiliul Judetean Botosani si a intrat in administrarea Memorialului
Ipotesti in 2014. In anul 2016, a fost realizat primul proiect de reabilitare a zonei: refacere
alei, pod, marcare trasee pietonale, respectandu-se cadrul natural existent; instalare
mobilier urban.

In ultimii patru ani, toate spatiile de vizitare, cazare si de serviciu au fost renovate
fie din finantari ale Consiliului Judetean Botosani, fie cu resurse proprii: Casa Memorialéa —
reparatie capitala invelitoare, reparatii interior — 2017; Biblioteca Nationalad de Poezie —
inlocuire jgheaburi si burlane, 2017; reparatii cladire Biblioteca (interior si exterior) SF —
2018; actualizare DALI, reparatii cladire Biblioteca — 2019; reparatie cladire biblioteca
interior si exterior PT — 2020; Camera de Patrimoniu — reparatie si reamenajare, 2017;
Chiosc Infoturist — 2018; Muzeul Tematic — reparatii si punere in functiune sistem incendiu
si trepte de acces, 2018; Casa tdrdneascd de epocd — reparatii sistem colectare apa
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pluviala, 2018; Lacul cu nuferi SF — iluminat public SF, 2018; realizare iluminat, 2019;
Amfiteatrul exterior — reabilitare, 2019; Sala de expozitii Horia Bernea — reabilitare, 2019;
Vile de cazare, spatii de cazare, sala de mese — reabilitare 2017-2018; Spatii de
serviciu/birouri — reabilitare, 2017, 2018.

In perioada anterioard 2017-2020, Memorialul a beneficiat de mai multe donatii:
Donatia de carte Lucian Vasiliu; Donatia de carte si bunuri muzeale Mihai si Gheorghe
Ursachi; Donatia de documente si bunuri muzeale Sergiu Manolache; Donatia de carte si
tablouri Marta Blebea; anual au fost achizitionate loturi de carte pentru completarea
fondului bibliotecii.

Actualul proiect de management va continua dezvoltarea si punerea in valoare a
colectiilor muzeului. Se va merge si in continuare pe utilizarea a doua cai de completare a
patrimoniului: donatii si achizitii. In privinta achizitiilor, va fi promovata colectionarea activa
prin achizitia libera de bunuri culturale de patrimoniu legate de viata si activitatea lui Mihai
Eminescu. In privinta donatiilor, vom aplica principiul selectiv pentru a nu aglomera
patrimoniul institutiei cu obiecte care nu tin de profilul ei.

Strategia privind activitatea expozitionala va avea ca obiectiv principal facilitarea
accesului la patrimoniu, bazandu-ne pe: utilizarea noilor tehnologii si punerea in buna
functiune a totemurilor achizitionate in perioada anterioara; detalierea tururilor virtuale
disponibile; interdisciplinaritate pentru facilitarea Tintelegerii expozitilor; asocierea
expozitiilor cu produse educationale; digitizarea patrimoniului; continuarea expozitiilor Si
prezentarilor online; definitivarea expozitilor Muzeului tematic; imbunatatirea expozitiilor
existente; dezvoltarea capacitatilor de interactiune a publicului cu expozitile temporare si
permanente prin discursul muzeografic etc.

5. viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Consideram, in continuare, ca delegarea corecta are efecte benefice pentru
manager, care se poate concentra pe responsabilitatile specifice functiei lui, cat si pentru
intreaga echipa. Prin delegare se pot imbunatati performantele institutiei in intregime si a
fiecarui angajat in parte, oferindu-i-se fiecaruia posibilitatea de crestere in cariera. Prin
realizarea unor sarcini conforme fisei postului, pregatirii si asteptarilor angajatilor, acestia
isi dezvolta competentele profesionale, devenind mai motivati, simtindu-se valorizati. Este
necesar, prin urmare, un echilibru si o abordare deschisa, dar realistd si prudenta, a
delegarii competentelor. Delegarea competentelor presupune, dincolo de legalitate si
incredere, recunoasterea competentelor unui angajat specializat intr-un anumit domeniu.

ROF a Memorialului prevede reglementari pertinente in ceea ce priveste
competentele si delegarea responsabilitatilor la nivelul managementului institutiei. n
perioada urmatoare ne propunem actualizarea procedurii de delegare a competentelor si
responsabilitatilor conform noilor prevederi legale si conform noii structuri organizationale.

Ne propunem si in continuare elaborarea unui calendar al gedintelor ordinare a
Consiliului de Administratie; intrunirea Consiliului Stiintific ori de cate ori este nevoie
pentru buna desfasurare a activitatilor de specialitate, implicarea mai intensa a acestuia in
domeniul cercetarii stiintifice si al activitatii culturale.

Pentru ca institutia sa functioneze indiferent de problemele si urgentele care pot
aparea, in momentele in care managerul lipseste, responsabilitatile sunt si vor fi delegate,
conform reglementarilor, catre directorul adjunct.

Ne propunem sa continuam sedintele de luni in vederea planificarii activitatii
saptamanale a Memorialului.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/ob{inute de la institutie:
1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

2017 2018 2019 2020
\'/I%’\'II'IZIEJII;I Prevederi Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
din care:’ 1.975.76 | 2.365.80 | 2.178.14 | 3.423.50 | 3.157.97 | 3.028.00 | 2.538.40
2.025.000
7 0 8 0 1 0 3
- Venituri
proprii 76.000 78.242 111.300 111.656 113.500 121.169 43.000 60.032
- Subventii 1.949.00 | 1.897.52 | 2.254.00 | 2.065.99 | 3.310.00 | 3.036.80 | 2.880.00 | 2.373.37
; 0 5 0 2 0 2 0 1
Donatii si
sponsorizar - - 500 500 - - 105.000 105.000
i

Bugetul de venituri pentru perioada 2017-2020 denota o evolutie ascendenta,
datorata atat subventionarii tot mai substantiale din partea ordonatorului principal de
credite — Consiliul Judetean Botosani —, céat si datorita cresterii constante a veniturilor
proprii si a atragerii de sponsorizari. Veniturile mai mici pentru anul 2020 se explica prin
situatia pandemica in care s-a aflat si Roméania, fapt care a avut repercusiuni asupra
numarului de vizitatori, din cauza restrictiilor de circulatie, a starilor de urgenta si alerta.

1.2.bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital):

2017 2018 2019 2020
CHELTUIELI | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
TOTALE,
din care: 2.025.00 1.975.76 2.365.80 2.178.14 3.423.50 3.157.97 3.028.00 2.538.40
0 7 0 8 0 1 0 3
- Cheltuieli de
personal, 1.261.00 1.248.90 1.556.40 1.410.40 1.832.60 1.643.84 2.162.00 1.874.11
inclusiv 0 5 0 7 0 6 0 2
colaboratori
- Cheltuieli cu
bunuri si 565.000 560.375 655.400 620.904 720.900 676.394 681.000 514.292
Servicii
- Chci::;t'g:' de | 199.000 | 166.487 | 154.000 | 146.837 | 870.000 | 837.731 | 185.000 | 149.999

Proportional cu bugetul de venituri a crescut, de la an la an, si bugetul de cheltuieli,
institutia asimiland, practic, fondurile alocate. Reducerea cheltuielilor in anul 2020 se
explica, ca si reducerea bugetului, prin situatia pandemica, situatie in care Memorialul
Ipotesti si-a redus cheltuielile, pe cat posibil, la minim.

2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr. Deviz . Observatii,
. . Deviz
Programul/ proiectul estima ) comentarii,
realizat .
t concluzii
2017
Program editorial
1. | Editarea revistei Hyperion 31.000 | 30.584 diferente mici
2. | Editarea antologiei poetilor laureati ai Premiului
,Opus Primum” 3.000 | 2.812,50 | diferente mici
3. | Program de editare anual (reviste/ brosuri/
volume de specialitate/cataloage, materiale de
promovare) 20.000 | 7.941,19 | fond neasimilat

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei

4. | Concurs de burse pentru cercetarea operei
eminesciene 2.000 | 147.00 fond economisit
5. | Colocviu de exegeza literara. Editia I. In
honorem Dumitru Irimia 2.300 |1.084,00 | fondeconomisit
6. | Ziua Mondiala a Poeziei / Lecturi publice ale
poetilor laureati ai Premiului Opus Primum 3.000 | 1.540,54 fond economisit
7. 15.000 | 14.935,3/
Zilele Eminescu - ianuarie / iunie 11.000 | 6.825,26 diferente mici
8. | Seminar Eminescu. Editia a IV-a, 2017 2.500 | 2.500 fond asimilat
Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
9. | Concurs de traducere a operei eminesciene 2500 |0 fond neasimilat
10. | Ateliere-tabara de traduceri / Rezidente
traducatori si scriitori Filit 3.200 |1.761,35 fond economisit
Program educational de promovare a operei eminesciene
11. | Tabara de creatie (literara) 3.000 |0 fond neasimilat
12. | Carnavalul primaverii 0 0 0
13. | Scoala altfel 300 165,30 fond asimilat
Valorificarea patrimoniului muzeal
14. | Saptdméana Nationala a Bibliotecilor / Ziua
Nationala a Bibliotecarului 100 35.59 fond asimilat
15. | Ziua si Noaptea Muzeelor | Expozitii itinerante 1.500 | 166,00 fond economisit
16. lipsa fonduri
Invitatie la voiaj (in parteneriat) 3.000 |- parteneri
17. | Ziua Mondiala a Patrimoniului / Zilele Europene
ale Patrimoniului 500 0 fond economisit
18. | 9 Mai - Ziua Europei 500 141.80 fond economisit
19. | Atelier-scoald mestesuguri si arta traditionala 8.000 | 6.957,46 fond economisit
Tabere
20. | Tabara de initiere in jurnalism (in parteneriat) 1.000 |0 fond economisit
21. | Time for Mihai Eminescu/E timpul pentru Mihai
Eminescu (in parteneriat) 2.000 |1.950,37 | fond asimilat
22. | Tabara de arta fotografica Ipotesti (in
parteneriat) 0 0 fond economisit
23. | Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene | 9.500 | 9.286,00 fond asimilat
2018
Program editorial
24. | Editarea unei opere eminesciene 4000 1648.50 fond economisit
25. | Editarea unui volum bilingv Eminescu 4000 1732.50 fond economisit

14




26. | Editarea unui volum de studii critice 3000 1309.00 fond economisit
27. | Editare de reviste/ brosuri/ volume de

specialitate, cataloage, materiale de promovare,

CD-uri, DVD-uri, inclusiv revista Hyperion 39.000 | 29840.33 | fond economisit

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei
28. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 3000 | 3000 fond asimilat
29. Ziua Mondiala a Poeziei/ Lecturi publice ale

poetilor laureati ai Premiului National de Poezie | 2500 1475.90 fond economisit
30. | Colocviul de exegeza literara. Editia a ll-a, 2018:

In honorem Petru Cretia 4000 | 2052.10 fond economisit
31. | Seminar Eminescu. Editia a V-a, 2018

(Eminescu si ideea de unitate nationald) 4000 | 3865.09 fond asimilat
32. | Zilele Eminescu - ianuarie 15000 | 12944.29 | fond economisit
33. | Zilele Eminescu - iunie 12500 | 8279.08 fond economisit

Program de traducere a operei eminesciene si a poezie
34. | Stagii pentru traducerea operei eminesciene 3000 3000 fond asimilat
35. | Ateliere-tabara de traduceri/Rezidente

traducatori si scriitori (Filit) 4000 |514.92 fond economisit

Program educational de promovare a operei eminesciene
36. | Tabara de exegeza literara CreativLit 9500 |5748 fond economisit
37. | Carnavalul priméaverii 200 5.95 fond economisit
38. | Scoala altfel. Activitati de citire, intelegere si

interpretare a operei eminesciene 2000 1556.71 fond economisit
39. | Tabara de arta fotografica Ipotesti 1000 1546.11 fond asimilat
40. | Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene | 9000 | 8343.03 fond economisit

Valorificarea patrimoniului muzeal
41. | Saptamana Nationala a Bibliotecilor/ Ziua

Nationala a Bibliotecarului 1000 | 735.26 fond economisit
42. | Ziua si Noaptea Muzeelor/ Expozitii itinerante 1800 |0.00 fond economisit
43. | Ziua Mondiala a Patrimoniului/ Zilele Europene

ale Patrimoniului 500 45.00 fond economisit
44. | Conferinte si expozitie "Eminescu si ideea

nationald” 7500 | 5396.63 fond economisit
45. | 9 Mai — Ziua Europei 200 135.26 fond economisit
46. | Expozitie — Centenarul Marii Uniri 2600 |1146.12 fond economisit

2019

Program editorial
47. | Editarea a trei volume din opera lui M. Eminescu | 4500 | 4252,5 fond asimilat
48. | Editarea unui volum de studii critice — Glose 3000 1785 fond economisit
49. | Editare de reviste/ brosuri/ volume de

specialitate, cataloage, materiale de promovare,

CD-uri, DVD-uri, inclusiv revista Hyperion 40000 | 19732,72 | fond neasimilat

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei
50. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 3000 3000 fond asimilat
51. | Ziua Mondiala a Poeziei 3000 |2.453,32 | fond economisit
52. | Lecturi publice ale poetilor / Poeti in dialog 5000 |4.750,26 | fond economisit
53. | Colocviul de exegeza literara. Editia a lll-a 5000 1486 fond economisit
54. | Seminar Eminescu. Editia a V-a, 2018 4100 | 4089,95 fond asimilat
55. | Zilele Eminescu. Editia ianuarie 15000 | 13989,45 | fond economisit
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56. | Zilele Eminescu. Editia iunie 12500 | 12492,66 | fond asimilat
57. | Scoala doctorala de vara 2000 1930,21 fond asimilat

Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
58. | Stagiu pentru traducerea operei eminesciene 3000 3000 fond asimilat
59. | Ateliere-tabara de traduceri/Rezidente

traducatori si scriitori (Filit) 3500 3089,35 fond economisit

Program educational de promovare a operei eminesciene
60. | Tabara de exegeza literara CreativLit 8.200 | 5.952,06 fond economisit
61. | Carnavalul primaverii 500 0 fond economisit
62. | Scoala altfel. Activitati de citire, intelegere si

interpretare a operei eminesciene 3000 |2.979 fond asimilat
63. | Tabara de scriere creativa cu elevii 4.100 |4.076 fond asimilat
64. | Tabara de arta fotografica 2.000 |0 fond economisit
65. | Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene | 9.000 | 8.961,43 | fond asimilat

Valorificarea patrimoniului muzeal
66. | Saptamana Nationala a Bibliotecilor/Ziua

Nationalé a Bibliotecarului 2.000 |1.298,42 | fond economisit
67. | Ziua si Noaptea Muzeelor 1.500 | 420,03 fond economisit
68. | Ziua Mondiala a Patrimoniului/ Zilele Europene

ale Patrimoniului 3200 | 3055,80 fond economisit
69. | Expozitii itinerante 1450 140 fond economisit
70. | Atelierul de mestesuguri 6000 | 5962,90 fond asimilat

2020

Program editorial
71. | Editarea revistei de studii romanesti Glose 20000 | 2835 fond economisit
72. | Editarea unui volum bilingv M. Eminescu 3000 1628,55 fond economisit
73. | Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu 3000 1074,55 fond economisit
74. | Editare de albume, brosuri, cataloage, alte

materiale promotionale, tiparirea revistei

Hyperion 40000 | 14853,98 | fond neasimilat

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei
75. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 12000 | 8000 fond neasimilat
76. | Lecturi publice: Laureatii Premiului National de

Poezie/Poeti in dialog 9000 | 8950,34 fond asimilat
77. | Colocviul de exegeza literara. Editia a IV-a.

Prelegeri de interpretare critica a operei

eminesciene. Retrospectiva conferintelor — on-

line 0 0 0
78. | Zilele Eminescu, ianuarie 15000 | 13854,88 | fond economisit
79. | Zilele Eminescu, iunie — editie on-line 6000 |5241,01 fond economisit

Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
80. | Stagii pentru traducerea operei eminesciene 4000 | 4000 fond asimilat
81. | Ateliere de traducere Filit. Retrospectiva — editie

on-line 0 0 0

Program educational de promovare a operei eminesciene
82. | CreativLit. Retrospectiva a trei editii — editie on-

line 0 0 0
83. | Scoala doctorala de vara — editie on-line 2000 | 2000 fond asimilat
84. | Tabara de arta fotografica — editie on-line 0 0 0
85. | Seminarul Eminescu 10000 | 2800 fond economisit
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86. | Festivalul de Folk. Editie on-line 0 0 0
87. | Scoala altfel. Incubatorul de lectura — editie on-

line 4000 | 4000 fond asimilat
88. | Concurs de interpretare a operei eminesciene 1000 | 24,6 fond economisit

Valorificarea patrimoniului muzeal
89. | Elaborarea si realizarea tururilor virtuale 7000 | 5500 fond economisit
90. | Ziua si Noaptea Muzeelor 1000 | O fond economisit
91. | Zilele Patrimoniului expozitie temporara si

Conferinta in parteneriat cu Universitatea de

Vest din Timisoara — conferinta ASER 5000 |0 fond economisit
92. | Sdptaméana Nationala a Bibliotecilor — editie on-

line 0 0 0

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei

Categorii de venituri (lei): 2017 2018 2019 2020

- taxe de vizitare: 56.028 76.108 95.640 | 37.264

- tarife de fotografiere, sedinte foto si de

filmare: 3.350 5.035 7.369 3.525

Veniturile institutiei din activitatea de baza — taxe de vizitare si tarife — au crescut
constant si datorita promovarii tot mai insistente a Memorialului. Scaderea din ultimul
an se explica prin restrictiile de circulatie si functionare.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Categorii de venituri: 2017 2018 2019 2020

- alte venituri: 18.864 30.512,74 |18.159,60 | 19.242,90

Alte venituri ale institutiei, din vanzare carte, materiale promotionale, inchirieri au
fost contante, cu exceptia anului 2018, in care avem o crestere semnificativa a acestor
venituri, datorate inchirierii spatiilor.

Pensiunea ,Floare albastra” din structura Memorialului Ipotesti este la
autofinantare. Acestea au fost in continua crestere, cu exceptia anului 2020, cand din
cauza pandemiei, s-au facut mai putine cazari. Veniturile in perioada 2017-2020 se
prezinta astfel (lei):

An 2017 2018 2019 2020

Venituri, lei 31.110 55.848 63.099 37.979

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale — nu e cazul;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii Tn totalul veniturilor

n perioada 2021-2025 ne propunem cresterea numarului de vizitatori, care va avea
ca efect cresterea veniturilor.

Pentru cresterea veniturilor gi atragerea vizitatorilor se va proceda la:

- elaborarea unei politici de promovare mai insistenta care sa atraga vizitatori;
- organizarea unor evenimente culturale atractive pentru public;
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- incheierea unor parteneriate cu alte institutii in vederea organizarii unor evenimente

comune,

- obtinerea de venituri din vanzarea asa-numitelor gadgeturi (insigne, cani, afise,
tricouri, semne de carte, ilustrate, tiparituri);

- obtinerea de venituri din inchiriere spatii pentru activitati culturale diverse celor
interesati (scoli, firme etc.);

- identificarea si accesarea unor linii de finantare, fie externa (Programul Europa
creativa), fie interna (AFCN, ICR);

- obtinerea de donatii si sponsorizari.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2017 2018 2019 2020
Cheltuiel totale: 1.975.767 | 2.178.148 | 3.157.971 | 2.538.403
- Cheltuieli de personal, inclusiv | 3 543 905 | 1.410.407 | 1.643.846 | 1.874.112
colaboratori
63.21% 64,75% | 52.05% 73,83

Cheltuielile de personal nu au variat semnificativ in anii 2017 si 2018. Diminuarea in
2019 este doar aparenta si se explica prin cheltuielile de investitii mult mai mari in
acest an (26,52%) fata de perioada anterioara. Cresterea cheltuielilor salariale in 2020
se explica prin reducerea cheltuielilor pentru functionare si dezvoltare in legatura cu

situatia pandemica.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2017 2018 2019 2020
Cheltuieli totale: 1.975.767 2.178.148 3.157.971 2.538.403
- Cheltuieli de capital 166.487 146.837 837.731 149.999
8,47% 6,74% 26,52% 5,9%

Ponderea cheltuielilor a variat de la an la an functie de fondurile alocate de
ordonatorul de credite. In linii mari, Consiliul Judetean Botosani aloca intre 150.000 si
160.000 lei pentru lucrari de investitii, variatia procentului explicAndu-se prin cresterea
cheltuielilor de functionare. O suma mai mare a fost alocata in anul 2019, la rectificarea
bugetara. Asa cum reiese si din raportul de management pentru perioada 2017-2020,
practic, la fiecare obiectiv de vizitare administrat de Memorialul Ipotesti s-au realizat lucrari

de investitii.

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

Cheltuielile de personal sunt acoperite in totalitate din sub subventie, Consiliul
Judetean Botosani asigurand plata salariilor. Din venituri proprii sunt acoperite alte
cheltuieli, legate de functionarea Memorialului Ipotesti sau de investitii, cum a fost cazul
sponsorizarii obtinute in anul 2020, din care a fost dotat Muzeul tematic Mihai Eminescu,
Casa Memoriala si Biblioteca.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

2017

2018

2019

2020

19.055

42.680

45.090

40.960
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in cea mai mare parte, contractele au vizat drepturile de autor si prestari servicii
intelectuale (in cadrul conferintelor) sau servicii artistice (lecturi publice) in cadrul
proiectelor culturale. Incepand cu 2018, cheltuielile au fost constante, intrucat si proiectele,

Tncepand cu acest an, au avut continuitate.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie

2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pe vizitator, din care, lei 118,53 132,11 141,32 403,99
- din subventje 113,41 124,81 133,94 393,84
(b) din venituri proprii
2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pe vizitator, din care, lei 118,53 132,11 141,32 403,99
- din venituri proprii 5,12 7,27 7,38 10,15

Activitatea Memorialului Ipotesti a fost, in perioada 2017-2020, in general, intr-o
directie ascendenta: a crescut numarul de vizitatori platitori, a crescut numarul de expozitii,
de activitati culturale si aparitii in presa. Veniturile proprii din activitatea de baza si din alte
activitati s-au dublat fatd de perioada anterioara. S-a reusit, de asemenea, in aceasta
perioada, atragerea de fonduri prin sponsorizari, precum si donatii de carte si bunuri
culturale muzeale. Cheltuielile in crestere, pe beneficiar, se explica, pe de o parte, prin
cresterile salariale, pe de alta parte, prin cheltuieli de intretinere (reparatii curente si dotari)
necesare bunei functionari a institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management :
1. viziune

Institutie culturala, cu misiune dubla — muzeala si de cercetare — Memorialul Ipotesti
— Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” conserva, gestioneaza si valorifica
patrimoniul cultural-muzeal, fiind un centru de excelenta in cercetarea legata preponderent
de viata si opera lui Mihai Eminescu si a intregii literaturi roménesti, cu accent pe
integrarea in circuitul valorilor culturale europene.

Viziunea se reflecta in toate programele propuse de Memorial si permite extinderea
cercetarii si activitatii muzeale (in special, prin expozitii) pe domenii variate, dar avand ca
punct de pornire literatura, cultura romana si studiile culturale roméanesti. In acest sens,
Memorialul va promova bunele practici si excelenta.

2. misiune

Promovarea specificului cultural romanesc pe plan regional, national si international
prin protejarea, imbogatirea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal
existent, cercetari legate preponderent de viata si opera lui Mihai Eminescu si a intregii
literaturi roméanesti, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor culturale europene.

3. obiective

- generale pentru perioada 2021-2025 sunt cele stipulate Tn actele de constituire a
Memorialului, pe care le asumam:
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- conservarea, protejarea, restaurarea si promovarea patrimoniului cultural-muzeal
existent, precum si imbogatirea acestuia;

- cercetarea si studierea vietii si operei lui Mihai Eminescu, precum si cercetarea si
studierea intregii literaturi roméanesti;

- oferirea de produse si servicii culturale diversificate in scopul cresterii gradului de
acces si de participare a comunitatii la viata culturala;

- editarea revistei de studii roméanesti Glose;

- organizarea transportului personalului si participantilor la diferite manifestari
culturale locale, nationale si internationale, care reprezinta institutia si o promoveaza;
inchiriere microbuz pentru transport rutier de persoane, conform tarifului aprobat anual
prin hotarare de consiliu judetean, urmare a achizitionarii de catre Memorialul Ipotesti a
unui microbuz;

- oferirea facilitatilor de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata;

- specifice:

a) pentru intreaga institutie:

- formularea unei strategii pentru un plan de masuri care sa conduca la confirmarea
identitatii institutiei, corelata cu statutul si importanta ei, la consolidarea comunicarii
cu publicul existent si atragerea unor noi categorii de public, atat in plan national, cat
si international;

- dezvoltarea de parteneriate si proiecte cu instituti de profil din tard si din
strainatate;

- diversificarea ofertei culturale functie de publicul tintd din mediile nationale si
internationale, inclusiv prin asocierea ca partener in proiecte si evenimente;

- promovarea patrimoniului institutiei si a patrimoniului cultural-stiintific si artistic
romanesc prin proiecte de sustinere a dialogului intercultural;

- promovarea inovatiei artistice si a noilor modalitati de comunicare on line;

- cresterea accesului publicului la activitatile organizate si la baza documentara
(inclusiv in format on line) realizatd ca urmare a proiectelor dezvoltate in baza
initiativei proprii sau ca partener in diferite proiecte ale unor institutii partenere;

- cresterea vizibilitatii institutiei;

- realizarea de actiuni de comunicare publica a realizarilor Memorialului Ipotesti;

- cresterea veniturilor proprii;

- dezvoltarea unui parteneriat cu mediul de afaceri;

- atragerea de fonduri nerambursabile;

b) pentru activitatea muzeala:

- administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului,

- evidenta, documentarea si cercetarea patrimoniului detinut;

- clasarea bunurilor muzeale;

- punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

- finalizarea amenajarii expozitiilor din Muzeul ,Mihai Eminescu”

- reevaluarea si sustinerea programului de expozitii temporare si itinerante, inclusiv
prin parteneriate cu institutii la nivel national sau international;

- inscrierea in retelele turistice la nivel regional si national;

- realizarea de proiecte in vederea valorificarii patrimoniului cu impact local, regional
si national;

- reacreditarea institutiei;

C) pentru activitatea Biblioteca Nationald de Poezie ,Mihai Eminescu”.

- dezvoltarea si conservarea colectilor de carte/publicatii/alte documente de
biblioteca;

- asigurarea fondurilor in vederea restaurarii documentelor din patrimoniu;
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- continuarea procedurii de clasare a documentelor din Fondul Documentar Ipotesti;

- digitizarea, transcrierea si prezentarea contextualizata a documentelor din FDI;

- digitizarea colectiei de periodice, de carte veche din patrimoniul FDI,

- completarea evidentei informatizate TINREAD — platforma cu acees on line;

- sustinerea cercetarii in baza Bibliotecii Nationale de Poezie ,Mihai Eminescu”;

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public;

- realizarea de proiecte cu diverse institutii de profil;

- realizarea de: studii, proiecte, cercetari documentare sau tematice, produse
multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta;

- editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi straine;

- realizarea de reproduceri si microfilme;

d) pentru activitatea Centrului National de Studii ,,Mihai Eminescu’:

- colaborarea cu centrele universitare si de cercetare din tara si de peste hotare;

- atragerea cercetatorilor in vederea colaborarii (stagii, proiecte in parteneriat etc.);

- editarea revistei de studii romanesti Glose;

- organizarea de evenimente: colocvii, simpozioane, prelegeri, mese rotunde; scoli
de vara, tabere de interpretare a textului, tabere de scriere creativa, seminare cu
studentii;

- elaborarea unui program editorial care ar include editarea operei eminesciene,
traducerilor din opera eminesciana, studiilor critice;

- sustinerea activitatii de traducere a operei eminesciene, a literaturii in general, in
vederea promovarii patrimoniului cultural romanesc;

- organizarea de rezidente artistice, rezidente pentru traducatori si scriitori;

e) pentru activitatea Pensiunii ,Floare albastra”:

- asigurarea realizarii veniturilor proprii din servicii de cazare;

- realizarea unui program de marketing in vederea cresterii numarului de solicitari;

- directionarea veniturilor spre intretinerea si dotarea spatiilor de cazare;

- dezvoltarea de parteneriate cu institutiile care au nevoie de locuri de cazare.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Actuala strategie de management vizeaza atragerea unor segmente diferite de
public: copii, adolescenti, maturi, specialisti si cercetatori, turisti straini, iar principiile de
care ne vom ghida sunt: responsabilitate culturald si economica, interdisciplinaritate,
deschidere si colaborare, accesibilitate, valoare culturala si educare, protejarea
patrimoniului, sustenabilitate si asigurarea unor experiente implinitoare pentru beneficiari.

In acest scop, ne propunem sa actionam pe mai multe directii:

Dezvoltarea activitatii publice si educationale, prin care institutia devine
indispensabila pentru societate. Vom asuma potentialul educational si dezvoltarea
activitatii publice cu impact educational, vom asigura un cadru pentru dezvoltarea
proiectelor educationale in parteneriat. Aceasta componenta a strategiei va contribui la
cresterea numarului de vizitatori si atragerea unor segmente noi de public. Ne vom axa pe
valorificarea inedita si interdisciplinara a patrimoniului; pe dezvoltarea de parteneriate; pe
diversificarea proiectelor orientate spre diferite niveluri de studii; pe dezvoltarea
profesionala a angajatilor.

Consolidarea profilului national al Memorialului de institutie al carei obiectiv
principal este studierea si promovarea operei eminesciene si a literaturii roméne in
general. Vom continua proiectele axate pe opera si viata lui Mihai Eminescu, dar si pe
poezia contemporana.
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Dezvoltarea profilului international al Memorialului prin dezvoltarea de parteneriate
initiate in perioada anterioara. Parteneriatele vor viza cunoasterea Memorialului Tn mediul
extern, preluarea bunelor practici precum si dezvoltarea ofertei Memorialului.

Dezvoltarea comunitatii muzeului are drept scop construirea unor comunitati care
sa contribuie la dezvoltarea Memorialului. Pentru aceasta, vom urmari extinderea
voluntariatului si a colaborarilor cu stakeholderii locali; consolidarea legaturilor
profesionale si stimularea bunelor practici; organizarea unor activitati pentru comunitatile
locale;

Managementul patrimoniului reprezinta punctul de plecare pentru dezvoltarea unor
proiecte. Pentru o buna gestionare a patrimoniului se vor avea in vedere toate aspectele
legate de depozitare, conservare si restaurare. Ne propunem continuarea procesului de
digitizare si acces virtual; imbunatatirea tururilor virtuale; cercetarea si diseminarea pe
plan national si international; valorificarea patrimoniului in mod creativ si eficient.

5. strategia si planul de marketing
Strategia pentru perioada 2021-2025 va urmari:

- construirea unei identitati vizuale coerente si atragatoare;

- dezvoltare de parteneriate cu mass-media si stakeholderi relevanti;

- elaborarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul, utilizand
noile tehnologii;

- asigurarea pregatirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicarii publice;

- dinamizarea strategiei de promovare;

- investigarea practicilor culturale locale/regionale si analiza ofertei culturale;

- realizarea periodica a studiilor si anchetelor sociologice;

- consolidarea compartimentului PR de promovare a Memorialului:

- crearea unor noi obiecte-suvenir;

- popularizarea programelor Memorialului, atat cel cotidian, de vizitare, cat si cel de
cercetare, editare si promovare pe site-ul, care trebuie sa fie mai vizibil;

- lansarea de campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului mobil;

- sustinerea dezvoltarii de parteneriate cu societatea civila pentru promovarea
patrimoniului si pentru demararea de programe de educatie;

- desfasurarea unei parti a activitatii muzeale pe platforma on line a institutiei;

- imbunatatirea si completarea site-ului si a paginii de Facebook;

- incheierea unor acorduri de tip parteneriat reciproc avantajoase care ar urmari
promovarea imaginii Memorialului etc.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

A. Programul de evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului vizeaza
finalizarea procesului de evidenta computerizata a obiectelor de patrimoniu mobil, fisarea
si digitizarea acestora. Se va continua activitatea de elaborare a fiselor de restaurare si
conservare. Vor fi continuate, de asemenea, activitatile de clasare a patrimoniului, atat din
fondul de bunuri muzeale, cat si din colectia de artd si Fondul Documentar Ipotesti.
Activitatea de conservare si restaurare se va realiza conform unui plan stabilit de comisia
de constatare.

B. Programul de cercetare e orientat spre studiul temelor propuse de
compartimentele de specialitate si aprobate de Consiliul S$tiintific al Memorialului.
Programul va viza, pe de o parte, cercetarea filologica, pe de alta parte, cercetarea
muzeala. Acestea se vor realiza de angajatii proprii, coordonati, pe sectorul muzeal, de sef
serviciu; de cercetatorii angajati in compartimentul din structura bibliotecii. Vor fi sustinute
stagiile de cercetare, colaborarile cu universitatile si centrele de cercetare. Va fi continuata
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activitatea de cercetare in vederea clasarii bunurilor muzeale si a actualizarii expozitiilor
de angajatii Memorialului si de experti acreditati. Activitatea de cercetare a patrimoniului
va fi valorificata in cadrul expozitiilor, in publicatii, in cadrul unor manifestari stiintifice, prin
articole de popularizare.

C. Programul de valorificare a patrimoniului. Ne propunem, in primul rand,
restructurarea si definitivarea expozitiilor din Muzeul tematic, ca expozitii permanente, si
valorificarea patrimoniului detinut in expoziti temporare. Vom continua sa& colaboram cu
institutii Tn vederea unor expozitii itinerante. Patrimoniul Memorialului va fi valorificat si in
cadrul unor actiuni culturale anuale.

D. Program educational vizeaza, pe de o parte, cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, pe de alta parte, educatia publicului ca viitor
consumator de arta muzeala. Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor
categoriilor, va ramane o prioritate in perioada 2021-2025: ateliere, tabere, scoli de vara in
parteneriat cu alte institutii. Vom urmari dezvoltarea de proiecte comunitare in parteneriat
cu reprezentanti ai comunitatii.

E. Programul editorial e orientat, pe de o parte, spre editarea de -carte
(preponderent, opera eminesciana, dar si studii critice), iar pe de altd parte, spre
diversificarea mijloacelor de promovare a patrimoniului Memorialului (prin editarea de
materiale promotionale, cataloage etc.). in perioada urmatoare, se va acorda o atentie
deosebita editarii revistei Glose.

F. Programul de traducere a operei eminesciene si a poeziei are drept scop
promovarea operei eminesciene prin traducerea in alte limbi, precum si stimularea
traducerii:

7. proiectele din cadrul programelor

A. Program de evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului
Digitizarea patrimoniului mobil

Realizarea unei evidente digitale a fiselor de evidenta, conservare si restaurare
Continuarea clasarii patrimoniului

Organizarea bazei de date cu vizualizare pe website

imbunétatirea evidentei obiectelor de patrimoniu

Proiecte de restaurare a patrimoniului

B. Program de cercetare si de promovare a operei eminesciene si a poeziei
Poeti in dialog (lecturi publice)

Colocviul de exegeza literara

Ziua Mondiala a Poeziei

Zilele Eminescu, ianuarie (premiul de debut)

Zilele Eminescu, iunie (premiul pentru traducere si promovare)

Rezidente cu scriitorii

Stagii pentru cercetarea operei eminesciene

C. Program de valorificare a patrimoniului muzeal

Expozitii temporare

Expozitii itinerante

Tabara de arta plastica

Actiuni Tn parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare turistica din zona
Ziua gi Noaptea Muzeelor

Zilele Patrimoniului

Séptaména Nationalé a Bibliotecilor
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D. Program educational

Tabara de interpretare a textului CreativLit
Scoala doctorala de vara

Tabara de arta fotografica varianta on line
Seminarul Eminescu

Festivalul de Folk

Incubatorul de lectura

Tabara de vara de scriere creativa
Activitati cu elevii (concursuri)

E. Program editorial
Editarea revistei de studii romanesti Glose
Editarea unui volum bilingv M. Eminescu

Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu
Editare de albume, broguri, cataloage, alte materiale promotionale

F. Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei

Stagii pentru traducerea operei eminesciene

Ateliere de traducere Filit

8. alte evenimente, activitati specific institutiei, planificate pentru

perioada de management

Alte evenimente vor fi planificate si realizate cu si la solicitarea institutiilor culturale
din judetul Botosani. In acest scop, vor fi incheierea unor acorduri de tip parteneriat pentru
organizarea evenimentelor culturale si realizarea programelor educationale

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Anul Anul | Anul | Anul Anul
Nr | Categorii 01.06- 01.01.-
31.12.202 | 2022 | 2023 | 2024 | 31.05.202
1 5
-1 -2 3 4 5 6 7
TOTAL VENITURI din care: 2,736 4'54 4’511 4'618 2,381
1.a venituri proprii din care: 40 130 | 170 | 180
1.a.l. venituri din activitatea de baza 27 60 80 90 40
1. | 1.a.2. surse atrase 0 50 60 60 0
1.a.3.alte venituri proprii 13 20 30 30 10
1.b.subventji 2,656 3’31 3’54 4’g0 2331
1.c.alte venituri 0 0 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI din care: 2736 | 224 41481 538
2. | 2.a.Cheltuieli de personal, din care 1,488 2’3'0 2’30 2’3'0 1,600
2.a.l.cheltuieli salariale 1,488 2,(:)%0 2’30 2’810 1,6
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2.a.2.alte cheltuieli de personal 0 0 0 0 0

2.b.Cheituieli cu bunuri si servicii, din 653 1,04 1115 1,18 581

care 8 6

2.b.1.cheltuieli pentru proiecte 165.2 230 | 235 | 249 111

2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii 25 50 55 55 25

2.b.3.cheltuieli pentru reparatii 31 50 55 60 30

curente

2.b.4. cheltuieli de intretinere 422.8 700 | 750 | 800 400

2.b.5_.§lte cheltuieli cu bunuri 9 18 20 29 15

Servicii

2.e.Cheltuiell de capital 595 600 | 600 | 600 200
Venituri, lei, sursa E (Pensiunea Floare albastra)

01.01-
01.06-31.12.2021 2022 2023 2024 31.05.2025
25 60 60 60 20

2. Numarul estimat al beneficiarului pentru perioada managementului:

2.1. la sediu:

Vizitatori ai spatiilor muzeale: 2021 — 8000 vizitatori; 2022 — 16500 vizitatori; 2023 —
17000 vizitatori; 2024 — 17500 vizitatori; 2025 — 3000 vizitatori
Cititori la biblioteca: 2021 — 200 cititori; 2022 — 600 cititori; 2023 — 650 cititori; 2024
— 700 cititori; 2025 — 200 cititori.

2.2.1n afara sediului

Vizitatori ai expozitiilor itinerante: 2021— 500 vizitatori; 2022 — 1500 vizitatori; 2023
— 2000 vizitatori; 2024 — 2500 vizitatori; 2025— 500 vizitatori.
La acestia se adauga beneficiarii in mediul virtual.

3. Programul minimal estimate pentru perioada de management
aprobata
Nr. | Program Scurta descriere | Nr. Buget
crt. a programului Denumirea proiectului estimat
Jlei
01.06-31.12.2021
1. editorial editarea studiilor | 4 | Editarea revistei Glose 15.000
critice, a Editarea unui volum bilingv M. Eminescu | 3.000
rezultatelor Editarea unui volum din opera lui M. 3.000
activitatii, a Eminescu
materialelor _ .
promotionale Etdltare de albume, brosuri, cataloage 32.000
etc.
2. de cercetarea 5 | Stagii pentru cercetarea operei 4.000
cercetare | operei eminesciene
Si eminesciene gi —
promovare | a poeziei, Poeti 117 dialog _ _ _ 18.000
a operei organizarea Colocviul de exegeza literara. Editia V 9.400
eminescie | manifestarilor Zilele Eminescu, iunie 15.000
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ne sia stiintifice, Rezidente cu scriitorii 8.000
poeziei promovarea
poeziei
de promovarea Stagii pentru traducerea operei 4.000
traducere | operei eminesciene
a operei eminesciene
eminescie | prin traducere, Ateliere de traducere 12.000
ne sia stimularea
poeziei traduceri
Program promovarea CreativLit 9.800
education | operei Scoala doctorala de vara 9.200
al de eminesciene in Tabara de artd fotografica 6.000
promovare | mediul scolar si Seminarul Eminescu 9.600
a operel dezvo!tzflr_ea Festivalul de Folk varianta on line 10.000
eminescie capacnai_;llor de Incubatorul de lectura 6.000
ne scriere v ~ . —
Tabara de vara de scriere creativa 6.000
Activitati cu elevii 600
Valorificar | valorificarea Expozitii temporare 1.200
ea | componentel Expozitii itinerante 1.250
patrimoniu mUZEI:St[.ICG prin Actiuni in parteneriat cu agentii turistice | 1.150
lui muzeal | expoziii si centrele de informare turistica din
temporare, Zon3
i‘:ﬁ:g:;:ti nte, Ziua si Noaptea Muzeelor 1.000
Zilele Patrimoniului 2.000
Saptamana Nationala a Bibliotecilor 3.000
190.200
2022
Program editarea Editarea revistei de studii roménesti 15.000
editorial studiilor Glose
critice, a Editarea unui volum bilingv M. Eminescu | 3.000
rezultatelor
activitatii, a Editarea a doua volume din opera lui M. | 5.000
materialelor Eminescu
promotionale Editare de albume, brogsuri, cataloage 40.000
etc.
Program de cercetarea Stagii pentru cercetarea operei 10.000
cercetare si operei eminesciene
promovare a eminesciene Poeti in dialog (lecturi publice) 20.000
operei | sia poeziei, Colocviul de exegeza literara. Editia VI | 9.000
eminesciene sl | organizarea Ziua Mondiala a Poeziei 5.000
a poeziei manifestarilor
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 18.000
promovarea Zilele Eminescu, iunie 16.000
poeziel Rezidente cu scriitorii 10.000
Program de promovarea Stagii pentru traducerea operei 10.000
traducere a operei eminesciene
operei eminesciene
eminesciene si | prin Ateliere de traducere 12.000

a poeziei

traducere,

26




stimularea

traducerii
Program promovarea CreativLit 10.000
educational de | operei Scoala doctorala de vara 10.000
promovare a | eminesciene Tabéra de arta fotografica 8.000
operer in mediul Seminarul Eminescu 10.000
eminesciene Zco'ar 3 Festivalul de Folk 10.000
ezvo!t@r_e a Incubatorul de lectura 8.000
capacitatilor — — , —
de scriere Tabara de vara de scriere creativa 8.000
Activitati cu elevii 6.000
Valorificarea valorificarea Expozitii temporare 3.000
patrimoniului | componentei Expozitii itinerante 3.000
muzeal muzeistice _ Actiuni in parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozitii si centrele de informare turistica
temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 2.000
permanente, Zilele Patrimoniului 2.000
ltinerante Saptdmana Nationald a Bibliotecilor 4.000
Tabara de arta plastica 20.000
280.000
2023
Program editarea Editarea revistei de studii roménesti 15.000
editorial studiilor Glose
critice, a Editarea unui volum bilingv 3.000
rezultatelor M. Eminescu
activitatii, a Editarea a doua volume din opera lui M. | 5.000
materialelor Eminescu
promotionale
Editare de albume, brogsuri, cataloage 40.000
etc.
Program de cercetarea Stagii pentru cercetarea operei 10.000
cercetare si operei eminesciene
promovaréa | eminesciene Poeti in dialog (lecturi publice) 20.000
P cione s g'rga%?ze;:; Colocviul de exegez3 literara. Edifia VII_| 10.000
apoeziei | manifestarilor Ziua Mondiald a Poezier 6.000
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 18.000
promovarea Zilele Eminescu, iunie 16.000
poeziei Rezidente cu scriitorii 15.000
Program de promovarea Stagii pentru traducerea operei 5.000
traducere a operei eminesciene
operei eminesciene
eminesciene si | prin Ateliere de traducere 12.000
a poeziei traducere,
stimularea
traduceri
Program promovarea CreativLit 11.000
educational de | operei Scoala doctorald de vara 10.000
promovare a | eminesciene Tabara de arta fotografica 8.000
operer in mediul Seminarul Eminescu 10.000
eminesciene geolar si Festivalul de Folk varianta on line 12.000
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dezvoltarea Incubatorul de lectura 8.000
capacitatilor Tabara de vara de scriere creativa 8.000
de scriere Activitati cu elevii 8.000
Valorificarea valorificarea Expozitii temporare 4.000
patrimoniului | componentei Expozitii itinerante 4.000
muzeal muzeistice Actiuni in parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozitii si centrele de informare turistica
temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 2.000
permanente, Zilele Patrimoniului 3.000
itinerante — . - — .
Séaptadmana Nationala a Bibliotecilor 4.000
Tabara de arta plastica 20.000
290.000
2024
Program editarea Editarea revistei de studii roménesti 15.000
editorial studiilor Glose
critice, a Editarea unui volum bilingv M. 3.000
rezultatelor Eminescu
activitatii, a Editarea a doua volume din opera lui M. | 5.000
materialelor Eminescu
promotionale Editare de albume, brosuri, cataloage 40.000
etc.
Program de cercetarea Stagii pentru cercetarea operei 15.000
cercetare si operei eminesciene
promovareéa | eminesciene Poeti in dialog (lecturi publice) 20.000
operei si a poeziei, : — . —
eminesciene si | organizarea Cplocwul dg exegeza !ltgrara. Editia VIII | 10.000
a poeziei manifestarilor Ziua Mondiala a Poeziei 7.000
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 20.000
promovarea Zilele Eminescu, iunie 18.000
poeziei Rezidente cu scriitorii 10.000
Program de promovarea Stagii pentru traducerea operei 10.000
traducere a operei eminesciene
operer _| eminesciene Ateliere de traducere 12.000
eminesciene Si | prin
a poeziei traducere,
stimularea
traducerii
Program promovarea CreativLit 10.000
educational de | operei Scoala doctorala de vara 10.000
promovare a | eminesciene Tabéra de arté fotografic 8.000
operer in mediul Seminarul Eminescu 10.000
eminesciene 3colar|§| Festivalul de Folk 15.000
czs\égi:g’zi?; Incubatorul de Iecturé. . 8.000
de scriere Tabara de vara de scriere creativa 8.000
Activitati cu elevii 8.000
Valorificarea valorificarea Expozitii temporare 3.000
patrimoniului | componentei Expozitii itinerante 4.000
muzeal muzeistice Actiuni in parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozitii si centrele de informare turistica
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temporare, Ziua gi Noaptea Muzeelor 3.000
permanente, Zilele Patrimoniului 4.000
itinerante Saptdmana Nationald a Bibliotecilor 5.000
Tabara de arta plastica 20.000
304.000
01.01.-31.05.2025
Program editarea 2 | Editarea unui volum din opera lui M. 5.000
editorial studiilor Eminescu
critice, a
materialelor Editare de albume, broguri, cataloage 30.000
promotionale etc.
Program de cercetarea 3 | Poeti in dialog (lecturi publice) 10.000
cercetare si operei
promovare a eminesciene
operei si a poeziei, - —— —
eminesciene si | organizarea Ziua Mondiala a Poeziei 7.000
a poeziei manifestarilor
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 20.000
promovarea
poeziei
Program de promovarea 1 | Stagii pentru traducerea operei 10.000
traducere a operei eminesciene
operei eminesciene
eminesciene si | prin
a poeziei traducere,
stimularea
traducerii
Program promovarea 2 | Incubatorul de lectura 8.000
educational de | operei
promovare a eminesciene
operei n mediul
eminesciene | scolar, Activitati cu elevii 8.000
dezvoltarea
capacitatilor
de scriere
Valorificarea valorificarea 6 | Expozitii temporare 3.000
patrimoniului componentei Expozitii itinerante 4.000
muzeal muzeistice Actiuni in parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozitii si centrele de informare turistica
temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 3.000
permanente, Saptamana Nationala a Bibliotecilor 5.000
itinerante
Tabara de arta plastica 20.000
136.000
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ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro
Nr. 8625 din 19.05.2021

REFERAT DE APROBARE

Doamnelor si domnilor consilieri,

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordinului Ministrului Culturii nr.2799/2015 si ale Regulamentului privind analizarea noului proiect
de management al managerului care a obtinut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale
cu nota 9, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Botosani nr. 84 din 31.03.2021, s-a
organizat procedura speciald de analizd a proiectului de management depus de managerul
Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani care a obtinut in urma
evaluarii finale nota peste 9.

In baza procedurii speciale privind analiza noului proiect de management depus de
managerul care au obtinut in urma evaluarii finale rezultat mai mare sau egal cu nota 9, ce sta la
baza incheierii unui nou contract de management, respectiv in vederea ocuparii postului de
manager la institutia publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani, in termenul
prevazut, si-a depus proiect de management doamna Sainenco Ala — avand proiectul de
management depus cu numarul de inregistrare 7133 din 22.04.2021.

Potrivit raportului final nr. 7954 din 07.05.2021 al Comisiei de analiza a proiectului de
management, Tn vederea incheierii unui nou contract de management si ocuparii postului de
manager la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani, doamna
Sainenco Ala a obtinut nota finala 9,95.

Avand in vedere rezultatul obtinut de catre candidat, potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 rezultatul final, proiectul de management
castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin ordin sau,
dupa caz, prin decizie a autoritatii.

In conformitate cu prevederile Codului Administrativ, cu modificirile si completarile
ulterioare, supun dezbaterii si aprobdrii proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al
procedurii speciale si proiectul de management castigator, in vederea incheierii contractului de
management pe o perioada de 4 ani la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai
Eminescu” Botosani, institutie publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani.

PRESEDINTE,
Doina — Elena Federovici
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RAPORT DE SPECIALITATE

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordinului Ministrului Culturii nr.2799/2015 si ale Regulamentului privind analizarea noului proiect
de management al managerului care a obtinut, in urma evaluarii finale, rezultate mai mari sau egale
cu nota 9, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr.84 din 31.03.2021, s-a organizat
procedura speciala de analizare a noului proiect de management depus, in vederea Tncheierii unui
nou contract de management la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”
Botosani.

Procedura speciala organizata potrivit prevederilor legale, a constat in doua etape, respectiv:

- etapa | — analiza proiectului de management depus pana la data de 23.04.2021, de catre
managerul care a obtinut in urma evaluarii finale rezultat mai mare sau egal cu nota 9;

- etapa Il — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatului
declarat admis la analiza proiectului de management.

Membrii comisiei de concurs privind procedura speciala de evaluare a proiectelor de
management, numiti prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 93 din 31.03.2021, in perioada
28.04 — 10.05.2021 au analizat proiectul de management, depus in termen de catre managerul
Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani, doamna Sainenco Ala —
proiect de management depus cu numarul de inregistrare 7133 din 22.04.2021.

Potrivit raportului final nr. 7954 din 07.05.2021 al Comisiei de analiza a proiectului de
management, Tn vederea incheierii unui nou contract de management si ocuparii postului de manager
la Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani, doamna Sainenco
Ala a obtinut nota finala 9,95.

Rezultatul procedurii speciale, s-a calculat ca medie aritmetica a notelor obtinute pentru
fiecare etapa a concursului.

Daca proiectul de management a obtinut ca urmare a analizei nota minima 7, managerului i
se ncheie un nou contract de management, in conditiile legii.

Avand n vedere rezultatul obtinut de catre candidat, potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 rezultatul final, proiectul de management castigator
si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin hotarare de consiliu
judetean.

Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ mai sus mentionat, in termen de 30 de
zile lucratoare de la data aducerii la cunostintd publica a rezultatului final, castigatorul acestuia si
ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management,
clauzele contractului de management.

Avand in vedere cele mai sus precizate a fost intocmit proiectul de hotarare alaturat care
intruneste conditiile pentru a fi inaintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean Botosani.

DIRECTOR EXECUTIV,
DIDII MAGDA

Tntocmit,
Sef serviciu
Antonesei Dumitru-Ovidiu
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