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Proiect
Nr. 132 din 19.05.2021

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management castigitor
pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani -
institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedinta ordinara in data de ................... 2021,
urmare a raportului final nr. 8071 din 10.05.2021 al Comisiei de concurs de proiecte de
management, in vederea ocuparii postului de manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu”
Botosani - institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizand Referatul de aprobare nr. 8633 din 19.05.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management
castigator pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani -
institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
- avand in vedere:
- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 8634 din 19.05.2021;
- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public si
privat al judetului, servicii publice si agricultura;
- Avizul comisiei pentru invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociald, culte, activitati
social-culturale, sportive, tineret si agrement;
- Avizul comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplina, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare,
in temeiul art.173 alin.(1) lit. d), f) si alin.(5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integranta din
prezenta hotarare

Art.2. Se aproba proiectul de management castigator pentru ocuparea postului de manager la
Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, conform anexei nr. 2, care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia si Tncheia cu managerul institutiei publice de cultura sus mentionate, contractul de management, a
carui durata va fi de 4 ani.

Art.4. Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura ducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotarari prin Directia Buget — Finante din cadrul aparatului de specialitate si Biblioteca
Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani.

Presedinte, Avizat pentru legalitate:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu

Botosani,
Nr. din 2021
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Anexa nr. 1

la Hotararea Consiliului Judetean Botosani

Nr. din

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai
Eminescu”- Botosani

Nr. | Numele si prenumele | Rezultatul | Nota la proiectul | Nota la interviu Rezultatul
crt. candidatului selectiei | de management (etapa II) concursului
dosarelor (etapa I)
1 | lacob Ersilia Admis 9,74 9,83 9,79
Presedinte, Avizat pentru legalitate:

Doina — Elena Federovici

Botosani,
2021

Nr.

Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 2
la Hotirarea Consiliului Judetean Botosani
nr. din 2021

PROIECTUL DE MANAGEMENT
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA
BIBLIOTECA JUDETEANA ,,MIHAI EMINESCU”- Botosani

Presedinte, Avizat pentru legalitate:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel - Stelici Bejenariu



Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani

A. Analiza socioculturala a mediului in care igi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent

Implementarea economiei de piata, restructurarea intreprinderilor, dezvoltarea
initiativei private au dus la obligativitatea reprofilarii populatiei. Astfel, interesul pentru
cartile de specialitate, indeosebi de informatica, management, drept sau economie au
crescut.

Cadrul general al judetului Botosani se individualizeaza prin urmatoarele
caracteristici:

- populatia activa reprezinta 72% din totalul populatiei si este distribuita, in principal,
dupa cum urmeaza: 18,1% in industrie; 53,9% in agricultura; 10,9% in comert si prestari
servicii; 4,85% in invatamant; 3,5% in sanatate;

- agricultura reprezinta principala ramura economica a judetului Si concentreaza cea
mai mare parte a fortei de munca, iar 80% din suprafata totald a judetului o reprezinta
suprafata agricola, cu 63% din populatie traind in mediul rural,

- lipsa formelor de relief caracteristice unui turism de anvergura a facut ca turismul
existent in judet s& se asocieze mai mult factorului cultural. In judet, existd un numéar mare
de biserici, manastiri si schituri, unele datand de la inceputul secolului XIV, obiective de un
real interes turistic, precum si cladiri cu personalitate arhitectonica, ramase intacte.

In conditile unei schimbari rapide, care marcheazd viata individului sub toate
aspectele ei, implicarea bibliotecii in construirea personalitatii, prin dezvoltarea aptitudinilor
si abilitatilor privind utilizarea calculatorului devine parte integrantd a modernizarii institutiei
si conditia mentinerii credibilitatii acesteia.

Biblioteca publica joaca un rol vital in comunitatile deservite, fiind principala institutie
care ofera servicii de informare si documentare sub diverse forme si in contexte diferite.
Astfel, aceasta contribuie la dezvoltarea personald a utilizatorilor prin educatie formala,
prin educatia pe tot parcursul vietii, prin activitatile desfasurate, prin cultura informatiei,
activitati de petrecere a timpului liber sau care oferd acces la informatii. Un alt aspect
acoperit de biblioteca publica este legat de coeziunea sociala, spatiul institutiei
transformandu-se intr-un loc al ntalnirii si un centru pentru dezvoltare comunitara.

ldentitatea culturala si locala reprezinta o problematica cu un impact semnificativ
asupra comunitatii si care trebuie sa fie popularizate prin intermediul bibliotecii publice, iar
imaginatia si creativitatea dezvolta interesul publicului pentru activitatile culturale. Fiind un
loc al intalnirii, bibliotecile Tsi asuma rolul de centru cultural multifunctional si de dezvoltare
comunitara, grupurile comunitare fiind sprijinite in a avea un acces echitabil la informatie si
contribuind, prin toate acestea, la cresterea interesului popuatiei pentru aspectele legate
de cultura si identitatea locala care le ofera un impact semnificativ asupra apartenentei la
comunitate.

Biblioteca este o institutie de cultura de serviciile careia beneficiaza cei mai diferiti
utilizatori, de la cel mai complex din punct de vedere intelectual la cel mai simplu om, care
doreste doar sa citeasca ziarele saptamanal, de la cel mai tanar lector, la cel mai in
varsta.

Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” — Botosani constituie, organizeaza si
dezvolta colectii enciclopedice reprezentative de carti, periodice si alte documente grafice
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si audio-vizuale, precum si alte materiale purtatoare de informatii, asa cum este precizat si
n Ordinul Ministrului Culturii nr. 2069 din 1.10.1998.

Sunt puse la dispozitia publicului atat colectiile sale esentiale, atat precum cele care
stau la baza constituirii Fondului Documentar Eminescu si Fondului Nicolae lorga, cat si
colectile uzuale, destinate studiului in biblioteca (in spatiile si filiale Bibliotecii), fie cu
servire asistata de bibliotecar, fie prin accesul liber la raft, precum si imprumutului la
domiciliu, asa cum se stipuleaza in Ordinul mai sus amintit?.

Functiile actuale ale bibliotecilor se extind si se diversifica in permanenta, iar Biblioteca
trebuie sa gaseasca noi metode de valorificare a potentialului propriu, astfel incat
infinitatea de cunostinte si experiente umane existente in colectile proprii sa ajunga la
beneficiari, cu scopul de a le oferi noi mecanisme si maniere de raportare la mediul social,
economic, tehnic si politic in care traiesc.

Marea provocare a bibliotecii, in perioada curenta, este aceea de a se transforma si de
a oferi un spatiu atractiv pentru viata comunitatii in care isi desfasoara activitatea,
adoptand o atitudine practica, dinamica, receptiva la nou si flexibila, facilitand astfel
accesul la intregul capital de informatii al societatii umane.

Unul dintre cele mai importante deziderate pe care o biblioteca contemporana trebuie
sa-l indeplineasca este acela de a pune la dispozitia utilizatorilor sai documente culturale
si de informare actualizate, in diferite formate, astfel organizate incéat accesul la ele sa fie
foarte rapid. Din acest motiv, ne propunem sa dezvoltam programul informatizat existent,
in vederea alinierii normelor internationale.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Analizand factorii interesati, care se adreseaza aceleiasi comunitati, observam ca
relatiile stabilite intre acestia sunt bazate pe colaborare si relatii de parteneriat si nu pe
concurenta si competitie. Pentru a obtine un impact mai puternic, pentru a atrage spre
cultura, pentru a da amploare proiectelor culturale, este benefica, daca nu chiar necesara,
0 mai buna colaborare a institutiilor de cultura, in vederea extinderii ariei proiectelor si
initiativelor.

Institutiile, organizatiile si grupurile informale care activeaza la nivel de municipiu i
judet sunt urmatoarele:

- Muzeul Judetean Botosani cu sectiile sale (Muzeul de Etnografie, Casa Memoriala
"Nicolae lorga”, Galeriile de Arta "Stefan Luchian”)

- Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniul National Botogani

- Centrul National de Informare si Promovare Turistica Botosani

- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
- Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii "Mihai Eminescu”

- Teatrul "Mihai Eminescu” Botosani

- Teatrul pentru copii si tineret "Vasilache” Botosani

- Arhivele Nationale - Serviciul Judetean Botosani

- Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

- Palatul Copiilor

- Licee, scoli si gradinite

- Asociatia Culturala Regal d”Art

1 Ordinul Ministrului Culturii nr. 2069 din 1.10.1998. pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor publice, Art. 2, alin. (2)
2ldem, Art. 9, alin. (1)
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- Editura GEEA

- Comunitatea Rusilor Lipoveni Botosani
- Comunitatea Evreilor Botosani

- Uniunea Armenilor Botosani

- Fundatia ,Stefan Luchian”

- Europe Direct

- Asociatia ,BUZZ”

Media: Somax TV, TeleM Botosani, TVR lasi, Radio lasi, Radio Roméania Cultural,
Informatorul Moldovei, Monitorul de Botosani, Revista Hyperion, Revista Luceafarul,

Revista
www.botosaneanul.ro.

,Caietele lui Cain”, ziarul BUZZ, www.stiribotosani.ro, www.botosaninews.ro,

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari

Puncte slabe

- biblioteca publica de tip enciclopedic, care
face parte din sistemul national de biblioteci;

- colectii considerabile si reprezentative de
unitati de biblioteca;

- personal calificat si specializat in domeniul

biblioteconomiei, dar si in domeniul si
compartimentul in care activeaza;

- buna promovare, prin intermediul
mijloacelor proprii si mass-media, a

actiunilor, activitatilor si proiectelor derulate;

- achizitie de carte conform nevoilor si
cerintelor utilizatorilor;

- existenta colectiilor si Fondurilor speciale
(Fondul Documentar Eminescu, Fondul
lorga);

- existenta Cabinetului de numismatica si
filatelie;

- existenta unei Biblioteci a Etniilor, fapt care
asigura cadrul necesar derularii unor
proiecte menite sa promoveze
multiculturalitatea comunitatii botosanene;

- localizarea centrala, dar si existenta unor
filiale de cartier

- derularea unor numeroase actiuni culturale
si educative, pe directii diferite, menite sa
promoveze patrimoniul cultural local si care
vin in intdmpinarea nevoilor publicului;

- dotarea sectiilor cu tehnologie informatica

- site-ul oficial al institutiei nu asigura o
interactiune cu utilizatorii si  vizitatorii,
conform intereselor si nevoilor lor;

- lipsa spatiului adecvat de expunere a
colectiilor proprii sau itinerante;

- conditii precare in vederea asigurarii
microclimatului  necesar  cartilor de
patrimoniu;

- gradul de degradare fizica a sediului
principal si a spatiului Tn care fsi
desfasoara activitatea doua dintre sectiile
importante: Sectia Tmprumut carte pentru
copii, Sectia imprumut carte pentru adulti;

- insuficienta acoperire a orasului, prin lipsa
unor filiale in cartiere din zona Garii, de
exemplu;

- statutul de chirias, in cazul anumitor filiale
(Sectia imprumut carte pentru copii, Sectia
imprumut carte pentru adulti, Depozitul
Salii de Lectura, Filiala nr. 3 Scoala nr.16)

- lipsa unui destinat

adolescentilor;

spatiu modern,

- lipsa unei Ludoteci.
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(computere, videoproiectoare).

Oportunitati

Amenintari

- modalitati creative de lucru cu publicul,
actiuni de crestere si/sau diversificare a
acestuia si de expunere la creatii culturale;

- ar fi necesara o0 zona de
autentificare/inregistrare, un spatiu pentru
fiecare utilizator, unde i se poate face un
profil, iar in baza lui se pot personaliza o
serie de servicii cum ar fi: recomandari
aparitii noi sau servicii noi, servicii noi de flux
de date individuale, audio-video, carti si
informatii in format digital, alerte privind
termenul de restituire, referinte online)

- digitizarea/digitalizarea colectiilor detinute,
serviciu care prezintd avantajul spatiului de
stocare, limitarea transmiterii unor boli;

- perfectionarea personalului in domenii noi;

- dezvoltarea turismului cultural al orasului
pentru urmatoarea perioada, conform
Strategiei de dezvoltare a judetului Botosani;

- schimburi culturale cu institutii similare din
tara, dar si din strainatate.

Puncte tari

- spatiul insuficient
progresiva a colectiilor;

pentru cresterea

- contactarea unor boli profesionale;

- plecarea personalului
motive diverse;

specializat din

- scaderea populatiei scolare.

Puncte slabe

- grad pozitiv de satisfacere a cerintelor
utilizatorilor, (conform informatiilor care
reies din chestionare, o carte a vizitatorilor,
etc)

- insuficienta programelor guvernamentale
adresate bibliotecilor publice;

- buget insuficient pentru amenajare sediu,
extindere spatii, dotari, la standarde care ar

- servicii de biblioteca diversificate; putea sa creasca atractivitatea si sa
- numar mare de parteneriate si protocoale |r?lt_3untatq’;easca imaginea in raport cu
de colaborare cu diverse organizatii si utifizaton.
institutii culturale si de Tinvatamant din
municipiu, judet, tara si strainatate;
- gratuitatea serviciilor oferite de Biblioteca
Judeteana "Miahi Eminescu” Botosani.
Oportunitati Amenintari

- posibilitatea de a accesa fonduri

europene,

- acordarea si sporirea accesului la cultura
(un public mai numeros, diversificarea

- fonduri insuficiente pentru achizitia de
carte si dezvoltarea colectiilor, din pricina
cresterii preturilor. Odata cu cresterea
costurilor si resursele limitate, a devenit din
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tipologiei acestuia, inclusiv prin atragerea | ce in ce mai important ca biblioteca sa ia
celor care, din diferite motive, nu sunt | decizii de achizitie cu prudenta pentru a
consumatori de culturd), prin programe | construi o colectie care sa& raspunda
nationale, guvernamentale sau | nevoilor utilizatorilor de invatare, predare si
internationale; cercetare.

- implicarea publicului Tn procesul artistic
sau in cel de planificare si feedback;

- existenta unei strategii de dezvoltare la
nivel de judet.

3. Analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” — Botosani, institutie de distinsa tinuta culturala,
fondata in 1882, serveste de peste un secol interesele de informare, studiu, educatie,
lectura si recreere ale utilizatorilor sai, oferind acces liber la resursele sale.

Institutia are permanent in vedere adaptarea la principalele transformari ale mediului in
care isi desfasoara activitatea, in plan social-economic si cultural-educational atat la nivel
local sau national, cat si international. Este o necesitate fireasca, izvorata din
recunoasterea capacitatii unor asemenea evolutii si realitati de a actiona, direct si indirect,
asupra vizibilitatii publice a unei institutii de cultura, asupra gradului de dotare si
modernizare a spatiilor si serviciilor sale, precum si a nivelului de diversificare si utilizare a
ofertei sale de servicii.

Urmarind statisticile anuale, chiar daca sunt neajunsuri in serviciile bibliotecii, putem
constata ca noua era, cea a calculatoarelor, nu a influentat in mod tragic interesul
publicului pentru carte. Numarul utilizatorilor activi inscrisi conform statisticii de la sfarsitul
anului 2020 era de 27.600, iar frecventa totala era de 225.000. Peste jumatate dintre
utilizatori sunt elevi si studenti, ei fiind cei mai interesasi de lectura, dar toate categoriile
sociale si de varsta beneficiaza de serviciile oferite de institutie.

in ceea ce priveste baza informationald, Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu”
Botosani si-a adaptat permanent politica de completare a colectiilor la interesele de lectura
si informare ale beneficiarilor. Schimbarile produse in peisajul economic, social si cultural
al comunitatii si-au pus amprenta asupra strategiei de dezvoltare a institutiei de la achizitia
de carte pana la programe de lucru cu beneficiarii, spre a permite acestora sa acceada
neingradit la informare si documentare.

La nivelul judeteului Botosani, functioneaza 71 de biblioteci publice, din care 1
biblioteca municipala, 5 biblioteci orasenesti, 65 de biblioteci comunale, pentru care
Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani este, prin lege, for metodologic.

Achizitia pemanenta de unitati de biblioteca, diversitatea si complexitatea
programelor si proiectelor culturale pliate pe nevoile de invatare si petrecere a timpului
liber ale utilizatorilor, informatizarea serviciilor au avut ca rezultat atat cresterea constanta
a publicului, cat si a prestigiului bibliotecii.

Rolurile traditionale ale bibliotecii publice in societate includ o sursa de educatie
formala si informald, o usa spre invatare pentru prescolari, un centru de invatare
independent, un centru de cercetare si un centru de informare comunitara, un loc de
munca public si o locatie pentru activitati comunitare. Odata cu aparitia internetului si a
serviciilor in banda larga, bibliotecile publice si-au extins serviciile, oferind computere
clientilor sai sa caute informatii online, sa acceseze servicii guvernamentale, sa
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completeze cereri de locuri de munca, sa navigheze pe web si sa se angajeze in activitati
sociale prin intermediul retelelor sociale, sa ia cursuri online si sa acceseze colectiile
bibliotecii prin cataloage online si baze de date electronice.

Este universal recunoscut faptul ca biblioteca (indiferent daca este publica sau
academica) este de asteptat sa serveasca drept o poartd de acces la informatii si
cunostinte globale, permitand accesul direct si la distanta la resurse, intr-o varietate de
formate. Prin intermediul bibliotecii, oamenii disemineaza, impartasesc si schimba
informatii, idei si cunostinte - ceea ce este esential pentru invatarea elevilor si pentru
cercetarea stiintifica in ansamblul ei. Cu toate acestea, bibliotecile de astazi sunt situate
intr-un mediu care este condus de schimbare. Cea mai provocatoare schimbare cu care
se confrunta bibliotecarii este mediul informational dinamic adus de internet.

Informatia este o etapa importanta in viata indivizilor in timpul proceselor de invatare
pe tot parcursul vietii. Intr-o societate a informatiei si intr-o lume digitalizata, informatiile
dau sens prezentei individului si permit dezvoltarea personala si profesionala a indivizilor.
Cu toate acestea, intr-o lume digitalizata, in care informatiile cresc si se schimba rapid,
atingerea informatiilor celor mai exacte si utilizarea eficientd au devenit o necesitate.
Alegerea celor mai fiabile informatii, utilizarea si evaluarea acestora sunt procese
functionale. Aceasta functie este realizata intr-un mod eficient prin dobéandirea abilitatilor
de alfabetizare a informatiilor. Stapanirea de catre individ a tehnologiilor informationale si
de comunicare faciliteazd stapanirea acelei persoane in informatii si gestionarea
informatiilor. Bibliotecile publice joacd un rol important in formarea sau, dupa caz,
dezvoltarea abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, dobandirea alfabetizarii
informationale si dezvoltarea acesteia. Centre de Tinvatare pe tot parcursul vietii,
bibliotecile publice, joacad un rol important in dobandirea si dezvoltarea abilitatilor de
invatare pe tot parcursul vietii, care este alfabetizarea informationala.

Managementul bibliotecilor trebuie sa imbunatateasca continuu calitatea serviciilor,
in incercarea de a dezvolta o imagine de marca pozitiva, ducand la fidelizarea utilizatorilor.

Tindnd cont de toate aceste aspecte mentionate, propunerile de imbunatatire
vizeaza, in mod deosebit, diversificarea serviciilor de biblioteca, digitizarea/digitalizarea si
valorificarea superioara a patrimoniului institutiei, din toate punctele de vedere (logistic, al
resuselor materiale si umane). Vom avea in vedere si aplicarea in vederea finantarii
proiectelor de reabilitare, consolidare si modernizare a sediului institutiei (mansardare,
consolidare si amenajare subsol, dotarea si modernizarea sectiilor). De asemenea, ne
propunem regandirea si actualizarea site-ului institutiei.

Promovarea imaginii Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani poate fi
realizata si prin: realizarea si distribuirea unor materiale de promovare a institutiei, precum:
pixuri, brosuri, mape, agende, insigne, etc.; realizarea si editarea unor lucrari stiintifice, pe
diferite tematici; realizarea, tiparirea si distribuirea unei monografii a institutiei.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, ne propunerm sa utilizam metode si
instrumente specifice sociologiei, precum observatia deprinderilor de lectura, chestionare
si sondaje de opinie, aplicate cu regularitate, cu scopul de a identifica, in mod corect,
nevoile si cerintele utilizatorilor, beneficiarilor si partenerilor nostri, urmate de interpretarea
acestor date si fructificarea rezultatelor.

Biblioteca realizeaza lunar si anual, evidenta statistica a activitatii, fapt ce permite
analiza socio-profesionald si pe categorii de varstd a utilizatorilor, analiza structurii
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documentelor imprumutate sau consultate, analiza eficientei serviciilor oferite de catre
biblioteca, toate devenind instrumente de orientare si previziune pentru perioada
urmatoare.

Pentru o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari se pot folosi informatiile
furnizate in Rapoartele statistice anuale.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pe termen scurt, grupurile-tinta ale activitatilor institutiei vizeaza utilizatorii aflati in
tranzit, cei care doresc organizarea unor actiuni culturale si utilizatorii care apeleaza la
serviciile institutiei Tn mod ocazional.

Pe termen mediu si lung, biblioteca are in vedere utilizatorii de varsta prescolara,
scolara, preuniversitara si universitara, profesori din invatamantul preuniversitar si
universitar, cercetatori, liber-profesionisti, promotori culturali, artisti, bibliotecari din
sistemul preuniversitar si public-judetean, angajatii proprii. De asemenea, avem in vedere
si utilizatorii de resurse electronice locali sau la distanta, mediul de afaceri (cel putin la
nivel local), precum si comunitatea culturala a orasului si a judetului, comunitatile etnice si
autoritatile publice locale, respectiv persoanele aflate in perioade de reconversie
profesionala.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al servciilor bibliotecii se contureaza in jurul copiilor si
adolescentilor, care apreciaza pozitiv serviciile personalului, fondul de carte si activitatile
derulate n si de catre biblioteca. in perioada 1.06.2021- 31.05.2025, vom actiona pentru a
mentine la niveluri constante principalele categorii de beneficiari ai serviciilor oferite, dar si
pentru dezvoltarea unei oferte care sa raspunda nevoilor exprimate de cei care nu
utilizeaza serviciile bibliotecii.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani a desfagurat numeroase activitati
culturale si cultural-educative, cu o larga adresabilitate, venind astfel in intampinarea
utilizatorilor nu doar cu oferte de lecturd, ci si cu o gama foarte generoasa de activitatj,
care sa corespunda gusturilor tuturor celor interesati. Astfel, au fost organizate in ultimii
cinci ani: expozitii de carte, pe diverse tematici, de pictura si desene; lansari de carte.

in urma analizarii activitatii bibliotecii, au fost identificate urmatoarele programe si
proiecte:

- Diversificarea ofertei culturale si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca, avand
drept scop satisfacerea cerintelor exprimate de membrii comunitatii prin derularea unor
programe culturale care definesc biblioteca drept centru multicultural, in vederea cresterii
numarului de utilizatori prin atragerea la lectura/studiu/petrecerea timpului liber: “Zilele
Eminescu” - "Ziua Culturii Nationale”; ,Timpul Unirii”; ,Rendez-vous Francophonie”; “Arta
cum laudae”; “Ziua Europei este ziua ta!”; “Ziua internationala a copilului”; “Salonul
artelor”; activitati conform calendarului UNESCO/UNICEF; “Ziua Nationala a Roméaniei”-
“Ziua Constitutiei”; Aniversari /Comemorari calendar cultural national/international;

- Studii si cercetari stiintifice de Tnalta {inuta academica avand ca rezultat remarcabil
volumul "Studii eminescologice. Etudes sur Eminescu. Eminescu Studies. Eminescu
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Studien”, singura publicatie seriala anuala de cercetari eminescologice din Romania,
completarea Catalogului ,Fondului Documentar Eminescu”, alte lucrari;

- Promovarea patrimoniului bibliotecii prin sustinerea unui dialog cultural in cadrul
dezbaterilor, colocviilor, simpozioanelor, evenimentelor culturale, organizate in scopul
accentuarii rolului bibliotecii ca spatiu al comunicarii si contactelor. (“Ziua internationala a
bibliotecarului”; “Ziua municipiului Botosani”; “Nordul cultural”; “Biblioteca vie”;
“Sarbatoarea lecturii” - Lifelong Learning (LLL); "Botosani — convietuire multiculturala”);

- Achizitionarea unitatilor de biblioteca pentru asigurarea continuitatii colecitiilor,
pastrarea caracterului lor enciclopedic si al actualitatii informatiei, precum si a bazei
tehnice necesare utilizarii tehnologiei moderne la toate servicile de biblioteca
(Activitate permanenta de achizitii);

- Mediatizarea permanenta a activitatilor si proiectelor institutiei pentru cresterea
rolului ei In comunitate prin materiale de promovare, emisiuni radio-tv, retele de socializare
etc: ,Biblioteca acum”; “Nocturna bibliotecilor”; "Biblioteca - parte din viata ta”);

- Dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii pe baza unui parteneriat activ si studierea
permanenta a necesitatilor de lectura, prin asigurarea unei oferte de educatie
nonformala continua si realizarea unei atmosfere confortabile de studiu: Utilizarea
tehnologiei moderne in biblioteca ,Be safe online”; “BiblioVacanta”; "Comunitate creativa”;
- Formarea si perfectionarea bibliotecarilor ca proces continuu de adaptare la noile
cerinte profesionale si sustinerea bibliotecilor publice din judet, prin asistenta de
specialitate si suport ethnic: “Biblioteci — Bibliotecari”

- Sprijinirea comunitatilor roméanesti din diaspora, prin diverse evenimente culturale:
donatii de carte, expozitii, lansari de volume, schimburi de experienta, cursuri diverse,
realizand astfel si o promovare continua a patrimoniului cultural national. (,Roménia mea”),
programe culturale transfrontaliere in colaborare cu institutii din Rep. Moldova si
Ucraina (Centru Cultural Transfrontalier Multietnic), stagii de documentare
academica (Universitatea ,,Yuriy Fedkovych” Cernauti).

2. Concluzii

O biblioteca este o institutie care imbogateste viata multor oameni, sansele de
reusita ale acestora, in ceea ce priveste oportunitatile de educatie si in gasirea de locuri
de munca, promovand coeziunea sociala, toate acestea fiind repere comunitare, care
intaresc identitatea populatiei. Actiunile Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani se
adreseaza si sunt concentrate asupra copiilor si tinerilor, iar eforturile trebuie sa fie
canalizate spre atragerea lor catre lectura si actele de cultura, conform principiului orice
copil castigat, reprezinta un adult cu deprinderi stabile de lectura.

Biblioteca se pozitioneaza in contextul unor transformari majore in educatie, Tn
continut si in informatii. Pe masura ce accesul la informatii devine omniprezent si
disponibil pe scara larga, valoarea bibliotecii este una de incredere. Este un emitator de
incredere, un filtru de incredere si un consilier de incredere. Biblioteca poate adauga
valoare prin extragerea datelor, prin dezvoltarea instrumentelor de descoperire si prin
facilitarea transformarii informatiei in cunostinte si deprinderi prin noi instrumente si
abilitati.

Prin toate demersurile noastre, ne propunem ca Biblioteca sa fie, fizic si virtual,
locul in care se invata, cerceteaza, cauta si folosesc resurse informationale, pentru a
studia colectii unice si distincte.Vom face acest lucru prin:

- intelegerea evolutiei, interactiune sofisticata intre schimbarea digitala si cea a bibliotecii;
- definirea nivelului urmator, pentru experienta de vizitator al secolului XXI;
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- crearea unei strategii integrate si a unui plan diversificat de finantare, care echilibreaza si
prin care se realizeaza cele de mai sus.

in vederea Tmbunatatirii activitatii institutiei, se va avea in vedere solutionarea
punctuala a elementelor prezentate Tn analiza SWOT, la capitolele puncte slabe,
amenintari si oportunitati.

Apreciem ca managementul perioadei anterioare a gestionat un fond cultural valoros
care trebuie partial continuat, partial imbunatatit, in functie de nevoile actuale ale
comunitatii, prin noi programe si proiecte.

2.1 Reformularea mesajului dupa caz

Mesajul pe care il propunem este ”Biblioteca — actor si partener al dezvoltarii
locale si regionale prin conservare, informare, educatie, lectura, studiu, recreere,
servicii de animatie culturala”

2.2 Descrierea principalelor directii

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii si atingerea obiectivelor asumate
sunt urmatoarele:

- integrarea patrimoniului cultural local in circuitul national si international prin actiuni de
conservare si promovare;

- obtinerea de finantare nerambursabild, in cadrul unor programe guvernamentale si/sau
europene;

- promovarea parteneriatului cultural in diversele tipuri de comunitati: locala, judeteana,
nationala si internationala
- diversificarea serviciilor de biblioteca, in functie de evolutia anuala a contextului
sociocultural si economic.

Pentru aceasta, se au in vedere urmatoarele masuri:
- platforme comune cu alte biblioteci din tara sau strainatate

- organizarea unor concursuri, cu scopul de a implica copiii si tinerii Si pentru a stimula
creativitatea artistica a publicului si utilizatorilor

- formarea unor echipe de proiecte care sa elaboraze proiecte in domeniile de finantare
existente si sa sustina depunerea formularelor de candidatura;

- incheierea de parteneriate cu biblioteci/institutii de invatamant din tara si strainatate,
inclusiv universitati, respectiv organizatii nonguvernamentale;

- diagnoza anuala a mediului sociocultural si economic pentru identificarea dinamicii si a
nevoilor de informare si documentare ale comunitatii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutie si a actelor normative
incidente

Biblioteca Judeteana “Mihai Eminescu” Botosani functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Botosani, in conformitate cu Legea nr. 334/2002 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Obiectivele, misiunea si organizarea institutiei sunt
stipulate in Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin HCJ nr.48/28.04.2015
si Regulamentul de Ordine Interioara actualizat in 2015. Sistemul de Control Managerial
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Intern a fost partial implementat prin elaborarea de proceduri operationale. Alte acte
normative dupa care institutia isi desfasoara activitatea sunt legislatia specifica in vigoare
si hotararile CJ Botosani cu referire la biblioteca.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru eficientizarea activitatii institutiei, vom propune: aprobarea/rectificarea
bugetului anual de venituri si cheltuieli; aprobarea/modificarea organigramei si a statului
de functii, in sensul dinamizarii unor sectoare de activitate ale institutiei; implementarea
Codului etic al bibliotecarului; aprobarea Calendarului anual de actiuni culturale;
actualizarea Fisei Postului si completarea dosarelor personale ale salariatilor;
actualizarea ROF si ROI; emiterea de decizii in baza referatelor intocmite si aprobate;
implementarea Sistemului de Control Managerial Intern si a unor noi si necesare proceduri
operationale.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Conform Anexei 1 a Caietului de obiective, posturile existente in cadrul Bibliotecii
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani sunt distribuite astfel: Posturi de conducere — 3;
Posturi de executie — 34;Total — 37. Analiza posturilor bibliotecii a condus la concluzia ca
se impune o redistribuire si o suplimentare a personalului, pentru folosirea mai eficienta a
resurselor umane ale institutiei, introducerea unui nou post de conducere si infiintarea unui
nou serviciu (Servicul de digitizare).

Evolutia numarului de posturi pe care o propunem pentru urmatoarea perioada de
management este urmatoarea:

1.06.2021- | 1.01.2022- | 1.01.2023- | 1.01.2024- | 1.01.2025-

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.05.2025
Numar 37 39 39 40 40
posturi

Din informatiile cuprinse in Caietul de obiective, deducem faptul ca personalul de
specialitate a urmat stagii/cursuri de calificare, specializare sau perfectionare, in vederea
achizitionarii, exersarii si dezvoltarii competentelor adaptate cerintelor posturilor pe care le
ocupa.

Pentru urmatoarea perioada, se vor avea in vedere, in functie de alocatiile
bugetare, continuarea si diversificarea programelor de formare si specializare
profesionala.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Numarul mare de unitati de biblioteca si diversitatea acestora asigura institutiei
statutul de principal furnizor de memorie culturala.

Dotarile institutiei sunt cele necesare desfasurarii activitatilor curente: echipamente
IT pentru personalul bibliotecii si pentru publicul utilizator, instalatii termice, autoturism,
etc.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial
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La nivelul institutiei, functioneaza doua organisme cu rol consultativ: Consiliul de
Administratie si Consiliul Stiintific, avand ca principale atributii sprijinirea conducerii prin
analiza activtatii, dar si prin emiterea unor recomandari pentru buna functionare a
bibliotecii.

Delegarea autoritatii se va face prin decizii scrise si comunicate partilor in timp util.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1 Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii)

Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani este o institutie culturala de drept
public finantata integral de la bugetul judetului, conform legislatiei in vigoare, din alocatiile
bugetare acordate de Consiliul Judetean Botosani.

Bugetul de venituri pentru perioada 2016-2020, se prezinta astfel®:

2016 2017 2018 2019 2020
Prevederi 410 2.050 2.600 2.760 2.685
Realizat 401 2.014,270 2.242.,520 2.442 933 2.615,027

1.2 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):

CHELTUIELI TOTALE

2016 2017 2018 2019 2020
Realizat 401 2.014,270 2.242,520 2.442,933 2.615,027
Cheltuieli de personal
2016 2017 2018 2019 2020
Realizat 244 1.503,271 1.662,845 1.893,204 2.153,567
Cheltuieli cu bunuri si servicii
2016 2017 2018 2019 2020
Realizat 157 510,999 579,675 491 461,460
Cheltuieli de capital
2019
Realizat 58,729

3 Informatiile au fost preluate din Anexa 3 a Caietului de obiective
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cheltuielilor, iar cheltuielile cu bunuri si servicii 39,15%.
cheltuielilor, iar cheltuielile cu bunuri si servicii 25,37 %.

cheltuielilor, iar cheltuielile cu bunuri si servicii 25,85%.

cheltuielilor, iar cheltuielile cu bunuri si servicii 17,65%.

Analizand datele, se observa urmatoarele:

2016 — Cheltuielile cu personalul au reprezentat 60,85% din ponderea totala a

2017- Cheltuielile cu personalul au reprezentat 74,63% din ponderea totala a

2018 - Cheltuielile cu personalul au reprezentat 74,15% din ponderea totala a

2019 - Cheltuielile cu personalul au reprezentat 77,50% din ponderea totala a
cheltuielilor, cheltuielile cu bunuri si servicii 20,1%, iar cele cu capitalul au fost 2,40%

2020 - Cheltuielile cu personalul au reprezentat 82,35% din ponderea totala a

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) in perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective,
dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectul estimat realizat comentarii,
concluzii
1) (2) 3) (4) (5)
1.11.2016
31.12.2016

Diversificarea ofertei culturale si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca

1. “Ziua Nationala a Romaniei” 2000 2000 5 proiecte propuse
“Ziua Constitutiei” 7 proiecte realizate
2. 2016 Aniversari / Comemorari 2000 2000 2 proiecte propuse/
calendar cultural national/international 7 proiecte realizate
3. "Biblioteca - parte din viata ta” 2.000 2.000 6 proiecte propuse

[27proiecte realizate

Achizitionarea unitatilor de biblioteca si a bazei tehnice necesare utilizarii tehnologiei
moderne

4.

\ Activitate permanenta de achizitii

| 40.000

40.000

| 1 proiect

2017

Diversificarea ofertei culturale si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca

1. “Zilele Eminescu” - 2.000 2.000 7 proiecte/an
"Ziua Culturii Nationale”

2. , 1impul Unirii” 1.000 1.000 4 proiecte/an

3. ,Rendez-vous Francophonie” 1.000 1.000 3 proiecte/an

4. “‘Arta cum laudae” 5.000 5.000 5 proiecte/an

5. “Ziua Europei este ziua ta!” 5.000 5.000 6 proiecte/an

6. 2017 Anul International de Turism 1000 1000 3 proiecte/an
Durabil pentru Dezvoltare

7. “Ziua internationala a copilului” 2.500 2.500 6 proiecte/an

8. “Salonul artelor” 1.000 1.000 4 proiecte/an

9. 2017 Zile Internationale — conform 3000 3000 7 proiecte
(UNESCO, UNICEF)

10. | “Ziua Nationala a Romaniei” 2.000 2.000 5 proiecte/an
“Ziua Constitutiei”

11. | “Interferente culturale” 1.000 1.000 5 proiecte/an
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12. | Aniversari / Comemorari - 2017 5000 5000 8 proiecte/an
calendar cultural national/international

Studii si cercetari stiintifice

13. | “Zilele Eminescu” | 35.000 | 35.000 |10 proiecte/an

Promovarea patrimoniului bibliotecii

14. | “Ziua internationala a bibliotecarului” 15.000 15.000 7 proiecte/an
“Ziua municipiului Botosani”

15. | “Nordul cultural” 1.500 1.500 4 proiecte/an

16. | “Biblioteca vie” 1.500 1.500 4 proiecte/an

17. | “Sarbatoarea lecturii’Lifelong 3.000 3.000 5 proiecte/an
Learning (LLL)

18. | "Botosani — convietuire multiculturald” 1.000 1.000 5 proiecte/an

Dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii

19. | Utilizarea tehnologiei moderne in 1.500 1.500 3 proiecte/an
biblioteca ,Be safe online”

20. | “BiblioVacanta” 5.000 5.000 15 proiecte

21. | "Comunitate creativa” 1.000 1.000 2 proiecte/an

Sprijinirea comunitatilor romanesti din diaspora

22. | ,Biblioteca acum” 10.000 10.000 6 proiecte/an

23. | “Nocturna bibliotecilor” 2.000 2.000 2 proiecte/an

24. | "Biblioteca - parte din viata ta” 10.000 10.000 6 proiecte/an

Achizitionarea unitatilor de biblioteca si a bazei tehnice necesare utilizarii tehnologiei
moderne

25. | Activitate permanenta de achizitii 100.000 100.000 1 proiect/an
26. | ,Biblioteci-Bibliotecari”. 1.000 1.000 7 proiecte/an
2018
Diversificarea ofertei culturale si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca
27. | “Zilele Eminescu” - 1.000 1.000 7 proiecte
"Ziua Culturii Nationale”
28. | ,Timpul Unirii” 1.000 1.000 4 proiecte
29. | ,Rendez-vous Francophonie” 5.000 5.000 3 proiecte
30. | “Arta cum laudae” 5.000 5.000 5 proiecte
31. | “Ziua Europei este ziua ta!” 1000 1000 6 proiecte
32. | 2018: Anul european al patrimoniului 2.500 2.500 3 proiecte
cultural
33. | “Ziua internationala a copilului” 1.000 1.000 6 proiecte
34. | “Salonul artelor” 3.000 3.000 4 proiecte
35. | 2018 ,Zile Internationale” conform 6.000 6.000 7 proiecte/
(UNESCO, UNICEF)
36. | “Ziua Nationala a Romaniei” 1.000 1.000 5 proiecte
“Ziua Constitutiei”
Anul Centenarului Marii Uniri 1918-
2018
37. | “Interferente culturale” 5.000 5.000 5 proiecte
38. | 2018 Aniversari /Comemorari 2.000 2.000 8 proiecte
calendar cultural national/international

Studii si cercetari stiintifice

39. | “Zilele Eminescu” | 35.000 | 35.000 |10 proiecte
Promovarea patrimoniului bibliotecii
40. | “Ziua internationala a bibliotecarului” | 5.000 | 5.000 | 7 proiecte
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“Ziua municipiului Botosani”
41. | “Nordul cultural” 1.500 1.500 4 proiecte
42. | “Biblioteca vie” 1.500 1.500 4 proiecte
43. | “Sarbatoarea lecturii” 3.000 3.000 5 proiecte
Lifelong Learning (LLL)
44. | ’Botosani — convietuire multiculturald” 1.000 1.000 5 proiecte
Dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii
45. | Utllizarea tehnologiei moderne 1in 1.500 1.500 3 proiecte
biblioteca
46. | “BiblioVacanta” 5.000 5.000 17 proiecte
47. | "Comunitate creativa” 1.000 1.000 2 proiecte
Sprijinirea comunitatilor romanesti din diaspora
48. | ,Roméania mea” 10.000 10.000 6 proiecte
49. | Biblioteca acum” 10.000 10.000 6 proiecte
50. | “Nocturna bibliotecilor” 2.000 2.000 2 proiecte
51. | "Biblioteca - parte din viata ta” 10.000 10.000 6 proiecte

Achizitionarea unitatilor de biblioteca si a bazei tehnice necesare utilizarii tehnologiei
moderne

52. | Activitate permanenta de achizitii | 40.000 | 40.000 |1 proiect

Formarea si perfectionarea bibliotecarilor

53. | ,Biblioteci-Bibliotecari”. [ 35000 | 35.000 |7 proiecte
2019

Diversificarea ofertei culturale si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca

54. | “Zilele Eminescu” - 2000 2.000 7 proiecte
"Ziua Culturii Nationale”

55. | ,Timpul Unirii” 1.000 1.000 4 proiecte

56. | ,Rendez-vous Francophonie” 1.000 1.000 3 proiecte

57. | “Arta cum laudae” 5.000 5.000 5 proiecte

58. | “Ziua Europei este ziua ta!” 5.000 5.000 6 proiecte

59. | 2019: Anul european pentru 1000 1000 3 proiecte
Combaterea Fenomenului Bullying

60. | “Ziua internationala a copilului” 2.500 2.500 6 proiecte

61. | “Salonul artelor” 1.000 1.000 4 proiecte

62. | 2019 ,Zile Internationale” conform 3.000 3.000 9 proiecte
(UNESCO, UNICEF)

63. | “Ziua Nationala a Romaniei” 2.000 2.000 5 proiecte
“Ziua Constitutiei”

64. | “Interferente culturale” 1.000 1.000 5 proiecte

65. | 2019 Aniversari /Comemorari 5.000 5.000 8 proiecte
calendar cultural national/international

Studii si cercetari stiintifice

66. | “Zilele Eminescu” | 35.000 | 35.000 |10 proiecte

Promovarea patrimoniului bibliotecii

67. | “Ziua internationala a bibliotecarului” 15.000 15.000 7 proiecte
“Ziua municipiului Botosani”

68. | “Nordul cultural” 1.500 1.500 4 proiecte

69. | “Biblioteca vie” 1.500 1.500 4 proiecte

70. | “Sarbatoarea lecturii” 3.000 3.000 5 proiecte
Lifelong Learning (LLL)
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71. | "Botosani — convietuire multicultural3” 1.000 | 1.000 | 5 proiecte

Dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii

72. | Utilizarea tehnologiei moderne 1n 1.500 1.500 3 proiecte
biblioteca

73. | “BiblioVacanta” 5.000 5.000 19 proiecte

74. | "Comunitate creativa” 1.000 1.000 2 proiecte

Dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii

75. | Utilizarea tehnologiei moderne 1n 1.500 1.500 3 proiecte
biblioteca

76. | “BiblioVacanta” 5.000 5.000 19 proiecte

77. | "Comunitate creativa” 1.000 1.000 2 proiecte

Sprijinirea comunitatilor romanesti din diaspora

78. | ,Romania mea” 10.000 10.000 6 proiecte

79. | ,Biblioteca acum” 10.000 10.000 6 proiecte

80. | “Nocturna bibliotecilor” 2.000 2.000 2 proiecte

81. | "Biblioteca - parte din viata ta” 10.000 10.000 6 proiecte

Achizitionarea unitatilor de biblioteca si a bazei tehnice necesare utilizarii tehnologiei
moderne

82. | Activitate permanenta de achizitii | 40.000 | 40.000 |1 proiect
Formarea si perfectionarea bibliotecarilor
83. [ ,Biblioteci-Bibliotecari”. [ 35000 | 35.000 |7 proiecte

01.01-30.09 2020

Diversificarea ofertei culturale si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca

84. | “Zilele Eminescu” - 2000 2.000 8 proiecte
"Ziua Culturii Nationale”

85. | ,Timpul Unirii” 1.000 1.000 5 proiecte

86. | “Arta cum laudae” 5.000 5.000 5 proiecte

87. | “Ziua Europei este ziua ta!” 1.000 1.000 1 proiect

88. | “Ziua internationala a copilului” 2.500 2.500 5 proiecte

89. | “Salonul artelor” 1.000 1.000 4 proiecte

90. | 2020 ,Zile Internationale” conform 3.000 3.000 9 proiecte/
(UNESCO, UNICEF)

91. | 2020 Aniversari /Comemorari 5.000 5.000 8 proiecte
calendar cultural national/international

Studii si cercetari stiintifice

92. | “Zilele Eminescu” | 1500 | 1500 | 3 proiecte

Promovarea patrimoniului bibliotecii

93. | “Ziua internationala a bibliotecarului” 1.500 1.500 2 proiecte
“Ziua municipiului Botosani”

94. | “Nordul cultural” 500 500 2 proiecte

95. | “Biblioteca vie” 1.500 1.500 5 proiecte

96. | “Sarbatoarea lecturii” 3.000 3.000 5 proiecte

Lifelong Learning (LLL)

Dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii

97. | Utilizarea tehnologiei moderne 1n 1.500 1.500 4 proiecte
biblioteca

98. | “BiblioVacanta” 5.000 5.000 14 proiecte

99. | ,Biblioteca acum” 5.000 5.000 5 proiecte

100. | "Biblioteca - parte din viata ta” 10.000 10.000 5 proiecte

Achizitionarea unitatilor de biblioteca si a bazei tehnice necesare utilizarii tehnologiei
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moderne

101. | Activitate permanenta de achizitii | 20000 | 20.000 |1 proiect
Formarea si perfectionarea bibliotecarilor

102. | ,Biblioteci-Bibliotecari” | 16.000 | 16.000 |7 proiecte

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrasel/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare
etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Nu este cazul
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale
institutiei;
Nu este cazul.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu este cazul.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor;

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI IN ANII 2016-2020

Propu | Realiza | Propu Realizat Propu Realizat Propu Realizat Propu Realizat
S t S 2017 S 2018 S 2019 S 2020
2016 2016 2017 2018 2019 2020
- i 2685 | 2615,02
alocatii 410 | 201 | 2050 | 2014.27 | 5600 | 224152 | oo | 2442,93 >
bugetare 0 0 3
- cheltuieli
de
2215 | 2153,56
personal, 250 | 244 | 1506 | 150327 | 10 | 1662.84 | 5 oo | 1893,20 7

inclusiv 1 5 4
colaborator
ii

Ponderea
cheltuielilor
de
personal
din totalul
cheltuielilor
(%)

82,50 | 82,35

61 60,85 | 74,44 | 74,63 75,77 74,15 78,80 77,50 % %
% % % % % % % %
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Ponderea cheltuielilor de personl din totalul cheltuielilor este in crestere in perioada
2016-2020, de la 60,85%, in 2016, la 82,35% 1n 2020.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI IN ANII 2016-2020

Realizat

2016

Propus

2016

Propus

Realizat

2017 2017

Propus

2018

Realizat

2018

Propus

2019

Realizat

2019

Propus

2020

2020

Realizat

- alocatii
bugetare

410 401

2050 | 2014,270

2600

2241,520

2760

2442,933

2685

2615,027

- cheltuieli
de capital

60

58,729

Ponderea
cheltuielilor
de capital
(%)

2,17
%

2,40
%

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din alocatia bugetara este de 100%.

4.4,

Ponderea cheltuielilor
contractuale, altele decat contractele individuale de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Nu este cazul.

efectuate

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii;

b) din venituri proprii.

n

cadrul

raporturilor

Cheltuieli pe beneficiar in perioada 1.11.2016-31.12.2020

Propus

2016

Realizat

2016

Propus

2017

Realizat

2017

Propus

2018

Realizat

2018

Propus

2019

Realizat

2019

Propus

2020

Realizat

2020

4.5,
Cheltuieli
pe vizita la
biblioteca,
din care:

8,91

8,79

7,37

7,21

9,35

8,03

9,91

8,71

9,64

11,62

- din
subventie

8,91

8,79

7,37

7,21

9,35

8,03

9,91

8,71

9,64

11,62

-din
venituri
proprii

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
conform sarcinilor formulate de

misiunii specifice a

autoritate:

institutiei,
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Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1.Viziune

Biblioteca va contribui, prin proiecte si activitati sustinute de baze de date si
cunostinte prelucrate si organizate stiintific, in special la educatia tinerei generatii, dar si la
educatia adultilor, prin programe de invatare pe tot parcursul vietii. Biblioteca Judeteana
"Mihai Eminescu” se profileaza ca un loc deschis experientelor culturale de calitate, in
care botosanenii vor gasi mereu un spatiu de comunicare gi socializare, oportunitati de
exprimare personala si de concretizare a initiativelor pro-comunitare.

2. Misiune

Asezénd nevoile utilizatorilor in centrul preocuparilor sale, Biblioteca Judeteana
,Mihai Eminescu” Botosani isi indreapta eforturile spre asigurarea celor mai performante
servicii de formare si informare a membrilor comunitatii, asigurandu-le accesul liber si
nediscriminatoriu la resursele proprii si externe, traditionale si electronice. Biblioteca
sprijind orice membru al comunitatjii in procesul de evolutie personala in cele mai diverse
directii, punéndu-i in valoare creativitatea, spiritul de initiativa, aptitudinile civice si sociale.
Biblioteca promoveaza memoria culturala locala, judeteana, nationala si internationala si
sustine valorile autentice, care dau judetului Botosani unicitate si identitate.

In urmé&toarea perioadd de management, se va urmdri studierea si analiza atent3 a
celor mai diverse oportunitati de implicare a bibliotecii, ca initiator de programe
europene/internationale si atragerea de fonduri nerambursabile.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii bibliotecii vizeaza:
- diversificarea n continuare a colecitiilor bibliotecii;

- intarirea raspunsului de tip feedback pozitiv din partea comunitatii locale, judetene si
nationale privind rolul si locul bibliotecii;

- popularizarea colectjilor, actiunilor, programelor, prin modalitati specifice categoriilor
de public {int3;

- cresterea unor indicatori din raportul statistic (numar utilizatori inscrisi — pe termen
lung);

- intensificarea prelucrarii presei locale (alcatuirea de bibliografii si repertorii
bibliografice);

- elaborarea si editarea de lucrari din domeniul istoriei locale, respectiv judetene gi din
alte domenii, a unor publicati promotionale privind serviciile si oferta bibliotecii,
considerate si mijloace PR si de marketing cultural,

- intarirea grupului de trening: cursuri de bibliotecari, pensionari, elevi, potentiali
someri si alte categorii sociale si profesionale;

- mentinerea si diversificarea actiunilor, proiectelor si programelor culturale si educative
atat cu scopul sprijinirii $i promovarii lecturii ca element de cunoastere, cat si pentru
intarirea rolului bibliotecii de partener cultural-organizatoric pe plan local, judetean,
national gi international;

- infiintarea de filiale de cartier pentru acoperirea nevoilor de informare a locuitorilor
din zona periferica si industriala a municipiului;

- initierea si dezvoltarea Cercului de voluntari ai bibliotecii, care sa sprijine
desfasurarea programelor si proiectelor cultural-educative;
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- conceperea si introducerea, in mod pragmatic, in functionarea bibliotecii, a unor
factori ai managementului calitatii pentru ridicarea pregatirii profesionale a personalului din
biblioteca, pe toata perioada proiectului managerial.

Ca urmare, misiunea bibliotecii este si va fi de a functiona — ca institutie de cultura— cu
un rol tot mai activ si complex, de spatiu comunitar veritabil, respectiv ca partener cultural
si socio-cultural real, intr-o sfera geografica si instituional-organizationala cat mai larga,
aflandu-se in slujba evidentierii si pastrarii valorilor culturale ale comunitatii botosanene.

3. Obiective (generale si specifice)

Pentru perioada 1.06.2021 — 31.05.2025, ne propunem urmatoarele obiective:
- actualizarea permanenta/anuala a fisei postului pentru toti angajatii;

- continuarea implementarii Sistemului de Control Managerial Intern;

- actualizarea periodicd/anuald a Regulamentului Intern al institutiei, prin implicarea in
procesul de revizuire a reprezentantilor tuturor compartimentelor functionale;

- stabilirea grilelor de autoevaluare, conform carora fiecare angajat poate sa-si
programeze stagiile de formare profesionala initiala si continua, Tn contextul nevoilor
comunitatii si ale institutiei;

- adaptarea Regulamentului de Organizare si Functionare al bibliotecii la contextul
legislativ n vigoare.

Obiective generale:

- Valorificarea patrimoniului cultural local,

- Dezvoltarea institutionala din perspectiva resurselor umane si a patrimoniului
institutiei;

- Diversificarea ofertei culturale;

- Dezvoltarea relatilor de colaborare si parteneriatelor la nivel local, judetean,
international

Obiective specifice:

- sa satisfacem nevoile de documentare, lectura, educatie si recreere ale utilizatorilor,
intr-un mediu primitor, prietenos si stimulativ;

- sa constituim, completam, organizam, prelucraram si conservam colecfiile bibliotecii,
atat traditionale, cat si electronice, pentru ca informatia continuta sa fie usor de regasit si
accesibila oricarui utilizator, in mod neingradit;

- sa desfasuram proiecte care sa asigure tuturor membrilor comunitatii accesul la
evenimente culturale de calitate, in organizare proprie sau in parteneriat cu celelalte
institutii de cultura si educatie din municipiu;

- sa dezvoltam creativitatea si talentul oamenilor locului, prin organizarea de
evenimente, precum: expozitii, workshop-uri, lansari de carte, sesiuni de comunicari,
concursuri de profil etc;

- sa promovam valorile, istoria si patrimoniul cultural local si national,

- sa asiguram accesul nediscriminatoriu al tuturor utilizatorilor la informatia disponibila
atat in mod direct, céat si on-line;
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- sa asiguram perfectionarea continua a personalului bibliotecii, pentru a deveni un
intermediar competent intre utilizator si resursele pe care biblioteca este capabila sa le
puna la dispozitie

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management
Ne propunem:

- continuarea activitatilor cu caracter anual si a celor avand la baza calendarul
aniversarilor culturale anuale;

- colaborarea cu institutii de cultura, de invataméant si nu numai, din judet, dar si din alte
regiuni;

- desfasurarea de proiecte/activitati comune cu bibliotecile publice din judet;
- includerea Bibliotecii Judetene intr-un circuit de turism cultural;

- incheierea de protocoale de colaborare cu institutii similare, respectiv de invatamant sau
care activeaza in domeniul cultural, din tara si strainatate, bazate pe schimburi reciproce
de experienta, publicatii, coparticipari la manifestari si proiecte culturale si stiintifice, mai
ales cele finantabile din fonduri nerambursabile;

- realizarea si editarea unor lucrari stiintifice, precum si a unei monografii a Bibliotecii
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani

Pentru urmatoarea perioada de management, sub aspectul manifestarilor cultural-
stiintifice, ne propunem continuarea proiectelor care s-au desfasurat in editii anuale
succesive gi conceperea, respectiv derularea unor proiecte noi care sa se adreseze unor
categorii si mai variate de public, dar si din surse mai variate de finantare. in sensul
acestei idei, vor fi depuse spre finantare proiecte culturale si editoriale la Administratia
Fondului Cultural National, iar principala preocupare in domeniul programelor mari de
investitii va fi aceea de a obtine fonduri nerambursabile in perioada 1.06.2021 -
31.05.2025, pe axele prioritare cu apeluri deschise.

5. Strategia si planul de marketing

- continuarea aparitilor in presa scrisa si audio-video de la nivel local, national sau
international, in conformitate cu si in functie de anvergura evenimentelor institutiei;

- continuarea intocmirii unui dosar de presa care sa cuprinda toate aparitiile in presa full
text;

- distribuirea de pliante, brosuri dedicate evenimentelor majore;
- editarea de diplome aniversare;

- acordarea de titluri onorifice voluntarilor sau, dupa caz, personalitatilor cu contributii
semnificative in promovarea activitatilor de formare a bibliotecii in comunitate;

- realizarea si editarea unor materiale de promovare a Bibliotecii Judetene "Mihai
Eminescu” Botosani (pixuri, brosuri, mape, agende, etc.)
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Nr. Program Descriere Scop Public tinta Perioda
crt. de realizare
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
p ’ E]
1. Aniversari - -organizarea de adCt'V'tat" omz_aglali; - conservarea, i valqulflg:arealt S: Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
Comemoriri -organizarea e evenimente | promovarea patrimoniului  cultura bibliotecii 31.05.2025
literare, artistice local, national si international
2. Calatorie in I clu'bun de lecturd; ateliere de gerljlp;[eaAp:ogramelor de educatie Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
lumea cartilor | UCTY stinvaiamant - . bibliotecii 31.05.2025
’ - stimularea interesului pentru
lectura
3. ”Ziua Nationala a -orgtarl1|zgrea de ac.:,;[.'.\/'tag Om?g'al\,ei ) conservarea,t . valqulflgarealt $: Comunitatea;Utilizatorii | 2022-2025
Romaniei” recitaluri,  expozitii e lucrari | promovarea patrimoniului cultura bibliotecii
plastice, spectacole local si national
4. ”Ziua :derulatrea qet prOIeg'[§|'$tl a.?t'v'?t' -cc;nsoh_d?rlea! 3! dezvoltarea Comunitatea;Utilizatorii | 2022-2025
internationalaa || Partenenat cu biblloteciie din | partehenatuiul . bibliotecii
bibliotecarului® |J4del. cu institutii de cultura si| -consolidarea retelei judetene de
_ ~ | Invatamant biblioteci publice
”Ziua mun|C|_p|qu| -conservarea, valorificarea si
Botosani” promovarea patrimoniului cultural
local
5. »9 mai—ziua | - dezbateri . |-consolidarea i dezvoltarea | oo nitateq;Utilizatorii | 2022-2025
o -organizarea unor activitati in | parteneriatului o »
Europei TR . . bibliotecii
colaborare cu alte institutii; -conservarea, valorificarea Si

-organizarea de activitati omagiale

promovarea patrimoniului cultural

local si national
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- expozitii de lucrari plastice;

-sprijinirea programelor de educatie

?Ziua i RN Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
internationals a | 2t€liere de lucru $i invatamant ) bibliotecii 1.06.2024
copilului” - atragerea copiilor spre lectura
»Traditie, culturd, | - Ians_éri Si .preze.ntéri de cart_e_,.
arta” conferlnt,e, simpozioane, expovzm!
de arta, auditii de muzica clasica si
moderna; prezentari de carte sau | - conservarea, valorificarea si
albume de arta; vizionari de filme, | promovarea elementelor culturale ) N B
insotite de prezentarea cartii, | identitare Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
atunci cand este vorba despre | -sprijinirea programelor de educatie bibliotecii 31.05.2025
ecranizare, a autorului sau a epocii | si invatamant
respective pentru cresterea
interesului  pentru  lectura a
publicului tanar;
- lecturile publice pentru stimularea
interesului  pentru lectura al
utilizatorilor
Bibliovacanta - organizarea de cursuri pentru | -sprijinirea programelor de educatie
utilizatori, in functie de cerintele | si invatamant
acestora (spatiu un de sa con tinue | _ye7voltarea cooperarii Si
sa mve’ge,vdezvoltandu-gl abilitatile parteneriatelor
de baza, necesare pentru .. ... | Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
participarea in viata sociala, | -promovarea serviciilor bibliotecii Tn bibliotecii 31.05.2025
culturala si economica a | randul elevilor prescolari, scolari si T
comunitétii), prin activitati | adolescenti
organizate  diferentiat ~ pentru | jmplicarea  bibliotecii i viata
diversele categorii de utilizatori, comunitatii

stiut fiind faptul ca bibliotecile
stimuleaza ideile, discutiile, cultura,
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dialogul si, implicit, creativitatea

- proiectarea, organizarea Si

desfasurarea de activitati de
formare pe tot parcursul vietii
Voluntar in -organizarea unor actiuni  si| - dezvoltarea simtului civic
biblioteca cam;i.amtl_ umar(;ll’;ar?[ ¢ 3! i .de - stimularea interesului pentru | Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
constientizare pe diterite tematict implicarea in viata comunitatii bibliotecii 31.05.2025
;j(jezvcgtalrebgbltl:cirpg‘lw de voluntari implicarea  bibliotecii in  viata
in cadrul bibliotecii comunitatii
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
Achizitionarea -completarea colectiilor bibliotecii, | -satisfacerea nevoilor de informare,
unitatilor de conform cerintelor, intereselor si | documentare, lectura, studiu, | Comunitatea;Utilizatorii | 1 06.2021-
biblioteca nevoilor utilizatorilor cercetare, educatie si receere bibliotecii 3'1 0'5 2025
-mentinerea  unei  politici  de | -dezvoltarea continua si constanta a
completare  si  dezvoltare  a | colectiilor bibliotecii
colectiilor (continut traditional si
digitizat)
Digitizarea - utilizarea tehnologiilor digitale de -corllsl?{v?rea vpitvrlrgomulw existent,
serviciilor de la productie la consum posiorta _eA martta de promovare a
bibliotec3 colectiilor; imbunatatirea accesului la
documente; cresterea numarului $i @ | comunitatea; Utilizatorii | 1.06.2021-
diversitatii utilizatorilor; bibliotecii 31.05.2025

- largirea accesului la informatie - cu
ajutorul  calculatorului, tabletei,
telefonului,
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-optimizarea valorificarii colectiilor
speciale si a documentelor rare

- analiza nevoilor comunitatii pe care

Servicii de -interactiunea utilizator-bibliotecar : i
informare ofera posibilitatea de a verifica si o deserveste, prin utilizarea
personalizata de a preciza cu exactitate cerintele mstrumgntelor o metodellor
de lectura (preferabile sunt SOC'Ol.Og'Ce : (ob.sgrvat,la,
referintele relevante, 1in locul chest|_onarul, sondajul de _oplr_ue) . . <1 1.06.2021
referintelor date la intamplare) - asigurarea agcesulw liber la | Comunitatea;Utilizatorii | +-Y°- il
’ serviciile bibliotecii bibliotecii 31.05.2025
- oferirea de servicii diversificate | - diversificarea si modernizarea
utilizatorilor si beneficiarilor serviciilor de biblioteca, in special a
acelor servicii prin care institutia
interactioneaza direct cu utilizatorii
Formare si -asistenta - cons[lle_re oferite | _ cresterea efectivelor de personal
perfectionare b!bhlotecnor oragenesti si comunale | . jificat pentru a face fata
profesionala din judef , , exigentelor  societatii  informatiei
formarea ~ si  perfectionarea (tehnologiile  informatiei si  ale Bibliotecari 1.06.2021-
profesionala continua @ | comunicarii, noile metode de 31.05.2025
persgnalulw . . | Tnvatamant, achizitia continua a
-proiectarea, organizarea Si stiinfei) ’
desfasurarea de activitati de | ”
formare pe tot parcursul vietii
Reabilitare/ -exep_utarea unor Iucréri_ de -dezyoltar?a prggrrjaticé _$i Tnp_oirea
Consolidare/ reabllltqre, consolidare, fun_c’glonala continua a blb|.I0t6‘CII _ N )
Modernizare/ modernizare -asigurarea conditiilor optime pentru | Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
bibliotecii 31.05.2025

Dotare

-amenajarea si dotarea instutiei
pentru desfasurarea activitatii in
conditii optime

-exploatarea optima a spatiilor
disponibile

desfasurarea activitatilor

-protejarea Si reabilitarea
monumentelor istorice in care Tsi
desfasoara activitatea filiale
bibliotecii
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Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite

Valorificarea
patrimoniului
institutiei gi

-sustinerea  cercetarii  stiintifice
culturale si de specialitate si
valorificarea acesteia prin

informare bibliografica, dezvoltarea

- formarea unei retele dinamice de
parteneri, cu scopul de a asigura
disponibilitatea colectiilor Si

opularizarea : o - o | serviciilor
sé)rv?ciilor oferite CIC-ului  bibliotecii, bibliografia
locala -sprijinirea succesului  si a
-realizarea si editarea materialelor | prosperitatii regiunii, Prin | comunitatea: Utilizatorii | 1.06.2021-
de promovare valorificarea patrimoniului cultural bibliotecii 31.05.2025
-realizarea si  editarea  unor | local, regional si national;
monografi o -promovarea colaborérii
-Iucrar|.$t||n’g|f_|ce Si fje specialitate interinstitutionale
-conferinte, simpozioane L
-studiul beneficiarilor - cresterea vizibilitatii institutiei
- Zilele Eminescu | -cenacluri literare; rotonde literare; | -  valorificarea si promovarea | Comunitatea;Utilizatorii | 1.06.2021-
recitaluri, momente artistice; lucrari | colectiilor proprii bibliotecii 31.05.2025
plastice, dezbateri -promovarea colaborarii
interinstitutionale
- Ziua Culturii -cenacluri literare; rotonde literare; | -  valorificarea si promovarea | Comunitatea;Utilizatorii | 2022-2025
Nationale recitaluri, momente artistice; lucrari | colectiilor proprii bibliotecii
plastice, dezbateri -promovarea colaborarii

interinstitutionale
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7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. Denumirea proiectului Perioada de realizare
crt.

Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani

1. Aniversari — Comemorari 1.06.2021- 31.05.2025
- Panteon
- Patrimoniu
- lIstoria lumii in date si fapte”

2. Calatorie in lumea cartilor 1.06.2021- 31.05.2025

- "Ziua Internationala a Cartii pentru copii si tineret”
- Cartile copilariei

- Lecturi publice

- Ateliere de lucru

- Cluburi de lectura

3. ”’,Ziua Na}‘ionaléua RoméniAei,’,’ 2022-2025
-"Sunt mandru ca sunt roman
- Ziua Constitutiei

- Mica Unire
- Exponate documentare filatelice si numismatice
4. Zlya lnterr_wa_;lc?nal_a a blbllofecarulw" 2022-2025
”Ziua municipiului Botogani”
- Exponate documentare filatelice si numismatice
- Vizite ghidate
- Expozitii de carte din colectiile speciale
- Lecturi publice
5. ”9 mai - Ziua Europei” i
- Vizite ghidate 2022-2025
- Dezbateri
- Expozitie de carte si de documente
- Exponate documentare filatelice si numismatice
6. Ziua internationala a copilului” 1.06.2021- 1.06.2024
- Concursuri
- Vizite ghidate
7. "Traditie, cultura, arta”
- Multiculturalitate si identitate nationala
- Evenimente culturale si artistice 1.06.2021- 31.05.2025
- Ateliere
- Lansari de carte
8. Bibliovacanta

-Cluburi de lectura, Lego, Origami, Limbi straine,
Dezvoltare personala, Scriere creativa

-Scoala parintilor

-Cursuri pentru copii, adolescenti, adulti

1.06.2021- 31.05.2025

9. Voluntar in biblioteca 1.06.2021- 31.05.2025
-Campanii de constientizare
-Campanii umanitare

Dezvoltarea institutionala a bibliotecii

1. Achizitionarea unitatilor de biblioteca 1.06.2021- 31.05.2025
-Completarea si diversificarea colectiilor
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2. Digitizarea serviciilor de biblioteca 1.06.2021- 31.05.2025
-Crearea unui spatiu personalizat pentru utilizator
-Transformarea documentelor in format digital

3. Servicii de informare personalizata

- Servicii de imprumut informatizat pentru public

1.06.2021- 31.05.2025

4. Formare gi perfectionare profesionala 1.06.2021- 31.05.2025
-Dezvoltarea competentelor profesionale
5. Reabilitare/ Consolidare/ Modernizare/ Dotare

-Lucrari de reabilitare, consolidare,
modernizare
-Achizitionare de mobilier si echipamente

-Dotarea spatiilor

igienizare,
1.06.2021- 31.05.2025

Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite
1. Valorificarea patrimoniului institutiei si
popularizarea serviciilor oferite

-Lucrari de specialitate si stiintifice

-Sesiuni de comunicari
-Realizarea, editarea si
promotionale

2. - Ziua Culturii Nationale
- Omagiu adus Poetului Nepereche

- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

3. - Zilele Eminescu

- Simpozioane si comunicari stiintifice
- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

1.06.2021- 31.05.2025

distribuirea materialelor

2022-2025

15.06.2021- 15.06.2024

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management

Biblioteca a gazduit si va continua sa fie cadrul perfect pentru lansarea noilor
aparitii editoriale locale, regionale si nationale

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli
managementului:

pe perioada

1.01.2022-| 1.01.2023- | 1.01.2024-
Nr. .. 1.06.2021- 1.01.2025-
Crt.Categoru 31_12.202131.12.2922 31.1:2_.2923 31.1:2_.2924 31.05.2025
e Mii lei Mii lei Mii lei o
Mii lei Mii lei
1. [TOTAL VENITURI, din care: 1500 3200 3600 4000 2100
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1.a.venituri proprii, din care
l.a.l.venituri din activitatea
de baza

1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii

1.b.subventii/alocatii

1500

3200

3600

4000

2100

1.c. alte venituri

. [TOTAL CHELTUIELI,

din
care

1500

3200

3600

4000

2100

2.a. Cheltuieli de personal,
din care

1000

2200

2500

2700

1400

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

1000

2200

2500

2700

1400

2.a.2. Alte
personal

cheltuieli de

2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care

400

700

780

940

500

2.b.1.
proiecte

Cheltuieli  pentru

140

280

300

330

180

2.b.2. Cheltuieli
colaboratorii

Ccu

10

10

15

10

2.b.3.  Cheltuieli
reparatii curente

pentru

80

100

130

165

90

2.b.4.
intretinere

Cheltuieli de

65

120

130

170

100

2.b.5. Alte cheltuieli
bunuri si servicii

Cu

110

190

210

260

120

2.c. Cheltuieli de capital

100

300

320

360

200

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

Numarul de utilizatori
pentru anul:

1.06.2021-
31.12.2021

1.01.2022-
31.12.2022

1.01.2023-
31.12.2023

1.01.2024-
31.12.2024

1.01.2025-
31.05.2025
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. 2000
Sala de lectura 1400 3000 3500 3800
Depozitul Legal
Sectia de Tmprumut
- 700 1800 2000 2300
pentru copii / Ludoteca 1200
. - 2000
Sectia de Imprumut | 54 3000 3500 3800
pentru adulti
: 300
Cabinewul ~ ~ ~  de 200 750 750 750
numismatica si filatelie
. 700
Biblioteca de 350 900 1100 1300
informatica
Biblioteca  Eminescu. 700
Fondul documentar 350 900 1100 1300
Nicolae lorga
Biblioteca etniilor 350 900 1100 1300 700
1200
Centrul de  Informare 700 1800 2000 2300
Comunitara
2.2.1n afara sediului.
Numarul de utilizatori | 1.06.2021- | 1.01.2022- | 1.01.2023- | 1.01.2024- | 1.01.2025-
pentru anul: 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.05.2025
Filiala nr. 1 Primaverii 700 1800 2000 2300 1200
Filiala nr. 2 Grivita 700 1800 2000 2300 1200
Filiala nr. 3 Scoala nr. 16 350 1300 1300 1300 700
Filiala Penitenciar 90 210 240 270 150
Biblioteca de limbi straine. 700 1800 2000 2300 1200
- o 1200
g/lr?édlateca. Biblioteca de 200 1800 2000 2300

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management

aprobata

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata este
prezentat in ANEXA 1 a prezentului Proiect de management pentru perioada 1.06.2021-

31.05.2025.
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Anexal
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. PROGRAM Scurta descriere a programului Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. in cadrul prevazut pe
programului program
(lei)
Anul 2021 - 1.06.2021- 31.12.2021
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
1 Aniversari - -organizarea de activitati omagiale - Panteon
' Comemorari |-°'9anizarea de evenimente literare, artistice - Patrimoniu
3 2.000
- "Istoria lumii in date si fapte”
- "Ziua Internationala a cartii pentru
copii si tineret”
- Cartile copilariei
2 |Calitorie in lumea|- Cluburi de lectura; ateliere de lucru 5 - Lecturi publice 3.000
cartilor - Ateliere de lucru
’ - Cluburi de lectura
3 Ziua - expozitii de lucrari plastice; ateliere de lucru ) - Concursuri 2000
Internationala a - Vizite ghidate
copilului
4. | Traditie. culturs. |- 'ansari si prezentari de carte, conferinte, - Multiculturalitate  si  identitate
' ’al,'té ’ |simpozioane, expoziti de artd, auditi de muzica nationala
4 3.000

clasica si moderna; prezentari de carte sau albume
de arta; vizionari de filme, insotite de prezentarea

- Evenimente culturale si artistice
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cartii, atunci cand este vorba despre ecranizare, a
autorului sau a epocii respective pentru cresterea
interesului pentru lectura a publicului tanar;

- lecturile publice pentru stimularea interesului pentru
lectura a utilizatorilor

- Ateliere

- Lansari de carte

- organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de
cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete,
dezvoltandu-si abilitdtile de baza, necesare pentru
participarea in viata sociala, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru

- Cluburi de lectura, Lego, Origami,
Limbi straine, Dezvoltare personala,
Scriere creativa

- Scoala parintilor

diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca 3 3.000
Bibliovacanta b!bliotecilg _ sti.m.uleazé_ .ideile, discutiile, cultura, - Cursuri pentru copii, adolescenti,
dialogul si, implicit, creativitatea adulti
- proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati ’
de formare pe tot parcursul vietii
Voluntar in organizarea unor actiuni si campanii umanitare si de 2 - Campanii de constientizare 3.000
biblioteca constientizare pe diferite tematici o )
-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii - Campanii umanitare
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
Achizitionarea l-ctomple’ltareg colegi’;l|Iortl|t?|bllot.elcu, conform cerintelor, 1 - Completarea si diversificarea| 60.000
unitatilor de intereselor s nevollor Utilizatoriior . colectiilor
biblioteci -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a
colectiilor (continut traditional si digitizat)
Digitizarea -utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la - Crearea unui spatiu personalizat
serviciilor de  |consum pentru utilizator
biblioteca 2 - Transformarea documentelor in| 100.000

format digital

31




Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani

-interactiunea utilizator-bibliotecar ofera posibilitatea 1

9. Servicii de g . : : : - Servicii de Tmprumut informatizat 1.000
informare de a verifica si de a preciza cu exactitate cerintele de pentru public
personalizati lectura (preferabile sunt referintele relevante, in locul
referintelor date la intamplare)
-oferirea de servicii diversificate utilizatorilor i
beneficiarilor
10 Formare si -asistenta si consiliere oferite bibliotecilor orasenesti 1 ) Dezvoltarea competentelor 5.000
' L si comunale din judet - ’ '
perfectionare |* . . . y - profesionale
profes,ionalé -formarea si perfectionarea profesionala continua a
personalului
-proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati
de formare pe tot parcursul vietii
11 Reabilitare/ -executarea unor lucrari de reabilitare, consolidare, - Lucrari de igienizare, reabilitare,
' _ modernizare consolidare, modernizare
Consolidare/  |-amenajarea si dotarea instutiei pentru desfasurarea = Achizitionarea de mobilier si
Modernizare/ activité’;ii in condi’;ii optime 4 echipamente 1.000.000
-exploatarea optima a spatiilor disponibile - Dotarea spatiilor
Dotare o SRR . .
- Lucrari de reabilitare si consolidare
Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite
12. Valorificarea | -Sustinerea  cercetarii stiinfifice culturale si de -Lucrari de specialitate si stiintifice

patrimoniului
institutiei si

specialitate si valorificarea acesteia prin informare
bibliografica, dezvoltarea CIC-ului bibliotecii,

-Sesiuni de comunicari
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po_pq!arizareg bibliqgrafia Igcalé , 3 -Realizarea, editarea si distribuirea 5.000
serviciilor oferite -real!zarea $i ed!tarea materialelor de__promovare materialelor promotionale
-realizarea si editarea unor monografii ’
-lucrari stiintifice si de specialitate
-conferinte, simpozioane
-studiul beneficiarilor
13. | Zilele Eminescu -cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, 3 -Simpozioane si comunicari stiintifice 2000
' momente artistice; lucrari plastice, dezbateri - Expozitie de carte '
-Expozitie filatelica si numismatica
TOTAL 2021 - 1.06.2021- 31.12.2021 34 1.189.000
Anul 2023 - 1.01.2022-31.12.2022
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii Judetene ”"Mihai Eminescu” Botosani
14 Aniversari - -organizarea de activitati omagiale 3 - Panteon
' Comemorsri -organizarea de evenimente literare, artistice - Patrimoniu
- "Istoria lumii in date si fapte” 2.000
15. |Calitorie in lumea | Cluburi de lectura; ateliere de lucru - "Ziua Internationala a cartii pentru
cartilor copii si tineret”
H 5 _ Cartile copilariei 3.000
- Lecturi publice
- Ateliere de lucru
- Cluburi de lectura
16. | Ziua Nationals a -organizarea de activitati omagiale: recitaluri, expozitii - "Sunt mandru ca sunt roman”
' Romaniei de lucrari plastice, spectacole - Ziua Constitutiei
4 -Mica Unire 1.000

- Exponate documentare filatelice si
numismatice
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17.

Ziua
internationala a
bibliotecarului

-derularea de proiecte si activitati in parteneriat cu
bibliotecile din judet, cu instituti de cultura si
invatamant

-Exponate documentare filatelice si
numismatice

- Vizite ghidate

) o - Expoziti de carte din colectiile 3.000
Ziua mun|C|p.|uIU| speciale
Botosani - Lecturi publice
18. 9mai— Ziua | dezbgteri o - Vizite ghidate
Europei -organizarea unor activitati in colaborare cu alte - Dezbateri
institutii - Expozitie de carte si de documente
-organizarea de activitati omagiale - Exponate documentare filatelice si 2.000
numismatice
19 Ziua - expozitii de lucrari plastice; ateliere de lucru - Concursuri
" | Internationala a - Vizite ghidate
copilului 2.000
- lansari si prezentari de carte, conferinte, - Multiculturalitate  si  identitate
simpozioane, expoziti de arta, auditi de muzica nationala
clasica si moderna; prezentari de carte sau albume - Evenimente culturale si artistice
20. | Traditie, culturs, de arta; vizionari de filme, insotite de prezentarea - Ateliere
"arta cartii, atunci cand este vorba despre ecranizare, a - Lansari de carte
autorului sau a epocii respective pentru cresterea 3.000
interesului pentru lectura a publicului tanar;
- lecturile publice pentru stimularea interesului pentru
lectura a utilizatorilor
- organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de - Cluburi de lectura, Lego, Origami,
cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete, Limbi straine, Dezvoltare personala,
dezvoltandu-si abilitatile de baza, necesare pentru Scriere creativa
participarea in viata sociala, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru 3.000

diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca
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21. | Bibliovacanta |bibliotecile stimuleaza ideile, discutiile, cultura, - Scoala parintilor
dialogul si, implicit, creativitatea
- proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati - Cursuri pentru copii, adolescent,
de formare pe tot parcursul vietii adulti
29 Voluntar i -orgapiza_rea unor gct,i_uni Si ca.m.panii umanitare si de - Campanii de constientizare
biblioteca constientizare pe dlferlte tematici . ) B} .
-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii 2 - Campanii umanitare 3.000
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
23. | Achizitionarea l—completareg cole.c’;iilorll?ibliot.ecii, conform cerintelor, - Completarea si diversificarea
unitatilor de mtere_selor Si ne\_/0|lo_r_u’F|I|zator|Ior _ colectiilor ’
bibliotecs -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a 1 : 60.000
colectiilor (continut traditional si digitizat)
o4 Digitizarea N i . . - Creare_a_ unui spatiu personalizat
servciilor de I utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la pentru utilizator
bibliotecs consum 2 - Transformarea documentelor in|  4.000
format digital
o5 Servicii de -interactiunea utilizator-bibliotecar ofera posibilitatea
' informare de a verifica si de a preciza cu exactitate cerintele de - Servicii de Tmprumut informatizat
personalizata |lectura (preferabile sunt referintele relevante, in locul pentru public
referin’;elor date la in’;é_r_nplgre) 3 - _ . 1 1.000
- oferirea de servicii diversificate utilizatorilor si
beneficiarilor
-asistenta si consiliere oferite bibliotecilor orasenesti
si comunale din judet
Formare si -formarea si perfectionarea profesionalad continua a - Dezvoltarea competentelor
26. perfectionare |personalului 1 profesionale 5.000

profesionala

-proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati
de formare pe tot parcursul vietii
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-executarea unor lucrari de reabilitare, consolidare,

27 Reabilitare/ : - Lucréri de igieni;are, reabilitare,
modernizare consolidare, modernizare
Consolidare/  |-amenajarea si dotarea instutiei pentru desfasurarea - Achizitionarea de mobilier si
Modernizare/ activitatii in cond_i’;iivoptime ) _ N 4 echipamente _ 5 000.000
-exploatarea optima a spatiilor disponibile - Dotarea spatiilor
Dotare - Lucrari de reabilitare si consolidare
Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite
Valorificarea -sustinerea cercetarii  stiintifice culturale si de -Lucrari de specialitate si stiintifice
. .. |specialitate si valorificarea acesteia prin informare -Sesiuni de comunicari
og. | Patrimoniului " T T L b : : I
institutiei si b!bl!ograf!ca, gezvoltarea CIC-ului  bibliotecii, -Realizarea, editarea si distribuirea
popularizarea |PiPliografia locala _ materialelor promotionale
serviciilor oferite -realizarea si editarea materialelor de promovare
-realizarea si editarea unor monografii 3 5.000
-lucrari stiintifice si de specialitate
-conferinte, simpozioane
-studiul beneficiarilor
29. | Zilele Eminescu - : : : - Simpozicane i comunicari
-cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, stiintifice
momente artistice; lucréri plastice, dezbateri 3 - Expozitie de carte 2.000
-Expozitie filatelica si numismatica
30. Ziua Culturii -cenacluri .Iitgrare; vr(.)tonde. literare; . recitaluri, 3 - Omagiu adus Poetului Nepereche 2000
Nationale momente artistice; lucrari plastice, dezbateri - Expozitie de carte
’ -Expozitie filatelica si numismatica
TOTAL 2022 - 1.01.2022- 31.12.2022 49 2.101.000
Anul 2023 - 1.01.2023- 31.12.2023
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
31. Aniversari - -organizarea de activitati omagiale 3 - Panteon 2 000
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Comemorari

-organizarea de evenimente literare, artistice

- Patrimoniu

- "Istoria lumii in date si fapte”

- cluburi de lectura; ateliere de lucru

- "Ziua Internationald a cartii pentru
copii si tineret”

32. |Calatorie in lumea - Cartile copilariei 3.000
cartilor
- Lecturi publice
- Ateliere de lucru
- Cluburi de lectura
- "Sunt méndru ca sunt roman”
33. | Ziua Nationala a |-organizarea de activitati omagiale: recitaluri, expozitii - Ziua Constitutiei 1.000
Romaniei de lucrari plastice, spectacole ’
- Mica Unire
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
-Exponate documentare filatelice si
34. Ziua numismatice

internationala a

-derularea de proiecte si activitati in parteneriat cu
bibliotecile din judet, cu instituti de cultura si

- Vizite ghidate
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bibliotecarului |invatamant - Expozii de carte din colectiile 3.000
Ziua municipiului speciale
Botosani
- Lecturi publice
o - dezbateri - Vizite ghidate
9 mai - Ziua |-organizarea unor activititi in colaborare cu alte .
Europei institutii ’ - Dezbateri
35, p mstltut!l o . 2.000
-organizarea de activitati omagiale - Expozitie de carte si de documente '
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
36. Ziua - expozitii de lucrari plastice; ateliere de lucru - Concursuri
Internationala a
copilului - Vizite ghidate 2.000
. Iangarl 3! prg;gntan de carte, conferinte, - Multiculturalitate si  identitate
simpozioane, expozitii de national ’
arta, auditii de muzica clasica si moderna; prezentari ’
de carte sau albume de arta; vizionari de filme, Lansari d t
. . |insotite de prezentarea cartii, atunci cadnd este vorba - Lansari de carte
37. | Traditie, cultura, 3.000

arta

despre ecranizare, a autorului sau a epocii respective
pentru cresterea interesului pentru lectura a publicului
tanar;

- lecturile publice pentru stimularea interesului pentru
lectura a utilizatorilor

- Evenimente culturale si artistice

- Ateliere
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- organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de
cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete,
dezvoltandu-si abilitatle de baza, necesare pentru
participarea in viata sociald, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru

- Cluburi de lectura, Lego, Origami,
Limbi straine, Dezvoltare personala,
Scriere creativa

- Scoala parintilor

38.| Bibliovacanta |giversele categorii de utilizatori, stiut find faptul c3 3.000
b|b||0teC||e StimUIeaZé ideile, diSCU’;i”e, CUItura, - Cursuri pentru Cop“’ ado'escenth
dialogul si, implicit, creativitatea adulti '
- proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati ’
de formare pe tot parcursul vietii
39. Voluntar in -orgapiza_rea unor gct,i_uni $i ca.m.panii umanitare $i de - Campanii de constientizare 3.000
- = constientizare pe diferite tematici ’
biblioteca 7 : - . .
-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii - Campanii umanitare
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
40. | Achizitionarea .-ctomple}are:.a coleﬁ’giiIortllt_)iinot.elcii, conform cerintelor, - Completarea si diversificarea
unitatilor de intereselor s nevollor utilizatoriior . colectiilor
o - -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a ’ 60.000
biblioteca . " Y
colectiilor (continut traditional si digitizat)
a1, Digitizarea - utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la _ Crearea unui spatiu personalizat
serviciilor de  |cONSUM pentru utilizator 4.000
biblioteca '

- Transformarea documentelor Tn
format digital
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-interactiunea utilizator-bibliotecar ofera posibilitatea
de a verifica si de a preciza cu exactitate cerintele de

42. Serviciide |lectur (preferabile sunt referintele relevante, in locul - Servicii de Tmprumut informatizat
informare referintelor date la intamplare) 1 pentru public 1.000
personalizata |- oferirea de servicii diversificate utilizatorilor si '
beneficiarilor
43, Formare si -.aS|stent,aI $|dgops(;lletre oferite bibliotecilor orasenesti 1 ) Dezvoltarea competentelor
perfectionare §:|fcomunae. an;Jf et" fesionali NS profesionale 5.000
profesional ormarea si perfectionarea profesionala continua a :
personalului
-proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati
de formare pe tot parcursul vietii
-rﬁéggl:rt]?zrzrae unor lucrari de reabilitare, consolidare, - Lucrari de igienizare, reabilitare,
o : : . - y consolidare, modernizare
Reabilitare/  |-amenajarea si dotarea instutiei pentru desfasurarea
44.| Consolidare/ [activitatii in conditii optime 4 - Achizitionarea de mobilier si 2.000.000

Modernizare/
Dotare

-exploatarea optima a spatiilor disponibile

echipamente

- Dotarea spatiilor

- Lucrari de reabilitare si consolidare

Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea s

erviciilor oferite

Valorificarea
patrimoniului

-sustinerea cercetérii  stiintifice culturale si de
specialitate si valorificarea acesteia prin informare
bibliografica, = dezvoltarea  CIC-ului  bibliotecii,

-Lucrari de specialitate si stiintifice

-Sesiuni de comunicari
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institutiei si  |bibliografia locala _Realizarea. editarea si distribuirea 5.000
45 popularizarea |-realizarea si editarea materialelor de promovare 3 materialelor’ promotionafe
" | serviciilor oferite |-realizarea si editarea unor monografii ’
-lucrari stiintifice si de specialitate
-conferinte, simpozioane
-studiul beneficiarilor
46. | Zilele Eminescy |cehacluri literare; rotonde literare; recitaluri, 3 . Simpozioane si  comunicari
' momente artistice; lucrari plastice, dezbateri stiintifice ’
Lol 2.000
- Expozitie de carte
-Expozitie filatelica si numismatica
47 Ziua Culturii  |-cenacluri  literare;  rotonde literare; recitaluri, 3 - Omagiu adus Poetului Nepereche
' Nationale momente artistice; lucrari plastice, dezbateri
, 2.000
- Expozitie de carte
-Expozitie filatelica si numismatica
TOTAL 2023 - 1.01.2023- 31.12.2023 49 2101.000
Anul 2024 - 1.01.2024- 31.12.2024
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
48 Aniversari - |“or9anizarea de activitati omagiale - Panteon
. - : : | . _ _
Comemorari organizarea de evenimente literare, artistice 2 T Patimoniu 5 000

- "Istoria lumii in date si fapte”
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- "Ziua Internationala a cartii pentru
copii si tineret”

, 5 _ - Cartile copilariei 3.000
L - cluburi de lectura; ateliere de lucru
49. Calatorje in lumea - Lecturi publice
cartilor
- Ateliere de lucru
- Cluburi de lectura
- "Sunt mandru ca sunt roman”
-organizarea de activitati omagiale: recitaluri, expozitii _ Ziua Constitutiei 1.000
50. | Ziua Nationali a |d€ lucrari plastice, spectacole ’
Romaniei - Mica Unire
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
-Exponate documentare filatelice si
: . . A , numismatice
SL.1 Ziua  |derularea de proiecte si activitdti in parteneriat cu
internationala a |pibliotecile din judet, cu instituti de culturd si _ Vizite ghidate 3.000

bibliotecarului

Ziua municipiului
Botosani

invatamant

- Expoziti de carte din colectiile
speciale

- Lecturi publice
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- Vizite ghidate

52. 9 mai — Zi_ua - dezbateri - Dezbateri
Europei -organizarea unor activitati in colaborare cu alte
|nst|tu’;!| s . - Expozitie de carte si de documente
-organizarea de activitati omagiale ’ ’ 2.000
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
53 Ziua - expozitii de lucrari plastice; ateliere de lucru - Concursuri
internationala a
copilului - Vizite ghidate 2.000
. Iangarl 3! prezg_ntan dei cart.el,. conferln.’;ev, -Multiculturalitate Si identitate
simpozioane, expoziti de arta, auditi de muzica : « ’
Sy N o ’ nationala
clasica si moderna; prezentari de carte sau albume ’
54.| Traditie, arta, |d€ arta; vizionari de filme, insotite de prezentarea - Evenimente culturale si artistice
culturs cartii, atunci cand este vorba despre ecranizare, a '
autorului sau a epocii respective pentru cresterea _ Ateliere 3.000

interesului pentru lectura a publicului tanar;
- lecturile publice pentru stimularea interesului pentru
lectura a utilizatorilor

- Lansari de carte
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- organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de
cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete,
dezvoltandu-si abilitatle de baza, necesare pentru
participarea in viata sociala, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru

- Cluburi de lectura, Lego, Origami,
Limbi straine, Dezvoltare personala,
Scriere creativa

- Scoala parintilor

diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca 3 3.000
55.| Bibliovacanta |bibliotecile stimuleaza ideile, discutiile, cultura, - Cursuri pentru copii, adolescentj,
dialogul si, implicit, creativitatea adulti ’
- proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati :
de formare pe tot parcursul vietii
56 Voluntar in -organizarea unor actiuni si campanii umanitare si de ) - Campanii de constientizare
' biblioteca constientizare pe diferite tematici ’
-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii - Campanii umanitare 3.000
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
57. Ach_lzvltlonarea .-completareg coleg’glllor.@bhotgcn, conform cerintelor, 1 . Completarea si diversificareal  60.000
unitatilor de |intereselor si nevoilor utilizatorilor . ’
s < ’ colectiilor
biblioteca ’
58. Digitizarea - utilizarea tehnologillor digitale de la productie la - Crearea unui spatiu personalizat 4.000
serviciilor de  |[CONSUM > pentru utilizator
biblioteca

- Transformarea documentelor Tn
format digital
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-interactiunea utilizator-bibliotecar ofera posibilitatea
de a verifica si de a preciza cu exactitate cerintele de

Servicii de « . . .
informare lectura (preferabile sunt referintele relevante, in locul o A _ _
59. personalizati referintelor date la intamplare) 1 - Servicii de Tmprumut informatizat 1.000
. e - - , , entru public
- oferirea de servicii diversificate utilizatorilor si P P
beneficiarilor
-asistenta si consiliere oferite bibliotecilor orasenesti
_ si comunale din judet
60. Formare si -formarea si perfectionarea profesionala continua a 1 - Dezvoltarea competentelor
perfectionare |personalului profesionale -
profesionala -proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati '
de formare pe tot parcursul vietii
-rﬁéggl:rt]?zrzrae unor lucrari de reabilitare, consolidare, - Lucrari de igienizare, reabilitare,
o : : . - y consolidare, modernizare
Reabilitare/  |-amenajarea si dotarea instutiei pentru desfasurarea 4
61| Consolidare/ activitatii in conditii optime - Achizitionarea de mobilier sil 2.000.000

Modernizare/
Dotare

-exploatarea optima a spatiilor disponibile

echipamente

- Dotarea spatiilor

- Lucrari de reabilitare si consolidare

Promovarea patrimoniului institutiei i popularizarea s

erviciilor oferite

Valorificarea

-sustinerea cercetérii  stiintifice culturale si de
specialitate si valorificarea acesteia prin informare
bibliografica, = dezvoltarea  CIC-ului  bibliotecii,

-Lucrari de specialitate si stiintifice

-Sesiuni de comunicari
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62. patrimoniului |bibliografia locala 3 _Realizarea. editarea si distribuirea 5.000
institutiei si  |-realizarea si editarea materialelor de promovare materialelor’ promotionafe
popularizarea |-realizarea si editarea unor monografii ’
serviciilor oferite |-lucrari stiintifice si de specialitate
-conferinte, simpozioane
-studiul beneficiarilor
- Ziua Culturii  |-cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, - Omagiu adus Poetului Nepereche
63. Nationale momente artistice; lucrari plastice, dezbateri 3 2 000
- Expozitie de carte
-Expozitie filatelica si numismatica
64. |Zilele Eminescu |-cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, 3 - Simpozioane si comunicari stiintifice
momente artistice; lucrari plastice, dezbateri 2 000
- Expozitie de carte '
-Expozitie filatelica si numismatica
TOTAL ANUL 2024 - 1.01.2024- 31.12.2024 49 2.101.000
Anul 2025 -1.01.2025-31.05.2025
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
65. Aniversari - | Organizarea de activitati omagiale - - Panteon 2.000
Comemorari |-°'danizarea de evenimente literare, artistice 3
- Patrimoniu

- "Istoria lumii in date si fapte”
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- cluburi de lectura; ateliere de lucru

66. - "Ziua internationala a cartii pentru 3.000
Calatorie in lumea copii si tineret
cartilor _ Cartile copilariei
- Lecturi publice
- "Sunt mandru ca sunt roman”
- organizarea de activitdti omagiale: recitaluri, . o 1.000
e - . ’ - Ziua Constitutiei
67. | Ziua Nationala a |€XxpPozitii de lucrari plastice, spectacole ’
Romaniei - Mica Unire
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
68. Ziua - Exponate documentare filatelice si
internationala a : . ol , numismatice
TN . |-derularea de proiecte si activitati in parteneriat cu
bibliotecarului e i P ' C T .
bibliotecile din judet, cu instituti de cultura si _Vizite ghidate 3.000
Ziua municipiului [inv&tamant 9 '
Botosani - Expoziti de carte din colectiile
speciale
- Lecturi publice
- dezbateri v - Vizite ghidate 2.000
-organizarea unor activitati in colaborare cu alte
69. 9 mai — Ziua

institutii

- Dezbateri
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Europei -organizarea de activitati omagiale 4 - Expozitie de carte si de documente
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
- lansari si prezentari de carte, conferinte, - Multiculturalitate  si  identitate
simpozioane, expoziti de arta, auditi de muzica : - ’
. o - ’ nationala
clasica si moderna; prezentari de carte sau albume ’
70.| Traditie, art, de arta; vizionari de filme, insofite de prezentarea 4 - Evenimente culturale si artistice 3.000
culturs cartii, atunci cand este vorba despre ecranizare, a
autorului sau a epocii respective pentru cresterea _ Ateliere
interesului pentru lectura a publicului tanar;
- lecturile publice pentru stimularea interesului pentru - Lansari de carte
lectura a utilizatorilor
71 Voluntar in -organizarea unor actiuni si campanii umanitare si de 2 - Campanii de constientizare 3.000
' bibliotecs constientizare pe diferite tematici ’ '
-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii - Campanii umanitare
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
79 Ach_lzvltlonarea .-completareg coleg’glllor.@bhotgcn, conform cerintelor, 1 . Completarea si diversificareal  60.000
unitatilor de intereselor si nevoilor utilizatorilor - ’
o rs 9 g colectiilor
biblioteca ’
73, Digitizarea - utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la - Crearea unui spatiu personalizat

serviciilor de

consum

pentru utilizator
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biblioteca - Transformarea documentelor 1in 4.000
format digital
-interactiunea utilizator-bibliotecar ofera posibilitatea
Servicii de de a verifica si de a preciza cu exactitate cerintele de - Servicii de imprumut informatizat
: lectura (preferabile sunt referintele relevante, in locul -
informare . A : pentru public
74. personalizats referintelor date la intamplare) 1.000
- oferirea de servicii diversificate utilizatorilor si
beneficiarilor
-asistenta si consiliere oferite bibliotecilor orasenesti
si comunale din judet
Formare si -formarea si perfectionarea profesionald continua a - Dezvoltarea competentelor,  5.000
75 perfectionare |personalului profesionale
profesionala | -proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati
de formare pe tot parcursul vietii
-rﬁé(;gl:rt]?zr:fe unor lucrari de reabilitare, consolidare, - Lucrdri de igienizare, reabilitare,
o . , , - y consolidare, modernizare
76. Reabilitare/  |-amenajarea si dotarea instutiei pentru desfasurarea 2.000.000

Consolidare/
Modernizare/
Dotare

activitatii in conditii optime
-exploatarea optima a spatiilor disponibile

- Achizitionarea de mobilier si
echipamente

- Dotarea spatiilor

- Lucrari de reabilitare si consolidare

Promovarea patrimoniului institutiei i popularizarea serviciilor oferite
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Valorificarea
77 patrimoniului

-sustinerea cercetarii  stiintifice culturale si de
specialitate si valorificarea acesteia prin informare
bibliografica, = dezvoltarea  CIC-ului  bibliotecii,
bibliografia locala

- Lucrari de specialitate si stiintifice

- Sesiuni de comunicari

e e e s : Tl _ 3 5.000
Igsltjllt:rtilze;ri@la -real!zarea Si ed!tarea materialelor de__promovare - Realizarea, editarea si distribuirea
popu A |-realizarea si editarea unor monografii materialelor promotionale
serviciilor oferite |-lucrari stiintifice si de specialitate ’
-conferinte, simpozioane
-studiul beneficiarilor
Ziua Culturii  |-cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, - Omagiu adus Poetului Nepereche
78. Nationale momente artistice; lucrari plastice, dezbateri 3 _ Expozitie de carte 2 000
- Expozitie filatelica si numismatica
TOTAL 2025 - 1.01.2025 - 31.05.2025 41 2.094.000
TOTAL 1.06.2021- 31.05.2025 222 9.586.000
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ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro
Nr. 8633 din 19.05.2021

REFERAT DE APROBARE
Doamnelor si domnilor consilieri,

Consiliul Judetean Botosani a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 81 din
31.03.2021, anexa nr 2.

Membrii comisiei de concurs/solutionare a contestatiilor au fost numiti prin Hotararea
Consiliului Judetean Botosani nr.91 din 31.03.2021.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in Il etape, dupa selectia dosarelor
depuse de candidati pana la data de 23.04.2021, respectiv:

- etapa | — analiza proiectelor de management a candidatilor declarati admisi la selectia
dosarelor:

- etapa Il — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatilor
declarati admisi la analiza proiectului de management.

La concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca
Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani s-a Tnscris un candidat, respectiv doamna lacob Ersilia.

In urma desfasurarii concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, doamna lacob Ersilia a obtinut ca si
rezultat final nota 9,74 si a fost declarata admisa.

Potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin hotararea consiliului.

Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostintd publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza planului de management,
clauzele contractului de management.

In conformitate cu prevederile Codului Administrativ, cu modificirile si completirile
ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatul final al
concursului si proiectul de management castigator, pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca
Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, institutie publicd de culturda din subordinea Consiliului
Judetean Botosani.

PRESEDINTE,
Doina — Elena Federovici



ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

DIRECTIA BUGET- FINANTE
Nr. 8634 din 19.05.2021

VIZAT,
VICEPRESEDINTE,
Corneliu — Bogdan Dascilescu

RAPORT DE SPECIALITATE

Consiliul Judetean Botosani a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 81 din
31.03.2021, anexa nr 2.

Membrii comisiei de concurs/solutionare a contestatiilor au fost numiti prin Hotararea
Consiliului Judetean Botosani nr.91 din 31.03.2021.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in Il etape, dupa selectia dosarelor
depuse de candidati pana la data de 23.04.2021, respectiv:

- etapa | — analiza proiectelor de management a candidatilor declarati admisi la selectia
dosarelor:

- etapa Il — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatilor
declarati admisi la analiza proiectului de management.

Membrii comisiei de concurs au analizat proiectul de management a candidatei cu dosar de
concurs admis, respectiv:

1. lacob Ersilia - avand dosarul inregistrat cu nr. 7229 din 23.04.2021.

Tn urma analizei, proiectul de management al candidatului a obtinut nota 9,74. Conform
prevederilor art.19. alin (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale art. 10 alin. (6) din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca Judeteana
»Mihai Eminescu” Botosani, ,,Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror
programe de management au obtinut, in prima etapa a concursului nota minima 7 (sapte)”.

La sustinerea proiectului de management in cadrul interviului candidatul a obtinut nota 9,83.

Rezultatul concursului, s-a calculat ca medie aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa
a concursului.

Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu condifia ca aceasta
sa fie de minimum 7, conform prevederilor art. 19 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 si ale art. 10
alin. (6) din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
pentru Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani.

Conform Raportului final intocmit de Comisia de concurs, candidata lacob Ersilia este
declarata admisa, cu nota finala 9,79.

Potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin hotararea consiliului.



Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostintd publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de
management, clauzele contractului de management.

Avand in vedere cele mai sus precizate a fost intocmit proiectul de hotarare alaturat care
intruneste conditiile legale pentru a fi inaintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean
Botosani.

DIRECTOR EXECUTIV,
MAGDA DIDII

Sef Serviciu
Dumitru Ovidiu Antonesei



