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Proiect
Nr. 133 din 19.05.2021

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management castigitor
pentru ocuparea postului de manager la Scoala Popularia de Arte ,,George Enescu” Botosani-
institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedintd ordinara in data de .................. 2021,
urmare a raportului final nr. 8070 din 10.05.2021 al Comisiei de concurs de proiecte de
management, in vederea ocuparii postului de manager la Scoala Populard de Arte ,,George Enescu”
Botosani - institutie publicad de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizdnd Referatul de aprobare nr. 8635 din 19.05.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management
castigator pentru ocuparea postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani -
institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
- avand n vedere:
- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 8636 din 19.05.2021;
- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public si
privat al judetului, servicii publice si agricultura;
- Avizul comisiei pentru invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociald, culte, activitati
social-culturale, sportive, tineret si agrement;
- Avizul comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplina, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare,
in temeiul art.173 alin.(1) lit. d), f) si alin.(5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1.Se aproba rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integranta din
prezenta hotarare

Art.2. Se aproba proiectul de management castigator pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Popularad de Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr. 2, care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia si ITncheia cu managerul institutiei publice de cultura sus mentionate, contractul de management, a
carui durata va fi de 4 ani.

Art.4. Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura ducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotarari prin Directia Buget — Finante din cadrul aparatului de specialitate si Scoala Populara de
Arte ,,George Enescu” Botosani.

Presedinte, Avizat pentru legalitate:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu

Botosani,
Nr. din 2021
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Anexa nr. 1

la Hotararea Consiliului Judetean Botosani

Nr.

din

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Scoala Populara de Arte

»George Enescu” Botosani

Nr. | Numele si prenumele | Rezultatul | Nota la proiectul | Nota la interviu Rezultatul
crt. candidatului selectiei | de management (etapa 1) concursului
dosarelor (etapa I)
1 | Andronic Liviu Admis 10 9,90 9,95
Presedinte, Avizat pentru legalitate:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu
Botosani,

2021

Nr.
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Anexa nr. 2
la Hotirarea Consiliului Judetean Botosani
nr. din 2021

PROIECTUL DE MANAGEMENT
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA
SCOALA POPULARA DE ARTE ,,GEORGE ENESCU” BOTOSANI

Presedinte, Avizat pentru legalitate:
Doina — Elena Federovici Secretar general al judetului,
Marcel - Stelici Bejenariu



A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA iN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

1. institutii , organizatii , grupuri informale (analiza factorilor interesati ) care
se adreseaza aceleiasi comunitati;

Scoala Populara de Arte ,GEORGE ENESCU” Botosani face parte din paleta de
institutii culturale, din judetul Botogani, care isi desfagsoara activitatea intr-un mediu socio-
economic insuficient dezvoltat, mediu specific acestei zone de nord a tarii. Paradoxal insa,
exista in aceasta zona o efervescenta culturala deosebita, aceasta reflectandu-se atat in
numarul mare de institutii de cultura existente cat si intr-o multitudine de O.N.G.-uri,
fundatii, asociatii si filiale ale uniunilor artistice si profesionale axate pe arta plastica,
literatura, muzica etc.. Aceasta face ca viata cultural-artistica a judefului sa fie extrem de
dinamica si intr-o interferenta continua prin actiuni, programe si proiecte parteneriale ale
tuturor factorilor culturali.

In cadrul acestei diagnoze a cadrului economic si socio-cultural al mediului n care
instutia isi desfasoara activitatea este oportun, cred, sa evidentiem desele incercari de
implicare a mediului economico-financiar privat in sprijinirea si sustinerea unor proiecte
culturale de interes local, judetean sau national. Scoala Populara de Arte ,GEORGE
ENESCU”Botosani trebuie sa fie un partener cat mai activ si vizibil in aceasta constructie
socio-culturala in care, printr-o oferta variata sa promoveze imaginea instutiei si sa atraga
cat mai mulli parteneri care sa sprijine direct sau indirect un numar cat mai mare de
proiecte si programe culturale derulate de aceasta institutie.

in acest context evidentiem prezenta unor instituti de culturd cum ar fi: Centrul
Judetean pentru conservarea si promovarea culturii traditionale, Teatrul ,Mihai Eminescu”,
Muzeul si Biblioteca Judeteana, Orchestra Populara ,Rapsozii Botosanilor” si nu in ultimul
rand Liceul de Atra ,Stefan Luchian” sau Palatul Copiilor din Botosani si Dorohoi. in
aceeasi arie de adresabilitate catre comunitatea locala intalnim fundatii culturale precum:
Fundatia culturala ,Nicoara”, Fundatia ,Stefan Luchian”, asociatii si ONG-uri cum ar fi
Asociatia Judeteana ,ARLECHIN”, Clubul de dans ,PRO DANCE” si Cheia SOL. Toate
aceste institutii de cultura sau de invatamant, fundatji, asociatii sau ONG-uri dezvolta
activitati cultural-educative care se rasfrang pozitiv asupra intregii comunitati locale si
judetene, iar Scoala Populara de Arte ,GEORGE ENESCU?” trebuie sa fie un partener activ
in efortul tuturor acestor actori culturali educativi de oferi o paleta diversificata de oferte
culturale calitative pentru satisfacerea nevoilor spirituale ale beneficiarilor, adica a
comunitatii locale gi judetene.

in anexa 1 la prezentul proiect de management voi evidentia toate institutiile de
cultura cu care Scoala Populara de Arte ,George Enescu” Botosani a colaborat si va trebui
sa colaboreze in continuare, ca parteneri institutionali, i care se adreseaza in comun
pentru satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatilor din care fac parte.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern,puncte tari,puncte
slabe,oportunitati,amenintari);

in urma analizei SWOT am efectuat inventarul intern al punctelor tari si al celor
slabe, din cadrul Scolii Populare de Arte, GEORGE ENESCU” Botosani, am identificat
oportunitatile si amenintarile externe care pot afecta institutia, bazandu-ma pe faptul ca
principalul scop al analizei SWOT este de a identifica si de a atribui fiecare factor, pozitiv
sau negativ, uneia din cele patru categorii, permitandu-ne astfel sa privim cooptarea de
cursanti si achitarea taxelor scolare, dintr-un punct de vedere obiectiv. Aceasta analiza
SWOT este un instrument deosebit de util in dezvoltarea si confirmarea telurilor si a
strategiei mele de marketing.
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Punctele forte are Scolii Populare de Arte Botosani sunt:

e colaborare, cooperare si profesionalism 1in cadrul procesului de
invatamant,acadrelor didactice si a personalului auxiliar fapt demonstrat de
cresterea de la an la an al numarului cursantilor doritori sa studieze in cadrul
institutiei;

e subordonarea fatda de Consiliul Judetean ii confera prestigiu si vizibilitate, iar
existenta unui sediu propriu, modern asigura desfasurarea in conditii optime de
curs, la standarde europene;

e cunoscuta sub diferite denumiri (Conservator Popular de Arte, Universitate
Populara de arta, Scoala Populara de Arte si Meserii), $Scoala are o durabilitate ca
institutie de profil de peste 100 de ani;

e are o imagine buna atat pe plan local, national, cat si international;

e exista o cerere mare a publicului fata de oferta educationala diversa a scolii in
cadrul existentei unei ambiante culturale de valoare cu accente pozitive ale
multiculturalitatii;

e taxele pentru cursuri sunt accesibile, iar dotarile sunt la standarde ridicate;

e existenta unui mijloc de transport si a unei sali de spectacole impreuna cu o paleta
educationala diversificata face ca scoala sa fie apreciata atat de cursanti ca
beneficiari directi, cat si de publicul larg, ca beneficiari indirecti ai ofertei cultural
educationale.

Punctele slabe identificate sunt :

e scoala dispune de un spatiu restrans pentru activitatile didactice fapt identificat prin
aceea ca in cele 14 sali de curs isi desfasoara activitatea un numar mult mai mare
de sectii;

e am identificat faptul ca resursele financiare (subventiile),sunt uneori insuficiente
pentru o buna desfasurare a activitatii institutiei;

e se observa un acces limitat la diferite cursuri de perfectionare a angajatiloratat din
lipsa fondurilor, uneori, cat si din alte motive care vor trebui identificate de catre
viitorul manager pentru a se putea imbunatati acest neajuns;

Oportunitati:

e dezvoltarea schimburilor culturale bazate pe caracterul cosmopolit al orasului si pe
valoarea arhitecturala si istoricad a Centrului Istoric al Municipiului Botosani;

e atragerea de noi cursanti avand in vedere ca nu exista decat restrictii minime de
varsta,

e dezvoltarea de proiecte, de punere in valoare a diversitatii etnoculturale si cresterea
numarului de parteneriate internationale avand ca rezultat dinamizarea si
diversificarea manifestarilor culturale —artistice;

e organizarea de manifestari culturale atat la sediul institutiei cat si in mediul rural sau
urban;

e 0 alta oportunitate, spre deosebire de asociatii sau ONG-uri, este aceea ca
admiterea cursantilor se face pe criterii de performanta, ei devenind in viitor
adevarati mesageri culturali in domeniul muzicii, dansului, artelor plastice sau a
mestesugurilor populare.

Amenintari:

Amenintarile includ factori in afara controlului nostru care ar putea sa puna
strategia de marketing intr-o pozitie de risc. Acesti factori externi - incontrolabili — ar putea
genera urmatoarele riscuri:



e 0 cresterea inflatiei corelata cu scaderea puterii de cumparare ar putea pune gcoala
situatie delicata din punct de vedre financiar prin afectarea relatiei cerere-oferta;

e o diminuare a locurilor de munca din judet ar putea crea, prin ricoseu, si 0 scadere
a numarului cursantilor ceea ce ar insemna ca nu s-ar mai putea mentine acelasi
numar de secitii in cadrul scolii;

e 0O criza economica corelata cu o instabilitate legislativa ar deveni de asemenea o
amenintare prin reducerea veniturilor atat din subventii cat si din surse proprii,
rezultand astfel un buget insuficient pentru buna dezvoltare a institutiei;

e 0 alta amenintare, existenta sau potentiala poate fi fara indoiala si concurenta.

e situatia creata de pandemia care a afectat intreaga populatie a globului poate
deveni o amenintare pentru scoala datorita faptului ca desfasurarea on-line a
cursurilor pe o perioada indelungata ar putea afecta atat calitatea educationala cat
si numarul de inscrieri ale cursantilor la diferite sectii din cadrul institutiei.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

Pentru a aduce la cunostinta publicului larg activitatile si proiectele proprii ale scolii,
s-au intreprins mai multe tipuri de actiuni publicitare:

» cea mai buna si eficienta publicitate pe termen mediu si lung a scolii populare este
calitatea personalului didactic, comportamentul acestuia fata de cursanti, modul si maniera
atractiva de transmitere a cunostintelor fata de beneficiari;

* pliante, afise, anunturi, benere expuse in locuri cat mai accesibile ocazionate de
activitatile specifice scolii, cele organizate in afara scolii - mediul urban si rural,
parteneriate, coorganizari, etc;

* panou de onoare cu caracter permanent in care sunt prezentate performantele
cursantilor scolii (diplome de participari nationale si internationale, distinctii, mentiuni,
premii si trofee);

« aparitia si difuzarea unor publicatii in care este prezenta scoala, unele personalitati
ale scolii si cursantii acesteia;

« cataloagele producitiilor de sfarsit de an;

» programe de sala si pliante ale unor spectacole organizate de scoal3;

« cataloagele taberelor de pictura organizate in colaborare cu $coala Populara de Arte
Suceava,Complexul Muzeal Bucovina Suceava, Fundatiile de cultura ,Stefan Luchian” si
,Nicoara” din Botosani, Asociatia artistilor naivi din Romania ,etc;

» organizarea unor activitati artistice in aer liber cum ar fi: expozitii, concursuri i
spectacole promovarea activrtatii prin internet (site-uri - Directia Judeteana de Cultura,
Culte si Patrimoniul National, Directia Judeteana de Tineret si Sport, Autoritatea Nationala
de Tineret si Sport, presa on-line,Revista Scolii Populare de Arte);

« aparitii In presa scrisa (Monitorul de Botosani, Jurnalul de Botosani, Evenimentul de
Botosani);

* publicitate radio - tv (spoturi publicitare la televiziunea locala Somax, TeleM,
televiziuni nationale: Antena 1, TVR Cultural, TVFavorit, TV lasi, Radio Romania
Actualitati, Radio Cultural, Radio lasi, etc.);

« imprimarea activitatilor artistice ale scolii pe CD-uri si difuzarea acestora.

Scoala Populara de Arte - partener la programe/proiecte europene/internatioanle-
are o buna reprezentare pe plan international,fiind deschisa seria legaturilor culturale cu
unele tari din Europa, participAdnd la diferite festivaluri,concursuri, bienale, trienale si
anuale de arta plastica, muzica,dans iar rezultatele constau in medalii de aur,
argint,premii,mentiuni si participari:  Franta (Centrul U.N.E.S.C.O. "Louis Francois"
TROYES,Muzeul si Galeria "Petit Louvre",Concursul International de Pictura Arte Vizuale
,GRAINES D ARTISTES DU MONDE ENTIRE ”);Polonia ( Palatul culturii pentru tineret
orasul RYBNIK, Comitetul UNESCO-Golenow-Festival international de creatie plastica,
Concursul International de Pictura si Grafica , MEREU VERDE, MEREU ALBASTRU”-
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Torun, Expozitia Concurs Bienala Internationala de Arta Fotografica a Scolilor de Arte —
Gdynia, Concursul International de Arte Vizuale ,LCOPILUL Sl
CATELUL"CZESTOCHOVA, Trienala de Cretie Plastica —Zacopane, Departamentul
cultural SZCZECIN "Castele, palate, gradini" ed. a VllI-a);Slovenia(Galeria de arta pentru
tineret "Castelul vechi" "Mih. Lisanin" din orasulCELJE);Cehia(Memorialul "LIDICE",
Comisia Nationala U.N.E.S.C.O.- Lidice);Ucraina(Consiliul Raional HLIBOCA- $coala de
muzica si scoala de arta plasticd HLIBOCA, Muzeul Regional de arta CERNAUTI, Palatul
Tineretului din Bucovina — CERNAUTI, Sectia raional& de culturd Noua Sulita cu Fundatia
"Nicoara" 2013-2016, Scoala Populara de Arte Plastice pentru copii-Balti).

Pentru ca exista o buna reprezentare pana in acest moment pe plan international,
imi propun sa continui, sa aprofundez aceasta activitate prin initierea unor proiecte cu
finantare europeana la care gscoala sa fie aplicant direct si nu doar co-organizator, co-
partener sau invitat. Concret, voi candida cu proiecte de schimb intercultural de promovare
a patrimoniului, traditiilor si culturii roméanesti atat pe fonduri guvernamentale (Cultura
2000) care sprijina realizarea de astfel de proiecte internationale, cat si linii de finantare
specifice pentru tineret care au ca obiectiv schimbul intercultural intre tineri pregatiti in
domeniul artistic din tarile spatiului european (Tineret in Actiune, European Youth
Foundation etc).in urmé&torul mandat voi dezvolta relatiile de colaborare cu scolile de arta
din orasele Balti , Chisinau -Republica Moldova; Cernauti -Ucraina prin initierea unui
program de schimb cultural transfrontalier denumit generic ,Prutul uneste,nu desparte
”,care se va concretiza prin Tntalniri,simpozioane si spectacole comune anuale,atat la
Botosani cat si la Cernauti, Balti si Chisinau precum si initierea unui proiect educational in
parteneriat cu institutii de cultura, fundatii si O.N.G. —uri din Franta "impreun in Europa”.

De asemenea in parteneriat cu Asociatia ,The Social Incubator” si cu sprijinul
Ministerului Tineretului si al Ministerului Culturii voi implementa un proiect cu titlul generic
Find your tune — un proiect de educatie muzicald si dezvoltare personala pentru tinerii
vulnerabili.

4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

Pentru toate categoriile de beneficiari imi propun organizarea unor spectacole si
manifestari culturale in care prestatorii sa fie profesori si fosti absolventi, ceea ce ar da o
mai mare incredere actualilor si viitorilor cursanti in conditiile si posibilitatile educationale si
practic-aplicative ale Scolii Populare de Arte ,GEORGE ENESCU”.

De asemenea pentru o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari imi propun
ca Tmpreuna cu colectivul scolii sa promovez imaginea acesteia in mediile in care fsi
desfasoara activitatea toate categoriile de potentiali beneficiari (scoli, licee si institutii
publice),prin introducerea sondajelor si a chestionarelor care sa urmareasca dorintele,
asteptarile, multumirile,nemultumirile precum si propunerile de imbunatatire a activitatii
desfasurate de institutie.

imi doresc aceasta deoarece din analiza studiilor efectuate pana in acest moment
care au vizat cunoasterea categoriilor de beneficiari a rezultat faptul ca sondajul de opinie
este cel mai eficient mod de cunoastere si atragere a beneficiarilor directi ai institutiei.

Pe langa sondaj efectuam diverse statistici si masuratori de referinta (varsta,
ocupatie, situatia taxelor scolare, etc.) pentru cunoasterea cat mai aprofundata a
categoriilor de beneficiari.

Prospectarea publicului prin organizarea sondajelor de opinie n mediile interesate,
cu privire la ofertele culturale ale $Scolii Populare de Arte George Enescu Botosani:
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5.Sectiile urmate la $coala Populara de Arte George Enescu —Botosani si anul de
studiu:
ST o (1= TSP

(completati natura studiilor)

6.Ce sectiedoriti sa se mai infiinteze la $coala Populara de Arte George Enescu
Botosani?

7.Ce activitati ati dori sa se organizeze si sa se desfasoare la Scoala Populara de
Arte George Enescu Botosani ?

8.Ce va place la Scoala Populara de Arte George Enescu Botosani? Ce va
nemultumeste la Scoala Populara de Arte George Enescu Botosani ?

10.Dupé@ ce terminati Scoala Populard de Arte George Enescu Botosani vefi
continua sa practicati disciplina artistica invatata pe cont propriu si unde?

5.Grupurile -tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:
e pe termen scurt:

Prin specificul statutului si misiunii scolii, prestatia culturala de instruire artistica se

adreseaza pe termen scurt direct cursantilor.
e pe termen mediu:

Pe termen mediu prestatia culturala se adreseaza indirect, prin efectul acesteia
comunitatii locale si altor comunitati din {ara si strainatate, care se bucura de vizionarea
manifestarilor artistice cu prilejul iesirilor in public prin programe si expozitii.

Ca manager,voi actiona in spiritul largirii spectrului beneficiarilor indirecti prin
colaborari, parteneriate, asocieri si consultante artistice, iar prin diversificarea ofertei
culturale si a specialitatilor scolii,un obiectiv major va fi atragerea unui numar cat mai
mare de cursanti cu certe aptitudini si inclinatii artistice.

in mod concret, imi propun s& continui parteneriatul cu Asociatia Art-Mestesugurile
Prutului-lasi in vederea organizarii si desfasurarii activitatilor unei tabere internationale de
mestesuguri la care sa participe un numar cat mai mare de cursanti a scolilor similare din
tara si strainatate, cu atelierele de arta mestesugareasca din judet.



De asemenea in urma analizarii competentelor instructiv-educative ale majoritatii
instructorilor de dansuri populare din judet am constatat ca foarte putini dintre ei au
atestari de specialitate care sa le confere un statut profesional de instruire a tinerilor care
vor sa activeze pe taramul dansului popular. De aceea imi propun ca chiar din primul an
de mandat sa solicit forului tutelar, respectiv Consiliului Judetean Botosani, avizul pentru
infiintarea, la sediul scolii, a unei sectii de dans popular care sa dea posibilitatea acestor
instructori sa obtina un atestat de certificare profesionala in vederea desfasurarii activitatji
de instruire a tinerilor dansatori.

Pentru imbunatatirea activitatii scolii imi propun ca in primii 2 ani ai mandatului sa
dezvolt centrul de nregistrari video si audio, care sa ilustreze in mod activ si continuu
activitatea tuturor sectiilor scolii prin editarea de materiale audio-video si sa atraga un
numar cat mai mare de beneficiari externi, in acest fel centrul de inregistrari sa isi aduca
un aport substantial in atragerea de venituri proprii ale institutiei.

Ca obiectiv institutional Scoala Populara de Arte, GEORGE ENESCU” isi propune
sa dezvolte cultura nationala autentica prin pregatirea unui numar cat mai mare de
beneficiari, prin acest aspect asigurandu-se in timp promovarea valorilor, mentinerea si
dezvoltarea patrimoniului cultural romanesc.

6. Profilul beneficiarului actual;

Scoala Populara de Arte George Enescu prin specificul statutului si misiunii , prin
prestatia culturala de instruire artistica se adreseaza direct cursantilor si indirect , prin
efectul activitatii acesteia, populatiei in general si comunitatii locale in special.

Beneficiarii directi sunt cursanti de diferite varste si categorii socio-profesionale, iar
din analiza datelor obtinute am constatat ca in perioada 2016 — 2020, $Scoala Populara de
Arte ,George Enescu” Botosani a preconizat ca beneficiari directi un numar 2934 de
cursanti, realizand in fapt un numar de 3071 cursant;.

Printre beneficiarii indirecti se numara comunitatile locale sau comunitati din tara si
strainatate care se bucura de vizionarea manifestarilor artistice cu prilejul iesirilor in public
prin spectacole si expozitii precum gi institutii organizatoare de activitati artistice nationale
si europene care prin premierile acordate beneficiaza de exemplu, de lucrari de pictura si
grafica sau de obiecte populare lucrate de cursantii scolii.

Ca manager voi urmari ca prin diversificarea ofertei culturale si a specialitatilor scolii
aceasta sa atraga un numar mai mare de cursanti si sa largeasca spectrul beneficiarilor
directi sau indirecti.

Pentru cunoasterea acestor categorii de beneficiari voi efectua in perioada de vara
masuratori cantitative si calitative in ceea ce priveste grupurile {inta (copii, tineri, adulij),
prin organizarea unor sondaje de opinie in mediile interesate (urban/rural), analizand
preferintele variabile de la un an la altul pe care le voi lua in considerare la alcatuirea
planului anual de scolarizare, justificand astfel infiintarea sau restrangerea unor clase si
sectii.

Deasemenea voi demara in calitate de manager actiuni care sa se concretizeze in
infiinfarea unei sectii de dansuri populare, a unui post de informatician / tehnician editare
video, post absolut necesar pentru promovarea activitatilor scolii prin administrarea site-
ului acesteia, prin editarea unei reviste proprii si prin realizarea unor videoclipuri muzicale.
Aceasta activitate va contribui la promovarea imaginii gcolii $i, nu in mica masura, la
realizarea de venituri proprii.



B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
Scurta analiza a proiectelor

Programul de instruire didactica si artistica a cursantilor precum si diversificarea
ofertei culturale prin extinderea secifiilor si disciplinelor artistice ale Scolii Populare de Arte
,George Enescu” urmareste ofertele cultural-artistice ale scolii in mediul urban (la sediul
scolii- Botogani,in municipiul Dorohoi si orasul Darabani), mediul rural(Dingeni, Avrameni,
Vorona,Bucecea, Corni, Cristesti, Rachiti, Hudesti, Mileanca) si se bazeaza pe activitati:

a)de instruire artistica:

- modelarea si formarea talentelor prin scolarizare conform planului de scolarizare,
modelare si formare a talentelor in cadrul disciplinelor artei culte, iar in mediul rural oferta
culturala a institutiei are la baza mestesugurile artistice traditionale.

b)de consultanta artistica:
-asistare si participare la pregatire pentru etalare;
-legatura cu absolventii si cei din mediile rurale.
c)concepere si elaborare de programe culturale, materiale publicitare:

- participari la diferite jurii de specialitate;

- corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practica a cursantilor i
elaborarea proiectelor didactice folositoare in viata cotidiana;

- extinderea curriculara si adaptarea la noua orientare a necesitatilor sociale a
generatiei tinere;

- elaborarea proiectelor didactice. Obiectivele continutul si accesibilitatea invatarii
liber consimtite;

- organizarea si realizarea procesului de invatare prin selectia procedeelor,
tehnicilor si metodelor adecvate;

- utilizarea mijloacelor audio-vizuale si a internetului ca sursa pentru conturarea
optiunilor tinerilor;

- evaluarea pregatirii specifice a personalului conform cerintelor normelor U.E.
privind educatia permanenta in domeniul artelor ;

- alegerea metodelor si mijloacelor audio -vizuale adecvate specificului scolii
noastre si ai capacitatii elevilor;

- implementarea tehnicilor PC -ului in procesul de informare si aplicare practica a
notiunilor gi abilitatilor dobandite;

- mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice, muzica vocal instrumental, arte
plastice si coregrafie (testarea pietei ofertelor);

- organizarea cursurilor de mestesuguri traditionale si arta populara aplicata in judet
si la sediul scolii;

- sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pentru organizari de expozitii si
participari la concursuri.

Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor:

Aceste programe se realizeaza cu specificul scolii prin programul de scolarizare i
programul complementar realizat in afara procesului de invaiamant pe perioada 2013-
2016, care duc la eficacitatea acestora in functie de gradul de:

* promovabilitate a cursantilor in procent de 99 % -100 %,

* cultivarea valorilor traditionale;

* cresterea prestigiului si a popularitatii scolii;

» Tmbunatatirea continua a fluxului de transmitere a cunostintelor,

+ atragerea amatorilor prin exigenta sporita a cadrelor didactice si seriozitatea actului
de invatare din partea cursantilor.



* modelarea si formarea talentelor prin scolarizare concrete conform planului de
scolarizare si a planului de invatamant;

« asistarea si participarea la pregatire pentru etalarea in diverse competitii;

» concepere si elaborarea de programe culturale (materiale publicitare,cataloage,
micro albume, afise, etc);

* participare la diferite concursuri ale cursantilor si obtinerea de distinctii, premii,
medalii, diplome de participare, aparitia acestora in diferite articole din presa
scrisa, TV duc la promovarea si cresterea prestigiului si imaginii Scolii Populare de
Arte Botosani in tara si pe plan mondial.

Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri (la
nivel nationallinternational);

in afara procesului de invatdmant Scoala Populard de Arte deruleazd programe
culturale proprii si parteneriate, participand la numeroase festivaluri, gale, concursuri,
saloane, targuri in tara sau strainatate. Este absolut necesar ca institutia sa fie la fel de
prezenta la aceste manifestari de nivel national sau international, dar o preocupare a
viitorului manager trebuie sa fie aceea de a extinde plaja acestor participari stiut fiind faptul
ca acest gen de activitati atrage un numar cat mai mare de beneficiari ai scolii. In acest
sens si in contextul actual imi propun achizitionarea platforme educationale care sa
eficientizeze desfasurarea cursurilor on-line si care sa fie de un real ajutor cursantilor
pentru participarile la diferite concursuri on-line locale, nationale sau internationale.

Ca manager voi continua toate proiectele cultural-artistice care au avut succes in
randul beneficiarilor, respectiv Festivalul de muzica usoara — ,Bucuriile muzicii”, Festivalul
de teatru ,Sus cortina!”,tabara de pictura ,Acasa la Eminescu”, taberele de pictura de la
Hulub — Dangeni si Vorona, Concursul national de dans ,Tardmul dansului’ si
parteneriatele cu Asociatia Artistilor naivi din Oradea, cu Fundatia ,Nicoard” sau cu
celelalte scoli populare din tara.

2.Concluazii:

in indeplinirea misiunii managerul,sprijinit de intregul colectiv al scolii, trebuie sa
asigure cadrul propice desfasurarii unei activitati performante prin asigurarea unui cadru
ambiental placut si eficient. Cu mijloacele pe care le are la indemana si cu resursa umana
de care dispune, el trebuie sa realizeze pentru beneficiarii directi un proces instructiv-
educativ de calitate.

2.1. reformularea mesajului,dupa caz;

Misiunea actuala a institutiei este de a asigura satisfacerea nevoilor culturale si
spirituale precum si a celor de ordin practic-aplicativ si de a oferi posibilitatea utilizarii
concrete in viata de zi cu zi a cunostintelor practice dobandite pe parcursul scolarizarii.

Mesajul institutiei se adreseaza acelui segment de populatie care are vocatie si
inclinatii artistice indiferent de pregatirea scolara, formala sau varsta. Scoala Populara de
Arte ,George Enescu” Botosani este o institutie bine cunoscuta la nivel judetean, aceasta
reflectandu-se Tn numarul constant mare de beneficiari ai instruirii oferite de aceasta.

Beneficiarii scolii apreciaza profesionalismul cadrelor didactice/instructorilor, iar
aseptarile lor se indreapta mai ales catre realizarea unei dotari mai complexe a spatiilor de
lucru si extindere spre exterior .

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

- pentru indeplinirea misiunii in actul managerial este absolut necesar sa fie
respectate o suma de valori fundamentale cum ar fi: integritate morala, competenta,
profesionalism, etica profesionala, colegialitate, respectul fata de munca, fata de autoritati
si de comunitate;

- o0 alta directie principala trebuie sa aiba in vedere continua dezvoltare a
competentelor manageriale;



- indeplinirea misiunii se poate face prin asigurarea unei comunicari reale si
transparente si prin promovarea unor relatii de colaborare bazate pe respect reciproc;

- 0 alta directie vizeaza cresterea gradului de informatizare, monitorizare, control si
optimizare a tuturor proceselor derulate in cadrul institutiei;

- o alta directie trebuie sa-si indrepte atentia la procesul de intarire si
profesionalizare a personalului atat prin cursuri de perfectionare, cat si prin angajarea unor
cadre cu calificare superioara;

- organizarea periodica a unor sedinte ale Consiliului Administrativ $i cresterea
rolului comisiilor de specialitate din cadrul institutiei pot fi la randul lor directii viabile pentru
indeplinirea misiunii scolii.



C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

Analiza masurilor de reglementare interna:

Pentru atingerea scopului si menirii unei institutii profilate pe formarea
personalitatilor din domeniul artelor, institutie educationala care reuneste o mare
diversitate de temperamente, caractere, nivele de pregatire dar si de interese,se impun
unele norme de coabitare si convietuire bazate pe onestitate, sinceritate, constiinciozitate,
daruire de sine si loialitate.

In acest scop Regulamentul Intern a fost actualizat conform legilor domeniului de
activitate: legislatia si Ordinele Ministerului Culturii (Legea nr. 143/2007 care aproba
0.U.G. nr.118/2006 privind organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale,
Legea 269/2009 care aproba O.U.G. 189/2008), Legea nr.1/2011 privind Legea Educatiei
Nationale si a Statutului personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararile Consiliului Judetean.

Regulamentul contine prevederi detaliate specifice, concretizate la nivelul fiecarui
compartiment al Scolii Populare de Arte, a carei menire este nu doar instruirea artistica si
modelarea talentelor ci si petrecerea intr-un mod placut si util al timpului liber.

Au fost prelucrate toate reglementarile introduse in R.l., separat pe fiecare
compartiment in functie de specificul acestuia, devenind obligatoriu pentru conducerea
scolii, personalul din institutie, pentru toti elevii scolii, pentru instructorii si cursantii sectiilor
din judet precum si pentru cei care vin in contact cu scoala cu ocazia diferitelor
manifestari, parteneriate sau proiecte culturale.

Pe langa sarcinile si misiunile reglementate prin contracte de munca si fisa postului,
s-au repartizat sarcini si responsabilitati concrete care {in de protectia, sanatatea si
securitatea muncii,un responsabil P.S.l. si situati de urgenta,un responsabil cu
organizarea muncii metodico-didactice si pentru colectivul de catedraprecum si un
responsabil cu paza si protectia institutiei.in acest sens s-a instituit serviciul pe scoal& pe
compartimentul didactic introducandu-se Registrul proceselor verbale cu consemnari
zilnice.

Regulamentul intern se aproba anual de catre Consiliul Administrativ, dupa care se
aduce la cunostinta salariatilor sub semnatura. Tot anual se inainteaza Consiliului
Judetean propuneri privind modificarea taxelor scolare si a planului de scolarizare (pe an
scolar, nu calendaristic), aplicarea lor intrand in vigoare abia dupa emiterea hotararii
Consiliului Judetean.

In activitatea de conducere a scolii, managerul se bazeazd pe Consiliul
Administrativ, Consiliul de specialitate, Comisia de evaluare a activitatilor didactice si
extradidactice, Comisia de disciplina, etica si de moralitate si comisia metodica, in
conformitate cu legea nr. 143/2007 care aproba O.U.G. nr. 118/2006 privind organizarea
activitatii asezamintelor culturale, Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 269/2009 pentru aprobarea O.U.G. 189/2008 privind managementul
institutiilor pentru spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
asezamintelor culturale de drept public.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 155/26.10.2018 a fost aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al S$colii Populare de Arte ,George
Enescu”,acest cuprinzand noile reglementari, actualizari si completari,dupa cum urmeaza:

e actualizarea regulamentului conform legislatiei in domeniu;
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e asigurarea securitatii patrimoniului si utilizarea eficienta a bunurilor mobile si imobile
ale Scolii Populare de Arte;

e imbunatatirea instruirii artistice in cadrul procesului de Tnvatamant;

ereglementari in ceea ce priveste comisia de evaluare a activitatilor didactice si
extradidactice si a comisiei de discipline, etica si moralitate.

Analizand cu atentie acest regulament am constatat cu el trebuie completat cu noi
reglementari care sa {ind cont de contextul actual in care institutia isi desfasoara
activitatea.

Astfel am observat ca R.O.F. -ul nu are prevazuta posibilitatea ca scoala sa poata
face parte din asociatia scolilor populare de arta ceea ce, din punct de vedere juridic, la
momentul intentiei de a adera la 0 asemenea asociere, ea nu igi poate evidentia in buget
sumele necesare pentru plata cotizatiei sau a altor cheltuieli specifice unui membru
asociat cu personalitate juridica.

Aceasta este o prioritate pentru mine deoarece interesele generale ale institutiei pot
fi reprezentate cu mai mult succes din postura de membru activ al unei forme asociative
juridice care sustine interesele comune ale partenerilor.

De asemenea, in cadrul regulamentului intern al scolii, voi propune Consiliului
Administrativ completarea acestuia cu termene precise pentru intalnirile lunare ale
profesorilor cu beneficiarii directi in care sa se faca evaluari de parcurs a acestora pentru
stabilirea in comun a nivelului competentelor atinse. De asemenea pentru realizarea feed-
back-ului propus voi initia sedinte de lucru saptamanale pentru evaluarea permanenta a
activitatii scolii si propuneri de imbunatatire a activitatii acesteia.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor umane
proprii/si sau externalizate.

Scoala Populara de Arte "George Enescu” dispune de 2 compartimente distincte:
compartimentul personal didactic si compartimentul personal didactic auxiliar, administrativ
si de deservire.

Analizand statele de functii aprobate prin Hotarari ale Consiliului Judetean Botosani
in perioada anilor 2016-2020, am constatat urmatoarea dinamica si evolutie a resurselor
umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare):

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Maneger 1 post 1 post 1 post 1 post
Personal didactic 12 posturi 12 posturi 12 posturi 12 posturi
Personal didactic auxiliar 3 posturi 4 posturi 4 posturi 4 posturi
Contabil sef 1 post 1 post 1 post 1 post
Secretar 1 post 1 post 1 post 1 post
Corepetitor 1 post 1 post 1 post 1 post
Referent 1 post 1 post 1 post
Personal administrativ  de| 4 posturi 3 posturi 3 posturi 3 posturi
deservire
Ingrijitor 1 post 1 post 1 post 1 post
Muncitor calificat 1 post 1 post 1 post 1 post
Sofer 1 post 1 post 1 post 1 post
Personal didactic plata cu ora | 16,25 posturi| 20,25 posturi| 27,25 posturi| 28,25 posturi

Perfectionarea pregatirii personalului didactic si a personalului didactic auxiliar se
face, dupa caz, conform Statutului personalului didactic si normelor stabilite de Ministerul
Culturii si Cultelor, prin urmatoarele forme: activitati la nivelul scolii, informari si referate de
specialitate prezentate in cadrul colectivului de catedra( referat la canto muzica usoara, la
instrumente de suflat, pian); schimburi de experientad la nivel interscolar, judetean si
national (Suceava, Cluj,Bucuresti, Galati, Focsani — pe domeniul mestesuguri traditionale
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si arta plastica, muzica); cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate(metodica si
psihopedagogicd) sau pentru obtinerea definitivarii sau a gradelor didactice din
invatamant;

Perfectionareain domeniul eficientizarii managementului:

- studiu cotidian a noilor aparitii $i reglementari legislative in domeniu;

- participarea la toate informarile si instruirile organizate de forurile tutelare: Consiliul
Judetean Botosani, Ministerul Culturii si Cultelor, schimburile de experienta si
simpozioane cu institutii similare din tara si chiar din tarile vecine (Suceava,
Braila,Pitesti,Brasov, Bucuresti,Barlad, Singeorgiu Mures, Sibiu, lasi, Cernauti, Balti).

Promovarea in grade/trepte superioare:

ein 2017-2018 a unui numar de 5 angajati -personal contractual (obtinerea de grade
didactice, perfectionari — 4, promovari - 1 muncitor calificat Il);

ein 2018-2019 a unui numar de 5 angajati -personal contractual (obtinerea de grade
didactice — 2 definitiv, 1 gradul Il, promovari 2- referent, corepetitor).

ein 2019-2020 a unui numar de 5 angajati -personal contractual (obtinerea de grade
didactice, perfectionari - 4, promovari 1 muncitor calificat).

Pentru perioada urmatoare se are in vedere, de asemenea, perfectionarea
personalului de specialitate cat si cea a personalului financiar si administrativ, in limita
fondurilor disponibile gi a necesitatilor de instruire, in vederea desfasurarii activitatii
institutiei in conditii optime.

Evaluarea personalului din institutie are la baza prevederile Legii nr.1 / 2011 -
Legea Educatiei Nationale, art92 alin.1 si 2, art.93,247,249; O.M.E.N. nr.
3597/2014,Legea cadru nr. 153 / 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice , art.31 alin 7 si Legea 53 / 2003 —Codul Muncii Republicat. Evaluarea
performantelor profesionale individuale se face anual, avand ca scop aprecierea obiectiva
a activitatii personalului in vederea determinarii gradului in care acestia isi indeplinesc
sarcinile sau responsabilitatile ce le revin, conform fisei postului. in fiecare an evaluarea
are loc in luna ianuarie pentru anul precedent, aceasta se propune de catre comisia de
evaluare si se inainteaza Consiliului Administrativcare prin organizarea interviului
stabileste prin figa finald de evaluare punctajul si calificativul anual .

Pe viitor imi propun pe cat posibil si in limita creditelor bugetare aprobate majorarea
numarului de personal atat la baza cat si la plata cu ora,deoarece Resursa umana
genereaza energie si identitatea oricarei instituti.De aceea atragerea,motivarea si
perfectionarea continud a resursei umane reprezintd obiective majore in activitatea
manageriala.

imi propun in acest domeniu sé realizez pentru cadrele didactice un parteneriat cu
Inspectoratul Scolar General si, de asemenea, cu Casa Corpului Didactic care deruleaza
programe de perfectionare gratuite, punand un accent deosebit pe latura educationala.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor institutiei si
patrimoniul institutiei, propuneri de imbunatatire;

Scoala Populara de Arte George Enescu, are sediul central in Botosani pe
Bulevardul Mihai Eminescu nr. 50. Sediul este atribuit spre administrarea operativa din
data de 03.10.1989 prin Decizia 428/1989 si actualizatéd prin Hotararea Consiliului
Judetean nr. 101/29.07.2016, unde, prin eforturile reunite ale forurilor de conducere de la
nivelul Consiliului Judetean Botosani si ale administratiei scolii s-au realizat o serie de
investitii i amenajari care asigura desfagurarea activitatii la standarde ridicate de calitate
intr-un sediu modern, generos, dotat cu instrumente si aparatura performante, care
satisfac cele mai ridicate exigente, raspunzand misiunii sale educationale si cultural
artistice.

Spatiile sunt dotate corespunzator cu mijloace tehnico —didactice, aparatura si
instrumente specifice profilului specialitatii
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Toate spatiile existente in scoala destinate atat activitatii didactice céat si celei
administrative corespund normelor de protectie si sanatate la locul de munca.
Sediul central al scolii este compus din:
- teren in suprafata de: 1.115 m.p.
- suprafata construita: 949,9 m.p. din care: a) etaj 1 469,10 m.p.
b) balcon: 11,7 m.p.
c) mansadra 469,10m.p.
-imprejmuire din fier forjat: lungime totala de 129,80 ml

Chiar daca scoala nu este o institutie de spectacol in sine si nu are o sala de
concerte, ea dispune totusi de o auld generoasa in care se pot organiza productii /
spectacole de sfarsit de an sau cu diferite ocazii si expozitii de pictura sau mestesuguri
populare.

Clasele si salile de studiu sunt adaptate si dotate conform nevoilor specifice dar
ele sunt insuficiente in conditile unui aflux mare de cursanti astfel ca cele 21 de sectii
functioneaza la sediu in doar 14 sali de curs, spatiul fiind exploatat gi utilizat la maxim,
ceea ce inseamna ca disciplinele inrudite functionaza, cel putin, cate doua in aceeasi
clasa.

Toate spatiile existente in gcoala destinate atat activitatii didactice cat si celei
administrative corespund normelor de protectie si sanatate la locul de munca, ele fiind
dotate in actualul context pandemic cu toate materialele si obiectele prevazute normele
igienico-sanitare n vigoare.

in perioada de mandat voi face toate demersurile necesare in ceea ce priveste
intretinerea si reparatiile cladirii, iar in ceea ce priveste extinderea spatiului de desfasurare
al activitatilor didactice, impreuna cu conducerea Muzeului Judetean Tmi propun sa facem
toate demersurile necesare pentru ca, prin preluarea de catre Consiliul Judetean a Casei
Manolache lorga, sectia de etnografie care functioneaza la parterul Casei Ventura sa
poata reveni acolo unde a functionat o lunga perioada de timp (Casa Manolache lorga). in
acest fel Scoala Populard de Arte "George Enescu” Botosani, utilizdnd si salile de la
parterul cladirii, va putea functiona intr-un spatiu generos si adecvat nevoilor ei actuale si
viitoare.

5. viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii , ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

In activitatea de conducere a scoli managerul se bazeaza pe Consiliul
Administrativ, Consiliul de specialitate, Comisia de evaluare a activitatilor didactice si
extradidactice, Comisia de disciplina, etica si moralitate si Comisia Metodica (colectivul de
catedra), rolul si competentele acestora fiind prezentate in anexa nr. 2, anexata
prezentului proiect managerial.

Delegarea competentelor este un instrument institutional aflat legal la dispozitia
oricarui manager.

Pentru buna desfasurare a procesului managerial , pentru un echilibru si o asociere
deschisa dar realista si prudenta privitor la acest subiect, delegarea competentelor intr-o
institutie de nivelul Scolii Populare de Arte "George Enescu”, pare a fi rareori necesara,
dar dispunerea structurii sectiilor pe teritoriul judetului poate justifica intrebuintarea unui
astfel de mijloc, in diverse situatii. Delegarea competentelor dispune,dincolo de legalitate
si incredere in raporturile de comunicare intercolegiala si recunoasterea competentelor
unui coleg specializat intr-un anumit domeniu. Este chiar obligatoriu ca in toate situatiile ce
presupun cunostinte de specialitate, altele decat cele detinute de manager, sa se faca
delegare de competente,conform legii si interesului institutiei.

Delegarea competentelor presupune si un mod de protectie a managerului pentru
situatii speciale(boala,delegatii,prezenta la sectii externe,etc.). Ca si instrument, delegarea
competentelor este un mod modern si eficient de conlucrare si de asigurare a continuitati
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activitatii procesului managerial si o forma superioara de intelegere a mecanismului
functional al societatii institutionale.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

2016 2017 2018 2019 2020

Venituri
totale, Preve- | Rea- |Preve- | Rea- |Preve- | Rea- |Preve- | Rea- |Preve- | Rea-
din care: deri lizat deri lizat deri lizat deri lizat deri lizat

350,0 | 329,48 | 1277,0|1174,99| 2.036,0|1732,79| 2640,0|2.227,18 2644,0 | 2276,63
-Venituri
proprii 50,0 68,59 | 225,0 |235,17 | 170,0 |288,46 | 250,0 |323,17 | 264,0 |326,94
- Donatii si 10 : : :
sponsorizari

Subventiiptin

;ﬂ%ﬁge_ 280,0 |244,31 |1052,0 939,82 |1800,0 |1379,33 |2260,0 |1776,03 |2400,0 |1949,69
sectiunea de
functionare
- Subventji
pt institutiile 20.0 0
publice- ’ 16,58 0 65,0 65,0 130,0 (127,98 0 0
sectiunea de
dezvoltare

1.2. bugetul de cheltuieli (personal,bunuri si servicii din care:cheltuieli de

intretinere,colaboratori; cheltuieli de capital);
2016 2017 2018 2019 2020

CHELTUIELI
TOTALE, Prev_e- Rea— Prevg- Rea-- Prevg— Rea— Prev_e— Rea— Prevg- Rea—
din care: deri lizat deri lizat deri lizat deri lizat deri lizat

350,0 | 329,48 | 1277,0 | 1174,99| 2036,0 | 1732,79| 2640,0 | 2227,18| 2664,0 | 2276,63
- Cheltuieli
de personal,
inclusiv 260,0 | 250,07 | 1161,0| 1062,12| 1700,0 | 1420,29| 2320,0 | 1944,06| 2431,0 | 2177,80
colaboratori
- Cheltuieli
cu bunuri si 70,0 65,99 109,0 | 107,42 | 271,0 | 247,50 | 190,0 | 155,14 | 233,0 98,83
servicii
- Cheltuieli
de capital 200 | 1658 | 70 | 545 | 650 | 650 | 130,0 | 127,98 0 0

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioadal/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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Pentru perioada 01.11.2016-31.12.2016, in tabelul de mai jos, sunt prezentate
cheltuielile estimate si realizate pe programe si proiecte culturale din contractul de
management:

Nr.
crt.

Programul / proiectul

Devizestimatmii
lei

Devizrealizatmii
lei

Observatii,
comentarii,
concluzii

(1)

(2)

3)

(4)

®)

1

PROIECTARE DIDACTICA
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE ARTISTICA
(chelt. directe siindirecte/ cursant)

Planul de scolarizare — 584cursanti

Sectii (discipline:arte cultesi traditionale)

OFERTA CULTURALARTISTICA
Cresterea nivelului de cultura

3 discipline clasice/moderne

1 discipline arta traditionald.

330,50
din
Bugetul
anual

RESURSEMATERIALE SI FINANCIARE
Responsabilitatea individuala si
gestionareajudicioasa apatrimoniului

312,73
din
Bugetul
anual

RESURSEUMANE SI
DEZVOLTAREAPROFESIONALA
Perfectionareasi instruireapersonalului

3,0
mii lei

0,75
mii lei

MARKETING
Imbunatatireacomunicarii dintre
factoriieducationali sibeneficiari

din
Bugetul
anual

din
Bugetul
anual

PROGRAME CULTURALE

PROPRII SI PARTENERIATE

TN AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT 1SINTEZA

(chelt.cu expediere coletelor
ptconcursuri,mat.didactic,

transp. cursantilor,servicii cu

cazarea,etc )
Evenimenteculturalecomplementareprocesului
deinvatamant

16,50

16,0

TOTAL:

350,0

329,48

Pentru anul 2017, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si

realizate pe programe si proiecte culturale din contractul de management:

Nr. : Deviz estimat | Deviz realizat Observatii,
Programul / proiectul e o comentarii,
crt. mii lei mii lei "
concluzii
Q) 1@ , Q) 4) ©®)
1 PROIECTARE DIDACTICA
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE ARTISTICA
(chelt. directe siindirecte/ cursant)
Planul de scolarizare — 598cursanti
Sectii (discipline:arte cultesi traditionale) 1134 65
OFERTA CULTURAL 1.190,65 ' din,
2 ARTISTICA din Bugetul
Cresterea nivelului de cultura3 discipline Bugetul g
: L - o - anual
clasice/moderne,1 discipline arta traditionala. anual
RESURSEMATERIALE SI FINANCIARE

1Programe culturale proprii i parteneriate in afara procesului de invatdmant conf. cu Lista programelor si proiectelor culturale pe anul 2016
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Responsabilitatea individuala
sigestionareajudicioasdapatrimoniului

RESURSEUMANE $1 DEZVOLTAREA
PROFESIONALA
Perfectionareasi instruireapersonalului

3,0
mii lei

MARKETING
Imbunatatireacomunicarii dintre
factoriieducationali sibeneficiari

2,5
mii lei

PROGRAME CULTURALEPROPRII SI
PARTENERIATEIN AFARA PROCESULUI
DEINVATAMANT 2SINTEZA

(chelt.cu expediere coletelorpt
concursuri,mat.didactic,transp. cursantilor,servicii
cucazarea,etc)
Evenimenteculturalecomplementareprocesului
delnvatdmant

73,85
mii lei

34,89
mii lei

TOTAL:

1.270,0

1.169,54

Pentru anul 2018, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si

realizate pe programe si proiecte culturale din contractul de management:

Nr.
crt.

Programul / proiectul

Devizestimat
mii lei

Devizrealizat
mii lei

Observatii,
comentarii,
concluzii

(1)

2)

(©)

(4)

Q)

1

PROIECTARE DIDACTICA 3
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE ARTISTICA
(chelt. directe siindirecte/ cursant)

Planul de scolarizare — 831cursanti
Sectii (discipline:arte cultesi traditionale)

OFERTA CULTURAL - ARTISTICA
Cresterea nivelului de cultura:

3 discipline clasice/moderne

1 discipline arta traditionala.

RESURSEMATERIALE SI FINANCIARE
Responsabilitatea individuala
sigestionareajudicioasa apatrimoniului

1.798,4
din
Bugetul
anual

1555,02
din
Bugetul
anual

RESURSEUMANE SI DEZVOLTAREA
PROFESIONALA
Perfectionareasi instruireapersonalului

5,0
mii lei

MARKETING
Imbunatatireacomunicarii dintre factoriieducationali
sibeneficiari

1,6
mii lei

PROGRAME CULTURALEPROPRII SI
PARTENERIATEIN AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT 3SINTEZA

(chelt.cu expediere coletelorpt
concursuri,mat.didactic,transp. cursantilor,servicii
cucazarea,etc )
Evenimenteculturalecomplementareprocesului de
invatamant

166,0
mii lei

112,77
mii lei

TOTAL:

1.971,0

1.667,79

2
Programe culturale proprii si parteneriate in afara procesului de invatdmant conf. cu Lista programelor si proiectelor culturale pe anul 2016

3Programe culturale proprii i parteneriate in afara procesului de invatamant conf. cu Lista programelor si proiectelor culturale pe anul 2018
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Pentru anul 2019, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si
realizate pe programe si proiecte culturale din contractul de management:

Deviz Deviz Observatii,
Nr. : .
ort Programul estimat realizat comentarii,
' mii lei mii lei concluzii
@) 2 @) 4) )
1 PROIECTARE DIDACTICA
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE ARTISTICA
(chelt. directe siindirecte/ cursant)
Planul de scolarizare — 831cursanti
Sectii (discipline:arte cultesi traditionale) 2 0518
2 OFERTA CULTURAL-ARTISTICA 2.458,5 Id'n,
Cresterea nivelului de cultura din B : etul
3 discipline clasice/moderne Bugetul ug :J
1 discipline arta traditionala. anual anua
3 RESURSEMATERIALE SI FINANCIARE
Responsabilitatea individuala
sigestionareajudicioasa apatrimoniului
4 RESURSEUMANE SI DEZVOLTAREA
PROFESIONALA Din Bugetul Din Bugetul
Perfectionareasi instruireapersonalului anual anual
5 MARKETING
imbunététireacomunicérii dintrefactoriieducationali 1,4 mii lei
sibeneficiari 2,5 mii lei
6 PROGRAME CUIiTURALEPROPRII SI
E’ARTENERAIATEIN AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT 4SINTEZA
(chelt.cu expediere coletelor, pt 49,0
. . . . - A 46,0
concursuri,mat.didactic,transp. cursantilor,servicii mii lei mii lei
cucazarea,etc )
Evenimenteculturalecomplementareprocesului
deinvatamant
total: 2.510,0 2.099,2
Pentru anul 2020, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si
realizate pe programe si proiecte culturale din contractul de management:
Nr. . _ _ Deviz Deviz
Tip Denumire proiect _ _
crt. | Programul _ estimat realizat
proiect L L
mii lei mii lei
1 @ 3) (4) (5) (6)
1 PROIECTARE DIDACTICA Planul de
SCOLARIZARE Sl | proiecte | Scolarizare — 841
INSTRUIRE ARTISTICA mari cursanti
(chelt. directe gi Sectji (discipline: | 2.576,0 2.256,63
indirecte/ cursant) arte culte din din
si traditionale) Bugetul Bugetul

4Programe culturale proprii i parteneriate in afara procesului de invatamant conf. cu Lista programelor si proiectelor culturale pe anul 2019
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Cresterea anual anual
OFERTA CULTURAL proiecte | MVvelului de
. cultura
ARTISTICA mari o
3 discipline
clasice/
moderne
1 discipline arta
traditionala.
Responsabilitatea
RESURSE Proiecte | Individuala si
MATERIALE Sl | medii gestionarea
FINANCIARE o
judicioasa a
patrimoniului
RESURSE Proiecte | Perfectionarea
UMANE $I DEZVOLTAREA | medii si instruirea Din  Bugetul | Din Bugetul
PROFESIONALA personalului anual anual
MARKETING Proiecte | Imbunététirea
medii comunicarii dintre | Din  Bugetul | Din  Bugetul
factorii anual anual
educationali si
beneficiari
PROGRAME CULTURALE
PROPRII S| | Proiecte | Evenimente 88,0 20,0
PARTENERIATE medii | culturale mii lei mii lei
:;\IE AFARA PROCESULUI complementare
VRN luid
INVATAMANT 5SINTEZA procestiiti de
. invatamant
(chelt.cu expediere coletelor
pt concursuri,mat.didactic,
transp. cursantilor,servicii cu
cazarea,etc)
total: 2.664,0 2.276,63

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

5 Programe culturale proprii si parteneriate in afara procesului de invatdmant conf. cu Lista programelor si proiectelor culturale pe anul 2020
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Analizand nivelul taxelor scolare pe care le practica institutile similare din tara,
precum si tarifele practicate de diverse entitati private care au acelasi profil educational-
vocational, am realizat faptul ca taxele de scolarizare ale scolii pot fi crescute valoric, dar
la un nivel care sa tina cont si de realitatea socio-economica a judetului Botosani. Astfel in
perioada de manegement Imi propun marirea taxei de scolarizare cu cel mult 100 de lei,
realizata in 2 etape, respectiv 50 de lei din al doilea an de manegement si 50 de lei din al
treilea an de management.

Analizdnd piata de profil mi-am dat seama ca si tariful de Tinchiriere pentru
microbuzul scolii poate fi marit astfel 3 lei / km fara remorca si 3,5 lei / km cu remorca,
aceste preturi fiind in continuare inca sub nivelul celor percepute de firmele de transport
din judet.

O alta propunere de atragere a veniturilor pentru a realiza un grad cat mai bun de
acoperire a cheltuielilor institutiei este si aceea a unor tarife diversificate pentru produsele
realizate in studioul de inregistrari audio. Astfel, in afara de taxa de 130 de lei care se
percepe n prezent pentru o inregistrare individuala si care poate fi modificatd la un
cuantum de 150 de lei, propun de asemenea si o taxa de inregistrare pentru grupuri,
banduri sau orchestre in cuantum de 200 lei.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Veniturile proprii realizate din activitatea de bazaspecifica institutiei se compun
din: taxele scolare, taxa de inscriere la admitere, taxa de eliberare a diplomei de absolvire,
dupa cum urmeaza:

A. TAXELE SCOLARE

1.

(I:\Irrt.. DISCIPLINA 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
1. | Canto muzica clasica 500 550 550 550
2. | Canto muzica usoara 500 550 550 550
3. | Canto muzica populara 500 550 550 550
4. | Pian 500 550 550 550
5. | Vioara 500 550 550 550
6. | Chitara 500 550 550 550
7. | Acordeon 500 550 550 550
8. | Orga 500 550 550 550
9. | Instrumente de suflat 500 550 550 550

(trompeta,saxofon,clarinet)
Dans modern

10. | Pictura,grafica 450 500 500 500
11. | Pictura decorativa 450 500 500 500
12. | Actorie 450 500 500 500
13. 500 500 500

2.Taxa de inscriere la admitere....................... 30 lei.
3. Taxa de eliberare a diplomei de absolvire
- 50 lei pt. cei care depun actele pentru eliberarea diplomei pana intr-un an
de la absolvire.
- 100 leipt. cei care depun actele pentru eliberarea diplomei dupa un an de la
absolvire .

4. Pentru sectiile externe din judet care au ca obiective pastrarea si continuitatea
traditiilor din zona, disciplinele: tesut cusut,cioplit lemn,pictura populara (incondeierea
oualor),initiere folclor, initiere dans popular la sate, ansamblu instrumental —muzica
populara,ansamblu coralnu se platesc taxe de scolarizare.
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a) Taxele gcolare au fost stabilite conform prevederilor art.16 din Ordonanta
de Urgentd nr.118/2006 privind organizarea si functionarea asezamintelor
culturale, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinului Ministrului
Culturii nr.456/1992.

b) Consiliul administrativ. al Scolii Populare de Arte George Enescu
Botosani, la propunerea profesorilor indrumatori, poate aproba, pe parcursul
semestrului |l al anului scolar, reducerea partiala sau totala a taxelor de
frecventa, fara a depasi 10 % din totalul numarului de elevii /scoala pentru:

e Cursantii care contribuie la ridicarea prestigiului scolii prin
participari sau obtinerea unor distinctii, premii la concursuri
locale,judetene,nationale si internationale;

e Cursantii care contribuie direct sau indirect la realizarea unor
venituri proprii ale scolii;

e Cursantii care sunt inscrisi $i urmeaza concomitent 2 sau mai
multe sectii (specialitati).

e Cursantii orfani,copiii de la centrele de plasament, copiii talentati
fara posibilitdtifinanciare precum si in alte situatii temeinic
justificate.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
a) Tarif deinregistrare in_studio -audio(cu caracter ocazional) .......... 100 lei/melodie

Nota:Pentru cursantii scolii care contribuie la promovarea institutiei nu se percepe tarif
de Tnregistrare.

b) Tarif de inchiriere mijloc de transportMicrobus M2 Mercedes Benz Sprinter,nr.locuri
19+1

2016 2017 2018 2019 2020

cu caracter ocazional —fara

o 2 leilkm| 2,5 leilkm 2,5 leilkm | 2,5 lei/lkm | 2,5 lei/km
remorca

cu caracter ocazional —cu

» - - - - 2,7 lei/km
remorca

Nota:

* pentru cursele interne nu s-au luat in calcul taxele de pod, parcare,cazarea si
masa (diurna) soferului in cazul in care se deplaseaza pe distante lungi,
acestea fiind n sarcina beneficiarului.

* pentru cursele externe nu s-au luat in calcul taxele vamale,taxele de
autostrada,parcare, cazarea si masa (diurna) soferului in cazul in care se
deplaseaza pe distante lungi etc., acestea fiind in sarcina beneficiarului.

+ in situatia in care creditele bugetare nu o permit se accepta efectuarea curselor
cucombustibilul clientului, urmand ca, contravaloarea acestuia sa se deduca
din tariful de facturare.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale
Nu este cazul.

4. Solutiisi propuneriprivindgradul de crestere a
surseloratrase/veniturilorpropriiintotalulveniturilor
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e Dezvoltarea si chiar simpla functionare pe piata culturala locala a Scolii Populare de
Arte "George Enescu” Botosani, presupune in mod conditional si cresterea gradului de
identificare, colectare si marire a plafonului de venituri proprii. In acest sens una din solutii
poate cresterea nivelului taxelor scolare anuale la nivelul altor scoli de Ate din Romania,
dar la un nivel rezonabil care sa tina cont de realitatile socio-economice ale judetului.

e De asemenea clasele cu caracter lucrativ de tip mestesug ar putea fi indrumate
pentru realizarea unor expozitii cu vanzare a produselor finite realizate de cursanti.

¢ Diversificarea din ultima perioada a produselor oferite de studioul de inregistrari duce
la concluzia ca aici ar trebui o reasezare a taxelor care se percep in sensul majorarii
taxeei de inregistrare (130 lei actual) si instiruirii de noi tarife pentru servicii precum:
masterizare, editare, negative, pozitive, etc.

e Deschiderea ofertei de piata privind inchirierea microbuzului pentru evenimente
ocazionale catre cat mai multe persoane fizice si juridic, corelate cu actualizarea tarifelor
de inchiriere la nivelul pietei.

» incasarea unor donatii de la diverse entitati.

4.1. Analizaponderiicheltuielilor de personal din totalulcheltuielilor.

Din  analizaponderiicheltuilor ~de  personal din totalulcheltuielilor  au
rezultaturmatoarele:
Nov.-dec. 2016 2017 2018 2019 2020
Preveder|Realiza|Preveder|Realiza| Prevederi |Reali|Preveder |Realiza |Preveder |Realiza
i t [ t zat |i t i t
Pondereacheltuielilo
de personal din
Lotalulcheltuielilor 74,29 | 75,90 | 91,42 | 75,18 | 83,50 | 81,97 | 87,88 | 87,29 | 91,25 | 95,66
%)
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
- realizat 5,03 % cheltuielile de capital pentru noiembrie -decembrie2016;
- realizat 0,46 % cheltuielile de capital in anul 2017,
- realizat 3,75 % cheltuielile de capital Tn anul 2018;
- realizat 5,75 % cheltuielile de capital in anul 2019;
- 2020 0% pentru perioada trim.Il 2020.
4.3. Analizagradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie.
Inurmaanalizei effectuateprivindgradul de acoperire a salariilor din subventii a
rezultaturmatoareaevolutieprocentuala a valoriiindicatorilor:

Nov.-dec. 2016 2017 2018 2019 2020

Prevederi | Realizat

Prevederi

Realizat

Prevederi

Realizat

Prevederi

Realizat

Prevederi

Realizat

Gradul de
acoperire a
salariilor din

subventii

(%)

86,67

6,80

90,61

88,49

94,44

97,12

97,41

91,36

98,72

89,53

4.4

Pondereacheltuielilorefectuate

in

cadrulraporturilorcontractuale,

alteledecatcontractile individuale de munca (drepturi de autor, drepturiconexe,
contractesiconventii civile)
- Nu estecazul

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Nov. — Dec.
2016

2017

2018

2019

2020
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Prevederi

Realizat

Prevederi

Realizat

Prevederi

Realizat

Prevederi

Realizat

Preveder

Realizat

Cheltuieli pe
cursant(subve
ntie + venituri
- cheltuieli de
capital) / nr.
de  cursant,
din care:

0,70

0,56

2,17

1,96

2,91

2,01

3,02

2,49

3,26

2,79

- din
subventiibuget
are

0,60

0,44

1,80

1,57

2,66

1,66

2,72

2,11

2,94

2,39

- din venituri
proprii

0,10

0,12

0,37

0,39

0,25

0,35

0,30

0,38

0,32

0,40
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI,
CONFORMSARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

Propuneri, pentru intreaga perioada de management

1. Viziune

Viziunea presupune in general perspectiva prin intermediul careia un leadership
proiecteaza/simuleaza pe baza elementelor din istoricul institutiei si a altor elemente de
interes, evolutia entitatii pe care o coordoneaza.

Obiectivele de performanta propuse vor fi realiste, echilibrate fiind posibil de realizat
cu mijloacele disponibile. In cazul Scolii Populare de Arte "George Enescu” Botosani
viziunea manageriala este determinata de realitatile concrete rezultate din analiza evolutiei
factorilor socio-culturali, evolutia demografica/statistica, apetenta locala pentru educatia
vocationala, evaluarea pietei culturale etc.

in perioada 2021-2025, managerul va pune accent pe promovarea talentelor si
implicit a imaginii scolii in Media TV locala/nationala si internationald prin oferta culturala
de care dispune, respectiv spectacole, festivaluri, concursuri, tabere si expozitii.

2. Misiune

MISIUNEA SCOLII este de a oferi posibilitatea utilizarii concrete in viata de zi cu zi
a cunostintelor practice gi a abilitatilor dobandite pe parcursul scolarizarii cu sprijinul
profesionist al cadrelor didactice.Menirea gcolii este stimularea creativitatii si talentului,
cultivarea valorilor autentice Tn toate domeniile artelor, inclusiv al creatiei populare
traditionale si contemporane, transmiterea valorilor morale si valorificarea artistica a
patrimoniului cultural national si universal. Tn cadrul social, activitatea si misiunea Scolii
Populare de Arte "George Enescu” Botosani sunt receptate la nivel comunitar ca sursa de
formare artistica si asezamént de promovare a traditiilor si obiceiurilor locale din judetul
Botosani si regiunea Moldova.

Misiunea Scolii Populare de Arte este de a asigura sanse egale in educatie
adreséndu-se unui segment mare al populatiei cu predispozitii, vocati si inclinatji artistice,
indiferent de pregatirea scolara, formala sau varsta. Ea asigura satisfacerea nevoilor
culturale gi spirituale si a celor de ordin practic-aplicativ, precum si punerea la dispozitia
membrilor comunitatii unor produse.

Scoala Populara de Arte Botosani este un partener activ si vizibil in constructia
socio-culturala,in care printr-o oferta variata promoveaza imaginea institutiei si atrage cat
mai multi parteneri care sa sprijine direct sau indirect un numar cat mai mare de proiecte si
programe culturale.

Scoala Populara de Arte George Enescu Botosani este vazuta in prezent ca o
L<frambulind” spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si creatori de arta incepandu-
si cariera urmand cursurile scolii populare de arte, institutie de cultura de initiere,
perfectionarea si excelenta incununandu-se in invatdmantul superior artistic. Vechimea
scolii populare de arte de peste 50 ani ii aduce o notorietate in plus, deoarece putini sunt
oamenii care sa nu fi auzit de acest gen de institutii.

3. Obiective (generale si specifice)

Activitatea Scolii Populare de Arte "George Enescu” Botosani urmareste:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces gi de participare a cetatenilor la
viata culturala;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial prin activitati cultural-
artistice (spectacole, expozitii, tabere de creatie, festivaluri,schimburi culturale etc.);
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c) pastrarea prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor
populatiei deservite;

d) educatia permanenta de interes comunitar in afara sistemelor formale de
educatie;

e) stimularea creativitatii si talentului cursantilor de diferite varste;

f) dezvoltarea proiectelor bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national si
international.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management2021-2025

in urmétoarea perioada Scoala Populara de Arte George Enescu Botosani va trebui
sa treaca printr-un proces de remodelare in asa fel incat calitatea educatiei permanente sa
fie imbunatatitd continuu si, in masura in care este posibil, s& se diversifice oferta
educationala in conformitate cu liniile impuse de educatia permanenta la nivel european.

Un element major al strategii culturale este, fara indoiala, programul de instruire
didactica si artistica a cursantilor, precum si diversificarea ofertei culturale care se
bazeaza pe instruirea artistica, modelarea si formarea talentelor in cadrul disciplinelor,
programei educationale, a consultantei artistice si a conceperii si elaborarii de programe
culturale.

De asemenea, o alta directie a strategii culturale trebuie sa fi centrata pe un amplu
program de utilizare cu eficienta economica a mijloacelor financiare si resurselor umane.
Nu in ultimul rand, in cadrul strategiei, un loc distinct il ocupa si programele culturale
proprii / parteneriatele care, desi sunt in afara procesului de invatamant, ele sunt
complementare planului de scolarizare.

5. Strategie si plan de marketing 2021-2025

Serviciile de educatie cultural-artistica din cadrul $colii Populare de Arte Botogani
sunt oferite pentru a implini anumite nevoi ale consumatorilor de cultura, constituind o
categorie distincta de servicii.Astfel, abordarea de marketing in domeniul culturii necesita
cercetarea pietei, studiul sistematic al nevoilor si ,asteptarilor” consumatorului, anticiparea
lor si chiar crearea de nevoi la nivelul unor segmente de piata.

n cadrul institutiei, strategia de marketing presupune:

- analiza de piata;

-stabilirea obiectivelor de marketing;

- proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia;
- stabilirea bugetului;

- evaluarea rezultatelor.

Analiza de piata

Analiza pietei se realizeaza prin metode, tehnici si procedee de studiere a
utilizatorilor:

-observarea directa a comportamentului beneficiarilor;

-chestionare de opinie (privind serviciile, conduita si competenta cadrelor didactice);
-discutii;

-analiza gradului de implicare a utilizatorilor (direct sau indirect), in activitatea Scolii;
-experimentul (crearea unor noi activitati, servicii si produse).

Stabilirea obiectivelor de marketing

La nivelul Scolii, acestea cuprind urmatoarele:

-determinarea caracteristicilor serviciilor (continut, mod de prezentare, calitate,
disponibilitate, costuri);

-determinarea clientelei potentiale, a diferitelor servicii si produse bazate pe
cunoasterea categoriilor de utilizatori, a caracteristicilor, nevoilor, motivatiilor si
comportamentului acestora;

-dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, asteptarile, exigentele
calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicii culturale;
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-determinarea posibilitatilor de dezvoltare a pietei, mai ales prin aprofundare si
diferentiere (servicii noi, care sa atraga un numar cat mai mare de beneficiari);

-sustinerea gi imbunatatirea propriei imagini prin promovare continua.

Proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia

Dupa ce au fost stabilite obiectivele de marketing se defineste un plan de marketing
a carui implementare poate conduce la atingerea lor. Acesta este compus din planuri de
actiune individualizate pentru servicii, costurile acestora, promovare si plasament, care vor
asigura adoptarea unei strategii coordonate:

- serviciile oferite de $coala se regasesc in cursurile din cadrul sectiilor Muzica, Arte
Plastice si Vizuale, Coregrafie precum si in organizarea si participarea la diverse
evenimente cultural-artistice;

- costurile participarii la cursuri sunt adaptate calitatii ofertei educationale, dar si
puterii de cumparare a beneficiarilor actuali sau potentiali, fiind oferite si diverse reduceri
pentru situatii clar identificate. De asemenea, in cadrul concursurilor organizate de Scoala
elevii merituosi sunt rasplatiti cu premii in bani sau bunuri;

- promovarea intregii activitati a Scolii se realizeaza permanent prin utilizarea unei
palete foarte cuprinzatoare de metode si suporturi de comunicare traditionale si on-line.
Materialele tiparite pentru promovarea ofertei educationale si a diverselor evenimente
derulate in institutie, sunt insotite de comunicarea permanenta cu presa si de cea de relatii
cu publicul, mai cu seama cel extern;

Stabilirea bugetului

Pe plan general, veniturile Scolii sunt formate din subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii, iar cheltuielile includ pe cele de personal, privind bunuri si servicii,
de intretinere si functionare etc.

in vederea indeplinirii strategiei de marketing este luatd in considerare o parte
considerabila a veniturilor proprii, realizate din activitatea de baza, specifica institutiei si
anume din desfagurarea programelor de invatamant in domeniul educatiei permanente,
culturii traditionale si al creatiei populare, respectiv din taxe scolare.

Pentru dimensionarea cheltuielilor sunt avute in vedere costurile de informare si
promovare, cele de logistica si cele aferente personalului angajat in implementarea
strategiei de marketing.

Strategia de marketing are un rol determinant in evolutia de ansamblu a institutiei
,ea oferind o imagine ”la zi” a cererii de pe piata si astfel ,creiondnd in mod constant
proiectia ofertei noastre ,care e de dorit sa se muleze cat mai fidel pe interesele,dorintele
si asteptarile consumatorilor de servicii cultural educative din judetul Botosani si nu numai.

Evaluarea rezultatelor

Aceasta presupune utilizarea unui sistem de monitorizare si control a
performantelor in atingerea obiectivelor strategiei de marketing. In mod concret, pe
masura ce strategia este implementata, pot apare modificari ale conditiilor de mediu intern
si, mai cu seama, extern care determina intarzieri in ducerea la indeplinire a planurilor de
actiune. De aceea, daca se impune se vor adapta obiectivele, planul de marketing si
bugetul.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management 2016-2020

Managerul va trebui sa duca mai departe si sa consolideze cele 6 programe
desfagurate in cadrul Scolii Populare de Arte George Enescu Botosani si sa fondeze noi
programe in cadrul carora sa fie initiate proiecte noi, care sa raspunda concret asteptarilor
beneficiarilor directi si a cetatenilor judetului Botogani. Aceste programe structureaza fericit
intreaga activitate a Scolii Populare de Arte Botosani, prin potentarea si valorificarea
obiectivelor stabilite prin OUG nr. 118/2006. Programele prezentate au aplicabilitate pe
intreaga perioada a anului. Pentru realizarea unei logici interne cursive, vor fi prezentate in
continuare programele si actiunile aferente.
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Prin proiectarea didactica de scolarizare si instruire artistica a cursantilor precum
si diversificarea ofertei culturale prin extinderea sectiilor si disciplinelor artistice ale Scolii
Populare de Arte Botosani se va urmari:

e Organizarea si desfasurarea de cursuri pe specialitati permanente, in municipiul
Botosani si judet;

e Selectarea cursantjlor talentati cu varsta de peste 6 ani,in functie de complexitatea
sectiei pecare urmeaza s-o studieze;

e Corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practica a cursantilor gi
elaborareaproiectelor didactice folositoare in viata cotidiana;

e Alegerea metodelor si mijloacelor audio -vizuale adecvate specificului scolii si al
capacitatii elevilor;

e Implementarea tehnicilor PC -ului in procesul de informare si aplicare practica a
notiunilor si abilitatilor dobandite;

¢ Mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice, muzica vocal instrumentala, arte
plasticesi coregrafie (testarea pietei ofertelor);

e Organizarea cursurilor de mestesuguri traditionale i artd populara aplicata in judet
si la sediul scolii;

e Sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pentru organizari de expozitji gi
participari la concursuri;

e Cooptarea de cadre de specialitate pentru toate disciplinele, mizand in special pe
tinerii absolventi ai institutilor superioare de invatamént si pe cei cu grade didactice
(Academia de Muzica, Universitatea de Arte si Design) in colectivul de catedra.

Ofertele cultural-artistice ale scolii in mediul urban (la sediul scolii- Botosani si in
municipiul  Dorohoi, Darabani, Hudesti, Mileanca, Albesti, Adaseni, Vorona, Hulub,
Stauceni, Trusesti, Cristesti, Bucecea, Corni), se bazeaza pe activitati:

a) de instruire artistica:modelarea si formarea talentelor prin scolarizare concreta
conf. planului de scolarizare, modelare si formare a talentelor in cadrul disciplinelor artei
culte iar in mediul rural oferta culturala a institutiei are la baza mestesugurile artistice
traditionale;

b) de consultantd artistica: asistare si participare la pregatire pentru etalare,
legatura cu absolventii si cei din mediile rurale;

c) concepere si elaborare de programe culturale, materiale publicitare.

Programul utilizarea cu eficienta economica a mijloacelor financiare si resurselor
prin:

- intretinerea, revizuirea i controlul periodic a patrimoniului scolii, inclusiv cel dat in
grija fiecarui angajat;

- evaluarea pregatirii specifice a personalului conform cerintelor normelor U.E. privind
educatia permanenta in domeniul artelor;

- alegerea metodelor si mijloacelor audio -vizuale adecvate specificului scolii si al
capacitatii elevilor.

- Implementareatehnicilor PC -ului in procesul de informare si aplicare practica a
notiunilor gi abilitatilor dobandite;

- mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice, muzica vocal instrumentala, arte
plastice si coregrafie (testarea pietei ofertelor);

- organizarea cursurilor de mestesuguri traditionale si arta populara aplicata in judet si
la sediul scolii;

- gestionarea si gospodarirea cu responsabilitate a mijloacelor fixe precum si a
edificiului scolii;

- asigurarea functionarii eficiente a comisiilor si consiliilor privind munca didactica si cea
manageriala (cons. de administratie, consiliul profesorilor, comisia metodica, parinii si org.
obstesti etc.);

- perfectionarea continua a personalului angajat si a colaboratorilor si sporirea
competentelor profesionale a tuturor categoriilor de angajati;
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- gestionarea judicioasa si utilizarea cu maxima eficienta a resurselor financiare privind
dotarile scolii si amenajarea corespunzatoare a terenului aferent scolii, conform hotaréarii
Consiliului Judetean.

- corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practica a cursantilor si
elaborarea proiectelor didactice folositoare in viata cotidiana;

- organizarea si realizarea procesului de invatare prin selectia procedeelor, tehnicilor si
metodelor adecvate;

- utilizarea mijloacelor audio- vizuale si a internetului ca sursa pentru conturarea
optiunilor tinerilor;

- sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pt. organizari de expozitii si participari
la concursuri.

Programe culturale proprii si parteneriate in afara procesului de invatamant
complementare Planului de scolarizare:

Scoala Populara de Arte "GEORGE ENESCU” Botosani participa si la alte
programe culturale cu caracter local, national si international ale caror invitatii Si
regulamente de organizare survin pe parcursul anului scolar (septembrie — iunie). In cadrul
acestui program s-au integrat si activitatile sub genericul ,Zilele $Scolii Populare de Arte”,
manifestare complexa care va pune in valoare toate resursele scolii si se realizeaza cu
contributia tuturor sectiilor si a angajatilor.

- Programul de activitati cultural - artistice ,La Scoala Populara de Arte Botosani’-

Acest program urmareste atingerea de catre elevi a nivelului cerut si pregatirea lor
in vederea aparitiei in spectacole prezentate cu diverse prilejuri sau in cadrul unor
manifestari cu public. In cadrul acestui program se integreaza si activitatile derulare sub
genericul ,Zilele $colii Populare de Arte”, manifestare complexa care va pune in valoare
toate resursele scolii si se realizeaza cu contributia tuturor sectiilor si a angajatilor.

- Programul de schimburi de experientd ,intre Scolile Populare de Arte” — se
adreseaza publicului din tara si cursantilor altor Scoli Populare de Arte - consta in
promovarea de activitati comune, activitafi care sa se adreseze atat elevilor — spectacole -
cat si profesorilor (discutii, seminarii, colocvii, simpozioane). De asemenea, programul va
urmari si strangerea relatiilor cu institutii culturale similare din tara.

- Programul expozitional , Arta naiva/ arta infantilda’- va cuprinde expozitii de
grafica,pictura decorativa si arta plastica.

- Programul de prezentare a institutiei ,Despre Scoala Populara de Arte” — se
adreseazacomunitatii, potentialilor cursanti, cadrelor de specialitate din gcoli — consta in
actiuni de promovare a imaginii si ofertei scolii de arte prin :

* parteneriate cu scolile;

» site actualizat permanent — http://www.scoaladeartebotosani.ro/;
* biblioteca scolii;

» prezentarea ofertei educationale la inceputul anului scolar;

» articole de pres3;

+ afise;

» organizare de spectacole.

- Programul de promovare a talentelor ,Prin Scoala Populara de Arte” — consta in
organizarea gi sustinerea debutului elevilor talentati ai scoliigi urmareste promovarea lor
prin participarea la concursuri, festivaluri, expozitii, activitati culturale de marca.

- Programul ,Workshop la S$coala Populara de Arte”- se adreseaza elevilor si
cursantilor si consta in invitarea unor interpreti sau artisti consacrati in toate domeniile
artei, de preferinta absolventi ai scolilor de arte din tara, care sa le vorbeasca elevilor
despre valorile artei si sa exemplifice prin realizarile lor personale.

7. Proiectele din cadrul programelor

Obiectiv:
Diversificarea ofertei culturale si atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari
Tinta: Copii, tineri
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Context:

in cadrul programului de proiectare didactica, scolarizare si instruire artistica Tmi
propun infiintarea unei sectii de dansuri populare (la sediu) care sa se adreseze tuturor
instructorilor amatori din judet care nu poseda o diploma in domeniu sau, cel putin, un
atestat de specialitate.

De asemenea proiectele din cadrul programelor evidentiate anterior le voi axa in
principal pe realizarea unor parteneriate cu asociatii culturale, institutii de cultura, scoli si
asezaminte culturale din UE, dar mai ales din Moldova si Ucraina. Aceste proiecte vor ave
in vedere organizarea unor schimburi de experienta, de expozitii de grafica si pictura, arta
populara, spectacole, festivaluri si concursuri.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management

Scoala Populara de Arte Botosani va organiza si va sustine diverse evenimente si
activitati care se incadreaza intre preocuparile sale, contribuind la promovarea culturii de
calitate, atat pe plan local, cat si in tara si strainatate.

Servicii culturale oferite de scoala altele decat cele din programul minimal:

- acordarea de asistentd de specialitate pentru gcoli, gradinite etc., in vederea
organizarii unor evenimente (serbari scolare, expozitii etc.) — permanent;

- expozitia cursantilor de arta populara,pictura,grafica si pictura decorativa;

- realizari de pozitive si negative pentru cursanti, realizate in studioul de inregistrari al
scolii- permanent;

- examene — spectacol — la final de an scolar — permanent;

- conceperea si editarea documentelor si a materialului publicitar de lansare , etalare
si de imagine a institutiei si a proiectelor cultural — artistice;

- metodologii si regulamente de organizare si desfasurare;

- conceperea si efectuarea cataloagelor, afiselor, programelor, pliantelor etc.;

- elaborarea setului de documente sintetice necesare proiectului de baza al scolii —
instruirea gi scolarizarea cursantilor examinati;

- metodologii de desfasurare a concursurilor, examenelor etc;

- documentele din mapa profesorilor;

- fisele de performanta ale profesorilor si cursantilor actualizate permanent;

- conceperea si printarea diplomelor de onoare si de merit ale scolii , cele de
absolvire precum si diplome ale proiectelor artistice proprii ( ex.Festivalul national
de muzica usoara,Bucuriile muzicii ”).

Activitati nespecifice scolii prestate de personalul didactic si cel din domeniul
tehnico- administrativ pe perioada 2021-2025:

Acest tip de activitati colaterale si complementare activitatii de baza a scolii
contribuie la imbunatéatirea calitatii ofertei culturale a institutiei, la sporirea credibilitatii si
prestigiului acesteia;

- participari in diferite comisii la solicitarile unor institutii, fundatii, asociatii culturale, a
Consiliului Judetean, etc.

- initiatori  Festivalul national de muzica usoara,Bucuriile muzicii”, Botosani;

- initiatori "Zilele Scolii Populare de Arte Botosani”, cu invitati din tara si strainatate
din institutiile de cultura;

- participari in jurii de specialitate prilejuite de diferite concursuri muzicale,
coregrafice, de arte plastice sau arte traditionale;

- consultanta oferita cursantilor si absolventilor care doresc sa-si largeasca sfera de
cunostinte artistice.

Avand in vedere specificul ei, Scoala Populara de Arte "GEORGE ENESCU" Botosani
poate aborda o arie larga de genuri si manifestari artistice (spectacole, concerte, expozitii,
tabere, concursuri, etc.) dar si orice alt gen de activitati specifice care sa sustina misiunea
scolii.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR
FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE,
PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE
SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
pentru urmatorii 4 ani (resurse alocate de catre Consiliul Judetean Botosani si venituri
proprii): 2021-2025

Cadrul legislativ precum si cel institutional in domeniu , ofera accesul liber la
instruire si educatie pe tot parcursul vietii in functie de inclinatii, pasiuni, cerinte si
necesitati. Una dintre aceste institutii, circumscrisa sistemului national al promovarii si
infaptuirii actului de instruire si educatie artistica, bazat pe un cadru organizat cu resurse
umane si mijloace profesioniste este Scoala Populara de Arte ,,George Enescu”

Botosani.
Nr | CATEGORII Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025
crt lan-mai
1. | Venituri totale : 2.410.000 | 3.880.000 | 4.090.000 | 4.100.000 | 1.770.000
din care (lei)
Venituri proprii 310.000 310.000 280.000 290.000 75.000

Subventiipt  institutii | 2.100.000 | 3.510.000 | 3.750.000 | 3.750.000 | 1.695.000
publice-sectiunea de

functionare
Subventii pt institutiile 0 60.000 60.000 60.000 0
publice-sectiunea de
dezvoltare

2. | Cheltuieli totale: 2.410.000 | 3.880.000 | 4.090.000 | 4.100.000 | 1.770.000
din care (lei)
Cheltuieli de 2.270.000 | 3.560.000 | 3.790.000 | 3.790.000 | 1.650.000
personal
Bunuri si servicii 140.000 260.000 240.000 250.000 120.000
Cheltuieli de capital 0 60.000 60.000 60.000 0

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Anul Anul Anul Anul Anul
2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
ian-mai
Numar estimativ de | 841 841 841 841 841 4.205
cursanti:
0 la sediu 502 490 478 502 514 2.486
] n afara sediului 339 351 363 339 327 1.719

Scoala Populara de Arte ,George Enescu” Botosani este vazuta in prezent ca o
,trambulind” spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si creatori de arta incepandu-si
cariera urmand cursurile gcolii, institutie de cultura de initiere, perfectionarea si excelenta
Tncununandu-se in invatamantul superior artistic. Vechimea Scolii Populare de Arte ,George
Enescu” Botosaniii aduce o notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care sa nu fi
auzit de acest gen de institutji.
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Anexanr. 1
la Proiectul de management

Colaborarea $colii de Arte "George Enescu” Botosani cu:

Institutii de cultura din judet si judetele limitrofe:

¢ Directia Judeteana de Cultura, Culte si Patrimoniu National- Botosani

¢ Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale-Botosani
¢ Teatrul "Mihai Eminescu-Botogani

¢ Teatrul de Papusi "Vasile Vasilache" —Botosani

¢ Directia Judeteana pentru Tineret Botosani

¢ Centrul Cultural Bucovina-Suceava

¢ Muzeul Judetean Botosani

¢ Biblioteca Judeteana Botosani

¢ Centrul National de Studii "Mihai Eminescu" — Memorialul Ipotesti

¢ Orchestra Populara ,Rapsozii Botosanilor”

e Complexul Muzeal Bucovina, Galeria U.A.P. —Suceava

e Scoli Populare de Arte: Pitesti, Braila, Focsani, Suceava,Cluj,lasi,Brasov,Sghetu-
Marmatiei,Maramures, Tulcea,Galati,Bacau, Targu Jiu, Sfantu Gheorghe, etc.

Institutii de invatamant:

¢ Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

e Seminarul Teologic - Liceul ortodox "SF.GHEORGHE" Botosani
e Liceul de Arta "STEFAN LUCHIAN" Botosani

e Liceul Teoretic ,NICOLAE IORGA” Botosani

e Liceul ,DIMITRIE NEGREANU” Botosani

¢ Palatul Copiilor Botosani

« Scoala Gimnaziala "LEON DANAILA” Darabani

e Scoala Generala Rosiori, Rachiti, Gorbanesti -Botosani

e Gradinita nr.24 ,PRICHINDEL” Botosani

Fundatii, asociatji de cultura, persoane fizice:

e Fundatia culturala "NICOARA" Botosani

e Fundatia "STEFAN LUCHIAN" Botosani

¢ Fundatia ,VIS DE ARTIST” Botosani

e Fundatia’RENASTEREA” Bucuresti

¢ Fundatia ,Star of Hope”-lasi

e Asociatia Culturald "PROGRES S1 CULTURA"
e Societatea cultural artistica ,ARLECHIN” Botosani
¢ Asociatia de dans "PRO DANCE"

¢ Clubul copiilor si elevilor Dorohoi

e Clubul copiilor ,Spiru Haret’Béarlad

¢ Societatea comerciala ,CYTI GALERY”

e Asociatia ,STEJARELUL” Tudora -Botosani

¢ P.F Ursuleanu Maria — Bucecea

¢ P.F.Andronache Niculina -Vorona Noua

¢ A.F. Apalaghiei Marcel - Hulub-Dingeni

o P.F.Cobala Letizia —Avrameni
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» Alte institutii

Primaria Municipiului Botosani

Primaria Municipiului Dorohoi

Primaria Orasului Darabani

Primaria Orasului Saveni

Primaria Orasului Stefanesti

Primaria comunei Mileanca

Primaria Draguseni

Primaria Cristesti

Primaria Stauceni

Primaria Corlateni

Primaria Costesti

Primaria Vorona

Primaria Corni

Muzeul Satului Bucuresti

Asociatia Artei Naive Oradea

Scoala Populara de arta si civilizatie romaneasca — Cernauti, Ucraina
Sectia de cultura a raionului Drochia, Republica Moldova

VVVVVVVVVVVVVVVYYY
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Anexanr. 2
la Proiectul de management
CONSILIUL ADMINISTRATIV

in cadrul Scolii Populare functioneaza consiliul administrativ organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

Consiliul administrativ este condus de manager ,in calitate de presedinte ales o
data la 2 ani si este format din 5 membri conform legislatiei in vigoare din domeniu , din
care un reprezentant al Consiliului Judetean Botosani , desemnat de acesta . Deciziile
adoptate de consiliul administrativ trebuie sa indeplineasca majoritatea simpla din numarul
membrilor acestuia.

Atributiile Consiliului Administrativ :

- traseaza evolutia strategica a scolii tinand seama de mutatiile ce pot surveni in
privinta scopurilor si  menirii institutiei in raport de schimbarile societatii locale si nationale

- avizeaza statul de funcitii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic
intocmit de managerul unitatii si il supune spre aprobare ordonatorului principal de
credite;

- definitiveaza si aproba tematica si graficul activitatilor Consiliului administrativ,
propuse de presedinte;

- stabileste prin hotarari proprii responsabilitatile membrilor sai ;

- aproba Regulamentul intern al scolii;

- avizeaza proiectul Planului de scolarizare,Organigrama, Taxele scolare;

- avizeaza proiectul de buget anual ce urmeaza a fi inaintat spre aprobare Consiliului
Judetean;

- aproba repartitia bugetului anual si propune modalitati legale de majorare a acestuia;

- avizeaza in conditiile legii virarile de credite;

- aproba grila de evaluare privind acordarea salariului de merit pentru personalul
angajat conform metodologiei Ministerului Educatiei Nationale ;

- aproba acordarea salariilor de merit, a premiilor salariatilor unitatii de invatamant ,in
limitele bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

- solutioneazacontestatiile privind stabilirea salariilor si acordarea gradelor si treptelor
profesionale personalului nedidactic si auxiliar;

- numeste si aproba prin hotarari comisia de evaluare a activitatilor didactice si
extradidactice si a comisiei de disciplina , etica si moralitate .

- aproba calificativele anuale ale personalului didactic si nedidactic,stabilite conform
fisei postului si a criteriilor de evaluare, la propunerea presedintelui;

- analizeaza restrangerile de activitate ale personalului conform reglementarilor in
vigoare;

- aproba pe parcursul semestrului Il al anului scolar ,reducerea partiala sau totala a
taxelor de frecventa ,fara a depasi 10 % din totalul numarului de elevi/scoala,la
propunerea profesorilor indrumatori,conform O.M.C 456/13.07.1992.

in exercitarea atributiilor sale Consiliul administrativ adoptd hotarari.

in perioada 2013-2016 Consiliul Administrativ al scolii s-a intrunit in 17 sedinte de
lucru, prin care s-au reglementat toate problemele legate de evolutia si strategia scolii
tinand seama de noutatile legislative si administrative survenite in aceasta perioada.

CONSILIUL DE SPECIALITATE
In cadrul Scolii Populare de Arte functioneaza un Consiliul de specialitate cu rol
consultativ, alcatuit din personalitati culturale / personal de specialitate din cadrul institutiei
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si/sau din afara acesteia. Consiliul de specialitate este format din 5 membri, numiti prin
decizia managerului.

Consiliul de specialitate se intruneste o data pe semestru in sedinte ordinare si de
cate ori o impune situatiile survenite;

Participarea la sedintele consiliului de specialitate este obligatorie pentru cadrele
didactice; absenta nemotivata de la aceste sedinte se considera abatere disciplinara.

Managerul scolii numeste, prin decizie, secretarul consiliului de specialitate , care
are atributia de a redacta lizibil si inteligibil procesele-verbale ale sedintelor.

La sfarsitul fiecarei sedinte a consiliului de specialitate ,procesul verbal incheiat va fi
semnat de secretarul consiliului de specialitate , iar la sedintele extraordinare va fi semnat
de membrii si invitatiiprezenti si consemnat in ,Registrul de procese-verbale al consiliului
de specialitate ” .

Atributiile Consiliului de specialitate :

- dezbate, avizeaza si propune Consiliului administrativ , spre aprobare, planul de
scolarizare al scolii;

- alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul administrativ si actualizeaza,
daca este cazul, componenta acestuia;

- alege responsabilii colectivelor de catedra;

- analizeaza si aproba raportul privind situatia scolara semestriala si anuala
prezentata de fiecare profesor, precum si situatia scolara;

- numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare,
savarsite de personalul salariat al scolii , stabilind sanctiunile disciplinare, pe baza
raportului comisiei de cercetare, conform prevederilor legale in vigoare, ale prezentului
regulament si ale regulamentului intern;

- decide asupra tipului de sanctiune disciplinara aplicata elevilor care savarsesc
abateri si acordarea unor recompense cursantilor si personalului salariat al scolii, conform
reglementarilor in vigoare;

- dezbate si avizeaza proiectul planului de gcolarizare in raport de cerinte;

- dezbate si avizeaza regulamentul intern al unitatii de invatamant, in sedinta la care
participa cel putin 2/3 din personalul salariat al unitatii de invatamant;
din scoala inclusiv a programelor si proiectelor culturale complementare procesului de
invatamant.

Sedintele consiliului profesoral al unitatii de invatamant se constituie legal in
prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor.

Hotararile se iau prin vot deschis sau secret, in functie de optiunea membrilor si a
problemelor dezbatute,majoritatea membrilor in functie si sunt obligatorii pentru intregul
personal didactic al Scolii.

In aceasta perioada au avut loc un numar de 12 consilii de specialitate .

COMISIA DE EAVLUARE ACTIVITATILORDIDACTICE S| EXTRADIDACTICE
Comisia de evaluare a activitatilor este format din trei membri ( profesori ) , este
numita prin dispozitie a consiliului administrative o data la 2 ani si are urmatoarele atributji:

- elaboreaza criteriile metodologice de evaluare semestriala si anuala,

- intocmeste fisa de evaluare pe domenii de competentd si a indicatorilor de
performanta stabilind totodata si punctajul acestora.

- avizeaza fisa de evaluare la sfarsitul anului scolar

COMISIA DE DISCIPLINA , ETICA S| MORALITATE
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Comisia de disciplina ,etica si moralitate este format din 5 membri ( 3 profesori , 2
personal nedidactic ) , este numita prin dispozitie a consiliului administrativ , o data la 2
ani si are urmatoarele atributii:

- analizeaza sesizarile si reclamatiile privind cazurile de indisciplina si incalcari ale
eticii si moralitatii din cadrul institutiei.

- intocmeste materialul informativ si  propune consiliului de administratiesolutii de
rezolvare si sanctionare a situatiilor conflictuale.

- promoveaza spiritul de intelegere, comunicarea si colaborarea la nivelul scolii si a
intregului personal angajat.

- contribuie la Tmbunatatirea modalitatilor de comunicare si relationare a cursantilor,
profesorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic, in scopul armonizarii acestora si al
respectarii prevederilor regulamentului de ordine interioara.

- propune spre solutionare consiliului administrativ  cazurile de publicitate negativa
adusa imaginii institutiei , a incompatibilitatilor si conflictelor de interese ce pot surveni din
partea unor angajati ai scolii . Comisia se intruneste ori de cate ori o impune situatia.

Celelalte probleme care vizeaza interesele tuturor angajatilor indiferent de functie si
apartenenta la diferite organizatii de sindicat sunt discutate si rezolvate in cadrul adunarii
generale a salariatilor institutiei.
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Anexanr.3

la proiectul de management

PROGRAM MINIMAL
estimat pentru perioada de management aprobata

Nr Scurta Numar Buget
crt. | Program descriere a prcg:cclzrtslln Denumirea proiectului Jgr[()ar\%zr:tm
programului (
programuly (lei)
2021
1. | Proiectare imbunatatirea 2 Planul de scolarizare — 841
didactica | fluxului ~ de cursanti
scolarizare | fransmitere  a Sectu _((_jlsupllne:arte culte
si instruire | Cunostintelor si traditionale)
artistica Atragerea cu 1115200
30 % a
amatorilor
Exigenta
sporita
Evaluare si
aplicare
2. | Oferta Cresterea 1 - Din
cultural ”'Ve|UlU| de 1 disciplina arta traditionala buget
artistica cultura
3. | Resurse Fiabilitate 1 Responsabilitate  individuald | Din
materiale si | SPO'ta Sl si gestionarea judicioasd a| buget
financiare utilizare patrimoniului
prelungita Si
eficienta a
resurselor
4. | Resurse Tmbupévté_\_t,irea 1 Perfectionarea si instruirea Din
umane gi | Comunicarii personalului buget
dezvoltarea | Ntre  factoril
profesionali educa’glorlall.
Decents,
corectitudine,
toleranta Si
onestitate.
Perfectionare
a $i
imbunatatirea
conditilor  de
munca a
angajatilor  si
de finvatare a
cursantilor
5. | Marketing Imbunatatirea 1 Reactualizarea site-ului scolii Din
comunicarii buget
dintre  factorii
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educationali i
beneficiari.

Programe
culturale
proprii si
parteneriate
n afara
procesului
de
invatamant

Cresterea
prestigiului  si
promovarea
imaginii scolii

11

1. Spectacol de sfarsit de
an  scolar si  productii
semestriale de atestare a
cursantilor din toate
specialitatile

2. Festival Concurs
National de dans "Taramul
dansului ”

3. Expozitii de grup si
personale ale
profesorilor,cursantilor Si
absolventilor sectiei de
pictura-grafica

4. Simpozionul National
de Arta Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturala
"Nicoara”

5. Tabara de
"Acasa la Eminescu”
6. Participari  nationale
Si internationale la
concursuri,festivaluri,expozitii
internationale de arta
plastica,mestesuguri  pentru
copii,tineri si adulli

7. Festivalul International
de muzicd usoara ”"Bucuriile
Muzicii”

8. Tabara de
mestesuguri
"Trecut,prezent,viitor in arta
romanesca” Vorona
9. Festival de
cortina!”

10. Tabara de ftraditii si
mestesuguri  "Mestesugurile-
Traditie Si Continuitate
Romaneasca”-Hulub Dingeni
11. Spectacol aniversar —
Zilele Scolii Populare de Arte
"George Enescu’Botosani

creatie

traditii  si

teatru”Sus

1800

3500

10000

4000

6500

6500

3500

7000

TOTAL BUGET

1158000

2022

Proiectare
didactica
scolarizare
si instruire

Imbunatatirea
fluxului de
transmitere a
cunostintelor

Atragerea cu

Planul de scolarizare — 841
cursanti

Secitii (discipline:arte culte

si traditionale)
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artistica 30 % a 3760800
amatorilor
Exigenta
sporita
Evaluare Si
aplicare
8. | Oferta Qre$terga 1 1 disciplina arta traditionala Din
cultural nlvelulw de buget
artistica cultura
9. | Resurse Fiab@lisate _ 1 R.espon.sabilitate_ ipc!ividijaIé Din
materiale i sporita Si $i gestionarea judicioasa a | buget
financiare utilizare patrimoniului
prelungita  si
eficienta a
resurselor
10. | Resurse Tmbupévté_l_’;irea 1 Perfectionarea si instruirea Din
umane si comunicarii personalului buget
dezvoltarea | "€ : faqtorn
profesional educationali.
Decenta,
corectitudine,
toleranta Si
onestitate.
Perfectionarea
Si
imbunatatirea
conditilor  de
munca a
angajatilor  si
de finvatare a
cursantilor
11. | Marketing Realizarea 1 Revista scolii "Arta”
unel reviste
anuale cere sa Din
ilustreze la un buget
nivel  calitativ
deosebit
imaginea scolii
Si productia
beneficiarilor
12. | Programe Cre$t.e.rea. . 13 1. Spectacol de sfarsit de an
culturale prestigiului s scolar si productii semestriale | 1900
proprii si promovarea de atestare a cursantilor din
parteneriate imaginii gcoli toate specialitatile
n afara 2. Festival Concurs National
procesului de dans "Taramul dansului ” 4800
de 3. Expoziti de grup si
invatamant personale ale 1200
profesorilor,cursantilor Si
absolventilor sectiei de
pictura-grafica 3700

4. Festival Concurs de pian
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"Fantezii pianistice”

5. Manifestari cultural
artistice 1n parteneriat cu
Scoli Populare de Arte, ONG-
uri

6. Simpozionul National de
Arta Plastica in cooperare cu
Fundatia Culturala "Nicoara”
7. Tabara de creatie "Acasa
la Eminescu”

8. Participari nationale  si
internationale la
concursuri,festivaluri,expozitii
internationale de arta
plastica,mestesuguri  pentru
copii,tineri si adulti

9. Festivalul International de
muzica usoara "Bucuriile
Muzicii”

10. Tabara de traditii si
mestesuguri
"Trecut,prezent,viitor in arta
romanesca” Vorona

11. Festival de teatru”Sus
cortina!”

12. Tabara de traditii si
mestesuguri  "Mestesugurile-
Traditie Si Continuitate
Romaneasca”-Hulub Dingeni
13. Spectacol aniversar —
Zilele Scolii Populare de Arte
"George Enescu’Botosani

2000

3800

10000

4100

6700

3600

6700

3700

7000

TOTAL BUGET

3820000

2023

13.

Proiectare
didactica
scolarizare
si instruire
artistica

Imbunatatirea
fluxului de
transmitere a
cunostintelor

Atragerea cu
30 % a
amatorilor

Exigenta
sporita
Evaluare Si
aplicare

1

Planul de scolarizare — 841
cursanti

Secitii (discipline:arte culte

si traditionale)

3969000

14.

Oferta
cultural
artistica

Cresterea
nivelului de
cultura

1 disciplina arta traditionala

Din
buget

15.

Resurse

Fiabilitate
sporita Si

Responsabilitate individuala
si_gestionarea judicioasa a
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materiale si | utilizare patrimoniului Din
financiare prelungita  si buget
eficienta a
resurselor
16. | Resurse Tmbupévté_\_t,irea 1 Perfectionarea si instruirea Din
umane si comunicarii personalului buget
dezvoltarea | NU€ fac_toru
profesionala educa’glorlall.
Decenta,
corectitudine,
toleranta Si
onestitate.
Perfectionarea
Si
imbunatatirea
conditilor  de
munca a
angajatilor  si
de invatare a
cursantilor
17. | Marketing Realizarea 1 Revista scolii "Arta” Din
unei reviste buget
anuale cere sa
ilustreze la un
nivel  calitativ
deosebit
imaginea scolii
Si productia
beneficiarilor
18. | Programe Cre$t.e!'ea. . 13 1. Spectacol de sfarsit de 1000
culturale prestigiului i an scolar si  productii
proprii si promovarea semestriale de atestare a
parteneriate imaginii scoli cursantilor din toate | 4800
in afara specialitatile
procesului 2. Festival Concurs
de National de dans "Tarédmul | 1200
invatamant dansului”
3. Expoziti de grup si
personale ale| 3800
profesorilor,cursantilor Si
absolventilor sectiei de
pictura-grafica 2000
4. Festival Concurs de
pian "Fantezii pianistice”
5. Manifestari cultural 4000
artistice in parteneriat cu
Scoli Populare de Arte, ONG-| 10000
uri
6. Simpozionul National
de Arta Plastica in cooperare | 3100
cu Fundatia Culturala
"Nicoara”
7. Tabara de creatie
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"Acasa la Eminescu”

8. Participari  nationale | 6800
Si internationale la
concursuri,festivaluri,expozitii
internationale de arta | 3700
plastica,mestesuguri  pentru
copii,tineri si adulli 6800
9. Festivalul International
de muzicad usoara "Bucuriile | 3800
Muzicii”
10. Tabara de ftraditii si
mestesuguri
"Trecut,prezent,viitor in arta| 10000
romanesca” Vorona
11. Festival de teatru”Sus
cortina!”
12. Tabara de ftraditii si
mestesuguri  "Mestesugurile-
Traditie  si  Continuitate
Romaneasca”-Hulub Dingeni
13. Spectacol aniversar —
Zilele Scolii Populare de Arte
"George Enescu’Botosani
TOTAL BUGET 4030000
2024
19. | Proiectare Tmbu_nétél;irea 1 Planul Qe scolarizare — 841
didactica fluxulu[ de cursanti
scolarizare transm.ltere a Secl_;u §Q|SC|pI|ne:aﬁe culte 3969000
éi instruire CLjAr\wt0§t|n§eIor si traditionale)
e ragerea cu
artistica 30 % a
amatorilor
Exigenta
sporita
Evaluare Si
aplicare
20. | Oferta Cresterea 1 1 disciplina arta traditionala Din
cultural mvelu!w de buget
artistica cultura
21 | Resurse Fiab!IiEate . 1 Rlespon.sabilitate_ individtfalé Din
materiale si sp_c_)rlta Si Si g.esthnar.ea judicioasa a | buget
financiare utilizare patrimoniului
prelungita  si
eficienta a
resurselor
22 | Resurse Tmbupété}"girea 1 Perfectionarea si instruirea Din
umane si E:omunlcéru ) personalului buget
dezvoltarea | 'Nt€ , faqtoru
profesionali educationali.
Decenta,

corectitudine,
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toleranta Si
onestitate.
Perfectionarea
Si
imbunatatirea
conditilor  de
munca a
angajatilor  si
de finvatare a
cursantilor

23.

Marketing

Realizarea
unei reviste
anuale cere sa
ilustreze la un
nivel  calitativ
deosebit
imaginea scolii
Si productia
beneficiarilor

Revista scolii "Arta”

Din
buget

24.

Programe
culturale
proprii si
parteneriate
in afara
procesului
de
invatamant

Cresterea
prestigiului  si
promovarea
imaginii scolii

13

1. Spectacol de sfarsit de an
scolar si productii semestriale
de atestare a cursantilor din
toate specialitatile

2. Festival Concurs
National de dans "Taramul
dansului ”

3. Expoziti de grup si
personale ale
profesorilor,cursantilor Si
absolventilor sectiei de
pictura-grafica

4. Festival Concurs de
pian "Fantezii pianistice”

5. Manifestari cultural
artistice Tn parteneriat cu
Scoli Populare de Arte, ONG-
uri

6. Simpozionul National
de Arta Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturala
"Nicoard”

7. Tabara de
"Acasa la Eminescu”
8. Participari  nationale
Si internationale la
concursuri,festivaluri,expozitii
internationale de arta
plastica,mestesuguri  pentru
copii,tineri si adulti

9. Festivalul International
de muzica usoara "Bucuriile
Muzicii”

10. Tabara de traditii si

creatie

2800

4800

1200

4000

1500

4000

11000

4100

6800

3800

6800
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mestesuguri 3800
"Trecut,prezent,viitor in arta
roméanesca” Vorona
11. Festival de teatru”Sus | 7000
cortinal”
12. Tabara de ftraditii si
mestesuguri  "Mestesugurile-
Traditie  si  Continuitate
Romaneasca”-Hulub Dingeni
13.  Spectacol aniversar —
Zilele Scolii Populare de Arte
"George Enescu’Botosani
TOTAL BUGET 4040000
2025
25 | Proiectare Tmbu_nétél;irea 1 Planul _de scolarizare — 841
didactici fluxulu[ de cursanti
scolarizare transm.ltere a Secl_;u .((.1|sc:|pllne:arte culte 1732100
éi instruire CLjAnt0§t|n§eIor si traditionale)
e ragerea cu
artistica 30 % a
amatorilor
Exigenta
sporita
Evaluare Si
aplicare
Cresterea 1 Din
26. coljﬁrut?al nivelu!ui de 1 disciplina arta traditionala buget
artistica cultura
27 | Resurse Fiab!IiEate . 1 Rlespon.sabilitate_ individgalé Din
materiale si sp_c_)rlta Si Si g.esthnar.ea judicioasa a | buget
financiare utilizare patrimoniului
prelungita  si
eficienta a
resurselor
28 | Resurse Tmbupévté“’girea 1 Perfec’;ionarea si instruirea
umane si comunicarii personalului _
dezvoltarea | INtre .fac.toru Din
profesional educationali. buget
Decenta,
corectitudine,
toleranta Si
onestitate.
Perfectionarea
Si

imbunatatirea
conditiilor  de
munca a
angajatilor  si
de invatare a
cursantilor
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29.

Marketing

Realizarea
unei reviste
anuale cere sa
ilustreze la un
nivel  calitativ
deosebit
imaginea scolii
Si productia
beneficiarilor

Revista scolii "Arta”

Din
buget

30.

Programe
culturale
proprii si
parteneriate
n afara
procesului
de
invatamant

Cresterea
prestigiului  si
promovarea
imaginii scolii

1. Spectacol de sfarsit de an
scolar si productii semestriale
de atestare a cursantilor din
toate specialitatile

2. Festival Concurs
National de dans "Taramul
dansului ”

3. Expozitii de grup si
personale ale
profesorilor,cursantilor Si
absolventilor sectiei de
pictura-grafica

4. Festival Concurs de
pian "Fantezii pianistice”

5. Manifestari cultural
artistice Tn parteneriat cu
Scoli Populare de Arte,ONG-
uri

6. Simpozionul National
de Arta Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturala
"Nicoara”

7. Tabara de
"Acasa la Eminescu”
8. Participari  nationale
Si internationale la
concursuri,festivaluri,expozitii
internationale de arta
plastica,mestesuguri  pentru
copii,tineri si adulti .

9. Spectacol aniversar —
Zilele Scolii Populare de Arte
"George Enescu”Botosani

creatie

2800

4800

1200

4000

1500

4000

11000

1600

7000
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Anexanr.3.1
la proiectul de management

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului pentru
urmatorii 4 ani (resurse alocate de catre Consiliul Judetean Botosani si venituri proprii):

2021-2025
lei
Nr | CATEGORII Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025
crt lan-mai
1. | Venituri totale : 2.410.000 | 3.880.000 | 4.090.000 | 4.100.000 | 1.770.000
din care (lei)
Venituri proprii 310.000 310.000 280.000 290.000 75.000
Subventiipt institutii | 2.100.000 | 3.510.000 | 3.750.000 | 3.750.000 | 1.695.000
publice-sectiunea de
functionare
Subventii pt institutiile 0 60.000 60.000 60.000 0
publice-sectiunea de
dezvoltare
2. | Cheltuieli totale: 2.410.000 | 3.880.000 | 4.090.000 | 4.100.000 | 1.770.000
din care (lei)
Cheltuieli de 2.270.000 | 3.560.000 | 3.790.000 | 3.790.000 | 1.650.000
personal
Bunuri si servicii 140.000 260.000 240.000 250.000 120.000
Cheltuieli de capital 0 60.000 60.000 60.000 0
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ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro
Nr. 8635 din 19.05.2021

REFERAT DE APROBARE
Doamnelor si domnilor consilieri,

Consiliul Judetean Botosani a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 82 din
31.03.2021, anexa nr 2.

Membrii comisiei de concurs/solutionare a contestatiilor au fost numiti prin Hotararea
Consiliului Judetean Botosani nr.90 din 31.03.2021.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in 1l etape, dupa selectia dosarelor
depuse de candidati pana la data de 23.04.2021, respectiv:

- etapa | — analiza proiectelor de management a candidatilor declarati admisi la selectia
dosarelor:

- etapa Il — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatilor
declarati admisi la analiza proiectului de management.

La concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Scoala
Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani s-a Tnscris un candidat, respectiv domnul Andronic Liviu.

In urma desfasurarii concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, domnul Andronic Liviu a obtinut ca si
rezultat final nota 9,95 si a fost declarat admis.

Potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin hotararea consiliului.

Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostintd publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza planului de management,
clauzele contractului de management.

In conformitate cu prevederile Codului Administrativ, cu modificarile si completirile
ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatul final al
concursului si proiectul de management castigator, pentru ocuparea postului de manager la Scoala
Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, institutie publica de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Botosani.

PRESEDINTE,
Doina — Elena Federovici
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RAPORT DE SPECIALITATE

Consiliul Judetean Botosani a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani, Th conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 82 din
31.03.2021, anexa nr 2.

Membrii comisiei de concurs/solutionare a contestatiilor au fost numiti prin Hotararea
Consiliului Judetean Botosani nr.90 din 31.03.2021.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in Il etape, dupa selectia dosarelor
depuse de candidati pana la data de 23.04.2021, respectiv:

- etapa | — analiza proiectelor de management a candidatilor declarati admisi la selectia
dosarelor:

- etapa Il — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatilor
declarati admisi la analiza proiectului de management.

Membrii comisiei de concurs au analizat proiectul de management a candidatului cu dosar de
concurs admis, respectiv:

1. Andronic Liviu - avand dosarul inregistrat cu nr. 7287 din 23.04.2021.

Tn urma analizei, proiectul de management al candidatului a obtinut nota 10. Conform
prevederilor art.19. alin (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale art. 10 alin. (6) din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Scoala Populara de
Arte ,,George Enescu” Botosani, ,,sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale
caror programe de management au obtinut, in prima etapd a concursului nota minima 7 (sapte)”.

La sustinerea proiectului de management in cadrul interviului candidatul a obtinut nota 9,90.

Rezultatul concursului, s-a calculat ca medie aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa
a concursului.

Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu condifia ca aceasta
sa fie de minimum 7, conform prevederilor art. 19 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 si ale art. 10
alin. (6) din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
pentru Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani.

Conform Raportului final intocmit de Comisia de concurs, candidatul Andronic Liviu este
declarat admis, cu nota finala 9,95.

Potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin hotararea consiliului.



Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostintd publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de
management, clauzele contractului de management.

Avand in vedere cele mai sus precizate a fost intocmit proiectul de hotarare alaturat care
intruneste conditiile legale pentru a fi 1naintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean
Botosani.

DIRECTOR EXECUTIV,
MAGDA DIDII

Sef Serviciu
Dumitru Ovidiu Antonesei



