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Proiect
Nr. 168 din 23.07.2025

HOTARARE
privind aprobarea Caietului de obiective, Regulamentului de analizare a noului proiect de
management al managerului care a obtinut, in urma evaluérii finale, un rezultat mai mare
sau egal cu nota 9 pentru Muzeul Judetean Botosani,
institutie publica de cultura aflata in subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedinta ordinara in data de ............ 2025,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Botosani nr. 14820
din 23.07.2025 privind aprobarea Caietului de obiective, Regulamentului de analizare a noului
proiect de management al managerului care a obtinut, n urma evaluarii finale, un rezultat mai mare
sau egal cu nota 9 pentru Muzeul Judetean Botosani, institutie publicd de culturd aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Botosani,

vazand - Raportul de specialitate al Directiei Buget Finante nr. 14821 din 23.07.2025;

- Avizul comisiei pentru activitdti economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura;

- Avizul comisiei pentru invatimant, sdnatate, familie, muncd si protectie sociala, culte,
activitati social-culturale, sportive, tineret si agrement,

in conformitate cu prevederile art. 7 alin. (1), art. 9, art. 11, art. 12 alin. (1) si art. 43! din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificérile si completarile ulterioare, si anexele nr. 1 si nr. 3 din Ordinul Ministrului
Culturii nr. 2799/2015,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. d), f), alin. (5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,

hotaraste:

Art. 1 Se aproba Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Muzeului Judetean
Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Se aproba Regulamentul de analizare a noului proiect de management al managerului
care a obtinut, in urma evaludrii finale, rezultat mai mare sau egal cu nota 9, pentru Muzeul
Judetean Botosani, conform anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmétorii 4 ani, in cazul
managerului institutiei publice de cultura prevazuta la art. 1, este data de 01.09.2025.

Art. 4 Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigurd ducerea la indeplinire a
prevederilor prezentei hotdrari prin directiile din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean
Botosani si managerul institutiei publice de cultura mentionata la art. 1.

Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu

Botosani,
2025

Nr.
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Anexa nr.1
la Hotiararea Consiliului Judetean Botosani
nr. din 2025

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru procedura speciala de depunere a noului proiect de management organizata de
Consiliul Judetean Botosani pentru Muzeul Judetean Botosani

Perioada de management este de 4 ani incepand cu data semndrii contractului de
management.

I. Tipul institutiei publice de cultura, denumitd in continuare institutia: Muzeul
Judetean Botosani.

In temeiul prevederilor din Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare, Muzeul Judetean Botosani functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Botosani.

Finantarea Muzeului Judetean Botosani se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii din
bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Judetean Botosani.

Conform actului de infiintare/organizare, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) cerceteaza si colectioneaza bunuri cu caracter istoric, arheologic, artistic, etnografic,
memorial si de istorie naturala, in vederea constituirii si completarii patrimoniului muzeal;

b) organizeazd evidenta gestionard si stiintifica a patrimoniului cultural detinut in
administrare;

c) constituie si organizeazad fondurile documentare precum si arhiva generald;

d) depoziteaza, conserva si restaureaza patrimoniul detinut, in conditii conform standardelor
europene generale, precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;

e) pune in valoare patrimoniul cultural aflat n administrarea sa astfel:

- organizeaza expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului, in tard si strainatate;

- organizeaza servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei despre
patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

- editeaza publicatii stiingifice si de popularizare;

- angreneaza publicul de toate categoriile, prin mijloace specifice, Intr-un sistem educational
destinat familiarizarii acestuia cu istoria, cultura, traditiile locale si nationale.

I1. Misiunea institutiei

Muzeul Judetean Botosani are misiunea de a cerceta, colecta, conserva, restaura bunuri de
patrimoniu apartindnd culturii si civilizatiei romanesti si de a le folosi ca principal instrument al
comunicdrii, educdrii si recredrii publicului, prin mijloacele caracteristice muzeologiei moderne; de a
pune 1n valoare patrimoniul muzeal prin actiuni specifice care sd asigure accesul unui public cit mai
larg la valorile detinute; de a trezi interesul acestuia pentru istoria nationala si locald, pentru traditiile
si obiceiurile din zona etnografica Botosani, pentru cunoasterea personalitatilor provenite din judet.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate
de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro).

In Romania, in anul 2024, activa un numir de cca. 431 unititi muzeale de bazi: 390 muzee, 6
monumente, 21 gradini botanice, zoologice, acvarii si 14 rezervatii naturale. La nivelul regiunii de
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nord-est Barometrul de consum cultural 2016 inregistra 127 de muzee, cu o densitate de 3,9/100.000
locuitori, acestea avand o perceptie a populatiei de 37%.

Politicile publice pun accentul pe efectul macroeconomic indirect al participarii culturale si al
formelor de conservare a patrimoniului material §i imaterial. Ca atare, acestea urmaresc dezvoltarea
infrastructurii si a institutiilor care sd permitd punerea in circulatie a unor produse sau servicii
culturale pe care indivizii sa le poata accesa pe plan local (Barometrul de Consum Cultural 2018).

Discursul politic contemporan atdt la nivel european, cat si in multe State membre ale
Uniunii, trateaza din ce In ce mai mult cultura nu doar ca un sector consumator de resurse financiare
publice, ca pe un etern asistat ce depinde de subventii, mecenat sau sponsorizari, ci $i ca un
producitor de valoare adiugata si ca un factor semnificativ de dezvoltare economici si sociald. In
aceasta abordare, cultura capata valente semnificative ca instrument important pentru realizarea unor
obiective sociale si economice identificate prin alte strategii sau politici sectoriale (e.g., coeziune
sociala, dezvoltare durabild, crestere economicd, ocupare, formare si reconversie profesionala etc.) si
trebuie reconsideratd, Intrucat are nu numai valoare proprie, ci si valori i dinamici trans-sectoriale.

In general, frecventa participarii la activitati cu caracter cultural este redusi. Cu toate acestea,
imediat dupa pandemie a avut loc o crestere accelerata, ceea ce a facut ca in 2023 situatia sa se
prezinte la fel ca in 2014: procentul celor care au vizitat un muzeu cel putin o datd pe an era de 31%
in 2022, iar in 2023 a crescut accelerat la 45%. Cresterea de 14% inregistrata in ultimii ani este una
suficient de mare ca sa evidentieze existenta unor transformari relevante ale practicilor de consum
cultural, fiind stimulatd de promovarea insistentd a obiectivelor de patrimoniu si a turismului
cultural. Cea de-a doua dintre tendinte marcheaza o crestere semnificativd a gradului de vizitare a
monumentelor istorice sau siturilor arheologice: in 2014 procentul celor care vizitaserd cel putin o
datd pe an un astfel de loc era de 30%, iar In anul 2023 procentul era de 67%, cresterea avand loc
progresiv de la an la an, fard variatii majore.

In acest moment beneficiarii Muzeului Judetean Botosani sunt: tinerii (cu categoriile de
varsta: 6-10 ani, 11-14 ani, 15-18 ani, 19-24 ani), adultii (25-40 ani, 45-59 ani) si pensionarii (peste
60 ani). Cu exceptia categoriilor cuprinse in intervalul 6-10 ani, toti acestia conditioneaza vizitarea
muzeelor si/sau participarea la diversele manifestari de: costul biletului de intrare, relevanta actiunii
culturale, perioada de desfasurare a actiunii culturale, gradul de satisfactie si mediatizarea
evenimentului.

Muzeul Judetean Botosani se identifica ca unica institutie publicd de cultura care se adreseaza
tuturor categoriilor sociale, asigurand cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii nationale, regionale
si locale, conservarea, valorificarea si punerea in circuitul public a bunurilor din patrimoniul cultural
national.

Muzeul Judetean Botosani isi desfasoara activitatea respectand principiul autonomiei culturii
si artelor, libertatii de gandire si de expresie, promovand ideile si proiectele sincronizate la
obiectivele proprii, astfel incat de serviciile acestei institutii sd beneficieze toti cetatenii judetului,
fara deosebiri de nationalitate, etnie, varsta, sex, religie, ocupatie sau conceptii politice.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexanr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii 4 ani - prevazut n Anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Primul muzeu la Botosani a luat fiintd in anul 1924 la Scoala Primarda de Baieti nr. 1
Marchian. Publicistul D.I. Urma, tiparea in ,,Revista Moldovei” articolul ,,O veste” in care sublinia
faptul ca societatea intelectuald locala era framantata de ideea cristalizarii acestei institutii moderne.
Se propunea de catre acest autor ca ,,planuitul muzeu regional” sa aiba ca baza descoperirile de la
Trusesti, punctul ,,Tuguieta”. Ocazia nu a fost insd valorificatd si Constantin lordachescu avea sa
doneze o parte din materialele adunate pe langd Scoala Marchian, Academia Romana, unele dintre
ele pierzandu-se fard urma. Pe timpul vacantelor, Constantin lordachescu organiza pentru marele
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public expozitii temporare sau ocazionale pe care le putea admira un public larg si la care, uneori,
conferengia Nicolae lorga.

In 1928 s-a infiintat muzeul de la Biserica Sf. Nicolae Popauti, apoi in decembrie 1955 se pun
bazele primului muzeu de stat — Muzeul Raional Botosani cu doua sectii: istorie si stiinte ale naturii
la care in 1960 se adauga sectia de artd. Aceasta din urma s-a infiintat prin strddania profesoarei
Ileana Turusancu si a pictorului Eugen Ispir, intr-o cladire situata in Calea Nationala nr. 162 (50-55
picturi si vreo 8 sculpturi).

La Ipotesti, in aceeasi perioada, casa familiei Eminovici intrd in proprietatea Mariei
Papadopol care in aceeasi publicatie, ,,Revista Moldovei”, da o declaratie prin care aratd ca este
dispusa sd doneze jumatate din curtea de la Ipotesti pentru ca acea casa sa fie destinatd unui muzeu
memorial. Cum lucrurile tergiversau, Nicolae lorga si Cezar Petrescu reusesc sa reconstruiasca casa
prin colectd publica si reusesc sa deschida un muzeu tematic care ilustra prin imagini si citate viata si
opera poetului. Aceasta casa a fost refacuta in 1976 avand meritul de a fi o copie aproximativ fidela a
casei vechi.

Revenind la Botosani, reorganizarea administrativ teritoriald si infiintarea judetului Botosani
a dus la construirea noului sediu administrativ, iar cladirea din strada Unirii nr. 15 a fost desemnata
sa gazduiasca expozitia de baza si sediul viitorului Muzeu Judetean care a fost inaugurat in anul
1977, avand un numar de 17 sali de expozitie ilustrand cele mai semnificative momente ale evolutiei
zonei Botosani din preistorie pana in contemporaneitate.

Tot la Botosani, pe strada N. lorga, la nr. 14, se afld casa in care familia lorga a locuit intre
anii 1876 — 1880. A fost casa Marghioalei Vazdogeasa, dar a rdmas pentru marele istoric, casa
amintirilor, a primelor lecturi, a primilor ani de scoald. Din anul 1971 este organizatd ca muzeu —
Casa Memoriald ,,Nicolae lorga” — prezentand vizitatorilor bunuri memoriale tindnd de biografia
istoricului, de legaturile sale cu Botosanii.

La Dorohoi, in anul 1953, prin Decizia Sfatului Popular Raional, ia fiin{d muzeul - ca unitate
culturala la initiativa unor intelectuali (Gheorghe Romandasu, Eleonora Enescu, loan Balan, Viorica
Perian, Ilie Cerneleanu) care in intervalul a 15 ani au reusit sd adune un numar de 2699 obiecte de
istorie de o deosebitd valoare stiintificd. Concomitent au fost colectate si achizifionate si piese de
stiinte ale naturii astfel ca in 1968 numarul acestora ajunsese la 105 piese si 41 de planse, moment in
care se hotaraste ca piesele cu valoare istorica sa fie transferate la Botosani, care la randu-i dadea la
schimb 247 bunuri pentru muzeul de stiinte ale naturii. Micuta colectie va ocupa intreg etajul cladirii
fostei Prefecturi, iar din 1979 intreaga cladire. incepand cu 1984, la colectiile existente se adaugd o
sectie de sticldrie si portelan, obiecte donate muzeului la cele 4 editii ale taberei de sticla si portelan
ce se desfasurau la Dorohoi.

Acelasi grup de intelectuali fac demersuri sustinute pentru ca locuinta din Dorohoi a lui
Costache Enescu, pe care George Enescu a pastrat-o dupa moartea tatalui, sa fie transformatd in
muzeu. Acest lucru s-a intdmplat In 1957, la 18 august, la comemorarea a 2 ani de la moartea
maestrului. Atasamentul lui George Enescu fata de locurile natale reiese din declaratiile sale: ,, Ma
trag din parinti romdni §i m-am nascut la Liveni, judetul Dorohoi, in inima Moldovei...”.

Casa din Liveni, ,,casa visurilor mele” cum insusi Enescu a numit-o, a fost transformata in
muzeu in anul 1958, o casa mica cu pridvor de lemn, care prezinta atmosfera copilariei lui Jurjac.

Descoperirile arheologice din zona Saveni (Ripiceni, Draguseni, Hanesti) au dus la infiintarea
in 1964 a Muzeului de Arheologie la care s-a adaugat ulterior Colectia memoriala ,,Fratii dr. Mihai si
Alexandru Ciucd” — fii de marca ai Savenilor. Cladirea a fost reabilitatd in 2011 si 2012, a fost
reorganizatd expozitia de baza, iar muzeul a fost redeschis in martie 2013.

La Stefanesti ia fiintd in 1989, intr-o cladire aflatd in proprietatea Primariei, o colectie
muzeald ,,Omagiu artistilor plastici contemporani lui Stefan Luchian™ care cuprindea un numar de
114 lucrari (picturd, grafica, sculpturd) precum si cateva obiecte (trusa de picturd, sevaletul, basca) ce
i-au apartinut lui Stefan Luchian. Colectia a functionat pana in anul 2003 cand, din cauza degradarii
imobilului, a fost adusa la Botosani. in anul 2021, Muzeul Memorial ,,Stefan Luchian” din Stefinesti
a fost redeschis dupa o reabilitare completa a cladirii si organizarea unei expozitii de baza.

Bogatia de obiecte etnografice adunate in timp de muzeografii institutiei, a dus la Infiintarea
in 1989 a primului muzeu etnografic, o sinteza a culturii populare din zona Botosani. Expozitia a fost
deschisa intr-o cladire de secol XVIII, construita de Manolachi lorga, strabunicul istoricului Nicolae
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Iorga. Din pacate in 2007, dupd un proces care a durat 10 ani, cladirea a fost retrocedata, iar
patrimoniul depozitat.

Muzeul Etnografic a fost redeschis in decembrie 2012 intr-o cladire situatd pe Bulevardul
Mihai Eminescu nr. 50 cunoscutd botosanenilor sub numele de Casa Ventura. Cladirea a fost
reabilitatd cu fonduri europene in baza unui proiect derulat de Consiliul Judetean Botosani in valoare
de 3 milioane euro, iar amenajarea expozitionala apartine specialistilor Muzeului Judetean Botosani
si a fost sustinuta financiar din bugetul propriu alocat institutiei.

Muzeul Judetean Botosani, ca institutie de culturd de importanta regionald, s-a organizat in
anul 1974 prin Decizia nr. 85 a Consiliului Popular al judefului Botosani, ingloband toate institutiile
muzeale prin Decizia nr. 135 a Consiliului Popular al judetului Botosani, iar prin Hotiararea nr.
442/1994 a Guvernului Romaniei, institutia a trecut in subordinea Consiliului Judetean Botosani. In
baza Legii nr. 311/2003, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, Muzeul Judetean
Botosani a fost acreditat de catre Ministerul Culturii prin Ordinul nr. 2012 din 11 ianuarie 2011, iar
in cursul anului 2019 a obtinut reacreditarea periodicad prin Ordinul Ministrului nr. 2941 din
20.09.2019.

In perioada 2015-2017 a fost reabilitata clidirea Muzeului ,,Stefan Luchian” de la Stefanesti,
iar in anul 2021 muzeul a fost redeschis. De asemenea, au fost realizate expertize tehnice si studiile
DALI in vederea reabilitarii cladirilor Muzeului de Istorie din Botosani, a Muzeului de Stiinte ale
Naturii Dorohoi si a Muzeului ,,George Enescu” din Dorohoi si au fost demarate lucrari de reabilitare
pentru primele doua cladiri.

In 2025, institutia culturald botosdneana — Muzeul Judetean Botosani— cuprinde un numir de
9 muzee si case memoriale (Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi, Muzeul de
Arheologie Saveni, Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi, Casa Memoriala ,,Nicolae lorga”
Botosani, Casa Memoriala ,,George Enescu” Liveni, Galeriile de Arta ,,Stefan Luchian” Botosani,
Muzeul de Etnografie si Muzeul ,,Stefan Luchian” de la Stefanesti) cu un patrimoniu de cca. 350.000
piese, repartizate pe cele 3 sectii:

- Istorie-Arheologie- Memorialistica,

- Arta plastica — Etnografie si Stiintele Naturii,

- Compartimentul Financiar, Contabil, Administrativ - Achizitii

si un numar de 56 angajati (muzeografi, conservatori, restauratori, supraveghetori, personal
auxiliar, serviciul financiar-contabil §i paznici).

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii 4 ani:

Nr. 01.06.- 2022 2023 2024
crt. | Indicatori de performanta 31.12.2021
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 198,60 151,50 | 130,78
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari 166
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 530.261 |0
EUR
3. | Numar de activitati educationale 50 |26 36 26
4. | Numar de aparitii media 225 | 351 358 178
5. | Numar de beneficiari neplatitori 7.327 | 9.118 12.328 12.460
6. | Numadr de beneficiari platitori 4.941 | 10.029 | 19.201 23.331
7. | Numar de expozitii 26 |75 73 138
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 77 1107 127 168
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 16.025 27.754 | 50.442 35.592
10. | Venituri proprii din alte activitati 21.011 73.844 | 114.068 | 35.424
Total= Total= | Total= Total=
37.036 101.598 | 164.510 | 71.016




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Muzeul Judetean Botosani are sediul in municipiul Botosani, str. Unirii nr. 15, judetul
Botosani iar distributia spatiilor cladirilor si terenurilor apartindind Muzeului Judetean Botosani este:

1.Muzeul de Stiintele Naturii Dorohoi:
Spatiu muzeu: 2825 mp

Spatii exterioare: 3.950

3. Muzeul de Etnografie:

Spatiu muzeu: 741,3 mp

5. Casa Memoriala ,.G. Enescu” (Dorohoi):

2. Muzeul de Istorie Botosani:

Spatiu muzeu: 2987,65 mp
Spatii exterioare: 1.890 mp
4. Casa Memoriala .,G. Enescu” (Liveni):

Spatiu muzeu: 140,7 mp
Spatii exterioare: 9.480mp
6. Muzeul de Arheologie Saveni:

Spatiu muzeu: 546 mp

Spatii exterioare: 11.304 mp

7. Galeriile de Arta ..Stefan Luchian”:
Spatiu muzeu: 432,7 mp

Spatiu muzeu: 509,5 mp
Spatii exterioare:
8. Casa Memoriala ,.Nicolae Iorga” Botosani:

Spatiu muzeu: 110,7 mp

Spatii exterioare: 963,7 mp

9. Muzeul ..Stefan Luchian” Stefanesti:

Spatiu muzeu: 345,2 mp
Spatii exterioare: 5.451mp

Folosirea spatiilor cladirilor aflate Tn administrarea Muzeului Judetean Botosani este 1n acest

moment, Tn majoritatea cazurilor, de 100%. Dotarea spatiilor cu echipamente specifice activitatilor
muzeistice este asigurata in proportie de cca. 90%.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii patru ani:

Nr.

Crt.

Programul

Denumire proiect

Dezvoltarea
Patrimoniului Muzeal

- Imbogitirea patrimoniului prin donatii

- imbogitirea patrimoniului prin achizitii de piese de patrimoniu

- Imbogitirea patrimoniului prin introducerea in inventarul muzeal a pieselor
valoroase rezultate in urma sapaturilor arheologice

Gestiunea si Evidenta
Patrimoniului

- Expertizare si evaluare istorie, arta, etnografie, memorialistica
- Expertizare si evaluare arheologie si numismatica
- Clasare obiecte de patrimoniu

Cercetarea stiintifica

- Santierul arheologic sistematic de la Ripiceni-Holm;

- Santierul arheologic de la Draguseni;

- Cercetari de teren si sondaje arheologice in punctele: Mitoc-, La Pisc”,
Stancesti-,,Cetatea 1”,, Saveni-,,Sat Nou”, Ripiceni — Cinghinia,

- Datéri radio-carbon pentru siturile arheologice cercetate;

- Scanarea geo-magnetica a siturilor arheologice din judet;

- Cercetari de suprafata in judetul Botosani in scopul determinarii pozitiei
exacte a unor situri repertoriate si identificarea unor situri arheologice noi.

Protejarea,
Conservarea si
Restaurarea
Patrimoniului

- Restaurare piese ceramice rezultate din sapaturi arheologice;
- Restaurare piese lemn din colectia Sectiei Etnografie;

- Restaurare piese metal din colectia Sectiei Istorie-Arheologie;
- Restaurare piese textile din colectia Sectiei Etnografie;

- Restaurare tablouri din colectia sectiei de Arta-Etnografie;

- Amenajare/dotare Atelier restaurare Textile

Editare si tiparire
publicatii

- tiparire anuar Acta Moldaviae Septentrionalis (anual);

- Catalogul Muzee botosanene (reeditare)

- Pliantul Muzee si Case Memoriale din Judetul Botosani (reeditare)

- Catalog “Plastica antropomorfa din patrimoniul Muzeului Judetean
Botosani”;

- Volumul ,,0 bibliografie”;
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- Album/catalog “Colectia Zahacinschi, componenta valoroasa a
patrimoniului Muzeului Judetean Botosani”;

- Volum ,,Patrimoniul cultural al Sectiei de Arta plasticd — Etnografie”;
- Revista anuala ,,Hierasus”;

- Personalitdti botosdnene in Razboiul de Intregire a Romdniei.

Program de
valorificare
expozitionala

Realizarea urmdtoarelor expozitii si actiuni:

Anul 2021:
- Salonul National de Arta Naiva, editia a VI-a, in colaborare cu Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani;
- 1 Decembrie — Ziua Nationalda a Romaniei, in colaborare cu Cercul Militar
Botosani, Asociatia Nationala ,,Cultul Eroilor” - Filiala Botosani, Serviciul
Judetean Botosani al Arhivelor Nationale, Uniunea Nationala ,,Vatra
Romaneasca” — Filiala Botosani;
- ,Zilele europene ale patrimoniului”, in colaborare cu Directia Judeteana
pentru Cultura Botosani;
- ,,Simbol gi mestesug in incondeierea oualor”, editia a V-a, in colaborare cu
Liceul Tehnologic Bucecea, Scoala Populara de Arta Botosani;
- Zilele ,Nicolae lorga”. 147 de ani de la nastere, in colaborare cu Asociatia
Culturala ,,Nicolae lorga” Botosani, Cercul Militar Botosani, Parohia ,,Sf.
Ioan Botezatorul” Botosani, Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga” Botosani (anual);
- Zilele ,,George Enescu”, in colaborare cu Filarmonica Botosani, Primaria
comunei George Enescu (multianual);
- Salonul International de Arte Vizuale - Interferente, editia a IX-a, in
colaborare cu Societatea Culturald ,,Expo-Art” Botosani;
- Mai aproape de cer — expozitie In colaborare cu Seminarul Teologic Crestin
- Ortodox ,,Sf. Gheorghe” Botosani;
- la — valente contemporane, in colaborare cu Liceul De Arta ,,Stefan
Luchian” Botosani;
- Expozitie foto-documentara realizatd in colaborare cu Muzeul National
,George Enescu” Bucuresti;
- 1 Iunie — Ziua Internationala a Copilului, in colaborare cu Clubul Copiilor
Dorohoi;
- ,,Zilele Torga” sub genericul ,,Nicolae lorga si Marea Unire din 1918”, in
colaborare cu Asociatia Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, C. N. ,,A. T.
Laurian” Botosani, Liceul ,,Grigore Antipa” Botosani. Lansare de carte;
- 1 Decembrie — Marea Unire a Romanilor, in colaborare cu Liceul Teoretic
,.Dr. Mihai Ciuca” Saveni, Scoala Gimnaziala nr. 1 Saveni;
- Ateliere de pedagogie muzeala pentru copii si elevi, in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, Scoli si licee din judetul Botosani.
- Expozitia ,,Cromatica sufletului...”
- Casa bunicilor - Proiect educational
- 150 de ani de la nasterea lui Nicolae Iorga; Simpozion. Depuneri de flori,
Expozitie.
- Povestea unui tablou — Notiuni de baza ale limbajului plastic, Pedagogie
muzeala;
- Romania 1n cel de-Al Doilea Rédzboi Mondial. Simpozion. Expozitie;
- 5 iunie — Ziua Mondiala a Mediului. ”Strategii de supravietuire in lumea
insectelor”. Proiect educational;
- George Enescu — 140 de ani de la nastere. Concert aniversar.Expozitie;
- Ziua Internationala a Muntilor Carpati. Expozitie temporara;
- 25 septembrie — Ziua Internationald a Mediului Marin. Expozitie temporara;
- Mugzeul cu povesti, Ed. a VII-a. Proiect educational;
- Flori, fructe si seminte. Expozitie temporar;
- Biserici din lemn din judetul Botosani. Expozitie de fotografie;
- Creatii si creaturi din hartie. Atelier de creatie;
- 4 octombrie — Ziua Mondiald a Animalelor. Proiect educational;
- Exponatul lunii (Expunere online, pe site-ul muzeului);
- Exponatul lunii, la Muzeul de Etnografie;
- Expozitia “Analogii simbolice: Civilizatia Cucuteni-Civilizatia traditionala
romaneasca”, la Muzeul Taranului Roman de la Flamanzi.
- Povestea lutului. Proiect educational.

Anul 2022:
- 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei, in colaborare cu Cercul Militar
Botosani, Asociatia Nationala ,,Cultul Eroilor” - Filiala Botosani, Serviciul
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Judetean Botosani al Arhivelor Nationale, Uniunea Nationala ,,Vatra
Romaéneasca” — Filiala Botosani;

- ,Zilele europene ale patrimoniului”, in colaborare cu Directia Judeteana
pentru Cultura Botosani;

- ,,Simbol gi mestesug in incondeierea oualor”, editia a VII-a, in colaborare
cu Liceul Tehnologic Bucecea, Scoala Populara de Arta Botosani;

- Zilele ,Nicolae Iorga”. 148 de ani de la nastere, in colaborare cu Asociatia
Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, Cercul Militar Botosani, Parohia ,,Sf.
Ioan Botezatorul” Botosani, Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga” Botosani (anual);
- Zilele ,,George Enescu”;

- Salonul International de Arte Vizuale - Interferente, editia a X-a, in
colaborare cu Societatea Culturald ,,Expo-Art” Botosani;

- la — valente contemporane, in colaborare cu Liceul De Arta ,,Stefan
Luchian” Botosani;

- 1 Iunie — Ziua Internationald a Copilului, in colaborare cu Clubul Copiilor
Dorohoi;

- ,,Zilele Torga” sub genericul ,,Nicolae lorga si Marea Unire din 1918”, in
colaborare cu Asociatia Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, C. N. ,,A. T.
Laurian” Botosani, Liceul ,,Grigore Antipa” Botosani;

- 1 Decembrie — Marea Unire a Romanilor, in colaborare cu Liceul Teoretic
,.Dr. Mihai Ciuca” Saveni, Scoala Gimnaziala nr. 1 Saveni;

- Ateliere de pedagogie muzeala pentru copii si elevi, in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, Scoli si licee din judetul Botosani.

- 151 de ani de la nasterea lui Nicolae lorga; Simpozion. Depuneri de flori,
Expozitie.

- Romania 1n cel de-Al Doilea Rédzboi Mondial. Simpozion. Expozitie;

- 5 iunie — Ziua Mondiala a Mediului. ”Strategii de supravietuire in lumea
insectelor”. Proiect educational;

- George Enescu — 141 de ani de la nastere. Concert aniversar;

- Mugzeul cu povesti, Ed. a VIII-a. Proiect educational;

- 4 octombrie — Ziua Mondiald a Animalelor. Proiect educational;

- Expozitia “Analogii simbolice: Civilizatia Cucuteni-Civilizatia traditionala
romaneasca”, la Muzeul Taranului Roman de la Flamanzi.

- Povestea lutului. Proiect educational.

Anul 2023
- 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei, in colaborare cu Cercul Militar
Botosani, Asociatia Nationala ,,Cultul Eroilor” - Filiala Botosani, Serviciul
Judetean Botosani al Arhivelor Nationale, Uniunea Nationala ,,Vatra
Romaneasca” — Filiala Botosani;
-, Zilele europene ale patrimoniului”, in colaborare cu Directia Judeteana
pentru Cultura Botosani;
- ,,Simbol §i mestesug in incondeierea oualor”, editia a VIII-a, in colaborare
cu Liceul Tehnologic Bucecea, Scoala Populara de Arta Botosani;
- Zilele ,,Nicolae Iorga”. 149 de ani de la nastere, in colaborare cu Asociatia
Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, Cercul Militar Botosani, Parohia ,,Sf.
Ioan Botezatorul” Botosani, Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga” Botosani (anual);
- Zilele ,,George Enescu”, in parteneriat cu Filarmonica Botosani;
- Salonul International de Arte Vizuale - Interferente, editia a XI-a, in
colaborare cu Societatea Culturald ,,Expo-Art” Botosani;
- la — valente contemporane, in colaborare cu Liceul De Arta ,,Stefan
Luchian” Botosani;
- 1 Iunie — Ziua Internationala a Copilului, in colaborare cu Clubul Copiilor
Dorohoi;
- ,,Zilele Torga” sub genericul ,,Nicolae lorga si Marea Unire din 1918”, in
colaborare cu Asociatia Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, C. N. ,,A. T.
Laurian” Botosani, Liceul ,,Grigore Antipa” Botosani;
- 1 Decembrie — Marea Unire a Romanilor, in colaborare cu Liceul Teoretic
,,.Dr. Mihai Ciuca” Saveni, Scoala Gimnaziala nr. 1 Saveni,
- Ateliere de pedagogie muzeala pentru copii si elevi, in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, Scoli si licee din judetul Botosani.
- 152 de ani de la nasterea lui Nicolae Iorga; Simpozion. Depuneri de flori,
Expozitie.
- Romania 1n cel de-Al Doilea Razboi Mondial. Simpozion. Expozitie;
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- 5 iunie — Ziua Mondiala a Mediului. ”Strategii de supravietuire in lumea
insectelor”. Proiect educational;

- George Enescu — 142 de ani de la nastere. Concert aniversar;

- Muzeul cu povesti, Ed. a IX-a. Proiect educational;

- 4 octombrie — Ziua Mondiald a Animalelor. Proiect educational;

Anul 2024

- 1 Decembrie — Ziua Nationalda a Romaniei, in colaborare cu Cercul Militar
Botosani, Asociatia Nationala ,,Cultul Eroilor” - Filiala Botosani, Serviciul
Judetean Botosani al Arhivelor Nationale, Uniunea Nationala ,,Vatra
Romaneasca” — Filiala Botosani;
- ,Zilele europene ale patrimoniului”, in colaborare cu Directia Judeteana
pentru Cultura Botosani;

,»Simbol si mestesug in incondeierea oudlor”, editia a IX-a, in colaborare cu
Liceul Tehnologic Bucecea, Scoala Populara de Arta Botosani;
- Zilele ,Nicolae Iorga”. 150 de ani de la nastere, in colaborare cu Asociatia
Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, Cercul Militar Botosani, Parohia ,,Sf.
Ioan Botezatorul” Botosani, Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga” Botosani (anual);
- Zilele ,,George Enescu”, in parteneriat cu Filarmonica Botosani;
- Salonul International de Arte Vizuale - Interferente, editia a XII-a, in
colaborare cu Societatea Culturald ,,Expo-Art” Botosani;
- la — valente contemporane, in colaborare cu Liceul De Arta ,,Stefan
Luchian” Botosani;
- 1 Iunie — Ziua Internationala a Copilului, in colaborare cu Clubul Copiilor
Dorohoi;
- ,,Zilele Torga” sub genericul ,,Nicolae lorga si Marea Unire din 1918”, in
colaborare cu Asociatia Culturala ,,Nicolae Iorga” Botosani, C. N. ,,A. T.
Laurian” Botosani, Liceul ,,Grigore Antipa” Botosani;
- 1 Decembrie — Marea Unire a Romanilor, in colaborare cu Liceul Teoretic
,.Dr. Mihai Ciuca” Saveni, Scoala Gimnaziala nr. 1 Saveni;
- Ateliere de pedagogie muzeala pentru copii si elevi, in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, Scoli si licee din judetul Botosani.
- 153 de ani de la nasterea lui Nicolae lorga; Simpozion. Depuneri de flori,
Expozitie.
- Romania in cel de-Al Doilea Rédzboi Mondial. Simpozion. Expozitie;
- 5 iunie — Ziua Mondiala a Mediului. ”Strategii de supravietuire in lumea
insectelor”. Proiect educational;
- George Enescu — 143 de ani de la nastere. Concert aniversar;
- Mugzeul cu povesti, Ed. a X-a. Proiect educational;
- 4 octombrie — Ziua Mondiald a Animalelor. Proiect educational;

7. Program dedicat - Casa Memoriala ,,George Enescu” Liveni - Reabilitarea completa prin
reabilitirilor, proiect de cooperare transfrontalierd(prin fonduri europene);
.o - Reabilitarea completa a Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi (prin
reparatiilor, fonduri euro i ;
) pene sau nationale);
reamenajari - Muzeul de Arheologie Saveni — realizare proiect faza Proiect Tehnic si
expozitionale sau executie lucriri pentru realizarea imprejmuirii imobilului;
investitiilor - Tratament antifungic al dranitei de lemn de la Casele memoriale ,,George
’ Enescu” Dorohoi si ,,Nicolae Iorga” Botosani;
- Muzeul ,,George Enescu” Dorohoi - Reabilitarea completa prin proiect de
finantare nationald sau prin fonduri europene;
- Realizarea tematicii si a proiectului tehno-muzeal a expozitiei de baza a
Muzeului de Istorie Botosani
- Reabilitarea Muzeului de Istorie Botosani
8. Dezvoltarea - Perfectionarea profesionald a angajatilor din reteaua muzeistica a institutiei;
managementului
cultural

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 4 ani (perioada mai 2021 — decembrie 2024)

Nr.
Crt.

Denumirea
programului/
proiectului

Scurta descriere a Suma Realizat Realizat Realizat Realizat Realizat
programului estimata 01.06- 2022 2023 2024 1-31.01.2025
2021- 31.12.2021
2025
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1.Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal

1. Imbogitirea Punerea in valoare
patrimoniului prin a patrim oniului
donatii .
_ muzeal si
2. Imbogatirea dezvoltarea sa prin 0 5.450 | 148.705 | 32.870 66.780
patrimoniului prin introducerea in ’ (sumanu | (suma nu
achizitii de piese de . (suma nu (suma nu presupune presupune
patrimoniu 1nyentaru1 muzeal a presupune | oeginune | cheltuielici | cheltuieli
3. Imbogatirea pieselor valoroase cheltuieli ci | oiuieli ci| Plus-valoare)| ci plus-
pz}trlmonlulul prin rezultate in urma plus-valoare) valoare)
introducerea in < e plus-
inventarul muzeal a Sapatu.rllor valoare)
pieselor valoroase arheologice sau
rezultate in urma din donatii,
sapaturilor achizitii etc.
2.Gestiunea si Evidenta Patrimoniului
1 Expertizare si
evaluare istorie, arta, Actiuni periodice
etnografie, y . .
memofialistici de g,esmn}e $
2 Expertizare si evidentd a
evaluare arheologie si patrimoniului in 24.100 0 0 0 1200
; Cl““mimll)?ﬁctﬁ i conformitate cu
asare obiecte si s olatia S ol
imobile patrimoniu legislaia in vigoare
3.Cercetarea stiintifica
1- Santierul arheologic de la Actiuni de cercetare,
Ripiceni-Holm promovare si
e heologtee, | Valorificare stintificd | 174500 | 46.783 | 30.644 | 40.998 | 37.073
trimoniului
3 - Scanarea geo-magnetica a apa ..
siturilor arheologice din judet cultural .dm JudeEu.l
4 - Cercetiri de suprafati in Botosani (Cer?etarl de
judetul Botosani in scopul teren, sapaturi
determindrii pozitiei exacte a arheologice, studii
unor situri repertoriate si stiintifice,
identificarea unor situri simpozioane, sesiuni
arheologice noi de comunicari
stiintifice etc.).
4. Protejarea, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului
1 Res.taurare piese ) Actiuni dirijate
C:;a[‘“ce_ rezultate din | 4404 conservarea
paturi arheologice .
(proiect mediu) st re'Staur.areaf
2 Restaurare piese lemn patrimoniului
din colectia Sectiei mugzeistic din 100.511 21.200 27.994 13.880 23.848
Etnografie (proiect colectiile
mediu) DS .
3 Restaurare piese lnS'Fltugllle $1
metal din colectia asigurarea
Sectiei Istorie - microclimatului
Arheologie (proiect | pecesar depozitarii
mediu) . ii sal
4 Restaurare piese $1 expunerit sale.
textile din colectia
Sectiei Etnografie
(proiect mediu)
5 Restaurare tablouri
din colectia sectiei de
Arta — Etnografie
(proiect mediu)
5. Editare si tiparire publicatii
Tipirire Anuar Acta | Proiecte de publicare
Moldaviae a materialelor
(sept.e”i" "’”g.l’s) stiintifice rezultate
roiect mediu . o
N dinactiunilede | 850909 | 23.841 | 17.530 | 1.969 | 18.641

Cataloage de expozitie

Brosuri ,,Muzee
botosinene” (proiect
mediu)

Pliante prezentare
expozitii, etc.

cercetare si
promovarea valorilor
culturale botosanene.

6. Program de valorificare expozitionala




1. Activititi culturale

Actiuni culturale,
expozitii temporare,
colocvii, targuri,
reorganizari expozitii
etc. Reabilitari ale
spatiilor si
reamenajari
expozitionale

80.390

3.593

7.699

18.041

30.342

7. Program de

dicat reabilitarilor, reparatiilor, reamenaja

ri expozitionale sau investitiilor

Reabilitari ale
spatiilor si
reamenajari
expozitionale

Acest program va
cuprinde investitiile,
reparatiile,
reamenajarile
expozitionale sau

461.000

30.866

243.057

281.202

reabilitarile cladirilor
din patrimoniul
Muzeului Judetean
Botosani.

8. Dezvoltarea managementului cultural

1 Perfectionarea
profesionala a
angajatilor din

reteaua muzeistica a

institutiei (proiect
mediu)

Perfectionarea
profesionala a
angajatilor din
reteaua muzeistica a
institutiei.

38.000 8.350 6.200 9.588 3.000 0

4.6. Alte informatii

(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la
acestea.)

In acest moment, institutia culturald botosineand — Muzeul Judetean Botosani— cuprinde un
numdr de 9 muzee si case memoriale (Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi,
Muzeul de Arheologie Saveni, Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi, Casa Memoriala
»Nicolae lorga” Botosani, Casa Memoriald ,,George Enescu” Liveni, Galeriile de Arta ,,Stefan
Luchian” Botosani, Muzeul de Etnografie si Muzeul ,,Stefan Luchian” de la Stefanesti) cu un
patrimoniu de cca. 350.000 piese, repartizate pe cele 3 sectii:

- Istorie-Arheologie- Memorialistica

- Artd plastica — Etnografie si Stiintele Naturii

- Compartimentul Financiar, Contabil, Administrativ — Achizitii

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. Conservarea si restaurarea patrimoniului

a) cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil pastrat in colectiile
muzeului, din punctul de vedere al conservarii si restaurdrii;

b) elaborarea si implementarea unor proiecte de conservare, restaurare, cercetare si
valorificare a unor artefacte din colectiile muzeului care nu au fost expuse pana in prezent;

c) dezvoltarea activitatilor de cercetare si documentare a patrimoniului muzeului si in legatura
cu acesta.

2. Punerea in valoare a patrimoniului si cercetare

a) dezvoltarea unei strategii expozitionale care sd presupund minim doua expozitii mari pe an
si care sa satisfaca o gama cat mai larga de gusturi culturale;

b) continuarea evenimentelor destinate publicului larg care pun in valoare obiectivele
muzeale reprezentative ale judetului;

c) editarea unor publicatii cu caracter stiintific (pentru publicul de specialitate) si de
popularizare (cataloage, ghiduri etc., pentru publicul larg);
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d) cercetarea patrimoniului propriu, al judetului, national si european, dupd caz, prin cercetari
in teren (arheologice, istorice, etnografice, de stiintele naturii, de conservare-restaurare etc.),
depozite, arhive etc.;

d) incheierea unor parteneriate cu institutii similare din tard si unitati de invatamant din judet,
pentru organizarea de expozitii, lectii de muzeu etc.;

e) atragerea de fonduri extra-bugetare pentru diverse manifestari culturale.

3. Educatie. Dezvoltare si perfectionare resurse umane

a) participarea personalului la sesiuni stiintifice, vizite de studiu, programe de formare
profesionald si Incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi din tard si/sau strdinatate;

b) realizarea unor programe educative, in special pentru publicul scolar;

c) implicarea institutiei 1n diferite retele profesionale nationale si internationale;

d) organizarea de catre personalul de specialitate a unor stagii de informare pentru personalul
implicat in vizitare care sa vizeze continutul expozitiilor permanente si temporare.

4. Obligatii de management

a) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

b) realizarea criteriilor de performantd, anexa la Contractul de management;

c) implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de legislatia pentru
aprobarea controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare;

e) asigurarea colaborarii institutionale cu Consiliul Judetean Botosani si cu orice entitate
subordonata acestuia in vederea eficientizarii derularii si finantarii proiectului de management.

B. Proiectul de management trebuie si aiba in vedere si urmaétoarele sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul cultural;

2. cresterea accesului publicului la expozitii si alte activitati culturale;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5. sarcini specifice.

Managerul in calitate de ordonator de credite are urmatoarele obligatii:

1. s@ asigure gestionarea si administrarea corecta, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiei,

2. sd elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

3. sd decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, cu respectarea
prevederilor legale;

4. sa adopte masuri In vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in
conditiile reglementdrilor legale;

5. sd selecteze, sa angajeze, sa promoveze, sa sanctioneze si sa concedieze personalul angajat,
sa negocieze clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

6. sd dispuna, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale
care se impun;

7. sa stabileasca atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, aprobate
prin fisele de post;
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8. sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

9. sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si de stingere a
incendiilor;

10. s reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

11. incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama
institutiei In conditiile legii;

12. sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau a
legilor speciale.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), este limitat la un numar de 40 pagini +
anexe (format A4, marginile paginii: stinga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm, spatiere
intre randuri: 6 puncte Tnainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial,
cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginii centrat; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decét
cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii i evolutiei institutiei pe durata proiectului de management.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor umane proprii/si sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat Observatii ,
comentarii, concluzii
(D @) 3) @) 5)
Total Total Total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei;

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei( in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete /tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;
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estimare a resurselor financiare
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

RIS AW

. misiune;

. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru Intreaga perioada de management
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

ce ar trebui alocate

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

de catre autoritate, precum si a

Nr.crt.

Categorii

Anul....

Anul...

)

(©))

A3)

)

)

1

TOTAL VENITURI din care:

1.a venituri proprii, din care:

l.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli salariale

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.1. cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. cheltuieli de Intretinere

2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.crt.

Program programului

Scurta descriere a

Numar
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe
program ! (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management
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"Bugetul alocat pentru programul minimal

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Judetean Botosani
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (Str. Unirii, nr. 15, Botosani,
Tel: 0231 513446, Fax: 0231 536989 /e-mail: istorie@muzeubt.ro; contabilitate@muzeubt.ro;

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Directia Buget Finante - Serviciul Organizare Salarizare Resurse Umane si IT din cadrul Consiliului
Judetean Botosani, la telefon 0231/514712 interior 3061, fax 0231/514715, e-mail:
antonesei.ovidiu@cjbotosani.ro, domnul Antonesei Dumitru-Ovidiu.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Anexa nr. 1 - Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei

- Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 116 din 27.06.2024, anexa nr. 3
(https://www.cjbotosani.ro/files/H116_20240627.pdf)

- Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 117 din 27.06.2024, anexa nr. 3
(https://www.cjbotosani.ro/files/H117 20240627.pdf)

Anexa nr. 2 - Statul de functii al institutiei
- Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 116 din 27.06.2024, anexa nr. 4
(https://www.cjbotosani.ro/files/H116 20240627.pdf)

Anexa nr. 3 - Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, aferent perioadei 2021 - 2024

01.06.-31.12.2021 2022 2023 2024
VENITURI
TOTALE, . . . . . . . .
§ Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
in care:
2.145.000 | 2.078.950 | 4.341.000 | 4.191.18 | 7.631.000 | 6.784.33 | 5.014.000 | 4.953.200
0 6

- Venituri 35.000 37.036 86.000 101.598 123.000 164.510 70.000 71.016
proprii
- Alocatii 2.110.000 | 2.041.914 | 4.085.000 | 3.921.40 | 6.877.000 | 4.612.02 | 5.014.000 | 4.953.200
bugetare 8 9
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2021 2022 2023 2024

CHELTUIELI
TOTALE, Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
din care:

2.145.000 | 2.078.950 | 4.341.000 | 4.191.18 | 7.631.000 | 6.784.33 | 5.014.000 | 4.953.200

0 6
- Cheltuieli de | 1.789.000 | 1.639.082 | 3.151.000 | 3.120.48 | 3.581.000 | 3.560.03 | 3.912.000 | 3.901.592
personal, 7 6
inclusiv
colaboratori
- Cheltuieli cu | 316.000 399.812 784.800 | 675.020 | 725.000 | 583.707 | 777.000 772.684
bunuri Si
Servicii
- Cheltuieli de |  40.000 40.056 224200 | 220.539 | 205.000 0 318.000 272.291
capital
Presedinte, Avizat pentru legalitate,

Valeriu Iftime
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONéILIUL JUDETEAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Anexa nr. 2
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
nr. / 2025

Regulament privind analizarea noului proiect de management al managerului care a obtinut,
in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9

CAPITOLUL I: Dispozitii generale

Art.1

Analiza proiectului de management pentru Muzeul Judetean Botosani, institutie publicd de
culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean Botosani, denumitd in continuare autoritatea, se
organizeaza In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, coroborate cu prevederile
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015. Prezentul regulament stabileste in conformitate cu
prevederile art. 2 lit. b), art. 4, art. 19 alin. (5) si ale 43! din ordonanta de urgenti, procedura de
analizare a noului proiect de management al managerului care a obtinut, in urma evaluarii finale,
rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in scopul verificarii conformitatii noului proiect de management
cu cerintele caietului de obiective intocmit de Consiliul Judetean Botosani. Noul proiect de
management care este conform cu cerintele caietului de obiective constituie baza Incheierii unui nou
contract de management.

Art.2

(1) Analizarea conformitatii proiectului de management cu cerintele caietului de obiective se
realizeaza prin stabilirea urmatorului calendar:

a) 01.09.2025, data limita pentru depunerea proiectului de management;

b) 02.09.2025 — 10.09.2025, analiza proiectului de management — prima etapd;

¢) 11.09.2025 — 12.09.2025, sustinerea noului proiect de management in cadrul interviului — a
doua etapa;

d) in termen de 24 de ore de la incheierea etapei a doua — aducerea la cunostinta managerului
si la cunostinta publica, a rezultatului procedurii speciale de depunere a noului proiect de management
s afisarea acestuia;

e) managerul poate depune contestatie asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea si desfdsurarea procedurii speciale, in termen de 3 zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta a rezultatului acesteia. Contestatia se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data
expirdrii termenului pentru depunerea acesteia;

f) in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care poate fi depusa contestatie sau,
dupa caz, de la data solutionarii acesteia, prin grija autoritatii, rezultatul final al procedurii speciale,
lista nominald cu managerul si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica prin
afisaj la sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii si a institugiei
publice de cultura;

g) aprobarea rezultatului final al analizei noului proiect de management prin hotdrare a
Consiliului Judetean Botosani si durata pentru care se va incheia contractul de management.

(2) Analizarea noului proiect de management al managerului, care a obtinut, in urma evaluarii
finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, se realizeaza de catre o comisie de concurs, desemnata
de Consiliul Judetean Botosani, prin hotarare.



CAPITOLUL II: Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art.3

Organizarea si functionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de concurs si a
comisiei de contestatie, din cadrul acestei proceduri speciale, respectd in mod corespunzator
urmatoarele:

(1) Pentru desfasurarea procedurii speciale de depunere a noului proiect de management, la
nivelul autoritatii se infiinteaza o comisie de concurs, 1n functie de specificul institutiei.

(2) Comisia de concurs este desemnata de autoritate prin hotarare de consiliu judetean si este
compusa din reprezentanti ai autoritatii, in proportie de o treime, si din specialisti in domeniul de
activitate a institutiei, in proportie de doud treimi. Prin acelasi act administrativ se desemneaza si
secretariatul comisiei de concurs.

(3) Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de catre autoritate tinand cont de
domeniile de activitate prevazute in legile speciale care reglementeaza activitatea specifica a fiecarei
institutii pentru care se organizeaza procedura speciald de depunere a noului proiect de management.

(4) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de
a depune, la momentul luarii la cunostinta a actului administrativ de desemnare in comisie, o declaratie
de confidentialitate si impartialitate, potrivit modelului prevazut in anexa la prezentul regulament-
cadru. Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzand documentele ce privesc organizarea procedurii
speciale de depunere a noului proiect de management.

(5) Membrii comisiei de concurs i membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia
pastrarii confidentialitatii informatiilor de care iau cunostinta pe durata derularii concursului, potrivit
legii.

(6) Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afla in
urmatoarele situatii:

a) este sot, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta
legald de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu managerul
participant la procedura speciald de depunere a noului proiect de management;

b) a avut in ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii speciale de depunere a
noului proiect de management raporturi contractuale incheiate cu institutia publica de cultura pentru
care se organizeaza procedura speciald de depunere a noului proiect de management;

¢) a avut in ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin sot/sotie,
cu managerul participant la procedura speciala de depunere a noului proiect de management.

(7) Statutul de membru in comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia
de solutionare a contestatiilor.

8) In cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv
membrul secretariatului comisiei de concurs este obligat sa informeze de indata autoritatea, care va
dispune inlocuirea acestuia In comisie.

(9) In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei
de concurs nu a depus declaratia prevazuta la alin. (4) sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la alin.
(3), autoritatea va dispune, prin hotdrare de consiliu judetean, incetarea calitatii de membru al comisiei
de concurs si inlocuirea acestuia.

(10) Incalcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupa caz, raspunderea civila ori penala,
potrivit legii.

Art. 4

(1) Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a
proiectelor de management primite de la secretariat;

b) analizeaza proiectul de management depus de manager, acordd punctajul potrivit grilei de
evaluare, atat pentru calitatea proiectului, cat si pentru interviu;

¢) stabileste rezultatul procedurii speciale de depunere a noului proiect de management pe baza
rezultatelor fiecarei etape notate, potrivit prevederilor prezentului regulament;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate managerului care depune un nou proiect de
management si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management,
cu respectarea intervalului prevazut in art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta;



e) certifica, prin semnaturd, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei de
concurs;

(2) Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalentd notelor pentru grila de evaluare a
proiectelor de management si a interviului este validata de catre membrii comisiei.

Art. S

(1) Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitarii mandatului cu respectarea
urmatoarelor principii:

a) aplicarea corecta a legii;

b) prioritatea interesului public;

¢) asigurarea egalitatii de tratament al managerilor;

d) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competenta,
eficienta, corectitudine si constiinciozitate;

e) principiul impartialitatii si independentei, care obliga la o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, social sau de alta natura in exercitarea mandatului;

f) principiul nediscriminarii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;

g) principiul integritatii morale.

(2) Membrii comisiei de concurs au urmatoarele obligatii:

a) sa cunoasca prevederile ordonantei de urgenta, prevederile prezentului regulament-cadru,
precum si continutul caietului de obiective elaborat de autoritate;

b) sa aduca la cunostinta autoritatii orice ingerinta in activitatea lor din partea unor persoane
fizice sau juridice care ar putea sd le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea
suspiciuni cu privire la acestea;

¢) sa participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii speciale de depunere a noului
proiect de management, si sd respecte confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal,
in conditiile legii;

d) sa reia procedura notarii in cazul prevazut la art.10 alin.(5) din prezentul regulament-cadru;

e) sa nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

f) sa evite orice contact individual cu managerul pe intreaga durata a desfasurarii procedurilor
si etapelor procedurii speciale de depunere a noului proiect de management;

g) sa informeze de indata autoritatea 1n cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

Art. 6

(1) Mandatul de membru al comisiei de concurs Inceteaza in urmatoarele situatii:

a) dupa finalizarea procedurii speciale de depunere a noului proiect de management;

b) in cazul incalcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament-cadru;

¢) in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d) renuntarea din propria initiativa la mandat, comunicata in scris autoritatii;

e) retragerea motivatd a mandatului membrului de catre autoritatea sau institutia care 1-a
desemnat;

f) in situatia in care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia prevazuta la art. 3 alin.
(4) sau nu si-a Indeplinit obligatia prevazuta la art. 3 alin. (8);

g) deces;

h) alte situatii prevazute de lege.

(2) in cazurile previzute la alin. (1) lit. b) - h), daca au loc inainte de inceperea primei etape,
autoritatea desemneaza o altd persoanad, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din ordonanta de
urgenta.

(3) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b) - h), dacd au loc dupa inceperea primei etape,
autoritatea va relua procedura speciala de depunere a noului proiect de management, cu respectarea
prevederilor art. 9 din ordonanta de urgenta.
membru al comisiei, autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfasurarea
etapelor procedurii speciale de depunere a noului proiect de management, cu respectarea termenelor
prevazute de art. 9 din ordonanta de urgenta.



Art. 7

Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant al compartimentului de
specialitate, daca acesta existd, al compartimentului juridic, al compartimentului economic si al
compartimentului resurse umane din cadrul aparatului de lucru al autoritatii.

Art. 8

Secretariatul comisiei de concurs are urmatoarele atributii:

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea procedurii speciale de
depunere a noului proiect de management;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de manager;

d) comunica rezultatele;

h) pune la dispozitia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si numele managerului;

i) transmite membrilor comisiei proiectul de management al managerului;

j) transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecdrui criteriu si a subcriteriilor acestora,
astfel Incat notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare Intrebare/raspuns;

k) intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la
proiectul de management;

) centralizeaza documentele necesare efectudrii platii indemnizatiei membrilor comisiei si
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport, cazare si
diurnd, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;

m) intocmeste contracte civile de prestari de servicii pe baza carora vor fi remunerati membrii
comisiei de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai secretariatului;

n) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

0) consemneaza in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecarei etape a procedurii speciale
de depunere a noului proiect de management nota managerului;

p) invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin.
(5);

q) aduce la cunostinta managerului, in scris, nota obtinuta in prima etapa a procedurii speciale
de depunere a noului proiect de management, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, si asigura
afisarea acesteia la sediul autoritatii si al institutiei publice de culturd, precum si pe pagina de internet
a institutiei publice de culturd, dupa caz;

r) calculeaza nota managerului si redacteaza procesul-verbal final al procedurii speciale de
depunere a noului proiect de management, la care se anexeaza raportul comisiei;

s) aduce la cunostinta managerului, in scris, rezultatul procedurii speciale de depunere a noului
proiect de management, in termenul prevazut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta si asigura
afisarea acestuia la sediul autoritatii si al institutiei publice de cultura, precum si pe pagina de internet
a autoritatii, dupa caz;

§) asigurd transmiterea contestatiilor catre comisia de solutionare a contestatiilor;

t) asigurd aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al procedurii speciale de depunere
a noului proiect de management, obtinutda de manmager si a altor informatii de interes public, In
termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgenta.

CAPITOLUL III: Analiza si notarea proiectelor de management

Art. 9

(1) Membrii comisiei studiaza individual proiectul de management primit in format electronic
si/sau pe suport hartie de la secretariat $i completeaza notele acordate in grila de evaluare individuald
a membrului comisiei, intocmita pentru fiecare manager.

(2) Analizarea si notarea proiectului de management se face pe baza criteriilor generale
prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, precum si pe baza subcriteriilor prevazute in
caietul de obiective intocmit de autoritate.

(3) In analiza si evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care proiectul de
management raspunde cerintelor caietului de obiective, avandu-se in vedere urmatoarele criterii
generale de analizd si notare a proiectelor de management:



a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institugiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

(4) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei interviului,
care are caracter public.

(5) Comisia 1si desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul carora
membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si
subcriteriile In baza carora se noteaza proiectele de management si interviul,;

b) dezbat, analizeaza si noteazd proiectul de management-pentru prima etapd a procedurii
speciale;

¢) acorda note pentru cea de-a doua etapa a procedurii speciale - sustinerea, in cadrul
interviului, a noului proiect de management de catre manager;

d) elaboreaza cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate managerului
si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, daca este cazul.

(6) Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel putin 1 zi
inainte de desfasurarea acestora.

(7) Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub
sanctiunea eliminarii din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusa in calitate de
membru.

(8) Interviul se consemneaza in rezumat de catre secretariatul comisiei si este semnat la final
de catre manager, respectiv membrii comisiei de concurs.

(9) Persoanele care doresc sa asiste la etapa interviului, vor depune o solicitare in acest sens
la secretariatul comisiei de concurs, in care vor preciza datele personale de identificare, cu cel putin 2
ore 1nainte de desfasurarea acestuia. Persoanele care asista in acest mod la etapa interviului nu au
dreptul s intervina in cadrul discutiilor si/sau sa inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare a
interviului.

Art. 10

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la
10 (zece), pentru fiecare etapa.

(2) La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doua zecimale.

(3) Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezinta
rezultatul probei .

(4) Rezultatul final se calculeaza prin media aritmeticd a notelor acordate managerului de
fiecare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

x - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectiva procedura speciald de
depunere a noului proiect de management

(5) In situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de
membrii comisiei de concurs, se va relua notarea. Procedura notarii se reia ori de cate ori se constata
ca exista diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de concurs, pentru
fiecare etapa in parte.

(6) Daca proiectul de management a obfinut ca urmare a evaluarii nota minima 7, managerului
1 se incheie un nou contract de management, in conditiile legii.



(7) In cazul in care, in urma analizirii noului proiect de management depus, managerul nu a
obtinut minimum nota 7, autoritatea are obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management,
cu respectarea prevederilor legale.

(8) In cazul in care managerul, din motive personale, renunta, in scris, la calitatea de manager,
inainte de semnarea contractului de management, sau dacd partile nu convin asupra clauzelor
contractului de management in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publica
a rezultatului final al procedurii speciale de depunere a noului proiect de management, autoritatea are
obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management, cu respectarea prevederilor legale.

CAPITOLUL IV: Solutionarea contestatiilor

Art. 11

Managerul poate depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii speciale de
depunere a noului proiect de management la compartimentul de specialitate sau, acolo unde acesta nu
existd, la compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii, in termenul stabilit prin calendarul
procedurii speciale de depunere a noului proiect de management, termen care nu poate depasi 5 zile
lucratoare de la data aducerii la cunostinta managerului a rezultatului procedurii speciale de depunere
a noului proiect de management.

Art. 12

(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului
pentru depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul procedurii speciale de depunere a noului proiect
de management, conform prevederilor legale in vigoare.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuitd dintr-un numar impar de membri,
numiti/desemnati prin hotarare a autoritatii.

(3) Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au facut parte din
comisia de concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.

(4) Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor 1i se aplicd Tn mod corespunzator
prevederile art. 3, art.5 si art.6 alin. (1).

(5) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea termenului prevazut de lege pentru depunerea contestatiei;

b) verifica masura 1n care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a
procedurii speciale de depunere a noului proiect de management;

¢) analizeaza contestatia depusa;

d) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

e) comunica contestatarului si autoritatii rezultatul solutionarii contestatiei.

CAPITOLUL V: Rezultatul final al procedurii speciale de depunere a noului proiect de
management

Art. 13

In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupa
caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al procedurii speciale de depunere a noului proiect
de management, numele managerului si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta
publica, prin grija autoritatii, prin afisaj la sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe pagina de
internet a autoritatii i a institutiei publice de cultura.

CAPITOLUL VI: Dispozitii finale

Art. 14

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si
membrii secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgenta, de o indemnizatie in
cuantum de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea
cheltuielilor de transport, cazare si diurnd, dupa caz, platite din bugetul autoritatii, pe baza unor
contracte civile de prestari de servicii, incheiate conform prevederilor Codului civil.



Art. 15

Toate documentele aferente organizarii si desfasurarii procedurii speciale de depunere a noului
proiect de management se inregistreaza si se pastreaza in arhiva autoritatii, conform prevederilor legale
in vigoare.

ANEXA
la Regulamentul privind analizarea noului proiect de management al managerului

DECLARATIE privind confidentialitatea si impartialitatea

Subsemnatul(a), ........................ , membru 1n comisia de concurs/de solutionare a
contestatiilor/secretariat .................. , declar pe propria raspundere, sub sanctiunea falsului in
declaratii, prevazut de art. 326 din Codul penal, urmatoarele:

a) nu am calitatea de sot, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au
competenta legald de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu
managerul participant la procedura speciala de depunere a noului proiect de management;

b) nu am avut 1n ultimii 2 ani §i nu am in perioada de derulare a procedurii speciale de depunere
a noului proiect de management raporturi contractuale incheiate cu institutia publica de culturd pentru
care se organizeaza procedura speciald de depunere a noului proiect de management;

¢) nu am avut in ultimii 2 ani §i nu am relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin
sot/sotie, cu managerul participant la procedura speciald de depunere a noului proiect de management;

d) ma angajez sa pastrez confidentialitatea informatiilor de care iau cunostintd pe durata
derularii procedurii speciale de depunere a noului proiect de management, potrivit legii.

Confirm c4, 1n situatia in care as descoperi, pe durata exercitarii mandatului, cd ma aflu Tn una
din situatiile aratate sau in afara angajamentelor de mai sus, voi informa autoritatea imediat cu privire
la aceasta situatie i ma voi retrage.

Data.................

Semnatura ................
Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,

Marcel - Stelica Bejenariu
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Nr. 14820 din 23.07.2025

REFERAT DE APROBARE

Doamnelor si domnilor consilieri,

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, are ca obiect
stabilirea regulilor, principiilor si conditiilor privind managementul institutiilor publice de cultura.

Potrivit prevederilor actului normativ sus mentionat, in vederea asigurarii managementului
institutiilor publice de culturd, organele administratiei publice locale in subordinea carora
functioneaza, organizeaza evaluarea anuala si finald a managementului aplicat de managerii care au
obtinut postul de conducere in urma unui concurs de proiecte. Evaluarea finald reprezintd procedura
prin care autoritatea verificd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate.

Intre Presedintele Consiliului Judetean Botosani si managerul Muzeului Judetean Botosani,
domnul Aurel Melniciuc, a fost incheiat Contractul de management nr. 9160/1174 din 28.05.2021,
pana la data de 31.05.2025 inclusiv.

Incepand cu data de 01.06.2025 este in derulare Contractul de management pentru perioada
asigurdrii interimatului nr. 10613/1837 din 29.05.2025.

Prin H.C.J. nr. 106 din 29.04.2025 s-a aprobat rezultatul privind evaluarea finald pentru
intreaga perioadd de management al managerului Muzeului Judetean Botosani, institutie publica de
cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani, obtinand nota finala 10.

Conform art. 43! alin. (1) din Ordonanta sus mentionati, in cazul in care rezultatul evaludrii
finale este mai mare sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de
management, In conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate. Perioada
propusd pentru care se incheie contractul de management este de 4 ani, fiind cuprinsa intre minimum
3 ani 1 maximum 5 ani. Proiectul de management depus constituie baza incheierii unui nou contract
de management. Proiectul de management este analizat si evaluat de catre o comisie de concurs, in
baza unei proceduri speciale, conform art. 14 si art. 15 ale Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, anexa a Ordinului Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management. in cazul in care proiectul de
management a obfinut ca urmare a evaluarii nota minima 7, managerului i se incheie un nou contract
de management, in conditiile legii.

In situatia in care managerul nu depune un nou proiect de management sau managerul nu a
obtinut minimum nota 7 Tn urma analizdrii noului proiect de management depus, conform art. 15
alin. 4) din Anexa nr. 1, Capitolul VI ale Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, autoritatea are
obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management, cu respectarea prevederilor legale.



Caietul de obiective se intocmeste In conformitate cu obiectivele si misiunea institutiei, cu
luarea in considerare a evolutiilor economice si socioculturale ale mediului in care institutia publica
de cultura isi desfasoard activitatea, precum si a evolutiei specifice a acesteia. Caietul de obiective
cuprinde prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind proiectul de management, dupa cum
urmeaza:

a) date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei publice de cultura;
b) regulamentul de organizare si functionare al institutiei,

c) sarcini si obiective pentru management;

d) perioada pentru care se incheie contractul de management;

e) structura obligatorie a proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea solicitd managerului prin noul proiect de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfagoara activitatea institutia publicd de cultura
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea activitatii;

c) analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institugiei
publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate.

In vederea asigurdrii managementului, s-au intocmit caietul de obiective si Regulamentul
privind analizarea noului proiect de management, fiind prevazute in anexe distincte in proiectul de
hotaréare, pentru Muzeul Judetean Botosani, institutie publicd de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Botosani.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii proiectul de hotdrare privind
aprobarea Caietului de obiective, a Regulamentului privind analizarea noului proiect de management
al managerului care a obtinut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9 pentru
Muzeul Judetean Botosani, institutie publicd de culturd din subordinea Consiliului Judetean
Botosani.

PRESEDINTE,
Valeriu Iftime
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DIRECTIA BUGET FINANTE
Nr. 14821 din 23.07.2025

VIZAT VIZAT
Vicepresedinte, Administrator public,
Constantin Bursuc Lucian-Tulian Diac-Milatinovici

RAPORT DE SPECIALITATE

Potrivit prevederilor O.U.G. nr. 189/2009 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv ale
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, in
vederea asigurarii managementului institutiilor publice de culturd, organele administratiei publice
locale in subordinea carora functioneaza, organizeaza evaluarea anuald si finald a managementului
aplicat de managerii care au obtinut postul de conducere in urma unui concurs de proiecte. Evaluarea
finald reprezintd procedura prin care autoritatea verificd modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

Intre Presedintele Consiliului Judetean Botosani si managerul Muzeului Judetean Botosani,
domnul Aurel Melniciuc, a fost incheiat Contractul de management nr. 9160/1174 din 28.05.2021,
pana la data de 31.05.2025 inclusiv.

Incepand cu data de 01.06.2025 este in derulare Contractul de management pentru perioada
asigurdrii interimatului nr. 10613/1837 din 29.05.2025.

Prin H.CJ. nr. 106 din 29.04.2025 s-a aprobat rezultatul privind evaluarea finala pentru
intreaga perioadd de management al managerului Muzeului Judetean Botosani, institutie publica de
culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani, ob{inand nota finala 10.

Conform art. 43! alin. (1) din Ordonanta sus mentionati, in cazul in care rezultatul evaluirii

finale este mai mare sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de
management, in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate. Perioada
propusa pentru care se incheie contractul de management este de 4 ani, fiind cuprinsa intre minimum
3 ani 1 maximum 5 ani. Proiectul de management depus constituie baza incheierii unui nou contract
de management. Proiectul de management este analizat si evaluat de catre o comisie de concurs, in

baza unei proceduri speciale, conform art. 14 si art. 15 ale Regulamentului-cadru de organizare i
desfasurare a concursului de proiecte de management, anexa a Ordinului Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management. In cazul in care proiectul de
management a obfinut ca urmare a evaluarii nota minima 7, managerului i se incheie un nou contract
de management, in conditiile legii.



In situatia in care managerul nu depune un nou proiect de management sau managerul nu a
obtinut minimum nota 7 in urma analizarii noului proiect de management depus, conform art.15 alin.
4) din Anexa nr. 1, Capitolul VI ale Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, autoritatea are
obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management, cu respectarea prevederilor legale.

In temeiul dispozitiilor legale anterior invocate, ce vizeazi procedura de analizare a noului
proiect de management al managerului, se propune spre aprobare caietul de obiective in baza caruia
se intocmeste noul proiect de management, respectiv Regulamentul privind analizarea noului proiect
de management.

Astfel, Regulamentul privind analizarea noului proiect de management al managerului
cuprinde dispozitii cu caracter general cu privire la analiza noului proiect de management,
modalitatea de constituire si functionare a comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a
contestatiilor, modalitatea de analizd si notare a proiectului de management, precum si modul de
solutionare a contestatiei depuse de manager cu privire la respectarea procedurii privind organizarea
si desfasurarea procedurii de analiza a noului proiect de management.

Caietul de obiective reprezintd un set de cerinte formulate de catre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada determinata de timp. Acest document
este strict necesar pentru elaborarea de catre candidat a ofertei proprii, care trebuie sd cuprinda
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor
necesare indeplinirii cerintelor impuse.

Cerintele prevazute in caietul de obiective vizeaza obiectivele si misiunea institutiei, raportate
la specificul acesteia, evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care aceasta isi
desfasoara activitatea, dezvoltarea specificd a institutiei, avand ca puncte de reper date despre
istoricul si activitatea institutiei, criteriile de performanta, bugetele si programele anilor anteriori,
sarcini i obiective pentru management, perioada pentru care se Intocmeste proiectul de management,
precum si structura si continutul proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea solicita managerului prin noul proiect de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia publica de
cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea activitatii;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturd §i propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate.

In vederea asigurdrii managementului, s-au intocmit caietul de obiective si Regulamentul
privind analizarea noului proiect de management, fiind prevazute in anexe distincte in proiectul de
hotarare, pentru Muzeul Judetean Botosani, institutie publica de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Botosani.

Avand in vedere cele mai sus precizate, a fost intocmit proiectul de hotarare alaturat care
intruneste conditiile pentru a fi Tnaintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean Botosani.

Director executiv, Sef serviciu,
Donos Daniela Antonesei Dumitru-Ovidiu



Intocmit
Consilier, Tautu Gabriela



