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Proiect
Nr. 170 din 23.07.2025

HOTARARE
privind aprobarea caietului de obiective, regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, conditiile de participare la concurs si bibliografia
pentru Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, institutie publica de cultura aflata
in subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedinta ordinard in data de ............... 2025,

analizind Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Botosani nr. 14818 din
23.07.2025 privind aprobarea Caietului de obiective, Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, conditiile de participare la concurs si bibliografia pentru
Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, institutie publica de cultura aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Botosani,

vazand - Raportul de specialitate al Directiei Buget Finante nr. 14819 din 23.07.2025;

- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public
si privat al judetului, servicii publice si agricultura;

- Avizul comisiei pentru invatdmant, sdnatate, familie, munca si protectie sociald, culte,
activitati social-culturale, sportive, tineret si agrement,

in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1), art. 6 alin. (1) lit. a), art. 7 alin. (1), art. 9 lit.
a), art.11 si art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si anexele nr.
1 sinr. 3 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. d), f), alin. (5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,

hotaraste:

Art. 1 Se aproba Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Scolii Populare de
Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art. 2 Se aprobd Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management pentru Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr. 2, care
face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3 Se aproba conditiile de participare la concurs si bibliografia pentru concursul de
proiecte de management la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr.
3 care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 4 Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmatorii 4 ani, in cazul
managerului institutiei publice de culturd prevazuta la art. 1, este data de 29.08.2025.

Art. 5 Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigurd ducerea la 1indeplinire a
prevederilor prezentei hotarari prin directiile din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean
Botosani s1 managerul institutiei publice de culturd mentionata la art. 1.

Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu
Botosani,
Nr. 2025
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Anexanr. 1
la Hotirarea Consiliului Judetean Botosani
Nr. / 2025

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliul Judetean Botosani pentru
Scoala Populara de Arte ”George Enescu” Botosani

Perioada de management este de 4 ani incepand cu data semnarii contractului de management.

I. Tipul institutiei publice de culturid, denumiti in continuare institutia: asezimant
cultural.

Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, denumita in continuare Scoala Populara,
este o institutie cu personalitate juridica, de drept public, cu profil de ITnvatamant artistic in domeniul
artelor culte si de instruire, insusire §i transmitere a mestesugurilor traditionale.

In temeiul prevederilor din Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean nr. 63/27.03.2024, din Ordinul nr. 2193/17.03.2004 de organizare si functionare
a scolilor populare de arte si meserii, ale O.U.G nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii asezdmintelor culturale sau din alte surse, Scoala Populara de Arte ,,George
Enescu” Botosani functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Botosani ca institutie publicd de
cultura.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Scolii Populare de Arte ,,George Enescu”
Botosani se realizeaza din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Botosani, precum si din venituri
proprii, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitagii asezamintelor culturale sau din alte surse (fonduri ale Uniunii Europene, donatii,
sponsorizari, etc). Veniturile proprii provin din taxe de frecventd conform O.M.C. nr. 456/1992 care
stabilesc limitele minimale ale acestor taxe ( actualizate anual ).

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, Scoala Popularda de Arte ,,George
Enescu” Botosani isi desfasoard activitatea, pe baza planului de Invataimant, a planului anual de
scolarizare, a programelor analitice precum §i pe baza unor proiecte culturale complementare
procesului de invatamant .

Institutia initiaza si desfasoara activitatea de instruire artistica si modelare a tinerelor talente in
toate domeniile artelor culte si traditionale (muzicd vocald si instrumentald, arte plastice,
coregrafie,arte teatrale,mestesugurile traditionale, etc.), urmarind cu consecventa:

- pastrarea, prin includerea in proiectele si programele de scolarizare, a specificului zonal si a
cerintelor populatiei pe care o deserveste, in functie de solicitari ;

- stimularea creativitatii si talentului elevilor prin metode specifice;

- invatarea si promovarea mestesugurilor si Indeletnicirilor traditionale;

- cultivarea valorilor si autenticitatii artei interpretative neprofesioniste In toate genurile;



- dezvoltarea schimburilor culturale si a parteneriatelor pe plan judetean, national si
international.

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani are
urmadtoarele atributii principale:

- organizeaza si desfasoara activitati de educatie permanenta in afara Invatdmantului formal (in
domeniile: muzical, arta plastica, coregrafie, etc.) si de insusire a mestesugurilor si artelor traditionale;

- Intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, in concordantd cu
programa analitica si ariile curriculare pe specialitati, elaboratd de Ministerul Culturii;

- organizeazd si desfasoara activitati cultural-artistice in afara procesului de invatamant
(spectacole, expozitii, tabere de creatie, schimburi culturale, etc.);

- oferd diverse servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor culturale in scopul cresterii
gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturala si petrecerea in mod placut si util a
timpului liber ;

- promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei prin participari la diferite proiecte
culturale;

- sustine prin instruire si promovarea tinerelor talente din randul propriilor cursanti;

- poate avea propriile formatii artistice, initia, organiza, participa la concursuri si festivaluri
judetene, interjudetene, nationale si internationale;

- participa la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

- poate organiza si realiza si alte activitdti in conformitate cu obiectivele institutiei si cu
respectarea prevederilor legale.

Alte informatii: Caracterul popular al scolii 151 gaseste expresia in posibilitatea frecventarii
cursurilor de catre toti cetdtenii, indiferent de nivelul de pregatire scolara, de rasd, sex, orientare
politica, nationalitate, etnie sau religie.

Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” are sediul in imobilul ,,Casa Ventura”, situat in
municipiul Botosani, Bulevardul Mihai Eminescu nr. 50, cod.710220.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si organigrama, taxele scolare si statul de functii
se aproba prin hotdrare a Consiliului Judetean Botosani.

I1. Misiunea institutiei

Misiunea scolii populare este de a oferi posibilitatea utilizarii concrete, in viata de zi cu zi, a
cunostiintelor practice si a abilitatilor dobandite pe parcursul scolarizarii cu sprijinul profesionist al
cadrelor didactice.

Menirea scolii este stimularea creativitatii si talentului, cultivarea valorilor autentice in toate
domeniile artelor, inclusiv al creatiei populare traditionale si contemporane, transmiterea valorilor
morale si valorificarea artistica a patrimoniului cultural national si universal .

Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani asigura sanse egale in educatie, adresandu-
se unui segment mare al populatiei cu predispozitii, vocatii si Inclinatii artistice, indiferent de
pregatirea scolara, formala sau varstd. Ea asigura satisfacerea nevoilor culturale si spirituale, a celor
de ordin practic-aplicativ, precum si punerea la dispozitia membrilor comunitatii a unor produse.

Ofertele cultural-artistice ale scolii difera de cele ale celorlalte institutii de cultura din
comunitatile locale, fie ca sunt adresate si directionate catre populatia urband sau catre cea rurala din
judet. Scoala Populara de Arte Botosani este un partener activ si vizibil in constructia socio-culturala,
in care printr-o ofertd variatd promoveaza imaginea institutiei si atrage cat mai mulf{i parteneri care sa
sprijine direct sau indirect un numar cat mai mare de proiecte si programe culturale .

Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani este vazuta in prezent ca o ,,trambulind”
spre cariere artistice, multi dintre marii interprefi si creatori de artd Tncepandu-si cariera urmand
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cursurile scolii populare de arte, institutie de culturd de initiere, perfectionare si excelenta,
incununandu-se in invatdmantul superior artistic. Vechimea scolii populare de arte i aduce o
notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care sa nu fi auzit de acest gen de institutii.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia 1si desfasoara activitatea

Municipiul Botosani este asezat in partea de sud-vest a judetului Botosani, pe interfluviul
dintre raurile Sitna si Dresleuca, spre vest intre Dresleuca si Siret, apoi coboara intre dealurile Crivit,
Agafton, Baisa, in adancuri sprijinindu-se pe platforma Moldovei. Intre relieful inalt din vest, cu
caracter de coasta si cel de campie colinara din est, existd un culoar depresionar (uluc) in care este
asezat.

Teritoriul orasului propriu-zis are o suprafata de 4132 ha si un caracter usor alungit pe directia
nord-sud. Altitudinea medie a orasului este de 163 metri, nedepasind decat exceptional 200 metri in
partea vesticd. Caracteristic acestei regiuni este relieful de dealuri joase sau campii deluroase,
dezvoltate pe depozite monoclinale (usor inclinate spre sud-est), cu pante slabe, cu vai foarte largi, cu
interfluvii ca niste platouri si cu energie de relief redusd, in medie 30-40 metri.

Rezultatele recennsamintului din anul 2021 ardtau cd municipiul Botosani avea o populatie stabila de
90.010 locuitori, in scadere fatd de anii precedenti.

Orasul este atestat documentar de pisania Bisericii armene ,,Sfanta Maria” ce dateazd din anul
1350. Intre secolul XIV si anii'70 ai secolului XIX, Botosaniul, fiind amplasat la intersectia
principalelor drumuri comerciale, a fost un infloritor targ al Moldovei si un centru al productiei
mestesugaresti.

Incepand cu anul 1968, Botosaniul redevine resedinta de judet, iar pana in 1992 urmeazi o
perioadd de crestere si dezvoltare, insotitd de crestere rapidd a populatiei catre maximul istoric de
126.145 de locuitori inregistrat in 1992. Dupa 1989 urmeaza o tranzitie dificila, trecerea la economia
de piata afecteaza orasul, se inchid multe din fabricile deschise in perioada 1968-1989, iar ca o
consecinta directa a lipsei de oportunitati economice apare emigrarea masiva a populatiei catre vestul
Europei s1 America de Nord.

Cu o viatd culturald foarte bogatd, municipiul Botosani a dat de-a lungul anilor mari
personalitdti ale stiintei si culturii, care si-au Inscris numele in patrimoniul cultural romanesc si
universal. Fiind nascuti in Botosani, Mihai Eminescu, Nicolae Iorga, Grigore Antipa, Stefan
Luchian, Nicolae Leon, Elie Radu, Mihail Sorbul, Octav Onicescu, George Enescu, Alexandru
Graur, Octav Bancila sunt repere majore, unii dintre ei intrand deja in universalitate.

Edificii culturale: Casa memoriald “Nicolae Iorga”, Teatrul "Mihai Eminescu”, Casa de
Cultura a Sindicatelor, Muzeul Judetean Botosani, Galeriile de artd ”Stefan Luchian”, Teatrul de
Papusi “Vasilache”, Filarmonica “George Enescu” Botosani, Orchestra Populara ,,Rapsozii
Botosanilor” Ioan Cobala, Biblioteca Judeteand "Mihai Eminescu”, institutii care pe plan local si-au
asumat sarcini deosebite legate de manifestarile omagiale dedicate personalitdtilor botosdnene
(Eminescu, Iorga, Luchian, Onicescu s. a.), precum si in derularea de proiecte si programe cu caracter
cultural artistic: Festivalul Usturoiului - Copalau, Festivalul folcloric al cantului moldovenesc,, Satule
mandra gradind’’ — Bucecea, Festivalul national de muzica folk pe versuri de Mihai Eminescu,
Festivalul folcloric ’Serbarile padurii” de la Vorona, Zilele Nordului Darabani, etc.

Avand in vedere continua degradare a mediului cultural al Romaniei inainte si dupa anul 1989,
pe fondul reducerii sprijinului financiar, prin Legea nr. 292/2003 a fost reglementatd organizarea si
functionarea asezamintelor culturale. Astfel, in temeiul Legii nr. 292/2003 privind organizarea si
functionarea asezamintelor culturale, a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezdmintelor culturale, aprobatd cu modificari si
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completarile ulterioare, functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Botosani: Scoala Populara de
Arte ,,George Enescu” Botosani, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” Ioan Cobala, Biblioteca Judeteand “Mihai
Eminescu”, Muzeul Judetean Botosani, Memorialul Ipotesti- Centrul National de Studii ,, Mihai
Eminescu’’.

Scoala Populara de Arte isi desfasoara activitatea specifica intr-un mediu economic insuficient
dezvoltat, aflat probabil sub media dezvoltarii economice pe tara. Reflectarea acestui fapt se simte si
in gradul de deschidere al populatiei comunitatii botosanene, catre culturd si serviciile cultural —
artistice oferite de institutiile de cultura din municipiu si judet.

Spre deosebire de celelalte institutii de culturd care oferd populatiei comunitatii momente de
desfatare culturald, contribuind la culturalizarea si civilizarea acesteia, scoala populara ofera
posibilitatea utilizarii practice in viata de zi cu zi a cunostintelor si abilitatilor dobandite incat uneori
dupa terminarea scolii multi se reprofileaza practicand mici afaceri proprii in domeniile studiate.

Aceasta implicare activd cu consecinte si finalitdti practice, contribuie la evolutia si
diversificarea domeniilor vietii sociale, atat in beneficiul populatiei urbane prin invatarea practica a
mestesugurilor traditionale, cat si in beneficiul populatiei rurale din judet.

Actualmente, in comunitatea botosaneana unde isi desfasoara activitatea Scoala Populara de
Arte functioneaza un numar mare de institutii de culturd, O.N.G.-uri , fundatii, asociatii si filiale ale
uniunilor artistice profesioniste axate pe arta plasticd, muzica, literatura, etc. Interferentele culturale
intre acestea, bazate pe actiuni, programe si proiecte parteneriale, se rasfrang benefic asupra populatiei
comunitatii locale, constituind in acelasi timp baza evolutiei socio culturale, influentand si calitatea de
gestionare a managementului cultural .

Starea si nivelul dezvoltarii componentei economice a comunitatii locale si in final a localitatii
se reflecta indirect 1n activitatea de cultura, a celor din O.N.G.-uri, a fundatiilor, a asociatiilor de
cultura, precum si a celorlalte forme de factori culturali de ordin privat.

Implicarea directa a mediului economic in ansamblul sdu prin sprijin financiar sau indirect, prin
prezenta si derularea unor proiecte si programe culturale, contribuie la buna functionare a acestor
institutii, la reconfigurarea programelor culturale de baza, care pot include tematici benefice cresterii
in final a ratingului societdtilor econimice din comunitate.

Aceasta relationare reciproca activeaza in plan financiar, reflectindu-se in structura si tematica
programelor §i proiectelor culturale prin sprijin financiar , donatii sau chiar organizdri de proiecte la
care institutiile de culturd devin parteneri sau ofera doar consultanta cultural-artistica.

Concretizand acest lucru, In ultimii ani scoala a dezvoltat programe cu toate tipurile de institutii
de cultura, fundatii si societati culturale, cu mass-media si chiar persoane fizice autorizate din
Romania, Republica Moldova si Ucraina pe baza parteneriatelor in calitate de coorganizator , asociat,
coinitiator, participant, invitat, etc.

In prezent Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” functioneaza in sediul din Bulevardul
M.Eminescu nr.50, sediu reabilitat, dotat cu aparatura si spatii adecvate de desfasurare a activitatilor
specifice.

Activitatea Scolii Populare de Arte ,,George Enescu” Botosani se desfdsoara la sediul din
Botosani, cat si in localitati din judet: Dorohoi, Darabani, Dingeni, Adaseni, Todireni, Bucecea,
Vorona, Oraseni, Corni, Costesti, etc.

Cursurile permanente sunt organizate in conformitate cu programele analitice elaborate pentru
scolile populare de arte §i meserii si sunt cuprinse in planul de scolarizare aprobat anual de Consiliul
Judetean Botosani. Activitatea instructiv — educativa in Scoala Populara de Arte ,,George Enescu”
Botosani se desfasoara prin:



a) cursuri de specialitate teoretice si practice;

b) studiul individual al elevilor;

c) pregatirea si sustinerea spectacolelor semestriale si de sfarsit de an;

d) pregatirea si prezentarea expozitiilor personale si de grup.

La cursurile permanente organizate la sediul cat si cele externe organizate in alte localitati din
judet se studiaza urmatoarele genuri de arte: muzica, arte plastice, dans modern ,actorie , initiere dans
popular la sate,dans popular (instructori ), initiere folclor, ansamblul coral (Muzica bisericeasca),
ansamblul instrumental-muzica usoara, arta populard — mestesuguri, etc.

Anul scolar incepe si se sfarseste conform anului scolar stabilit de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, cu respectarea vacantelor scolare. In cadrul Scolii Populare de Arte ,,George Enescu”
functioneaza:

- clase permanente la sediu :canto( muzica usoara, populara, clasicd) , pian, acordeon, chitara,
vioard, orgd electronica, instrumente de suflat, dans modern, picturd —grafica, picturd decorativa,
ansamblul instrumental — muzica usoara, ansamblul coral-muzica bisericeasca );

- clase 1n localitatile de pe teritoriul judetului: initiere dans popular la sate - Corni, Costesti,
Oraseni, initiere folclor- Darabani, Adaseni, muzicd instrumentald- Dorohoi, actorie — Dorohoi, arta
populara — cioplit lemn - Dingeni, arta populara —tesut cusut Vorona /Adaseni/Todireni , artd populara
— Incondeiat oud — Bucecea, dans popular - Instructori - Corni.

Pentru realizarea activitatilor financiar-contabile, administrative, de secretariat si auxiliare,
Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” are in structurd un compartiment financiar contabil.

IV Dezvoltarea specifica a institutiei

Documentele de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei —prevazut In anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei —pe ultimii patru ani — prevazut in anexa nr.3.

4.1. Scurt istoric al scolii populare de arte ,,George Enescu” Botosani

Actuala forma de organizare a scolilor populare de arte din tard a fost oficializata prin aparitia
legii organizdrii §i functiondrii acestor institutii — H.C.M. nr. 1720/ 1954 . Tot atunci pe langa
disciplinele artelor culte cum ar fi muzica vocald, instrumentala, teorie si solfegii, istoria muzicii, arte
plastice, coregrafie, teatru, cinematografie, etc.) s-au introdus si cele cu caracter traditional — artele si
mestesugurile populare, care functionau ca sectii externe cu precadere in mediul rural (tesut, cusut,
impletituri, cojocarit, dogarit, olarit, prelucrarea lemnului, prelucrarea metalului —fierarit , etc. ) .

Inainte de anul 1954, aceste institutii functionau ( aprox.din 1860 ) sub diferite denumiri: ,,Scoli
de muzica vocala si instrumentald ™ , ,, Conservatorul de muzica ” , ,, Conservatoare populare de arta”,
,», Universitati Populare de Artd ™, etc. In toate aceste institutii se regdsesc cateva caracteristici comune
respectate si in prezent:
- accesul celor care doreau frecventarea cursurilor se facea pe baza verificarii aptitudinilor si
inclinatiilor artistice indiferent de pregatirea scolara formala;
- varsta minima era aprox.11 ani ( sau dupd terminarea scolii primare ), majoritatea cursantilor fiind
adulti;
- cursurile se desfasoara in timpul liber al elevilor, tinerilor si adulgilor aflati in diferite locuri de munca;
- activitatea scolara de predare se desfasura dupa structura anului scolar , care incepe in septembrie si
se incheia in mai-iunie, iar durata de scolarizare este intre 2 si 5 ani,



- organizarea procesului de instruire artisticd se facea in baza unor programe analitice elaborate de
specialistii forurilor tutelare, forma de baza a instruirii era si este lectia predatd individual sau pe grupe
de elevi in raport de disciplina artistica .

Odata cu noua impartire administrativa a tarii in judete, in Botosani Scoala Populara de Arte
cu statul de personalitate juridica functioneazad din data de 15.12.1968, in salile Scolii nr.4 —Botosani,
din str.Stefan Luchian. Activitatea propriu-zisa de organizare pe sectii, cat si cea de predare pe baza
unui plan de scolarizare, a inceput in ianuarie 1969 cand s-au deschis primele cursuri, in baza primului
regulament de organizare si functionare din 1962. Sectiile cu care scoala a Tnceput activitatea propriu
—zisa au fost: muzica populara, picturd, actorie, dans popular, regie , balet ,etc.

Incepand cu 01.10.1969 scoala si-a desfasurat activitatea in actualul sediu ( ,,Casa Ventura”),
Bulevardul M.Eminescu nr.50 ( fost nr.72 ).

Trebuie mentionat faptul ca si Tnaintea anului 1968 in Botosani au functionat sectii externe ale
scolii populare regionale Suceava cu sectiile canto muzicad populara, coregrafie, pictura si actorie, in
sediul vechi al casei de cultura Botosani .

De-a lungul celor peste 57 de ani de activitate scoala a cunoscut o evolutie oscilantd din punct
de vedere al dimensiunii institutiei . Astfel, numarul cel mai mic de elevi a fost sub o suta iar maxim
aproximativ opt sute. Numarul de catedre oscila intre 6 - 39 catedre, intre 8 si 30 sectii, iar personalul
angajat cu baza oscila intre 5 si 22, in anul scolar in curs (2024/2025) unde avem 809 cursanti, 39 %4
catedre, 16 sectii la sediu, 14 sectii externe si 13 angajati cu contract individual de munca perioada
nedeterminata.

Anual dezvoltam parteneriate cu institutii, fundatii si societati culturale in domeniile muzicii
vocal-instrumentale si coregrafiei .

Incepand cu data de 11.09.2012 institutia a fost reabilitatd in urma lucrarilor de restaurare si
valorificare durabila a patrimoniului cultural avand ca spatiu de desfasurare a activitatii etajul I si
mansarda .

In prezent scoala isi continui activitatea de instruire artisticd, de modelare a inclinatiilor
vocationale si de formare a talentelor, beneficiind de mijloace tehnico- didactice adecvate utilizand cu
eficientd maxima resurse umane corespunzatoare cerintelor actuale .



4.2 Criteriile de performanta ale institutiei in perioada de management (iunie.- dec.) 2021-2024

iunie —decembrie

Anul 2023

2021 Anul 2022 Anul 2024
Nr. ( mii lei) ( mii lei) ( mii lei) ( mii lei)
Indicatori de performanta
crt.
Prevederi | Prevederi | Realizat Realizat Realizat
Prevederi Prevederi Prevederi
buget buget buget buget
1. Cheltuieli pe cursant (subventie + venituri - cheltuieli | 1,38 1,26 3,24 2,88 3,34 3,20 4,35 417
de capital)/nr. de cursant, din care :
- din subventji bugetare 1,17 1,10 2,86 2,43 2,91 2,66 3,92 3,71
- din venituri proprii 0,21 0,16 0,38 0,45 0,43 0,54 0,43 0,46
2. Gradul de acoperire a salariilor din subventii (%) 91,93 95,46 98,66 93,61 97,67 89,25 96,53 93,29
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul | 92,06 91,33 90,55 90,26 89,33 92,96 93,45 95,35
cheltuielilor (%)
4, Gradul de cregtere a surselor atrase/venituri proprii | 15,37 12,82 11,76 15,51 12,75 17,04 9,79 11,06
in totalul veniturilor (%)
5. Numar de proiecte / acfiuni culturale incluse in | 17 17 18 18 18 18 18 18
planul minimal
6. Numarul de cursanti, din care: 841 841 839 839 892 892 892 892
Numar de cursanti neplatitori
Numar de cursanti platitori 502 502 536 543 557 603 557 557
339 339 303 296 335 289 335 335




7. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, 9 9 19 19 19 19
térguri etc. 22 22
8. Proiecte realizate ca initiator/partener 7 7 8 8 8 8
9 9
9. Aparitii in presa de specialitate: 1 11 12 12 12 12
16 16
- nationala 8 8 8 8 8 8
10 10
- internationala 3 3 4 4 4 4
6 6
10. Realizarea unor studii vizdnd  cunoasterea 1 1 1 1 1 1 ! !
categoriilor de beneficiari
11. Perfectionarea personalului: 3 3 2 2 3 3 3 3
- numérul de angajati care au urmat diverse forme 3 3 2 2 3 3 3 3
de perfectionare
12. Venituri proprii din activitatea de baza 178,0 136,02 320,0 374,44 380,0 486,79 | 380,0 410,94




4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari,etc.)

Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” are sediul central in municipiul Botosani, pe
Bulevardul Mihai Eminescu nr. 50. Sediul este atribuit spre administrarea operativa din data de
03.10.1989 prin Decizia 428/1989 si actualizatd prin Hotararea Consiliului Judetean nr.
62/28.05.2015, unde, prin eforturile reunite ale forurilor de conducere de la nivelul Consiliului
Judetean Botosani si ale administratiei scolii s-au realizat o serie de investifii §i amenajari care
asigura desfasurarea activitatii la standarde ridicate de calitate Intr-un sediu modern, generos, dotat
cu instrumente §i aparaturd performante, studio de inregistrari , microbuz 19+1 cu remorca si
autoturism care satisfac cele mai ridicate exigente, raspunzand misiunii sale educationale si
cultural artistice.

Proiectul Restaurarea §i valorificarea durabila a patrimoniului cultural si
crearea/modernizarea infrastructurilor conexe din zona ,, Casa Ventura ” Botosani a facut ca scoala
sa functioneze astfel intr-un spatiu modern, curat si avand conditii de nivel european.

Spatiile sunt dotate corespunzator cu mijloace tehnico —didactice , aparatura si instrumente
specifice profilului specialitatii. Toate spatiile existente in scoala destinate atat activitatii didactice
cat si celei administrative corespund normelor de protectie si sanatate la locul de munca.

Sediul central al scolii este compus din:

- teren in suprafata de: 1.115 m.p.

- suprafata construitd: 949,9 m.p. din care:  a) etaj 1 469,10 m.p.

b) balcon: 11,7 m.p.
¢) mansadra 469,10m.p.

- imprejmuire din fier forjat : lungime totala de 129,80ml

In perioada de raportare 2021 — 2024, pe perioada vacantei de vari a elevilor, s-au efectuat
activitati de Intretinere a spatiilor .



4.4. Lista programelor si proiectelor culturale desfasurate in perioada de management (iunie 2021 — decembrie 2024):

Numele programelor si ale proiectelor

Anul
Programul: PROIECTARE DIDACTICA [Proiectul: Planul de scolarizare cursanti -841
Tunie - SCOLARIZARE SI INSTRUIRE
DecembrieARTISTICA
2021 Programul: OFERTA CULTURAL Proiectul: Cresterea nivelului de cultura
ARTISTICA
Programul: RESURSE MATERIALE SI  |Proiectul: Responsabilitatea individuald si gestionarea judicioasa a patrimoniului
FINANCIARE
Programul: RESURSE UMANE SI Proiectul: Perfectionarea si instruirea personalului
DEZVOLTAREA PROFESIONALA
Programul: MARKETING Proiectul: Imbundtatirea comunicarii dintre factorii educationali si beneficiari
Programul: PROGRAME CULTURALE |Proiectul: -Spectacol de sfarsit de an scolar si productii semestriale de atestare a cursantilor din toate
PROPRII SI PARTENERIATE IN specialititile
AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT Proiectul: Festival-Concurs National de Dans” Tardmul Dansului”
Proiecul : Simpozionul National de Arta Plastica in cooperare cu Fundatia Culturald ” Nicoara”
Proiectul : Tabara de pictura ” Acasa la Eminescu,,
Proiectul : Tabara de traditii si mestesuguri” Trecut,prezent ,viitor-in arta roméneasca’”Vorona
Programul: PROIECTARE DIDACTICA [Proiectul: Planul de scolarizare cursanti -839
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE
2022 |ARTISTICA

10




Programul: OFERTA CULTURAL
ARTISTICA

Proiectul: Cresterea nivelului de cultura

Programul: RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Proiectul: Responsabilitatea individuala si gestionarea judicioasa a patrimoniului

Programul: RESURSE UMANE SI
DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Proiectul: Perfectionarea si instruirea personalului

Programul: MARKETING

Proiectul: Imbunatatirea comunicarii dintre factorii educationali si beneficiari

Programul: PROGRAME CULTURALE
PROPRII ST PARTENERIATE N
AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT

Proiectul: -Spectacol de sfarsit de an scolar si productii semestriale de atestare a cursantilor din toate
specialitatile

Proiectul :Spectacol al sectiilor reunite-actorie,dans modern,canto muzica usoara ” Primavara artelor,,

Proiectul :Expozitii de grup si personale ale profesorilor,cursantilor si absolventilor sectiei de pictura-
grafica

Proiectul : Festival concurs de pian” Fantezii pianistice”

Proiectul: Manifestéari cultural artistice 1n parteneriat cu Scolile Populare de Arte, ONG-uri, etc.

Proiectul: Festival-Concurs National de Dans” Taramul Dansului”

Proiectul: Simpozionul National de Arta Plastica in cooperare cu Fundatia Culturald ” Nicoara ,,

Proiectul: Participari Nationale si Internationalela concursuri,festivaluri,expozitii internationale de arta
plastica,mestesuguri pentru copii ,tineri si adulti.

Proiectul: Zilele Scolii Populare de Arte George Enescu Botosani ”Arta 54,,actiuni in cadrul Zilelor
scolii:

-Expozitii ,simpozioane si spectacol omagial,cu invitati din tard si strainatate
-Tabara de pictura ”Acasa la Eminescu,,

-Festivalul International de teatru > Sus cortina !,,
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-Festivalul National de muzica usoara ” Bucuriile Muzicii,,

Proiectul: Tabara de traditii si mestesuguri” Mestesugurile-Traditie si continuitate Romaneasca ”Dingeni

Proiectul:Spectacol” Inimi romanesti,, in parteneriat cu Consiliul Judetean

Proiectul: Tabara de traditii si mestesuguri” Trecut,prezent,viitor in arta romaneasca”Vorona

Proiectul:Spectacole stradale ”Eternul Mos Craciun,,

2023

Programul: PROIECTARE DIDACTICA
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE
ARTISTICA

Proiectul: Planul de scolarizare cursanti -892

Programul: OFERTA CULTURAL
ARTISTICA

Proiectul: Cresterea nivelului de cultura

Programul: RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Proiectul: Responsabilitatea individuala si gestionarea judicioasa a patrimoniului

Programul: RESURSE UMANE SI
DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Proiectul: Perfectionarea si instruirea personalului

Programul: MARKETING

Proiectul: Imbundtatirea comunicarii dintre factorii educationali si beneficiari

Programul: PROGRAME CULTURALE
PROPRII SI PARTENERIATE IN
AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT

Proiectul: -Spectacol de sfarsit de an scolar si productii semestriale de atestare a cursantilor din toate
specialitatile

Proiectul: Festival Concurs National de Dans ”Téaramul dansului ”

Proiectul: Expozitii de grup si personale ale profesorilor,cursantilor si absolventilor sectiei de pictura-
graficd

Proiectul: Festival concurs de pian ”Fantezii pianistice,,

Proiectul: Manifestari cultural artistice 1n parteneriat cu Scolile Populare de Arte, ONG-uri, etc.

Proiectul: Simpozionul National de Arta Plastica in cooperare cu Fundatia Culturald ” Nicoara ,,
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Proiectul : Tabara de pictura ” Acasa la Eminescu,,

Proiectul: Participari Nationale si Internationalela concursuri,festivaluri,expozitii internationale de arta
plastica,mestesuguri pentru copii ,tineri si adulti.

Proiectul: Festivalul National de muzica usoara ”Bucuriile Muzicii”

Proiectul: Tabara de traditii si mestesuguri "Mestesugurile-Traditie si Continuitate Romaneasca”-Dingeni

Proiectul : Festivalul International de teatru”Sus Cortina!”

Proiectul: Tabara de traditii i mestesuguri ,,Trecut,prezent,viitor in arta romanesca” Vorona

Proiectul: Zilele Scolii Populare de Arte "George Enescu”Botogani”Arta 55,, Actiuni in cadrul Zilelor
Scolii

2024

Programul: PROIECTARE DIDACTICA
SCOLARIZARE SI INSTRUIRE
ARTISTICA

Proiectul: Planul de scolarizare cursanti -892

Programul: OFERTA CULTURAL
ARTISTICA

Proiectul: Cresterea nivelului de cultura

Programul: RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Proiectul: Responsabilitatea individuala si gestionarea judicioasa a patrimoniului

Programul: RESURSE UMANE SI
DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Proiectul: Perfectionarea si instruirea personalului

Programul: MARKETING

Proiectul: Imbundtatirea comunicarii dintre factorii educationali si beneficiari

Programul: PROGRAME CULTURALE
PROPRII SI PARTENERIATE IN
AFARA PROCESULUI DE
INVATAMANT

Proiectul: -Spectacol de sfarsit de an scolar si productii semestriale de atestare a cursantilor din toate
specialitatile

Proiectul: Festival Concurs National de Dans ”Téaramul Dansului ”
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Proiectul: Expozitii de grup si personale ale profesorilor,cursantilor si absolventilor sectiei de pictura-
grafica

Proiectul: Festival concurs de pian ”Fantezii pianistice,,

Proiectul: Manifestari cultural artistice 1n parteneriat cu Scolile Populare de Arte, ONG-uri, etc.

Proiectul: Simpozionul National de Arta Plastica In cooperare cu Fundatia Culturald ” Nicoara ,,

= 9

Proiectul : Tabara de pictura ” Acasa la Eminescu,,

Proiectul: Participari Nationale si Internationalela concursuri,festivaluri,expozitii internationale de arta
plastica,mestesuguri pentru copii ,tineri si adulti.

Proiectul: Tabara de traditii si mestesuguri "Mestesugurile-Traditie si Continuitate Romaneasca”-Dingeni

Proiectul : Festivalul International de teatru”Sus Cortina!”

Proiectul: Tabara de traditii i mestesuguri ,,Trecut,prezent,viitor in arta roméanesca” Vorona

Proiectul: Zilele Scolii Populare de Arte ” George Enescu ,,Botosani ” Arta 56,,Actiuni in cadrul Scolii

Proiectul: Festivalul National de muzica usoara ’Bucuriile Muzicii”
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4.5.

Programul minimal pe perioada iunie 2021-2024

Anul 2021: iunie-decembrie

NR.
CRT.

PROGRAM

SCURTA DESCRIERE A PROGRAMULUI

NR. PROIECTE
iN CADRUL
PROGRAMULUI

DENUMIREA
PROIECTULUI

BUGETUL
PREVAZUT
(LEI)

BUGET
CONSUMAT
LA FINELE
ANULUI
(LEI)

PROGRAME
CULTURALE
PROPRII SI
PARTENERIATE IN
AFARA
PROCESULUI DE
INVATAMANT

Evenimente cultural complementare procesului de
invatamant (chelt.cu expedierea coletelor pentru
concursuri, material didactic, transportul
cursantilor, servicii cu cazarea, etc.)

11

- Spectacol de sfarsit de
an scolar si productii
semestriale de atestare a
cursantilor din toate
specialitatile-6
manifestari

1800

1800

Festival-Concurs
National de Dans”
Taramul Dansului”

Simpozionul National de
Arta Plastica in
cooperare cu Fundatia
Culturald ” Nicoara”

3500

3500

Tabara de pictura ”
Acasi la Eminescu,,

10000

10000

Tabdra de traditii si
mestesuguri”
Trecut,prezent ,viitor-in
arta romaneasca”’Vorona

3500

3500

42800

42800
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Anul 2022

NR.
CRT.

PROGRAM

SCURTA DESCRIERE A PROGRAMULUI

NR. PROIECTE iN
CADRUL
PROGRAMULUI

DENUMIREA
PROIECTULUI

BUGETUL
PREVAZUT
(LEI)

BUGET
CONSUMAT
LA FINELE
ANULUI
(LEI)

PROGRAME
CULTURALE
PROPRII SI
PARTENERIATE
IN AFARA
PROCESULUI DE
INVATAMANT

Evenimente cultural complementare procesului de
invatamant (chelt.cu expedierea coletelor pentru
concursuri, material didactic, transportul
cursantilor, servicii cu cazarea, etc.)

54

-Spectacol de sfarsit de
an scolar si productii
semestriale de atestare a
cursantilor din toate
specialitatile

1000

1000

-Spectacol al sectiilor
reunite-actorie,dans
modern,canto muzica
ugoard ” Primavara
artelor,,

3500

3500

- Expozitii de grup si
personale ale
profesorilor,cursantilor si
absolventilor sectiei de
picturd-grafica

2000

2000

-Festival concurs de
pian” Fantezii pianistice”

3700

1000

- Manifestéri cultural
artistice in parteneriat cu
Scolile Populare de
Arte, ONG-uri, etc.

2000

2000

- Festival-Concurs
National de Dans”
Taramul Dansului”

4800

4500

Simpozionul National de
Arta Plastica in
cooperare cu Fundatia
Culturald ” Nicoara ,,

3800

3800

Participari Nationale si
Internationalela
concursuri,festivaluri,exp
ozitii internationale de
artd plasticd,mestesuguri
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pentru copii ,tineri si
adulti.

3600

3600

- Zilele Scolii Populare
de Arte George Enescu
Botosani ”Arta
54,,actiuni in cadrul
Zilelor scolii:

-Expozitii ,simpozioane
si spectacol omagial,cu
invitati din tara si
strainatate

-Tabara de pictura
”Acasa la Eminescu,,
-Festivalul International
de teatru ” Sus cortina !,,
-Festivalul National de
muzica usoara ”
Bucuriile Muzicii,,

40000

40000

-Tabara de traditii si
mestesuguri”
Mestesugurile-Traditie si
continuitate Romaneasca
”Dingeni

3700

3700

- Spectacol” Inimi
romanesti,, In parteneriat
cu Consiliul Judetean

2000

2000

Tabdra de traditii si
mestesuguri”’
Trecut,prezent,viitor in
arta romaneascd”Vorona

3600

3600

- Proiectul:Spectacole
stradale ”Eternul Mos
Craciun,,

1700

1700

75400

72400
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Anul 2023

NR.

CRT.

PROGRAM

SCURTA DESCRIERE A PROGRAMULUI

NR. PROIECTE
iN CADRUL
PROGRAMULUI

DENUMIREA PROIECTULUI

BUGETUL
PREVAZUT
(LEI)

BUGET
CONSUMAT
LA FINELE
ANULUI
(LEI)

PROGRAME
CULTURALE
PROPRII SI
PARTENERIAT
E IN AFARA
PROCESULUI
DE
INVATAMANT

Evenimente cultural complementare procesului de
invatamant (chelt.cu expedierea coletelor pentru
concursuri, material didactic, transportul
cursantilor, servicii cu cazarea, etc.)

Proiectul: Planul de scolarizare cursanti -892

54

-Spectacol de sfarsit de an
scolar si productii semestriale
de atestare a cursantilor din
toate specialitatile-10
manifestari

2700

1000

- Festival Concurs National de
Dans ”Taramul dansului ”

5800

5400

- Expozitii de grup si personale
ale profesorilor,cursantilor si
absolventilor sectiei de pictura-
graficd-3 manifestari

4500

4500

-Festival concurs de pian
“Fantezii pianistice,,

5000

- Manifestéri cultural artistice in
parteneriat cu Scolile Populare
de Arte, ONG-uri, etc.

16000

13380

- Simpozionul National de Arta
Plastica in cooperare cu
Fundatia Culturala ” Nicoar3 ,,

4500

2500

- Tabara de pictura ” Acasa la
Eminescu,,

13000

10540

- Participari Nationale si
Internationalela
concursuri,festivaluri,expozitii
internationale de artd
plastica,mestesuguri pentru
copii ,tineri si adulti.

35500

27000

- Festivalul National de muzica
ugoard “Bucuriile Muzicii”

8500

7850

-Tabara de traditii si
mestesuguri "Mestesugurile-

6500

6500
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Traditie si Continuitate
Romaneasca”-Dingeni

Festivalul International de
teatru”Sus Cortina!”

11700

7500

- Tabara de traditii si
mestesuguri
,,Lrecut,prezent,viitor in arta
romanesca” Vorona

6300

6300

Zilele Scolii Populare de Arte
”George Enescu”Botosani”Arta
55,, Actiuni 1n cadrul Zilelor
Scolii

38000

34030

158000

127400

Anul 2024

NR.
CRT. | PROGRAM

SCURTA DESCRIERE A PROGRAMULUI

NR. PROIECTE
iN CADRUL
PROGRAMULUI

DENUMIREA
PROIECTULUI

BUGETUL
PREVAZUT
(LEI)

BUGET
CONSUMAT
LA FINELE
ANULUI
(LEI)

6. PROGRAME
CULTURALE
PROPRII SI
PARTENERIAT
E IN AFARA
PROCESULUI
DE
INVATAMANT

Evenimente cultural complementare procesului de
invatamant (chelt.cu expedierea coletelor pentru
concursuri, material didactic, transportul cursantilor,
servicii cu cazarea, etc.)

13

- Spectacol de sfarsit de an
scolar si productii
semestriale de atestare a
cursantilor din toate
specialitatile10 manifestari

1700

1000

- Festival Concurs
National de Dans
”Taramul Dansului ”

5500

4900

- Expozitii de grup si
personale ale
profesorilor,cursantilor si
absolventilor sectiei de
picturd-grafica

3500

3500
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- Festival concurs de pian
“Fantezii pianistice,,

5000

- Manifestari cultural
artistice in parteneriat cu
Scolile Populare de
Arte, ONG-uri, etc.

15000

15000

- Simpozionul National de
Arta Plastica In cooperare
cu Fundatia Culturala ”
Nicoara ,,

4500

4000

- Tabara de pictura ”
Acasi la Eminescu,,

11000

7800

-Participari Nationale si
Internationalela
concursuri,festivaluri,expo
zitii internationale de arta
plastica,mestesuguri
pentru copii ,tineri si
adulti.

25500

20000

- Tabara de traditii si
mestesuguri
”Mestesugurile-Traditie si
Continuitate

=9

Romaneascd”-Dingeni

6500

6500

-Festivalul International
de teatru”Sus Cortina!”

12000

5000

-Tabara de traditii si
mestesuguri

,» Trecut,prezent,viitor in
arta romanesca” Vorona

6300

6300

- Zilele Scolii Populare de
Arte ” George Enescu
»Botosani ” Arta
56,,Actiuni in cadrul Scolii

25.000

10000

Festivalul National de
muzica ugoara “Bucuriile
Muzicii”

10500

10500

138000

94500
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V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT
A) Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. - punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale institutiei publice de cultura
(planul de scolarizare);

- diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale, racordarea la standardele si
directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale din domeniile de activitate ale institutiei publice
de cultura (programe culturale);

- promovarea imaginii si vizibilitatea institutiei publice de cultura (aparitii in presa, radio, tv etc);

- colaborarea si parteneriatele cu alfi operatori culturali din tara si din strainatate (parteneriate);

- adecvarea ofertei culturale la solicitarile si nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public,
cresterea audientei, fidelizarea publicului, calitatea si diversitatea serviciilor oferite (ex. infiintarea la
cererea publicului de sectii noi);

- identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe nationale, europene si
internationale (sponsorizari pentru activitdti cultural-educative, sporirea veniturilor proprii si
subventii);
- eficienta, eficacitatea si economia in managementul mijloacelor financiare si resurselor umane si
materiale ale institutiei publice de cultura (cheltuieli/cursant).
2. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile /hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei.
3. Transmiterea catre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernuluinr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita n continuare ordonantd de urgentd, a rapoartelor de activitate si
atuturor comunicarilor necesare.

B) in cazul activitatii de management desfasurate in centre de culturd si asezaminte culturale,
proiectul de management trebuie sd aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. concordanta cu strategiile cultural si educative —formative stabilite de autoritatea in subordinea
careia functioneaza;

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor cultural comunitare, in
scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural immaterial;

4. educatia permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

5. organizarea de evenimente cultural cu rol educative /si sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminare si altele asemenea;

6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carti si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

9. organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanent si formare profesionala continua;

10. organizarea de rezidente artistice;

11. organizarea de servicii de documentare si informare continua.

VI. Structura proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil) este limitat la un numar de 40 pagini + anexe,
(format A4, marginile paginii: stinga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm, spatiere Intre
randuri :6 puncte Tnainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand
obligatoriu diacriticele specifice limbii roméane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii
centrat; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate
in structura de mai jos) si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si

21



evolutiei institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la sarcinile formulate n baza prevederilor art.12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru Tmbundtatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare)
5. grupurile-tinta al activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual;
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor umane proprii/si sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri
de Imbunatétire;

5.viziune proprie asupra utilizdrii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de Intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);
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2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) In perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat Observatii,
comentarii, concluzii
(0 ® 3) @) 5)
Total Total Total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd —spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete /tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritagipublice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propusepentru intreaga perioadda de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activitati specific institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si aveniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse:
1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. Categorii Anul.... Anul...
(€3] 2 3
1 TOTAL VENITURI din care:

1.a venituri proprii din care:
l.a.1.venituri din activitatea de baza
1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii
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1.c. alte venituri

2 TOTAL CHELTUIELI din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1.cheltuieli salariale

2.a.2.alte cheltuieli de personal

2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1.cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4.cheltuieli de intresinere

2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. numarul estimate al beneficiarului pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu;

2.2. 1n afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.crt. Scurta descriere a Numdr proiecte Buget prevazut
Program programului in cadrul Denumirea pe program(lei)
programului proiectului

Primul an de management

Al doilea an de management

3Bugetul alocat pentru programul minimal

Capitolul VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la Scoala Populara de Arte ,, George Enescu” (Botosani, B-dul
M.Eminescu nr.50, telefon: 0231/512589). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Directia Buget Finante - Serviciul organizare, salarizare, resurse
umane si [T din cadrul Consiliului Judetean Botosani, la telefon 0231/514712, interior 3061, fax
0231/514715, e-mail: antonesei.ovidiu@cjbotosani.ro, domnul Antonesei Dumitru-Ovidiu.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr. 1 - Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei

- Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 114 din 27.06.2024, anexa nr. 2
(https://www.cjbotosani.ro/files/H114 20240627.pdf)

- Hotirarea Consiliului Judetean Botosani nr. 63 din 27.03.2024, anexa
(https://www.cjbotosani.ro/files/H063 20240327.pdf)

Anexa nr. 2 - Statul de functii al institutiei
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- Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 114 din 27.06.2024,

(https://www.cjbotosani.ro/files/H114 20240627.pdf)

anexa nr. 3

Anexa nr. 3 - Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, aferent perioadei 2021 — 2024

mii lei
iunie-decembrie
2022 2023 2024
VENITURI 2021
TOTALE,
di Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
in care:
1.158,0 | 1.060,65 2.750,0 2.443,87 3.020,0 2.897,51 3.746,20
3.910,0
- Venituri proprii 178,0 136,02 320,0 374,44 486,79 410,94
380,0 380,0
Subventii pt 980,0 924,63 2.400,0 2.040,03 2.370,75 3.305,26
sectiunea de
functionare
Subventji  pt 0 0 30,0 29,40 40,0 39,97 30,0
institutiile 30,0
publice-
sectiunea de
dezvoltare
iunie-decembrie 2022 2023 2024
CHELTUIELI 2021
TOTALE, . . . . . : . .
Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
din care:
1.158,0 | 1.060,65 2.750,0 2.443,87 2.897,51 3.746,20
3.020,0 3.910,0
Cheltuieli de | 1.066,0 968,65 2.179,39 2.656,26 3.543,16
personal, inclusiv 2.463,0 2.662,0 3.626,0
colaboratori
Cheltuieli cu 92,0 92,0 235,08 201,28 173,04
bunuri §I servicii 2570 318.0 2540
Cheltuieli de 0 0 29,40 39,97 30,0
capital 30,0 40,0 30,0
Presedinte, Avizat pentru legalitate,

Valeriu Iftime
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ROMANIA
JUDE]’UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Anexa nr. 2
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
nr. / 2025

Regulament de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management pentru Scoala Populara de Arte ”George Enescu” Botosani,
institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

CAPITOLUL I: Dispozitii generale

Art. 1

Concursul de proiecte de management pentru:

Scoala Populara de Arte ”George Enescu” Botosani, institutie publica de culturd, aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Botosani, denumita in continuare autoritatea, se organizeaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumitad In continuare ordonanta de urgentd, coroborate cu prevederile prezentului
regulament.

Art. 2

(1) Concursul de proiecte de management se desfasoara conform cerintelor cuprinse in
anuntul public, al carui continut este stabilit de autoritate, Intocmit cu respectarea prevederilor legale
din ordonanta de urgenta, publicat pe pagina de internet a institutiei si a autoritatii si afisat la sediul
celor doua entitati.

(2) Anuntul public cuprinde:

a) conditiile de participare la concursul de proiecte de management;

b) caietul de obiective;

¢) regulamentul de organizare a concursului de proiecte de management intocmit conform
regulamentului- cadru;

d) calendarul concursului, cu precizarea termenului/perioadei pentru fiecare etapa;

e) actele necesare inscrierii la concursul de proiecte de management care fac obiectul dosarului de
concurs;

f) bibliografia;

g) informatii (privind conditiile tehnice de redactare a proiectului de management si conditiile de
prezentare a acestuia si orice alte informatii considerate necesare unei mai bune intelegeri a
cerintelor concursului).

CAPITOLUL II: Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art. 3
(1) Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritétii se Infiinfeaza o
comisie de concurs, in functie de specificul institutiei.

(2) Comisia de concurs este desemnatd de autoritate prin hotdrare de consiliu judetean si este
compusd din reprezentanti ai autoritatii, in proportie de o treime, si din specialisti Tn domeniul de
activitate a institugiei, in proportie de doua treimi. Prin acelasi act administrativ se desemneaza si
secretariatul comisiei de concurs.

(3) Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de catre autoritate f{indnd cont de
domeniile de activitate prevazute in legile speciale care reglementeaza activitatea specificd a fiecarei
institufii pentru care se organizeaza concursul.

(4) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de a
depune, la momentul ludrii la cunostinta a actului administrativ de desemnare n comisie, o declaratie
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de confidentialitate si impartialitate, potrivit modelului prevazut in anexa la prezentul regulament.
Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzand documentele ce privesc organizarea concursului.
(5) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia pastrarii
confidentialitatii informatiilor de care iau cunostinta pe durata deruldrii concursului, potrivit legii.
(6) Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afla in urmatoarele
situatii:
a) este sot, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta legala
de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu candidatii participangi
la concurs;
b) a avut in ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi
contractuale incheiate cu institufia publica de culturd pentru care se organizeaza concursul de
proiecte de management;
¢) a avut in ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin sot/sotie, cu
oricare dintre candidati.
(7) Statutul de membru in comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia de
solutionare a contestatiilor.
(8) In cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv
membrul secretariatului comisiei de concurs este obligat sa informeze de indata autoritatea, care va
dispune inlocuirea acestuia in comisie.
(9) In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei de
concurs nu a depus declaratia prevazuta la alin. (4) sau nu si-a Indeplinit obligatia prevazuta la alin.
(8), autoritatea va dispune, prin hotarare de consiliu judetean, incetarea calititii de membru al
comisiei de concurs si inlocuirea acestuia.
(10) incalcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupa caz, rispunderea civila ori penald, potrivit
legii.

Art. 4
(1) Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:
a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a proiectelor
de management primite de la secretariat;
b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acorda punctajul potrivit grilei de
evaluare, noteaza fiecare candidatura, atit pentru calitatea proiectului/proiectelor, cat si pentru
interviu/interviuri;
¢) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei etape notate, potrivit prevederilor
prezentului regulament;
d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului concursului si face
recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, cu respectarea
intervalului prevazut in art. 11 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultur;
e) certifica, prin semnaturd, toate actele si documentele Intocmite de secretariatul comisiei de
concurs.
(2) Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalenta notelor pentru grila de evaluare a proiectelor de
management si a interviului este validatd de catre membrii comisiei.

Art. 5
(1) Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitarii mandatului cu respectarea urmatoarelor
principii:
a) aplicarea corecta a legii;
b) prioritatea interesului public;
¢) asigurarea egalitatii de tratament al candidatilor;
d) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competentd,
eficientd, corectitudine si constiinciozitate;



e) principiul impartialitatii si independentei, care obliga la o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice
interes politic, economic, social sau de alta natura in exercitarea mandatului;
f) principiul nediscrimindrii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;
g) principiul integritatii morale.
(2) Membrii comisiei de concurs au urmatoarele obligatii:
a) sa cunoasca prevederile ordonantei de urgentd, prevederile prezentului regulament, precum si
continutul caietului de obiective elaborat de autoritate;
b) sa aduca la cunostinta autoritatii orice ingeringa in activitatea lor din partea unor persoane fizice
sau juridice care ar putea sa le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea suspiciuni
cu privire la acestea;
¢) sa participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de concurs, si sa respecte
confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal, in conditiile legii;
d) sa reia procedura notarii in cazul prevazut la art.10 alin.(5) din prezentul regulament;
e) sd nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;
f) sa evite orice contact individual cu candidatii pe intreaga duratd a desfasurarii procedurilor si
etapelor concursului;
g) sa informeze de Tndata autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

Art. 6
(1) Mandatul de membru al comisiei de concurs inceteaza in urmatoarele situatii:
a) dupa finalizarea concursului de proiecte de management;
b) in cazul incalcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament;
¢) in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;
d) renuntarea din propria initiativa la mandat, comunicata in scris autoritafii;
e) retragerea motivatd a mandatului membrului de cétre autoritatea sau institutia care l-a desemnat;
f) in situatia In care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia prevazuta la art. 3 alin. (4)
sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la art. 3 alin. (8);
g) deces;
h) alte situatii prevazute de lege.
(2) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b) - h), dacd au loc inainte de inceperea primei etape,
autoritatea desemneaza o alta persoand, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura.
(3) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b) - h), daci au loc dupa inceperea primei etape, autoritatea
va relua procedura de concurs, cu respectarea prevederilor art. 9 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura.
comisiei, autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfasurarea etapelor de
concurs, cu respectarea termenelor prevazute de art. 9 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura.

Art. 7

Secretariatul comisiei de concurs este format din cite un reprezentant al compartimentului de
specialitate, daca acesta existd, al compartimentului juridic, al compartimentului economic si al
compartimentului resurse umane din cadrul aparatului de lucru al autoritatii.

Art. 8

Secretariatul comisiei de concurs are urmatoarele atributii:
a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;
b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;
¢) solicitd candidatilor, in perioada selectiei de dosare, ori de cate ori este necesar, informatii sau alte
documente relevante, din categoria celor solicitate prin anuntul public;
d) comunica rezultatele;
e) elimina din concurs, pe bazd de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si pe cele care
contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public, precum si proiectele de management
care contin indicii privind identitatea autorului, conform art. 13 din Ordonanta de urgentd a

3



Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, si ii instiinteaza pe
candidatii in cauza;

f) identificd generic si aleatoriu fiecare proiect in parte prin atribuirea unui numdr fiecdruia,
mentionand acest aspect in procesul-verbal de selectie a dosarelor, in vederea asigurarii
confidentialitatii asupra identitatii autorilor proiectelor de management;

g) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

h) pune la dispozifia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidatilor;

i) transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale caror dosare au fost
admise, asigurand confidentialitatea identitatii autorilor;

j) transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si a subcriteriilor acestora, astfel
incat notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/raspuns;

k) intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la
proiectele de management;

I) centralizeazd documentele necesare efectuarii platii indemnizatiei membrilor comisiei si
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport, cazare si
diurnd, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;

m) intocmeste contracte civile de prestari de servicii pe baza carora vor fi remunerafi membrii
comisiei de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai secretariatului;

n) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

0) consemneaza in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecarei etape a concursului nota fiecarui
candidat;

p) invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin. (5);

q) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obt{inuta in prima etapa a concursului, in termen de
24 de ore de la incheierea acesteia, si asigurd afisarea acesteia la sediul autoritatii si al institutiei
publice de cultura, precum si pe pagina de internet a institutiei publice de culturd, dupa caz;

r) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal final al concursului, la care se
anexeaza raportul comisiei,

s) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la art. 19
alin. (8) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, si asigura afisarea acestuia la sediul autoritdtii si al institutiei publice de cultura,
precum s§i pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;

§) asigurd transmiterea contestatiilor catre comisia de solutionare a contestatiilor;

t) asigura aducerea la cunostinfa publica a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, In termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.

CAPITOLUL III: Analiza si notarea proiectelor de management

Art. 9
(1) Membrii comisiei studiazd individual proiectele de management primite in format electronic
si/sau pe suport hartie de la secretariat si completeaza notele acordate in grila de evaluare individuala
a membrului comisiei, intocmita pentru fiecare candidat.
(2) Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale prevazute la
art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturda, precum si pe baza subcriteriilor prevazute in caietul de obiective
intocmit de autoritate.
(3) In evaluarea proiectelor de management se va urmiri modul in care proiectul de management
raspunde cerintelor caietului de obiective, avandu-se in vedere urmatoarele criterii generale de
analiza si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;



b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;
¢) analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau restructurare,
dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.
(4) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei interviului, care
are caracter public.
(5) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul carora
membrii acesteia:
a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si
subcriteriile n baza carora se noteaza proiectele de management si interviul,
b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management-pentru prima etapa a concursului;
¢) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului — sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectelor de management de catre candidatii admisi;
d) elaboreaza cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor si
castigatorului concursului si face recomandari privind perioada pentru care se Incheie contractul de
management, daca este cazul.
(6) Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel putin o zi inainte
de desfasurarea acestora.
(7) Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub sanctiunea
eliminarii din comisie §i pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusa in calitate de membru.
(8) Interviul se consemneaza in rezumat de catre secretariatul comisiei si este semnat la final de catre
candidati.
(9) Persoanele care doresc sa asiste la etapa interviului 2 vor depune o solicitare in acest sens la
secretariatul comisiei de concurs, in care vor preciza datele personale de identificare, cu cel putin 2
ore Tnainte de desfasurarea acestuia. Persoanele care asista In acest mod la etapa interviului nu au
dreptul sa intervina in cadrul discutiilor si/sau sa inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare
a interviului.

Art. 10
(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la 10
(zece), pentru fiecare etapa.
(2) La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doua zecimale.
(3) Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezinta rezultatul
probei pentru fiecare candidat.
(4) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeaza prin media aritmeticd a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al comisiei.
[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/xx - nr. membrilor comisiei stabilit
de autoritate pentru respectivul concurs
(5) In situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii
comisiei de concurs, se va relua notarea. Procedura notarii se reia ori de cate ori se constata ca exista
diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de concurs, pentru fiecare
etapd in parte.
(6) Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de management au
obtinut, in prima etapa a concursului, nota minima 7.
(7) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa
fie de minimum 7.
(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigitor candidatul care a
obtinut nota cea mai mare la interviu.



(9) In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea proiectului de
management prezentat, cat si la interviu, comisia de concurs va introduce o proba scrisa pentru
departajare din bibliografia de concurs.

(10) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de concurs se
reia In termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8 si 9 din ordonanta de
urgenta.

(11) In cazul in care castigitorul concursului de proiecte, din motive personale, renunta, in scris, la
calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management, sau daca partile nu convin
asupra clauzelor contractului de management in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta publica a rezultatului final al concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul sa
negocieze cu urmatorul clasat, In vederea incheierii contractului de management, cu condifia ca
acesta sa indeplineasca prevederile art. 19 alin. (3)-(6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura.

CAPITOLUL 1V: Solutionarea contestatiilor

Art. 11

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului la compartimentul de specialitate sau, acolo unde
acesta nu exista, la compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii, in termenul stabilit prin
calendarul de concurs, termen care nu poate depasi 5 zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta
candidatilor a rezultatului concursului.

Art. 12
(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucrdtoare de la data expirarii termenului pentru
depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor legale 1n vigoare.
(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita dintr-un numar impar de membri, numiti prin
hotararea consiliului judetean.
(3) Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au facut parte din
comisia de concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.
(4) Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor li se aplicd in mod corespunzator prevederile
art. 3, art. 5 si art. 6 alin. (1).
(5) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
a) verifica respectarea termenului prevazut de lege pentru depunerea contestatiei;
b) verifica masura In care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului;
¢) analizeaza contestatia depusa;
d) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;
e) comunica contestatarului si autoritatii rezultatul solutionarii contestatiei.

CAPITOLUL V: Rezultatul final al concursului

Art. 13

In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupa
caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala a candidatilor si
alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin grija autorittii, prin afisaj la
sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii si a institutiei publice de
cultura.

CAPITOLUL VI: Dispozitii finale

Art. 14

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si
membrii secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, de o indemnizatie In cuantum de
10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de



transport, cazare si diurnd, dupa caz, platite din bugetul autoritatii, pe baza unor contracte civile de
prestari de servicii, incheiate conform prevederilor Codului civil.

Art. 15

Toate documentele aferente organizarii si desfasurarii concursurilor de proiecte de
management se inregistreaza i se pastreazd in arhiva autoritatii, conform prevederilor legale in
vigoare.

ANEXA
la Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management

DECLARATIE privind confidentialitatea si impartialitatea

Subsemnatul (a), ............cooeennnn. , membru in comisia de concurs/de solutionare a
contestatiilor/secretariat .................. , declar pe propria raspundere, sub sanctiunea falsului in
declaratii, prevazut de art. 326 din Codul penal, urmatoarele:

a) nu am calitatea de sof, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au
competenta legald de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu
candidatii participanti la concurs;

b) nu am avut In ultimii 2 ani si nu am 1n perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi
contractuale incheiate cu institutia publicd de culturd pentru care se organizeaza concursul de
proiecte de management;

¢) nu am avut In ultimii 2 ani si nu am relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin
sot/sotie, cu oricare dintre candidati;

d) ma angajez sa pastrez confidentialitatea informatiilor de care iau cunostintd pe durata derularii
concursului, potrivit legii.

Confirm ca, in situatia in care as descoperi, pe durata exercitarii mandatului, cd ma aflu in
una din situatiile aratate sau in afara angajamentelor de mai sus, voi informa autoritatea imediat cu
privire la aceasta situatie $i ma voi retrage.

Data.................
Semnatura ................
Presedinte, Avizat pentru legalitate
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,

Marecel - Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 3
la Hotararea Consiliului Judetean
Botosani Nr. / 2025

I. A. Conditiile de participare la concursul de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani sunt:

a) cetatenie romand sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene si domiciliul in
Romania;
b) capacitate deplina de exercitiu;
c¢) studii universitare de licentd absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd intr-unul din
domeniile':

1. Domeniul fundamental (DFI) — Stiinte umaniste si arte, ramura de stiintd (RSI)- arte,
domeniul de licenta (DL) — muzica / teatru si artele spectacolului / arte vizuale;

2. Domeniul fundamental (DFI) — Stiinte umaniste si arte, ramura de stiintd (RSI)- filologie,
domeniul de licentd (DL) — limba si literatura;

3. Domeniul fundamental (DFI) — Stiinte umaniste si arte, ramura de stiintd (RSI)- studii
culturale, domeniul de licentd (DL) — studii culturale;

4. Domeniul fundamental (DFI) — Stiinte sociale, ramura de stiintd (RSI)- sociologie,
domeniul de licenta (DL) — sociologie, specializarea (S)- sociologie.
d) experienta in specialitatea studiilor mentionate la lit. ¢) de minimum 4 ani;
e) experientd in domeniul activitdtii manageriale de minimum 2 ani doveditd prin adeverintd sau
specializiri in domeniul managementului?;
f) are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
g)nu i-a incetat contractul individual de muncd, raportul de serviciu sau contractul de management
pentru motive imputabile Tn ultimii 4 ani;
h) nu a suferit condamnari penale si civile pentru fapte ce l-ar face incompatibil cu functia pentru
care candideaza;
1) nu a fost lucrator al securitdtii sau colaborator al acestei, in sensul art. 2 lit. a) — b) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii;
j) cunoaste limba roméana, scris si vorbit.

1. B. Documentele necesare inscrierii la concurs sunt:

- formularul de inscriere la concurs cu precizarea datelor personale de contact (telefon, adresa de e-
mail);

- copie dupa actul de identitate;

- copii dupa diploma de studii si, dupd caz, ale documentelor care atesta efectuarea unor specializari
in domeniul managementului’;

- copia carnetului de munca si, dupa caz, adeverintd eliberatd ulterior datei de 01.01.2011 care sa
ateste vechimea in specialitatea studiilor si/ sau alte documente care sd ateste experienta in
specialitatea studiilor mentionate;

- adeverintd care sd ateste experienta manageriala;

- cazierul judiciar ( in original ) sau acte similare in situatia persoanelor cu altd cetatenie;



- adeverintd medicald care sa ateste starea de sdnatate corespunzdtoare, eliberatd cu cel mult 6 luni
anterior deruldrii concursului, de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

- curriculum vitae (model comun european, conform Hotararii Guvernului nr. 1021/2004);

- declaratie pe propria raspundere privind capacitatea de exercitiu, conform modelului anexat;

- declaratie pe propria raspundere ca nu i-a incetat contractul individual de muncd, raportul de
serviciu sau contractul de management pentru motive imputabile Tn ultimii 4 ani, conform modelului
anexat;

- declaratie privind calitatea de lucrator/colaborator al securitétii, conform modelului anexat;

- declaratie privind consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

- proiectul de management care trebuie intocmit si structurat conform cerintelor din Caietul de
obiective, in format scris si in format electronic de tip PDF pe suport CD sau DVD- cu respectarea
prevederilor art. 13 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, fard a avea semnaturi si fara
a contine indicii privind identitatea autorului (farad a se mentiona numele si prenumele persoanei care
l-a intocmit in cadrul textului sau in proprietatile fisierului electronic.)

Copiile actelor din dosarul de concurs se prezintd insotite de documentele originale pentru
certificarea conformitatii cu originalul de catre secretarul comisiei de concurs sau in copii legalizate.

Documentele depuse intr-o limba strdina vor fi Insotite obligatoriu de traduceri legalizate.

La verificarea dosarului de concurs nu vor fi luate in considerare diplomele de studii sau
documentele care atesta efectuarea unor specializari, cu termenul de valabilitate expirat.

La concurs pot participa numai candidatii al caror dosar este complet si corect intocmit.

In vederea participarii la concurs, candidatii depun la sediul temporar al institutiei (mun.
Botosani, Calea Nationala, nr. 28A) proiectele de management, in scris si in format electronic, intr-
un plic cu singurul inscris A SE DESCHIDE DOAR DE CATRE SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS
PROIECTE DE MANAGEMENT- SCOALA POPULARA DE ARTE "GEORGE ENESCU” BOTOSANI, precum §i
dosarele de concurs, acestea fiind inregistrate la registratura Consiliului Judetean Botosani.

Note:

U Studiile sunt stabilite in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 412/2024 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilov/programelor de studii universitare si a structurii
institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2024-2025.

2 Conditia de pregdtire sau experientd in management poate fi substituitd de pregditirea in
management atestata cu diploma de master in management/certificat de absolvire manager cultural
/manager al organizatiilor culturale sau experienta in conducerea unei institutii, companii,
organizatie neguvernamentala etc.

3 In cazul diplomelor de studii sau a documentelor care atestd efectuarea unor specializiri in altd
tard, acestea trebuie sa fie insotite de dovada recunoasterii acestora in Romdnia, conform
prevederilor legale.

I1. Bibliografie:

1. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea organizarea si desfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Ordinul ministrului culturii si cultelor nr. 2193/2004 pentru aprobarea regulamentului cadru de
organizare si functionare a asezamintelor culturale, anexa nr. 4;

4. Ordinului ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului — cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiecte, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

5. Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunététirea sistemului de finantare a programelor,
proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si completérile ulterioare;



6. Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

7. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

8. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu
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Nr. 14818 din 23.07.2025

REFERAT DE APROBARE

Doamnelor si domnilor consilieri,

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, are ca obiect
stabilirea regulilor, principiilor si conditiilor privind managementul institutiilor publice de cultura.

Potrivit prevederilor actului normativ sus mentionat, in vederea asigurarii managementului
institutiilor publice de culturd, organele administratiei publice locale in subordinea carora
functioneaza, organizeaza evaluarea anuala si finald a managementului aplicat de managerii care au
obtinut postul de conducere in urma unui concurs de proiecte. Evaluarea finald reprezintd procedura
prin care autoritatea verificd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate.

Intre Presedintele Consiliului Judetean Botosani si managerul Scolii Populare de Arte
,»George Enescu” Botosani, domnul Liviu Andronic, a fost Incheiat Contractul de management nr.
9157/513 din 28.05.2021, pana la data de 31.05.2025 inclusiv.

Incepand cu data de 01.06.2025 este in derulare Contractul de management pentru perioada
asigurdrii interimatului nr. 10617/611 din 29.05.2025.

Prin H.C.J. nr. 106 din 29.04.2025 s-a aprobat rezultatul privind evaluarea finald pentru
intreaga perioadd de management al managerului Scolii Populare de Arte ,,George Enescu” Botosani,
institutie publicd de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani, obtinand nota finala 10.

Conform art. 43! alin. (1) din Ordonanta sus mentionati, in cazul in care rezultatul evaludrii
finale este mai mare sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de
management, In conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate. Perioada
propusa pentru care se incheie contractul de management este de 4 ani, fiind cuprinsa intre minimum
3 ani i maximum 5 ani. Proiectul de management depus, constituie baza incheierii unui nou contract
de management. Proiectul de management este analizat si evaluat de catre o comisie de concurs, in
baza unei proceduri speciale, conform Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015. In cazul in care
proiectul de management a obfinut ca urmare a evaluarii nota minima 7, managerului 1 se incheie un
nou contract de management, in conditiile legii.

Prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 14745 din 22.07.2025, domnul
Liviu Andronic aduce la cunostintd cd nu intentioneaza sd depuna un nou proiect de management pe
procedura speciald, urmare a rezultatului obtinut la evaluarea finala.

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din ordonanta de urgentd sus mentionatd, autoritatea are
obligatia de a organiza concursul de proiecte de management.

Potrivit prevederilor art. 3, art. 6 alin. (1) lit. a), art. 11, art. 12 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv ale Anexei nr. 1 din
Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015, pregatirea concursului de proiecte de management de
catre autoritate constd in: elaborarea si aprobarea regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului, a caietului de obiective si aprobarea componentei comisiei de concurs / de solutionare a



contestatiilor, respectiv a conditiilor de participare la concurs, a bibliografiei, respectiv calendarul
concursului. Conform legislatiei in vigoare, aprobarea documentelor mai sus mentionate este de
competenta Consiliului Judetean Botosani.

Astfel, Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
pe care il propun spre aprobare, cuprinde dispozitii cu caracter general cu privire la analiza
proiectelor de management, modalitatea de constituire si functionare a comisiei de concurs si a
comisiei de solutionare a contestatiilor, modalitatea de analiza si notare a proiectelor de management,
precum si modul de solutionare a contestatiilor depuse cu privire la respectarea procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului de proiecte de management.

Caietul de obiective reprezintd un set de cerinte formulate de catre autoritate, pe care
managerul trebuie sa le Indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada determinata de timp. Acest document
este strict necesar pentru elaborarea de catre candidat a ofertei proprii, care trebuie sd cuprinda
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor
necesare indeplinirii cerintelor impuse.

Cerintele prevazute In caietul de obiective vizeaza obiectivele si misiunea institutiei, raportate
la specificul acesteia, evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care aceasta isi
desfasoara activitatea, dezvoltarea specificd a institutiei, avand ca puncte de reper date despre
istoricul si activitatea institutiei, criteriile de performanta, bugetele si programele anilor anteriori,
sarcini si obiective pentru management, perioada pentru care se intocmeste proiectul de management,
precum si structura si continutul proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea solicitd candidatului:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia publicd de
cultura si propuneri privind evolutie acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, In functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea activitatii;

c) analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii proiectul de hotdrare privind
aprobarea Caietului de obiective, Regulamentului de organizare si desfasurarea a concursului de
proiecte de management, respectiv conditiille de participare la concurs, a bibliografiei si a
calendarului concursului, prevazute in anexe distincte in proiectul de hotarare, pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, institutie publica de
cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani.

PRESEDINTE,
Valeriu Iftime
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RAPORT DE SPECIALITATE

Potrivit prevederilor O.U.G. nr. 189/2009 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv ale
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, in
vederea asigurarii managementului institutiilor publice de culturd, organele administratiei publice
locale in subordinea carora functioneaza, organizeaza evaluarea anuald si finald a managementului
aplicat de managerii care au obtinut postul de conducere in urma unui concurs de proiecte. Evaluarea
finald reprezintd procedura prin care autoritatea verificd modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

Intre Presedintele Consiliului Judetean Botosani si managerul Scolii Populare de Arte
,George Enescu” Botosani, domnul Liviu Andronic, a fost incheiat Contractul de management nr.
9157/513 din 28.05.2021, pana la data de 31.05.2025 inclusiv.

Incepand cu data de 01.06.2025 este in derulare Contractul de management pentru perioada
asigurdrii interimatului nr. 10617/611 din 29.05.2025.

Prin H.CJ. nr. 106 din 29.04.2025 s-a aprobat rezultatul privind evaluarea finala pentru
intreaga perioada de management al managerului Scolii Populare de Arte ,,George Enescu” Botosani,
institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani, obtinand nota finala 10.

Conform art.43! alin. (1) din Ordonanta sus mentionati, in cazul in care rezultatul evaluirii

finale, este mai mare sau egal cu 9. managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de

management, in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate. Perioada
propusa pentru care se incheie contractul de management este de 4 ani, fiind cuprinsa intre minimum
3 ani i maximum 5 ani. Proiectul de management depus, constituie baza incheierii unui nou contract
de management. Proiectul de management este analizat si evaluat de catre o comisie de concurs, in
baza unei proceduri speciale, conform Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, Anexa nr. 1,
Capitolul VI.

Prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 14745 din 22.07.2025 domnul
Liviu Andronic aduce la cunostintd cd nu intentioneaza sd depuna un nou proiect de management pe
procedura speciald, urmare a rezultatului obtinut la evaluarea finala.

In situatia in care managerul nu depune un nou proiect de management sau managerul nu a
obtinut minimum nota 7 in urma analizarii noului proiect de management depus, conform art.15 alin.
4) din Anexa nr. 1, Capitolul VI ale Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, autoritatea are
obligatia organizdrii unui concurs de proiecte de management, cu respectarea prevederilor legale.



Potrivit prevederilor art. 6 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009, pregatirea concursului de proiecte de management de
catre autoritate constd in: elaborarea si aprobarea regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului, a caietului de obiective si aprobarea componentei comisiei de concurs, respectiv de
solutionare a contestatiilor. Potrivit legislatiei in vigoare, aprobarea documentelor mai sus
mentionate este de competenta Consiliului Judetean Botosani.

Astfel, Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
pe care il propun spre aprobare, cuprinde dispozitii cu caracter general cu privire la analiza
proiectelor de management, modalitatea de constituire si functionare a comisiei de concurs si a
comisiei de solutionare a contestatiilor, modalitatea de analiza si notare a proiectelor de management,
precum si modul de solutionare a contestatiilor depuse cu privire la respectarea procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului de proiecte de management.

Caietul de obiective reprezintd un set de cerinte formulate de catre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioadd determinata de timp. Acest document
este strict necesar pentru elaborarea de catre candidat a ofertei proprii, care trebuie sa cuprinda
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor
necesare indeplinirii cerintelor impuse.

Cerintele prevazute 1n caietul de obiective vizeaza obiectivele si misiunea institutiei, raportate
la specificul acesteia, evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care aceasta 1si
desfasoara activitatea, dezvoltarea specificd a institutiei, avand ca puncte de reper date despre
istoricul si activitatea institutiei, criteriile de performanta, bugetele si programele anilor anteriori,
sarcini i obiective pentru management, perioada pentru care se Intocmeste proiectul de management,
precum si structura si continutul proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea solicitd candidatului:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia publica de
cultura si propuneri privind evolutie acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea activitatii;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate.

In vederea asiguririi managementului, s-au intocmit Caietul de obiective, Regulamentul de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, respectiv conditiile de participare
la concurs, bibliografia si calendarul concursului, fiind prevazute in anexe distincte In proiectul de
hotarare, pentru Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, institutie publica de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Botosani.

Avand in vedere cele mai sus precizate, a fost intocmit proiectul de hotarare alaturat care
intruneste conditiile pentru a fi Tnaintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean Botosani.

Director executiv, Sef serviciu,
Donos Daniela Antonesei Dumitru-Ovidiu
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