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Proiect
Nr. 181 din 08.08.2025

HOTARARE

privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea
Generala a Actionarilor societatii Nova APASERYV S.A. Botosani pentru aprobarea
Raportului de evaluare a activitatii administratorilor,
modificarii nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai consiliului de
administratie si actualizarii Actului Constitutiv al societatii

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinta ordinarad la datade  .08.2025,

urmare adreselor societatii Nova APASERV S.A. Botosani nr. 10980/24.07.2025 si nr.
11680/07.08.2025, inregistrate la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 15008/25.07.2025 si nr.
15963/07.08.2025,

analizand Referatul de aprobare nr. 16098 din 08.08.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin care se propune acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului
Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor societatii Nova APASERV S.A. Botosani,

avand in vedere:

Raportul de specialitate comun nr. 16099 din 08.08.2025 al Directiei Servicii Publice si
Directiei Juridice, Administratie Publicd Locald din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Botosani,

e Avizul Comisiei pentru activititi economice, buget, finante, administrarea domeniului
public si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

e Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrari publice, monumente
istorice si de arhitecturd, protectia mediului si turism,

e Avizul Comisiei pentru administratia publicd locala, juridicd, disciplind, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si
fonduri europene,

e Adresa nr. 4550/27.05.2025 a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP),
in conformitate cu art. 111 alin. (2) lit. ¢) si art. 113 lit. m) din Legea societatilor nr.

31/1990, republicatd, art. 2 pct. 3 lit. b), art. 30 alin. (7) si (7'), art. 37 alin. (1) si (2) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 12 pct. 2 lit. d) si j) si art.
12 pct. 3 lit. ¢) din Actul Constitutiv al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), d) si f), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m), art. 175 si art.
196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ,

hotaraste:

Art. 1 Se acordd mandat special reprezentantului Judetului Botosani, pentru a exercita
dreptul de vot in numele Judetului Botosani, in calitatea sa de actionar majoritar, asupra
urmadtoarelor puncte inscrise pe ordinea de zi a Adundrii Generale Ordinare/Extraordinare a
Actionarilor societdtii Nova APASERV S.A. Botosani:

a) aprobarea Raportului de evaluare a activitatii Consiliului de Administratie al societatii

Nova APASERYV S.A. Botosani pe anul 2024, conform anexei care face parte integranta

din prezenta hotarare;


http://www.cjbotosani.ro/
mailto:consiliu@cjbotosani.ro

b) aprobarea modificdrii nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai
consiliului de administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, de la 2.070 lei
brut/1.210 lei net la 2.355 lei brut/1.377 lei net;

¢) aprobarea actualizarii Actului Constitutiv al societatii, conform clasificérilor codului
CAEN — Revizia 3, si imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru
semnarea Actului Constitutiv actualizat.

Art. 2. Presedintele Consiliului Judetean, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, si societatea Nova APASERV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

PRESEDINTE, Avizat pentru legalitate:
Valeriu IFTIME SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel - Stelica BEJENARIU

Botosani
Nr. din __ .08.2025
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RAPORT DE EVALUARE
ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI PENTRU
ANUL 2024

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME Avizat pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel - Stelica BEJENARIU
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DIRECTIA SERVICII PUBLICE
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
Nr. /55/51.07.2025

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME

RAPORT DE EVALUARE
ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI PENTRU ANUL
2024

-anul 2025-
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1. INTRODUCERE

Performanta intreprinderii este un concept mai cuprinzitor decét productivitatea si rentabilitatea, aceasta
include toate aspectele care tin de latura economicd, operationald si comerciald a companiei (costuri,
flexibilitate, fiabilitate, responsabilitate in livriri, vitezi si calitate).

Indicatorii cheie de performantd sunt un instrument esential pentru orice intreprindere care vrea si
optimizeze performanta si sé isi atingd obiectivele cu succes. Prin stabilirea, monitorizarea si adaptarea constanti
a acestor indicatori, Intreprinderile pot riméne competitive si eficiente.

Prin indicatorii de performanta se poate realiza:

-0 misurarea progresului: indicatorii de performanti permit organizatiilor si evalueze progresul in directia
obiectivelor lor, oferind o imagine clard si obiectivd a performantei si a evolutiei pe termen lung, ajutind la
identificarea punctelor tari si a celor slabe pentru a lua decizii mai bune.

-0 imbunitiitirea eficientei: indicatorul de performanti este un instrument cu ajutorul ciruia organizatiile pot
identifica procesele sau activititile care necesitd imbunitatire, lucru care conduce la cresterea eficientei si la
reducerea costurilor, ceea ce are un impact pozitiv asupra profitabilitatii.

-0 monitorizarea schimbarilor in timp real: indicatorul de performanti poate furniza informatii in timp real
sau in interval de timp scurt, permitdnd organizatiilor sd reactioneze rapid la schimbirile din piatd sau la
evolutiile interne.

-motivarea angajatilor: indicatorii de performanti pot fi utilizate pentru a stabili obiective personale pentru
angajati si pentru a urmari contributia fieciruia la atingerea obiectivelor organizationale.

-intelegerea clientilor si a pietei: indicatorii de performanta pot ajuta organizatiile sa inteleagi mai bine nevoile
si preferintele clientilor, precum si s& monitorizeze concurenta, informatii care pot fi folosite pentru a dezvolta
strategii de afaceri mai eficiente si pentru a se adapta mai bine la cerintele pietei.

SCOPUL RAPORTULUI DE EVALUARE

Potrivit prevederilor art. 30 alin. 7 din O.U.G. 109/2011 cu modificérile si completirile ulterioare,
adunarea generald a actionarilor de la societatea NOVA APASERV S.A. Botosani vor realiza anual evaluarea
activitatii administratorilor, evaluare care vizeazi atit executia contractului de mandat, cét si a planului de
administrare.

Raportul de evaluare ale administratorilor se transmite citre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data
adundrii generale a actionarilor care a aprobat acest raport. Raportul de evaluare se transmite AMEPIP si este
folosit in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

2. TERMENI SI DEFINITII

consiliul de administratie in cazul societétilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
previzut la art. 137 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completérile ulterioare

scrisoare de asteptéri document de lucru prin care autoritatea publici tutelara, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentind, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind



plan de administrare

indicatori de performanta

indicatori de performanta
financiari

indicatori de performanta
nefinanciari

indicatori-cheie de
performanta
contract de mandat

La elaborarea raportului a fost luat in considerare cadrul legislativ in vigoare care cuprinde urmatoarele

prevederi:

e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile

ulterioare.;

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.

intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administratd si condusi o intreprindere publica in
perioada mandatului acestora, structurat pe doui componente:
componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau
de supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori
sau, dupd caz, de citre membrii directoratului. Acesta este corelat cu
scrisoarea de agteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
derularea activitiitii pentru o perioada de cel putin 4 ani

cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari

instrumente de mésurare a performantei financiare a intreprinderii publice,
adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii
resurselor angajate in scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor,
obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice

instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a intreprinderii
publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorului din care face
parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii
eficiente a resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu
scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate;

indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la contractul de
mandat

astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, incheiat
pe baza numirii administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de
mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se
completeazd prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performant aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgents;

3. CADRUL LEGAL

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ;

e H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a

controlului financiar de gestiune;

e O.U.G. nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare la operatorii

economici ;



e O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului i structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum
si a anexelor de fundamentare a acestuia ;

e OMF.P. nr. 1802/2014 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate ;

e Legea nr. 82/1991 — legea contabilitdtii;

e O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o
participafie majoritara .

Analiza activitaii administratorilor de la societatea Nova APASERV S.A Botogani s-a realizat in baza
materialelor documentare prezentate mai jos, dar fard a ne limita la acestea:
- Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la data de 31.12.2024;
- Raportul de activitate a Consiliului de administratie /2024;
- Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare/2024;
- Raportul Comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie/2024;
- Plan de administrare NOVA APASERYV SA Botosani ;
- Contracte de mandat ale administratorilor - Indicatorii de performanti din contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie/2024;
- Indicatorii de performanti ai serviciului de alimentare cu api si de canalizarea in judetul Botosani/2024;
- H.C.J., Decizii, alte documente relevante.

4. PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Nova APASERV S.A Botosani a fost infiintatd conform Hotararii AGA a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara “AQUA” Botosani nr. 4/01.07.2009. Incepand cu data de 01.10.2010 societatea
functioneazi, in baza Contractului UNIC de Delegare a gestiunii prin concesiune nr. 6600/1.07.2010, ca operator
regional in baza licentei de operare clasa II emisd prin ordinul Presedintelui ANRSC nr. 459/21.09.2010,
actualizatd prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 501/22.10.2015 licenta clasa II nr. 3437/22.10.2015, in anul
2020 fiind actualizatd prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 396/23.09.2020 licentd clasa II nr.
5084/23.09.2020.

Societatea are sediul in Botosani, B-dul Eminescu nr. 34, inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J07/377/2009, cod unic de inregistrare 26161230, cont principal RO79RNCB 0041113050010001 deschis la
BCR Botosani, cu 55 actionari, la Inceputul perioadei raportate, conform Hotararii AGA nr. 6/30.05.2022
coroborat cu Hotararea AGA nr. 4/07.03.2023, inregistra un capital social subscris de 27.212.700 lei , constituit
din 1.360.635 actiuni, a cite 20 lei valoarea nominala.

Obiectul de activitate al societiitii Nova APASERYV S.A. Botosani este :

Activitatea principali:

- captarea, tratarea si distributia apei;
Activititi secundare:

- colectarea si tratarea apelor uzate;
si orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legiturd directd sau
indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si participarea la
entitdti avand acelasi obiect de activitate. Societatea nu poate desfasura decat activititi care au legatura directa
sau indirecti ori faciliteaza realizarea obiectului siu principal de activitate.

Societatea isi desfésoard activitatea exclusiv pentru Autorititile Locale din Judetul Botosani asociate in
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA Botosani, avand calitatea de actionari in cadrul societitii Nova
APASERYV S.A. Botosani, care au delegat gestiunea serviciului de alimentare cu apd si de colectare si tratare
ape uzate citre operatorul regional. in prezent, operatorul societatea Nova APASERV S.A. Botosani are dreptul
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de a exploata sistemele de alimentare cu api si de canalizare din aria administrativ teritoriald a municipiilor
Botosani si Dorohot, a oragelor Bucecea, Darabani, Flaméanzi, Saveni si Stefinesti din judetul Botosani, in baza
Licentei Clasa 2, acordata societitii de Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor Comunitare de
Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 417/13.09.2013, pentru modificarea Ordinului Presedintelui A.N.R.S.C.
nr. 459/21.09.2010, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Prin Avizul Conform a Presedintelui ANRSC nr. 1353/15.03.2024, avand in vedere prevederile
Ordinului nr. 230/2022, operatorul regional dispune de un plan de afaceri, o strategie tarifard si o strategie
privind redeventa pe o perioada de 5 ani. Aprobarea prin Hotirdrea AGA ADI AQUA Botosani nr.
199/22.04.2024 a planului de afaceri pentru investitii in infrastructur3 de api si apa uzati, a strategiei tarifare
aferenta planului de afaceri si a strategiei privind redeventa a fost semnat actului aditional nr. 11 la Contractul
de delegare de gestiune.

Patrimoniul public concesionat de citre UAT-uri ciitre societatea Nova APASERV S.A Botosani
exploateazd domeniul public concesionat conform Contractului unic de delegare pentru un numar de 34 unititi
administrativ teritoriale, valoarea bunurilor concesionate fiind de 732,616,220.28 lei; Operatorul asigurand in
prezent furnizarea de apa potabil si serviciile de canalizare epurare, ca unic furnizor, in 2 municipii, 5 orase
si un de 122 de localititi, respectiv o productie anuald de apa potabila de aproximativ 8 mil. mc si canal epurare
+ meteo de 6,4 mil mc.

Pentru anul 2024 au fost avute in vedere urmaétoarele preludri a céror stadiu se prezintd dupa cum
urmeaza:

Obiective preluate in 2024
1. Retea de canalizare pe strada Prelungirea Bucovina din municipiul Botosani si strada Municipiului
(UAT Curtesti);
2. Sistem de alimentare cu apd in satele Méndresti, Cilugareni si Calugirenii Noi, comuna Ungureni,

judetul Botosani.

Obiective propuse preluirii in 2024 nefinalizate, dar propuse a se prelua in 2025

1. Retele de apa, canalizare si Statie de Epurare din municipiul Dorohoi;

2. Infiintare sistem de alimentare cu ap3 potabili in comuna Roma, judetul Botosani

3. Utilitati Ansamblu urban Soseaua [asului Botogani, municipiul Botosani, judetul Botosani - reteaua de
canalizare;

4. Extindere retea de canalizare si statie de pompare ape uzate strada Grigore Antipa, municipiul
Botosani;

5. Extindere retele de apa Darabani;

6. Extindere retea de canalizare Oras Flaménzi.

Situatia privind patrimoniu public exploatat de operator se prezinti astfel:

Nr. Unitatea administrativ Valoarea bunurilor

crt. teritoriald concesionate
1 Consiliul Judetean Botosgani 485,381,189.64
2 Consiliul Local Albesti 1,947,693.75
3 Consiliul Local Baluseni 332,700.00
4 Consiliul Local Braiesti 880,136.00
5 Consiliul Local Broscéuti 51,582.13

|6 | Consiliul Local Bucecea | 508,358.19




Nr. Unitatea administrativ Valoarea bunurilor
crt. teritoriali concesionate
7 Consiliul Local Cilarasi 4,710,199.00
8 Consiliul Local Copalau 2,886,231.76
9 Con_siliul Local Cristesti - 1,903,910.00 |
10 Consiliul Local Darabani 1,021,128.79
11 Consiliul Local Dorohoi 26,494,871.07
12 Consiliul Local Durnesti 4,804,610.00
13 Consiliul Local Flamanzi 3,805,679.02
14 Consiliul Local Leorda 900,133.00
15 Consiliul Local Mihai Eminescu 19,596,014.59
16 Consiliul Local Richiti 12,824,985.84
17 Consiliul Local Riuseni 2,322,729.00
18 Consiliul Local Ripiceni 376,938.00
19 Consiliul Local Roménesti 4,196,482.00
20 Consiliul Local Santa Mare 5,537,136.00
21 Consiliul Local Saveni 7,315,272.89
22 Consiliul Local Stauceni 3,896,838.80
23 Consiliul Local Stefanesti 11,280,828.19
24 Consiliul Local Todireni 1,155,027.90
25 Consiliul Local Unteni 1,144,089.00
26 Consiliul Local Ungureni 5,878,570.05
27 Consiliul Local Trusesti 18,707,265.96
28 Consiliul Local Botosani 25,296,630.06
29 Consiliul Local Mihélaseni 13,179,925.42
30 Consiliul Local Dobérceni 4,545,237.00
31 Consiliul Local Curtesti 4,210,866.89
32 Consiliul Local Dangeni 4,289,501.14
33 Consiliul Local Avrameni 29,171,976.80
34 Consiliul Local Hlipiceni 12,695,877.84

TOTAL

732,616,220.28




RESURSE UMANE

in anul 2024 (perioada ianuarie - iunie), societatea Nova APASERV S.A. Botosani si-a desfdsurat
activitatea in baza Regulamentului de Organizare si Functionare (include Organigrama si Statul de functii — nr.
posturi 576), aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie al societitii nr. 15/30.08.2023, avizat conform
de A.D.I. AQUA Botosani, conform Hotéararii nr. 187/24.08.2023.

Incepind cu data de 01.07.2024 au devenit aplicabile prevederile Regulamentului de Organizare si
Functionare al societitii, care include Organigrama si Statul de Functii cu un numar de 518 posturi, elaborat
urmare cerintelor Legii nr. 296/2023, cu modificirile i completarile ulterioare, aprobat prin Decizia nr.
11/28.06.2024 a Consiliului de Administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani si avizat conform de
A.D.I. AQUA Botosani, conform Hotarérii nr. 193/21.12.2023.

fn cursul anului 2024 s-au inregistrat 33 de angajari pe posturi vacantate prin pensionare/incetarea
activitifii si s-au operat incetiri ale raporturilor de munca pentru 39 de persoane (38 salariati), din care: 4
incetéri CIM cu acordul pértilor, 8 incetdri CIM la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat contractul, 6
demisii, 3 incetéri urmare a decesului salariatului, 1 incetare CIM pe motive disciplinare, 3 pensioniri pentru
limita de varsta, 2 pensionare anticipatd, 11 pensiondri pentru limita de vérsta cu reducerea virstei de pensionare
— grupa a Il a) i s-a Inregistrat o incetare de Contract de Mandat.

Evolutia personalului pe parcursul anului 2024 se prezinta dupi cum urmeaza:

Perioada | Nr. personal | Intriiri | Iesiri | Nr. personal
Jan-24 500 6 6 500
Feb-24 500 3 6 497
Mar-24 497 2 2 497
Apr-24 497 2 4 495
May-24 495 3 3 495
Jun-24 495 4 4 495
Jul-24 495 1 4 492
Aug-24 492 1 1 492
Sep-24 492 1 1 492
Oct-24 492 4 3 493
Nov-24 493 5 3 495
Dec-24 495 1 2 494

Se poate observa fluctuatiile de personal de la o luna la alta intr-un ritm acceptabil, cu o scidere la
sférsitul anului cu 6 angajati fata de inceputul anului 2024,

La data de 31.12.2024, societatea Nova APASERV S.A. Botosani avea:
e un numdr de S membri ai Consiliului de Administratie;
¢ la un numir total de posturi de 518, se inregistreaza un numir total de personal de 494, din care: 1 director
cu contract de mandat si 493 salariati (din care 485 salariati platiti din fondul de salarii, 5 salariati cu CIM
suspendat pentru crestere si ingrijire copil, 2 CIM-uri suspendate pentru exercitare functie publicd, 1 CIM-uri
suspendate pentru alte situatii prevazute de Lege).

5. POLITICA DE ACTIONARIAT

Societatea Nova APASERV S.A. Botosani ca operator unic pe judet, urmarea finalizirii procedurii de
subscriere conform termenelor stabilite prin art. 3, art. 4 si art. 5 in baza Hot#rarii AGA nr. 6/30.05.2022,
procedura de majorarea capitalului social si tindnd cont de Hotérirea AGA nr.10/14.11.2022 si hotirdrea AGA
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nr. 4/7.03.2023, inregistreazd un capital social subscris si varsat integral de 27.212.700 lei constituit din
1.360.635 actiuni.

La finele anului 2024 structura actionariatului si a capitalului social se prezinti astfel:

capital social dupi aplicarea
Hot. AGA nr. 4/7.03.2023 aport
Actlonari numir de capital social % c?pitz.ll
R . . social virat
actiunii subscris detinut

1.Consiliul Judetean 1,329,344 26,586,880 97.7003 26,586,880
Botosani
2. Municipiul Botosani 15,590 311,800 1.1458 311,800
3. Municipiul Dorohoi 1,750 35,000 0.1286 35,000
4. Orasul Darabani 732 14,640 0.0538 14,640
5. Orasul Saveni 500 10,000 0.0367 10,000
6. Orasul Bucecea 500 10,000 0.0367 10,000
7. Orasul Flamanzi 500 10,000 0.0367 10,000
8. Orasul Stefanesti 500 10,000 0.0367 10,000
9.-51. Comuna Albesti, 250%43=10750 | 5000*%43=215000| 0.0184*43=0,7901 215,000
Avréimeni, Béluseni, Braesti,
Broscauti, Calaragi, Sendriceni,
Corlateni, Cotugca, Cristesti,
Curtesti, Candesti, Copéliu,
Dangeni, Dersca, Driaguseni,
Durnesti, Hanesti, Hudesti,
Ibanesti, Leorda, Manoleasa,
Mihai Eminescu, Mihaileni,
Mihilégeni, Mitoc, Piltinis,
Radéuti Prut, Rauseni, Ripiceni,
Romanegti, Santa Mare, Stiuceni,
Sulita, Todireni, Trusesti,
Ungureni, Véculesti, Viigoara,
Vladeni, Unteni, Dobérceni, Varfu
Céampului
52. Comuna Réchiti 359 7,180 0.0264 7,180
53.- 61. (9 UAT Comuna 10*9=90 200*9=1800 | 0,0007*9=0.0067 1,800
Tudora, Vorona, Mileanca,
Hlipiceni, George Enescu,
Roma, Cordareni,
Vlisinesti, Cosula)
62. Comuna Frumusica 20 400 0.0015 400
TOTAL 1,360,635 27,212,700 100.0000 | 27,212,700




OBIECTIVE STRATEGICE/CORPORATIVE SI SCOPURILE ORGANIZATIEI

e Dezvoltarea corporativd pentru crearea unui operator modern, eficient si eficace.

e Cresterea cotei de piatd a societdtii Nova APASERV S.A. Botosani si, in consecinti, a numarului
utilizatorilor serviciilor publice de api si de canalizare;

e Intirirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea societdtii Nova APASERV S.A.
Botosani, prin extinderea retelelor in actualele localititi deservite si in unele localititi in care sistemul este sau
poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

o Tmbunatitirea activititii operationale prin furnizarea unui nivel de serviciu acceptabil la un cost minim, in
conformitate cu standardele impuse;

o Imbunititirea eficientei si folosirea cit mai eficace a resurselor umane si a activelor fixe;

» Asigurarea unei situatii financiare solide in scopul de a crea un operator capabil s se sustina singur si capabil
sa atragd investitii majore prin garantarea sustenabilititii financiare a proiectelor;

Acoperirea cererii din partea clientilor casnici si industriali pentru serviciul oferit;

Dezvoltarea unor strategii pe termen lung inteligibile si implementarea acestora;

Atingerea unei suficiente financiare sustenabile pentru a asigura continuitatea operatiunilor

realizate de operator in a satisface cererile clientilor pentru furnizarea de apa pentru consum uman;
Maximizarea potentialului angajatilor din cadrul operatorului;

Satisfacerea clientilor prin imbunitatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de citre
societatea Nova APASERV S.A. Botosani;

e Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei i a mediului precum si a unor activititi care pot
influenta parametrii de calitate ai mediului;

e Alinierea la Directivele UE managementul calitatii si protectiei mediului;

e Taxarea si facturarea corecta a serviciilor oferite.

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea misiunii sale, societatea Nova APASERV S.A. Botosani isi propune realizarea
urmatoarele obiective specifice:

e Eficientid economici
- Optimizarea permanenti a costurilor de productiei, de logistica astfel incét atingerea performantelor dorite si
la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititii maxime fin
functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

e Modernizarea si imbunititirea serviciilor
- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apé si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al mediului din
aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre beneficiarii serviciilor;
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;
- Reducerea pierderilor specifice de apa si optlmlzarea consumurilor de materii prime, materiale si energie;

- imbunatitirea sigurantei serviciului de livrare a apei cu un cost global minim.

e Orientarea citre client
- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse;
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- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de apd potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficient a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de ap3;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in

mediul natural.

e Competentd profesionali
- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;
- Instruirea permanent a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- Crearea unui mediu favorabil nvétirii in companie si sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training.

¢ Grija pentru mediu
- Gestionarea rationald a resurselor naturale;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,
- Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

e Grija pentru sinitatea populatiei
Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a
calitdtii apei potabile si apei uzate.

6. STRUCTURA DE ADMINISTRARE

Societatea Nova APASERV S.A. Botosani este coordonati de:

* Adunarea Generald a Actionarilor formati din 62 reprezentanti ai U.A.T.-urilor mandatati de
autoritatile publice locale;

= Consiliul de Administratie al societitii Nova APASERV S.A. Botosani constituit cu respectarea
principiilor O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotérarea AGA nr. 10/4.11.2021 a fost numit in urmétoarea componenti
Consiliului de Administratie: Doru Constantin — presedinte si membri Atudoroaie Gabriel, Comariti Ioan,
Dimitrovici Ionel si Pascariu Dumitru. Prin demisia domnului Doru Constantin din functia de administrator al
societdtii Nova APASERYV S.A. Botosani, demisie inregistratd sub nr. 1346/26.01.2023, actionarii au luat act de
aceastd demisie constatind vacantarea unui post de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al
operatorului.

Avand in vedere prevederile legale in vigoare si Hotirdrii AGA a ADI AQUA Botosani
nr.166/15.10.2021 privind avizarea listei de persoane selectate pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie, in baza Hotérérii nr.62/24.02.2023 a actionarului majoritar (Consiliul Judetean), s-a numit un nou
membru conform Hotérarii AGA nr.2/27.02.2023, in persoana doamnei Andronachi Viorica. Durata mandatului
este de 2 ani 08 luni si 06 zile, pentru membrul Consiliului de Administratie numit prin prezenta hotirare,
incepand cu data de 27.02.2023 pand la data de 03.11.2025. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
5/27.02.2023 d-na Viorica Andronachi are calitatea de Presedinte.

Activitatea curentd a fost coordonatd in perioada 01.01.2024 — 21.11.2024 de Directorul General
numit prin Decizia Consiliului de Administratie nr 17/08.12.2021, in persoana d-lui ing. Liviu Nicolae Stefan,
in baza prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. Incepand cu
data de 22.11.2024, coordonarea activitatii a fost ficutd de d-1 ec. Alin — Citilin Cirimpei, numit Director
General Provizoriu prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 19/21.11.2024 pentru o perioada de 5 luni,
cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, pani la organizarea concursului conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023.
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Alaturi de directorul general, pana in data de 21.11.2024, coordonarea activititii curente a fost asigurata
de d-1 ec. Alin — Citalin Cirimpei in calitate de Director General Adjunct, numit in baza prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in conformitate cu Decizia Consiliului de
Administratie nr. 13/31.07.2023, urmarea finalizarii procedurii de selectie, fiind Incheiat contractul de.. mandat
nr. 12300/1.08.2023 pe o perioada de 4 ani. La data de 22.11.2024, contractul de mandat nr. 12300/01.08.2023
a incetat de drept.

7. OBIECTIVELE GENERALE SI INDICATORI DE PERFOMANTA

7.1 INDICATORII DE PERFORMANTA DIN CONTRACTELE DE MANDAT ALE MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE LA SOCIETATEA NOVA APASERYV S.A.
BOTOSANI -2024

Indicatorii de performantd din contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie

cuprind: 5
7.1.1 INDICATRII CHEIE DE PERFORMANTADIN CONTRACTELE DE MANDAT
IN ANUL 2024

Indicatori cheie de performanta nerealizati:

| T
|
Denumire Valoare | Valoare Grad de ‘
indicator UM aprobati | realizati | Pondere realizare'I Punctaj Explicatii
1 | FINANCIARI
1.1 | Cost
indicator realizat
Fata de nivelul maxim
propus de 50% s-a
! N .
SR % 0| 42%  15% | 1190 17.86 | [aieal 4% Practic
cheltuielilor de personal s-au incadrat
personal in in nivelul aprobat si
| cifra de afaceri prin BVC.
1.2 Profitabilitate
] indicator realizat
Rata profitului
15 | Rata profitului o 3-10 6.05 59, 100 5 fealizaté c{eA6.05 se
OS1 incadreazi in
intervalul aprobat de
| | 3-10%
1.3 | Investitii
Gradul anual
de realizare a
investitiilor pentru CA acest
1.3.1 | aferente % 100 65 0 65.0 0 | indicator nu are
contractului de prevazuti o tinti
finantare din ‘
resurse atrase

12



n anul 2024

Valoarea cheltuielile neeligibile
anuala a efectuate s-au realizat
cheltuielilor | n bugetul aprobat
1.3.2 | neeligibile % 100 100 20% 100 | 20.00 | (949 mii lei realizat
aferente 999 mii lei previzut).
proiectelor de Nu au fost depasiri
investitii deci s-a realizat in
procent de 100%.
2 | NEFINANCIARI
2.1 | ICP operationali
Calitatea | |
serviciilor
grad de
2.1.1 f:s’g"“nare % |<5 432 5% | 1000 |  5.00 | realizat
microbiologice
si fizico-
chimice [
2.2 | ICP orientati citre servicii
' procentul de realizare
gradul de este din planul de
conectare al afaceri, indicator
2.2.1 | populatiei la % 70 66.5 5% 95.0 4.75 | realizat in proportie
serviciul de de 95% motivat de
apa OS3 nerealizarea planului
| | , privind preluirile
3 | ICP responsabilititi specifice activitiitii de guvernanti corporativi
Revizuirea si |
raportarea la
3 | Gmpa % 100 100 25% 100 25 | realizat
progresului
strategiei
intreprinderii
Indeplinirea
indicatorilor
de
35 | performanta % 100 | 100.0| 25% | 100.0| 25.0 | realizat
garantati din
contractul de
delegare a
gestiunii
GRAD DE REALIZARE 100.00 103
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7.1.2 INDICATORI DE PERFORMANTA DIN PLANUL DE AFACERI SI ANEXA LA
CONTRACTELE DE MANDAT PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI SI DIRECTORI

EXECUTIVI -2024
Nr. % N
INDICATOR UM Pondere Previizut Realizat . Punctaj Explicatii
Crt. Realizare
1 | Cifra de afaceri mii lei 6% 94393 93976 99.6 5.97 | realizat 99,6%
Gradul de
realizare a Realizat doar 3
2 | investitiilor din mii lei 5% 11486 7506 65.35 3.3 | “eanzadoar m
e proportie de 65%.
surse proprii >
80%
Urmare a aplicarii
noului pre{ al apei
§i a tarifului de
canalizare incepind
cu mai 2024
cresterea impusa a
i avut un impact
ncasare creanfe . . 1 1
3 | comerciale mii lei 3% 22000 27837 79.03 2.4 | Puternic in volumu
creantelor, acesta
restante > 10% s
inregistrand o
cregtere
semnificativ pe
primele 3 luni de
aplicare (au crescut
creantele cu 9 mil
lei in acea perioada)
Realizat. Prin buget
platile restante
bugetate au fost
determinate fa{d de
4 | Plati restante mii lei 3% 6900 2336 295.38 8.9 | furnizori iar
aplicarea tarifului
conform strategiei a
facut posibila
echilibrarea cash-lui
Productivitatea
5 | mune calculatd mi lei 3% 199 202 101.51 3.0
conform anexa
BVC realizat
TOTAL .
PONDERE 20% 23.52
INDICATORI DE PERFORMANIA NEFINANCIARI OPERATIONALI
Nr. Crt. INDICATOR UM PONDERE DA
PREVAZUT | REALIZAT | REALIZARE | PUNCTAJ EXPLICATIIL
stadiul de
implementarea
Pierderi de apa planului de investitii
(100-(vol. apa aprobat pentru
! facturata/vol. % 3% 68.1 71.67 9.0 2.85 reducerea pierderilor
apa bruta)X100 nu a reusit sa
impacteze in anul
2024 motivat de
data demardrii
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acestora , respectiv
in luna mai 2024 se
pregateau caietele
de sarcini in vederea
achizitionarii
lucrdrilor de
proiectare.

Citirea
contorilor
organizatiei

%

1%

100%

90%

90

0.90

desi nerealizat acest
indicator, in anul
2024 operatorul a
inregistrat un
progres fata de
perioada anterioara.

Reducerea
timpului
interventiilor

zile

1%

100%

100%

100

realizat

Consum
specific de
energie electrica
pentru
activitatea de

apd

Kwh/mc

2.50%

1.1

1.06

96.61

2.42

realizat

Consum
specific de
energie electrica
pentru
activitatea de
canalizare —
epurare

Kwh/mc

2.50%

1.4

0.8

171.0

4.3

realizat

TOTAL
PONDERE

10%

11.44

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Nr.
Crt.

INDICATOR

UM

Pondere

Previzut

Realizat

%
Realizare

Punctaj

Explicatii

Calitatea
serviciilor (nr.
lunar de
sesizari/nr,
contracte
clienti)

%

5%

0.40%

0.00%

100%

5.00

realizat

Ponderea
numdarului de
reclamatii scrise
(nr. reclamatii)
in numirul total
de
utilizatori/clienti
(nr. clienti)

Nr.

5%

12

12.06

100.5

5.025

realizat

TOTAL
PONDERE

10%

10.03
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INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Nr.
Crt.

INDICATOR

Explicatii

Pondere

Previzut

Realizat

%

Punctaj

Explicatii

Informare
publica

Publicarea pe
pagina web a
societatii a
Hotarérilor
AGA, Rap.
CA, sit.
financiare
anuale §i rap.
contabile
semestriale,
Raportul anual
de audit extern

20%

100

100

100

20

realizat

Raportarea citre
actionar a
indicatorilor de
performanti ai
CA

Raportarea
semestriala a
situatiei
indicatorilor
de performanti
financiari si
nefinanciari ai
CAsi
transmiterea
catre structura
de guvernanta

20%

100

100

100

20

realizat

Aprobarea
rapoartelor
consiliului

in AGA;
transmiterea
cétre structura
de guvernanta

Raport sem.
privind
activitatea de
administrare
conform art.
55 alin. 1 din
OUG nr.
109/2011;
Raport anual
privind
activitatea
intreprinderilor
publice
conform art.
56 din OUG
nr. 109/2011 ;
Raport anual al
Comitetului de
Nominalizare
si Remunerare
privind
remuneratia
CAsi
directorilor
conform art.
55 alin. 2 din
QUG nr.
109/2011

20%

100

100

100

20

realizat

TOTAL

60%

60

TOTAL
GENERAL
PONDERE

100%

104.98
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8. EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE A SOCIETATII NOVA APASERV S.A.
BOTOSANI

Performanta activititii societitii Nova APASERV S.A. Botosani din punct de vedere economico-financiari
este reflectatd prin indeplinirea conditionalitatilor si indicatorilor economico-financiari stabiliti:
o prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli avizat conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 6/25.04.2024
si aprobat conform Hotérarii AGA nr. 2/29.05.2024 si BVC rectificat avizat conform Decizie nr. 15/26.09.2024
si aprobat in baza Hotararii AGA nr. 5/24.10.2024,
e Contractul de imprumut BERD,
e Contractul de credit incheiat cu BCR pentru linia de credit in suma de 3.000.000 lei si cele acte aditionale
de prelungire inregistrat sub nr. 8673/12.06.2020, nr.9063/14.06.2021, nr. 10448/17.06.2022 si nr.
9822/16.06.2023,
o Contractul de credit (credit cash pe termen mediu) incheiat cu OTP Bank nr. C46002023031388/16.06.2023
si act aditional nr.1/20.03.2024, credit obtinut cu garantia EXIMBANK prin semnarea Conventiei de garantare
nr. UCR - 24 din 16.06.2023 si actul aditional nr. 2/20.03.2024 si contractul de constituire depozit colateral nr.
2411830/16.06.2023 cu actul aditional nr.1/20.03.2024 — credit 5.000.000 lei.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Indicatori conform Bugetului de venituri si cheltuieli 1a 31.12.2024/realiziri raportate la data depunerii BVC

spre aprobare

Nr. Indicatorul l U/M Previizut Realizat Dif.(+-) %
crt. BVC realizare
1 | Venituri totale, din care: mii lei 96,840 96,309 -531 99.45
1.1 | Cifra de afaceri mii lei 94,393 93,976 -417 99.56
2 | Cheltuieli totale, din care: mii lei 89,224 90,621 1,397 101.57
2.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 28,621 37,281 8,660 130.3
2.2 | Cheltuieli de personal mii lei 40,756 39,130 -1,626 96.01
3 | Rezultat brut mii lei 7,616 5,688 -1,928 74.68
4 | Impozit pe profit mii lei 1,396 1,045 -351 74.86
5 | Rezultat net mii lei 6,220 4,643 -1,577 74.65
6 | Creante comerciale restante* mii lei 22,000 26,125 4,125 118.75
7 | Datorii comerciale restante** mii lei 6,900 2,338 -4,562 33.88
8 | Rata profitului brut % 8.07 6.05 -2 75.02
9 | Volum apé-+canal+meteo facturat mii m¢ 14,454 14,383 -71 99.51
10 | Consum specific de energie electricd / | mii KW/mii 1.08 1.04 -0.04 96.59
apd mc
11 | Volumul de ap&+canal facturat pe | Mc/angajat 29,802.1 | 30,090.0 288 100.97
numar de salariati
12 | Productivitatea muncii (veniturile mii 199.1 201.3 2 101.13
expl./nr. mediu salariati) lei/salariat
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T

Nr. Indicatorul UM | Previizut Realizat | Dif.(+-) | %
crt. | BVC ‘ realizare
13 | Numirul mediu de salariati ‘ sal l 485 478 -7 98.56
| |

* include soldul restant al contului clienti si clienti incerti
** este luat in calcul soldul furnizorilor

Realizarea In procent de 99,45% a venituri, respectiv a cifrei de faceri cu un volum de cheltuieli sub
nivelul previzionat a condus la obtinerea unui rezultat brut fati de cel previzionat in procent de 74,68%.

PROFITABILITATEA SI
RENTABILITATEA 2022 2023 2024
CAPITALULUI
Rentabilitatea capitalului angajat _
Profit inainte de dobéinda si 4929522 | 3,045916 | 7,335,435
impozitului pe profit (A)
Capital angajat (B) 18,173,482 | 21,751,308 | 21,520,064
(A)/(B) 27.1 14.0 34.1
Eficienta capitalului disponibil
Zx;())ﬁt inainte de dobénzi si impozit 4,929,522 3,045,916 7,335,435
Capital permanent (B) 18,173,482 | 16,751,308 | 17,948,636
A/B 27.1 18.2 40.9
Eficienta capitalului propriu
Profitul net (A) 1,643,163 220,672 4,643,599
Capital propriu (B) 18,173,482 | 16,751,308 | 17,948,636
A/B 9.0 13 25.9
Rata profitului net
Profitul net (A) 1,643,163 220,672 4,643,599
Cifra de afaceri (B) 61,820,365 | 66,331,626 | 93,976,103
A/B 2.7 0.3 4.9
Rata activelor totale
F:))ﬁt inainte de dobénzi si impozit 4.929.522 3,045,916 7,335,435
Total Activ (B) 453,478,587 | 501,231,516 | 504,780,554
A/B 1.09 0.61 1.45
'Rata datoriei
Total obligatii (A) 62,552,620 | 47,851,238 | 47,353,047
Total Activ (B) 453,478,587 | 501,231,516 | 504,780,554
A/B 13.8 9.55 9.38




INDICATORI DE |
LICHIDITATE 2022 | 2023 | 2024
Indicatorul lichidititii curente
Active circulante (A) 37,424,715 | 30,814,536 | 31,527,823
Datorii curente (B) 42,315,941 | 30,702,790 | 37,944,401
(A)/ (B) 0.88 ~1.00 0.83
Indicatorul lichidititii imediate
Active curente (A) 37,424,715 | 30,814,536 | 31,527,823
Stocuri (B) 1,063,917 1,374,393 1176846
Datorii curente (C) 42,315,941 | 30,702,790 | 37,944,401
(A)-B)) /(0O 0.86 [ 0.96 0.80
Indicatori de activitate
| Durata medie de incasare a creantelor
Creante comerciale (A) 12,864,201 ] 15,571,860 | 29,608,497
Cifra de afaceri (B) 61,820,365 | 66,331,626 | 93,976,103
(A)/ (B) x 365 76.0 85.7 115.0
'Durata medie de plata a datoriilor o
Datorii comerciale (A) 29,227,134 | 14,137,137 6,494,536
Costul bunurilor si serviciilor (B) 107,063,528 | 89,596,622 | 45,746,657
(A)/(B) x 365 99.64 57.59 51.82
Viteza de rotatie a imobiliziirilor corporale
. Cifra de afaceri (A) 61,820,365 | 66,331,626 | 93,976,103
Imobiliziri corporale (B) 416,018,264 | 470,013,020 | 472,890,096
(A)/(B) 0.15 | 0.14 0.20

Rentabilitatea capitalului angajat - reprezintd un indicator financiar vital care misoari capacitatea unei
companii de a genera profit din capitalul actionarilor sdi, oferind astfel o imagine valoroasa asupra eficientei si
rentabilitdtii. Prin cuantificarea profitului net ca procent din capitalul propriu, permite si se evalueze
performanta financiard a operatorului regional in comparatie cu entititi similare din sectorul sdu, dar si sd
anticipeze potentialul de crestere durabila si de majorare a dividendelor. Ca urmare, acest indicator este esential
in procesul de luare a deciziilor de investitii, oferind o baza solida pentru evaluarea atractivitaii si viabilitatii
pe termen lung a unei companii. Variatia indicatorului de la an la an, chiar cu trend crescitor pentru 2024,
impune in continuare o analizd aprofundata din partea administratorilor impreuni cu alti indicatori, pentru a se
imbunatiti activitatea in vederea cresterii profitului net, reducerea datoriilor (si astfel a capitalului total), sau
printr-o combinatie eficienta a ambelor strategii.

Lichiditatea curenta - Lichiditatea reflecta capacitatea firmei de a-si onora obligatiile pe termen scurt prin
transformarea activelor curente (stocuri, creante, investitii pe termen scurt) in numerar, iar o companie lichida
este aceea care genereaza suficient cash din afacere, prin transformarea operatiunilor in cash, pentru a-si onora
platile curente exigibile. Se considera bune valorile cuprinse 1.00 - 2.00, in cazul firmelor de servicii (care nu
au volume foarte importante de stocuri si creante) o valoarea subunitara a indicatorului de lichiditate poate fi
justificatd.

In cazul analizat indicatorul stabilit pentru anul 2024 este 0,83 fatd de 1,00 cét se tnregistrase in anul 2023. O
valoare subunitard inseamna cd societatea isi finanteaza o parte din imobiliziri prin datorii pe termen scurt, lucru
care i creste riscul de faliment. In general, o lichiditate curentd mai mica decét 0.8 e un semnal negativ. Valoarea
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optimd pentru acest indicator este in jur de 1, insi ea poate varia in functie de sectorul de activitate. Astfel, exista
sectoare unde lichiditatea optima este de 2 sau chiar mai mare, dar si sectoare care functioneazi foarte bine cu
1.5 sau usor sub 1.

Lichiditatea imediati - exprimd capacitatea operatorului de a-si onora obligatiile pe termen scurt prin
transformarea celor mai lichide active curente in cash (doar din numerar si echivalenti sau din creante). O valoare
acceptabild trebuie si fie cuprinsd intre 0.8 - 1.00, conform literaturii de specialitate. Operatorul se afla in
situatia in care indicatorul inregistreazi o valoare in interiorul intervalului, ceea ce semnifici o stare acceptabil.
Administratorii vor trebui sa reechilibreze indicatorii de lichiditate prin masuri specifice de crestere a
eficientei operationale (reducerea costurilor fixe sau cresterea productivititii, cresterea vanzirilor de api, etc),
prin cresterea nivelului de colectie a creantelor, printr-o mai buna gestiune a stocului, prin rescadentiiri de datorii
pe termen scurt, etc.
Rata profitului net -indicator financiar de profitabilitate, care ne aratd in procente cat de profitabild este
activitatea totald a unei companii, este un indicator pe termen scurt pentru ci nu arita actiunile companiei de a
mentine profitabilitatea pe termen lung — gen investitii de capital sau in cercetare-dezvoltare. Nivelul din 2024
de 4,9% fatd de nivelul din 2023 de 0,3%, ne arati o situatie temporari mai stabild, drept pentru care se impun
in continuare menfinerea unor mésuri concrete si specific.
Durata medie de incasare a creantelor-indicatorul misoara durata medie de incasare a creantelor, o valoare
in cregtere sau mai ridicatd decat media sectorului, poate indica cé operatorul analizat isi incaseaza mai greu
creantele de la client. Din datele prezentate rezultd ci in anul 2024 a crescut nivelul indicatorului la 115,0 zile
fatd de nivelul de 85,7 zile din anul precedent ceea ce denoté o incasare mai dificild a creantelor, drept pentru
care se impun mésuri specifice.
Durata medie de plati a datoriilor -indicatorul exprima numarul mediu de zile in care se onoreazi obligatiile
de plata cétre furnizori si alti creditori comerciali. Interesul actionarilor ar fi ca rotatia furnizorilor si fie cat mai
lungé cu conditia de a nu presupune costuri prea mari, insi o valoare mare a acestui indicator poate fi un semnal
pentru neplata furnizorilor, ceea ce reprezinti un risc de stricare a relatiilor cu acestia, sau chiar de insolvent.
O crestere a nivelului indicatorului de la o perioadi la alta inseamnd ca se elibereaza cash pentru companie.
Plata obligatiilor cétre furnizori/creditori comerciali in anul 2024 a cunoscut o imbunatétire semnificativi fat
de anul 2023.
Rata datoriei - este 0 misurd a nivelului total al datoriei acumulate de citre companie in raport cu activele
totale ale acesteia, indicator important pentru a evalua capacitatea de platd si vulnerabilitatea financiard a
entitétii. Fatd de anul 2023, indicatorul inregistreazi un trend descrescitor, dar cu un procent destul de mic.

CONTRACTUL DE IMPRUMUT BERD

Prin contractul de imprumut semnat cu BERD in data de 31 octombrie 2013 au fost stabilite o serie de
conditionalitdti. La finele anului, in baza raportului intocmit, stadiul de indeplinire a conditionalitatilor financiare se
prezintd astfel:

nr. INDICATOR Conditionalitate | Grad de
ert. stabilitd | realizati | realizare
Grad de indeplinire al serviciului
1 | datoriei 1.2 0.99 NU
2 | Gradul minim de colectare 90% 89% NU
| 3| Datorii financiare totale/EBITDA 4.5 1.95 DA
4 | Ajustarea tarifelor - apa | 5.59 8.22 DA
- canal | 4.06 6.06 DA
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Din tabelul prezentat mai sus, este evident faptul ca la nivelul anului 2024 nu au fost indeplinite toate
conditionalititile impuse prin contractul de imprumut BERD, nerealizarea conditionalititilor financiare fiind
justificatd de cidtre societatea Nova APASERYV S.A. Botosani prin urmatoarele preciziri:

o Indicatorul privind gradul de indeplinire al serviciului datorie - acest indicator a fost influentat de
impactul reducerii gradului de incasare a creantelor ceea ce a generat dificultdti in mentinerea unui cash flow
peste cuantumul datorie externe inregistrand practic un deficit de 1,403,255 lei,

e Indicatorul privind gradul de colectare - din analiza sumelor facturate in cursul anului, respectiv
101.171 mii lei fatd de sumele incasate, respectiv 93.737 mii lei reiese un procent de colectare de 92,7%,
acoperitor prin prisma conditionalititii.

Neindeplinirea indicatorului privind gradul de acoperire a serviciului datoriei nu a condus la aplicarea
prevederilor din contractul de credit, in cadrul societétii nefiind inregistrata notificare in acest sens.

In cadrul formulei de calcul, analiza gradului de colectare a creantelor vizeazi si clientii incerti ajustati
cu provizioanele constituite. In acest sens prezentim evolutia provizioanelor constituite in anii precedenti,
respectiv:

e provizioane pentru deprecierea creantelor aferente populatiei si institutiilor publice. Fatd de
provizionul constituit in anul 2015 in suma de 2,500 mii lei, din care la finele anului 2024 in baza Deciziilor
Consiliului de Administratie au fost trecute pe costuri creante aferente populatiei in suma de 945 mii lei urmare
a solutionirii nefavorabile operatorului litigiile sau executarile demarate pe acest segment de clienti in general
datorate decesului clientului, la finele anului 2024 au fost create provizioane in suma totald de 1,044 mii lei din
care: pentru deprecierea carentelor inregistrate de priméria Roma suma de 893 mii lei si 151 mii lei pentru clienti
populatie.

e provizioane constituite pentru clienti agenti economici in litigiu

Acest tip de provizioane a fost suplimentat in anul 2022 cénd s-a stabilit ci recuperarea c/val. facturii
de penalitdfi emisd in cadrul contractului CL 06 urmare a calculdrii si partial evidentierii in situatiile financiare
/2020, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 10/11.06.2020, indeplineste conditiile pentru
constituirea unui provizion la nivelul intregii sume facturate, provizion ce a fost constituit la nivelul anului 2021,
anul finalizarii contractului si a intrunirii cerintelor din Codul Fiscal, respectiv cel putin 270 zile de neincasare.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 1/25.01.2023 s-a luat la cunostinti de constituirea
provizionului. In data de 19.04.2023 Firma Expert SRL Timisoara — in calitate de administrator judiciar
provizoriu, instiinteazd operatorul ci a fost declansatd procedura de insolventa a firmei. Urmare a adresei de
instiintare nr. 289/5.04.2023 inregistratd la operator sub nr. 1881/19.04.2023 s-a impus ca pani la data de
13.05.2023 si fie inscriséd creanta la masa credald cu aceastd sumad. Urmare a demersurilor intreprinse, prin
Dosarul nr. 1021/30/2023/07, ne-am indreptat impotriva LUDWIG PFEIFFER SRL - prin administrator
judiciar EXPERT SPR si LUDWIG PFEIFFER SRL - prin administrator special PFEIFFER LUDWIG HORST
in contestatie tabel preliminar 92. Astfel , la termenul din data de 17.10.2023 prin Hotarirea nr. 814
instanta “ddmite contestatia formulatd de contestatoarea — creditoare S.C. Nova APASERV S.A. in
contradictoriu cu intimata — debitoare S.C. Ludwig Pfeiffer S.R.L. prin administrator judiciar Expert S.P.R.L.
si prin administrator special Pfeiffer Ludwig Horst. Dispune anularea in parte a tabelului preliminar al
creditorilor societdtii Ludwig Pfeiffer S.R.L., publicat in B.P.I. nr. 9266/30.05.2023, in ceea ce priveste
cuantumul creantei cu care contestatoarea S.C. Nova APASERV S.A. figureazd in acest tabel. Dispune
inscrierea creditoarei S.C. Nova APASERV S.A. in tabelul preliminar al creditorilor societdtii Ludwig Pfeiffer
S.R.L, publicat in B.P.I nr. 9266/30.05.2023, si cu creanfa chirografard in sumd de 7.156.467,50 lei.
Executorie. Cu drept de apel in termen de 7 zile de la publicarea hotdrdrii in B.P.L, apel ce va fi depus la
Tribunalul Timis.

In Apelul formulat de LUDWIG PFEIFFER SRL - prin administrator judiciar EXPERT SPR si prin
administrator special PFEIFFER LUDWIG HORST, la termenul din data de 27.03.2024 prin HotirArea nr.
150 instanta “Respinge apelurile formulate de apelantele SC Ludwig Pfeiffer SRL, prin administrator special
Pfeiffer Ludwig Horst si Expert SPRL in calitate de administrator judiciar al debitoarei SC Ludwig Pfeiffer SRL
in contradictoriu cu intimata-creditoare societatea Nova APASERV S.A. impotriva sentintei civile nr.
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814/17.10.2023, pronuntatd de Tribunalul Timis in dosarul nr. 1021/30/2023/a7. Definitivd. Sume admise:
7.156.467,50 lei - penalititi de intdrziere executie lucréri din contractul BT-CL-08 si 703,54 lei ¢/v serv apa
canal. Am fost inscrisi in tabelul definitiv a creditorilor urménd in functie de lichiditati si de rangurile ipotecare
sa fie distribuite aceste sume si operatorului (creditor chirografar).

Ajustarea tarifelor - desi documentatia de avizare a strategiei tarifare intocmiti conform Ordinului nr.
230/2022 a fost depusd la ANRSC din luna octombrie 2023, necesitatea prezentarii unor clarificiri a condus s
se Inregistreze Avizul Conform al ANRSC abia in data de 15.03.2024.

Conform legislatiei, in baza acestui aviz a fost necesara obtinerea mandatelor de aprobare de la toate
UAT-uile din aria in care operatorul asigura serviciile de alimentare cu apa si canalizare, actiunea fiind finalizata
prin Hotararea de aprobarea a AGA ADI AQUA nr. 199/22.04.2024 privind aprobarea strategiei tarifare precum
si aprobarea strategiei privind redeventa. Includerea strategiei tarifare si a redeventei, a formulei de ajustare a
tarifelor in cadrul Contractului de delegare a gestiunii a asigurat conditiile de obtinere a deciziei nr.
56/25.04.2024 de aprobare ANRSC a pretului apei potabile si a tarifului de canalizare epurare, cu aplicabilitate

din data de 01.05.2024.
Gradul de indeplinire a serviciului datoriei — - acest indicator a fost influentat de impactul reducerii

gradului de fncasare a creantelor ceea ce a generat dificultiti in mentinerea unui cash flow peste cuantumul
datorie externe inregistrand practic un deficit de 1,403,255 lei,
Datoriile financiare totale/ EBITA nu depisesc cerinta maxima a raportului de 4,5, respectiv s-a realizat

1,95.

Concluzii :

Actiuni in vederea sustinerii activitatii economico-finnciare a societitii, au fost aplicate in principal pe
urmétoarele directii:
e identificarea sursei de acoperire a deficitului inregistrat ca urmare a dificultitilor financiare cu care se
confrunti operatorul precum si din necesitatea conformérii la cerintele legale privind obtinerea autorizatiilor
pentru sistemele de alimentare cu apa si canalizare, pentru evitarea sistirii furnizirii de catre Enel a energiei
electrice ca urmare a Inregistrarii de datorii restante si pentru asigurarea efectudrii lucriirilor de reabilitare a
carosabilului in vederea reducerii impactului amenzilor in situatiile financiare si evitarea Inregistrarii de
cheltuieli neeconomicoase, s-a impus contractarea unui credit garantat in conditiile Hot#rarii nr.
438/28.11.2022 pentru aprobarea Normei N3.15 Garantii Eximbank in cadrul schemei de ajutor de stat aprobat
de Consiliul de Administratie in baza Decizie nr. 4/23.02.2023 conditiile de garantarea creditului pentru
susfinerea activititii curente — capital de lucru in sumé de 5.000.000 lei fiind asigurat.
¢ asigurarea resurselor financiare in vederea evitirii unui blocaj financiar prin:

-Mentinerea liniei de credit pentru asigurarea finantdrii activititii curente prin incheierea actului
aditional nr.5/16.06.2023 la contractul incheiat cu BCR.

-Incheierea Contractul de credit (credit cash pe termen mediu) cu OTP Bank nr.
C46002023031388/16.06.2023 si act aditional nr.1/20.03.2024, credit obtinut cu garantia EXIMBANK prin
semnarea Conventiei de garantare nr UCR — 24 din 16.06.2023 si actul aditional nr. 2/20.03.2024 si contractul
de constituire depozit colateral nr. 2411830/16.06.2023 cu actul aditional nr.1/20.03.2024 — credit in sumi de
5.000.000 lei pentru plata datoriilor restante fatd de principalii furnizori.

-Onorarea la scadenti a datoriei externe BEI aferenta SAMTID la nivelul redeventei datorata UAT-
urilor Dorohoi, Darabani si Séveni — in acest sens precizam cé au fost onorate in termen aceste obligatii.

e Ladatade 31.12.2024 operatorul nu inregistreazi datorii restante ciitre bugetul consolidat al statului.

Situatia privind evolutia litigiilor cu impact major asupra societiitii Nova APASERYV SA :

< Dosar 462/40/2024
Reclamant: Ludwig Pfeiffer,
Pirata: societatea Nova APASERV

Obiect dosar:
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v obligarea pératei la plata catre reclamantd a sumei de 7.664.696,3 lei, suma aferentd Revendicarii nr. 15 finala si
Revendicrii nr. 30 finala,
v' obligarea parétei la plata in favoarea reclamantei, a costurilor de finantare (penalitiiti de intirziere)
v" constatarea indreptitirii reclamantei la acordarea unei prelungiri a Duratei de Executie cu 278 zile
v’ obligarea péritei la plata cheltuitelor de judecati.
La termenul din 11.12.2024, s-au administrat probe: instanta a comunicat Raspunsul societatii Nova APASERV
S.A. lainterogatoriu formulat de reclamanta Ludwig Pfeiffer si Notele scrise formulate de operatorul de apa la obiectivele
expertizei tehnice, reclamanta a depus inscrisuri. propuse de citre Instanta a dat termen in data de 19.03.2024 pentru
discutarea obiectivelor propuse de reclamanti la cele doud expertize propuse, tehnica si contabila.
Dosar pe rolul instantei.

% Dosar 7691/40/2010/a19
Reclamanti: CII Dasciilu Constantin Lulu si societatea APAGRUP S.A.
Piriti: Societatea Nova APASERYV si Consiliul Judetean Botosani
Obiect dosar:

v' repunerea in situatia anterioard ca urmare a anuldrii Protocolului de predare-primire nr. 12047 din 12.11.2010
incheiat intre Apa Grup S.A. si societatea Nova APASERV S.A. prin Decizia nr. 7691/40/2018/a8*, si anulare transfer
subsecvent realizat intre societatea Nova APASERV S.A. si UAT Judetul Botogani efectuat in baza procesului verbal de
predare-preluare inregistrat la CJ sub nr. 18124 din 14.11.2016.

v' obligarea societitii Nova APASERYV S.A. la:

- restituirea In naturd a stocului de piese de schimb in valoare de 90.070,06 lei inclusiv T.V.A.;
- restituirea In naturd a investitiilor in valoare de 114.400.866 lei, exclusiv T.V.A. facute pentru modernizarea
bunurilor apartindnd UAT Judetul Botosani;

v" obligarea UAT Judetul Botosani la restituirea in naturi:

- a mijloacelor fixe in valoare de 4.196.924,67 lei (T.V.A. inclusa);
- stocului de piese de schimb in valoare de 90.070,06 lei inclusiv T.V.A.;
- investitii realizate din fonduri propria in valoare de 42.500.000 euro;
iar in cazul in care bunurile nu mai pot fi restituite in natura, obligarea paratelor, in solidar, la restituirea diferentei
de valoare de 29.555.829 lei din care:
- contravaloarea stocului pieselor de schimb de 9.070,06 lei;
- fonduri proprii de 2.404.104, 10 lei ale Apa Grup S.A.;
- taxa ocupare teren 1.725.000 lei;
- TVAde 25.336.654,69 lei suportat de Apa Grup S.A. pentru investitii si mijloacele fixe;

v' dobanzii legale la sumele datorate, incepand cu data de 09.11.2012;

v’ plata cheltuielilor de judecat.

Important: Precizam ci prin Decizia nr. 2956/14.03.2014, pronuntatd de Curtea de Apel Suceava in dosarul nr.
7691/40/2010, instanta a anulat transferul patrimonial operat in baza Protocolului de predare-primire nr. 12047/12.11.2010
intre societatea APA GRUP S.A. si societatea Nova APASERV S.A..

Stadiul dosarului: PE ROL - La termenul din data de 05.11.2024

v' s-a depus de cdtre expertul contabil, ANAF si societatea Nova APASERV S.A. inscrisurile solicitate de catre

instant3,

v instanta a dispus si se revina cu adresa expertului evaluator pentru depunerea inscrisurilor solicitate si care nu au

fost depuse la termenul din 05.11.2024.
Facem precizarea cd hotdirarea instantei (avdnd in vedere ca litigiul se judecd in materia falimentelor) este executorie de

la pronuntarea primei instante.
Dosar pe rolul instantei.
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«» Dosar 25/2021

Reclamantd: societatea AQUATERM SA

Pirdta: societatea Nova APASERYV S.A.

Obiect: pretentii, reprezentdnd dobénzi §i penalitati in suma de 3.084.074 lei (conform Cerere aditionala 2) si
actualizare cu indicele inflatie pentru sumele la plati cirora Nova APASERV SA a fost obligatd potrivit Sentintei
Arbitrale nr. 49 din 12.08.2020 pronuntata de Curtea de Arbitraj International in dosar 64/2018.

Dosarul nr. 25/2021 a fost inregistrat la Curtea de Arbitraj Comercial International Bucuresti.

Stadiu dosar: dosarul a iesit in pronuntare,
Dezbaterile finale au avut loc in data de 24.10.2024. urmdnd ca in termen de cel mult 30 zile sd fie comunicatd hotdrdrea
arbitrald.

Dezbaterile finale au avut loc in data de 24.10.2024, Aquaterm S.R.L. solicitadnd obligarea operatorului la plata
sumei de 3.084.074,02 lei.

in data de 19.11.2024 a fost comunicata operatorului Sentinta Arbitrala nr. 69 din 08.11.2024 prin care societatea
Nova APASERV S.A. a fost obligati la plata ciitre societatea Aquaterm SRL a sumei de 1.721.048,04 lei reprezentind
dobénzi legale penalizatoare, actualizarea cu indicele inflatiei a sumelor la plata cirora operatorul a fost obligat prin
Sentinta Arbitrald nr. 49/2020 pronuntatd in dosar nr. 64/2018 si cheltuieli arbitrale.

In vederea solutionarii pe cale amiabila si evitarea punerii in executare a societéfii s-a transmis citre Aquaterm o
propunere de plati esalonatd in trei rate (decembrie 2024, ianuarie - februarie 2025) pentru suma de 1.721.048,04 lei
admisd de Curtea de Arbitraj prin Sentinta Arbitrald nr. 69/ 08.11.2024 in dosarul 25/2021, suma pe care societatea Nova
APASERYV S.A. a achitat-o in luna ianuarie 2025.

Dosar finalizat.

< Dosar 8394/193/2024
Reclamanti: S.C. VISUAL FAN
Pirita: societatea Nova APASERYV S.A.
Obiect: Asigurare dovezi
Stadiu dosar: Pe rol, s-a améanat judecarea cauzei pentru numirea unui nou expert, avind in vedere ca expertii numiti
anterior nu au avut disponibilitate in efectuarea expertizei.

Pe scurt istoricul contractului:

Prezenta actiune a survenit ca urmare a faptului ci, Contractul nr. 16933/17.10.2023 «Eficienta energetica si
utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul Nova APASERV SA Botosani”, a fost reziliat
in data de 25.12.2023, conform AAd nr. 1/2023, deoarece lucririle nu au fost finalizate pani la finalizarea duratei
contractului, iar sumele eligibile conform Contractului de Finantare nr. 2265/2023 puteau fi solicitate doar pani la
data de 29.12.2023 ora 10:00, iar Antreprenorul a trimis in seara zilei de 28.12.2023 o situatie de lucriri partiala
incompletii, neverificata si neaprobati.

Situatia interimara de lucrdri (SIL) transmisd pentru a fi pusd in plati, trebuia si parcurgd anumite etape de
verificare si aprobare, care nu au fost indeplinite de catre societatea VISUAL FAN.

Prefinantarea obtinuti de societatea Nova APASERYV S.A., conform contractului de finantare mentionat, se putea folosi
pentru achitarea partiald a contractului mentionat. Din cauza nerespectirii conditiilor contractuale (nefinalizarea si
nefacturarea la timp a lucrérilor contractate) de cétre firma Visual FAN SA, respectiv datoritad SIL-lui incomplet pe
care VISUAL FAN l-a transmis in seara zilei de 28.12.2023 (zi precedentd datei finale in care operatorul putea face
plata lucrdrii in baza documentelor care trebuiau transmise complete si certificate de citre dirigintele de santier si
operator, pentru a [i consideratad cheltuiald eligibild), SIL care nu parcursese niciuna din etapele necesare verificirii

si aprobidrii acestuia, Nova APASERYV a fost obligati la restituirea sumelor primite cu titlu de prefinantare.
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Urmare a ajungerii la termen a Duratei contractuale (25.12.2023) asa cum a fost prelungit prin AAd 1/2024, cét
si a faptului ca nu s-a finalizat lucrarea la aceasta data, Nova nu a avut posibilitatea si receptioneze lucrarea, motiv pentru
care VISUAL FAN a promovat o actiune in instanti avind ca obiect Asigurare dovezi in cadrul cdruia solicita administrarea
probei cu expertiza tehnica cu urmatoarele obiective:

1. Identificarea si determinarea lucrérilor efectuate de reclamanta in cadrul investitiei “Eficienta energetica si utilizarea
energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul Nova APASERV SA Botosani”, nr.
16933/17.10.2023 in perioada contractuala tindnd cont de raportul de activitate al dirigintelui de santier incheiat in
data de 22.12.2023 si pand la data rezilierii contractului, respectiv pana la data de 25.12.2023.

2. Identificarea si determinarea lucrarilor efectuate de reclamanta in cadrul investitiei “Eficienta energetica si utilizarea
energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul Nova APASERV SA Botosani”, nr.
16933/17.10.2023 dupa rezilierea contractului, respectiv dupa data de 25.12.2023.

3. Verificarea din punct de vedere tehnic a indepliniri clauzelor contractuale conform clauzei 19.3.a) privind
Proiectarea de cétre antreprenor,

Expertiza este premergétoare urmatorului litigiu in care pértile se vor judeca, Visual Fan pentru plata lucririlor
efectuate si a materialelor aduse la amplasament, iar Nova APASERV SA va pretinde despigubiri pentru pierderea
finantérii din motive imputabile fostului antreprenor VISUAL FAN.

Au fost numiti trei experti i schimbati ulterior deoarece au declarant ca nu pot efectua expertiza din diverse motive.
La ultimul termen s-a numit un nou expert, instanta alocand termen in 14.01.2025 in vederea efectudrii depunerii raportului

de expertizi.
Dosar pe rolul instantei

% Dosar 2573/40/2024

Reclamanti: SC VISUAL FAN

Pirata: societatea Nova APASERYV SA

Obiect: Actiune in daune contractuale

fn luna decembrie 2024, societatea VISUAL FAN, promoveazi o actiune in contradictoriu cu societatea Nova

APASERYV SA prin care solicitd obligarea operatorului la suma de 2.207.125,88 lei reprezentind contravaloare lucrari
executate si materiale livrate conform Contractului nr. 16933/17.10.2023 «Eficienta energetica si utilizarea energiei din
surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul Nova APASERV S.A. Botosani”, reziliat a ciror motive de reziliere
sunt precizate la prezentarea dosarului Ds 2573/40/2024.

Odata cu formularea Intdmpindri, societatea Nova APASERV SA formuleazi Cerere reconventionala impotriva
societatea VISUAL FAN SA prin care solicitd suma de 3.207.525,88 lei, la care se adaugd TVA, reprezentind prejudiciu
suferit in urma pierderii finantarii acordat prin Contractul de Finantare nr. 2265/2023.

Dosarul se afli pe rolul Tribunalului Botosani.

Dosare formulate in baza documentajiei transmisd de cdtre Serviciul Recuperdri Creanie si instrumentate de
cdtre Serviciul Juridic (cerere de chemare in judecatd. precizdri, cdi de atac, note de sedinid. reprezentare in faja
instanfei).

Pentru toate dosarele aflate pe rolul instantelor s-au formulat apérari: intAmpindri. preciziri. note de concluzii. cii
de atac. s-au depus inscrisuri $i s-a asigurat reprezentarea in instantele de judecati.

Din punct de vedere al activitatii Compartimentului de recuperdri creante, sintetic, situatia 2024 se prezinta astfel:
v" Au fost emise un numar de 5905 somatii i notificiiri de ciitre Serviciul Juridic si recuperiri creante,
V' Au fost acordate facilitifi de esalonare a debitului,
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v" Din situatia documentatiilor intocmite si a dosarelor inaintate citre executori in perioada 01.01 — 31.12.2024
reiese ca au fost intocmite 2276 dosare din care 1029 dosare au fost inaintate citre BEJ pentru recuperarea creantelor de
2,677,906.89 lei fiind achitati o taxa de 146,785.43 lei.

v Situatia incasarilor pe total dosare prin Compartiment Recepiri Creante, in perioada 01.01. - 31.12.2024 au fost

raportate 2,340,078.72 lei din care penalitati 244,553.25 lei.

- Conformarea cu cerintele legale

1. Necesitatea implementirii recomandirilor din punct de vedere al securitiitii cibernetice, in
vederea incadrérii in termenul legal de conformare prevazut in Legea nr. 318/2018 privind securitatea
cibernetica a operatorilor de servicii esentiale, societatea Nova APASERV SA fiind inclusi in lista operatorilor
de servicii esentiale, respectiv in anul 2021 operatorul a fost inscris in ROSE avand ca termen limita de
indeplinirea cerintelor de Securitate luna junie 2023. Recomandarile ulterioare procesului de auditare , in baza
caruia operatorul se va putea conforma cerintelor legale, necesitatd o perioada semnificativa de timp motivat
de nivelul actual inregistrat in securitatea cibernetici si sursele financiare aferente implementirii masurilor. in
urma acestei auditdri firma SC Omega TRUST SRL a intocmit un raport cu problemele descoperite care a fost
directionat spre Directoratul National de Securitate Cibernetica, raport la care a fost atasat un angajament din
partea conducerii Nova APASERYV S.A. privind remedierea problemelor in maxim 1 an. Procesul de remediere a
inceput prin prezentare modificérilor ce trebuie ficute atat dezvoltatorului aplicatiilor de incasare cét si
responsabilului cu sistemele SCADA.

Urmarea opiniei/recomandarilor din Raportul de audit, raport depus la DNSC si tindnd cont de termenul
asumat de conformare, in urmatoarea perioadi se impune remedierea bresele din sistemele Nova APASERV
S.A. detectate la auditarea conform legii NIS, pana la data prezentei din actiunile de remediere doar problemele
de securitate din cadrul aplicatiei de incasare/facturare au fost realizate. Tinind cont de scopul contractirii
acestor servicii, respectiv acela de conformare la cerintele legii NIS, aceste servicii vor trebui si asigure nu doar
identificarea cdilor prin care se pot remedia deficientele semnalate de auditor ci si monitorizarea in timp real a
implementirii. In baza studiului de piata realizat se va impune identificarea surselor de finantare pentru
includerea in Planul de achizitii a acestui serviciu de aproximativ 300.000 euro.

2. in perioada 18 — 23 noiembrie 2024, Organismul de certificare SRAC CERT Bucuresti, conform
contract de recertificare nr 24391.3/2024, a desfasurat la nivelul societitii Nova APASERV S.A. Botosani
auditul de recertificare al sistemului de management integrat calitate — mediu — SSO documentat, implementat
si certificat la nivel de organizatie conform standardelor de referinta: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 si SR
ENISO 45001: 2023. Auditul de recertificare a fost efectuat de echipa de auditori ai Organismului de Certificare
SRAC CERT Bucuresti, in toate compartimentele functionale si punctele de lucru din judet. In timpul auditului
de recertificare echipa de audit SRAC a depistat citeva disfunctionalititi in unele zone de activitate ale
operatorului, astfel au fost initiate un numir de 5 domenii de imbunatitire. Nu au fost descoperite

neconformititi.

3. Necesitatea conformairii la masurile dispuse de organele de control, in spefd reprezentantii ANRSC si
auditorii publici din cadrul Curtii de Conturi. in acest sens au fost elaborate planuri de actiune a céror stadii au
fost supuse analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.

9. COORDONATE STRATEGICE -REALIZAREA STRATEGIILOR FUNCTIONALE SI
OPERATIONALE
Se propune de citre Consiliul de Administratie un management bazat pe strategie, prin care
administratorii/directorii urméresc si asigure evolutia i performantele organizatiei pe termen lung, accentul
punindu-se pe formularea riguroasa a strategiei, pe implementarea sistemica si eficace si pe evaluarea continua

a acesteia.
Prin strategiile functionale si operationale ale operatorului regional societatea Nova APASERV S.A.

Botosani, strategii stabilite in Contractul Unic de Delegare de Gestiune, administratorii urmiresc
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implementarea planului de afaceri, a strategiei privind redeventa si a strategiei privind reducerea
pierderilor de api, respectiv :

9.1 . Realizarea obiectivelor strategice privind operarea, prin:

- Modernizarea si Imbunétitirea serviciilor prin: modernizarea si reabilitarea infrastructurii de api si api uzati,
extinderea ariei de operare, reducerea pierderilor specifice de apa. -
fmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

- Eficienta economic prin optimizarea permanent a costurilor de productie, de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru
acestia.

- Orientarea cétre client prin preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor,
imbunititirea calitétii vietii populatiei, prin asigurarea serviciilor la standarde europene
- Grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ
asupra mediului.

- Grija pentru sinitatea populatiei prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei
uzate.

9.2 Realizarea obiectivelor strategice privind investitiile, prin:

-Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii de finantare, in principal pentru extinderi de retele
de api si canalizare noi si inlocuiri de conducte uzate, dar si prin dotéri cu utilaje si echipamente de lucru mai
performante,

-Cresterea permanentd a investitiilor in infrastructurd, prin accesarea de noi oportunititi de finantare din fonduri
structurale si de coeziune, respectiv prin accelerarea proiectelor existente.

9.3 Realizarea obiectivelor strategice privind conformarea la directivele UE privind api si api uzata
-Continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzati din judetul Botosani in vederea
indeplinirii cerinfelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea investitiilor in domeniul apei
si apei uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele europene privind calitatea apei destinate consumului
uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate(Directiva 91/271/EEC).
-In vederea conformirii cu Directiva privind apa destinati consumului uman,(Directiva 98/83/CE), Proiectul
propune investitii de alimentare cu api in localitafi cu peste 50 locuitori din aria de operare, pentru imbunétitirea
accesului la apa potabild, incadrarea indicatorilor in limitele recomandate si asigurarea continuititii serviciului
24 ore din 24 ore.

-Pentru conformarea cu Directiva privind tratarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC), in Proiect se propun
investitii pentru extinderea si reabilitarea sistemelor de colectare-epurare a apelor uzate in vederea imbunatitirii
calitdtii serviciilor de epurare a apelor uzate.

9.4 Planul de actiune pentru implementarea strategiei de reducere a NRW/pierderilor de api — misuri
operationale si organizationale, ce vizeazi in principal urmitoarele misuri:

-optimizarea activitdtii operationale in gestionarea volumului de apd non profit prin prisma cadrului
organizatoric §i administrativ;

-optimizarea volumelor de apa non profit alocate componentei pierdere de api (pierderi reale + aparente);
-optimizarea volumelor de apa non profit alocate componentei consum autorizat nefacturat (contorizat,
necontorizat.

Indeplinirea obiectivelor din Planul de administrare nu inseamna pentru administratori, numai
formularea strategiei prin definirea activitatii organizatiei si a viziunii/misiunii acesteia, identificarea
oportunititilor si a amenintérilor externe organizatiei, determinarea punctelor forte si a celor slabe din interiorul
organizatiei, implementarea strategiilor ci si evaluarea strategiei care constituie mijlocul prin care se obtine feed-
back-ul - misurarea performantelor, actiuni de corectare si ajustare a planurilor si standardelor strategice. Prin
evaluarea strategica administratorii primesc atentionarea asupra problemelor potentiale aferente aplicirii si
urmdririi strategiei Tnainte ca acestea s intre intr-un stadiu de dezvoltare in care si nu mai poati fi controlate.
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10. RELATIA CU ACTIONARII SI PARTILE INTERESATE

Transparenta. Obligatii de Raportare

Conform art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de administratie trebuie si publice pe pagina
Dproprie de internet a societdtii,, urmatoarele documente si informatii:
(1) a) hotérarile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;
¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv: numele si
prenumele fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul
fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetirii
mandatului fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea
politica a fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul
fiecArui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi
sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;
e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;
f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;
g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in cazul
revizuirii acestuia;
h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocérile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocirilor;
i) scrisoarea de asteptri;
j) contractul de mandat;
k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau formare
profesionald, decontiri si alte beneficii);
m) datoriile intreprinderii publice cétre bugetul de stat, cétre institutii de creditare si cétre parteneri comerciali,
cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suti este reprezentat de restante de plata;
n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;
0) serviciile sau bunurile produse de Intreprindere in interes public;
p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;
q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;
s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practicd al OCDE privind
controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public a
incélcarilor legii;
t) raportul de audit extern.
(2) Situatiile financiare anuale si raportérile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie sau,
dupd caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt péastrate pe pagina de internet a
intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.
Constatiri: Documentele si informatiile care au fost publicate de citre Consiliul de Administratie pe site-ul
societidtii - BVC2024, Raportul de audit anual. Se vor afisa toate documentele enumerate mai sus.
b) Conform prevederilor art. 54 din O.U.G. nr. 109/2011 Directorul general elaboreazi trimestrial si prezinti
Consiliului de Administratie un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau,
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schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta
intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Constatiri: se vor afisa pentru informarea publicului.

c) Conform prevederilor art. 55 (alin. 1) din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de administratie sau, dupi caz,
consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor,
un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societétii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Constatiri: se vor afisa pentru informarea publicului.

d) Conform art. 55 (alin. 2) O.U.G. nr. 109/2011 Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si avantajele acordate
administratorilor i directorilor, respectiv membrilor directoratului in cursul anului financiar. Raportul cuprinde
cel putin informatii privind:

- Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si a componentei fixe,

-Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre performanta
realizatd si remuneratie,

- Considerente ce justifica orice schem de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti.

Constatiri: Raportul anual privind remuneratia membrilor Consiliului de Administratie pe anul 2024 al
societdii se prezinti spre informare publicului pe https://www.apabotosani.ro/sectiunea Guvernanti
Corporativa.

¢) Conform art. 56 O.U.G. nr 109/2011 Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind
activitatea Intreprinderii publice, in luna mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se
publicé pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Constatiiri: se va afisa Raportul anual aferent anului 2024 intocmit de Consiliul de administratie, pentru
informare.

Constatiri privind transparenta si obligatiile de raportare

Documentele si informatiile prevazute in cadrul legislativ sunt intocmite de Consiliul de Administratie
sau de citre directorul general al societitii, dupd caz, si se regdsesc pe site-ul societitii, la adresa
https://www.apabotosani.ro/sectiunea Guvernanti Corporativa.

Societatea Nova APASERV S.A. Botosani implementeaza si aplica prevederile O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderii publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare si prevederile H.G.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderii publice.

Autoritatea tutelard evalueaza si raporteaza monitorizarea aplicérii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de
cétre societatea Nova APASERV S.A. BOTOSANI prin transmitere citre AMEPIP.

11. COMITETELE CONSULTATIVE

In cadrul Consiliului de Administratie este constitut Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Audit
11.1 Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, reorganizat prin Deciziei C.A. nr. 5/27.02.2023, in
urmatoarea componenta :
e Pascariuc Dumitru;
¢ Atudoroae Gabriel;
e Comarité loan;
are ca principale atributiuni:
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- formularea de propuneri pentru functiile de administratori, elaboreazi si propune consiliului de
administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere,
recomandd consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazi propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

- elaborarea raportului anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar.

Din analiza Raportului anual al comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie - 2024, inregistrat la nr. 6986/12.05.2025 constatim urmitoarele:

- in anul 2024 Consiliul de Administratie s-a Intrunit intr-un numér de 22 de sedinte, emitdnd un numir
de 24 decizii;

- Conform contractelor de mandat/de administratie, administratorii neexecutivi au dreptul la o
remuneratie formatd dintr-o componentd fixd si una variabila, care au fost incasate dupid cum urmeazi:
indemnizatie fixd lunard in cuantum de 1.710 lei brut (1.000 lei net), pentru fiecare administrator, in baza
Hotararii A.G.A. nr. 10/04.11.2021, in perioada ianuarie — august 2023, in baza Hotararii A.G.A. nr.
8/11.09.2023, in perioada ianuarie — decembrie 2024, cuantumul indemnizatiei fixe este de 2.070 lei brut
(1.210 lei net), pentru fiecare administrator;

- In anul 2024, administratorii nu au primit componenta variabili;

- Directorii executivi au fost remunerati in anul 2024 respectdndu-se prevederile din contratele de
mandat, dupa cum urmeaza:

e Cuantumul remuneratiei lunare pentru Director General este de 19.200 lei brut din care: indemnizatia
fixa brutd lunari in suma de 13.200 lei §i componenta variabild in suma de 6.000 lei brut lunar;

¢ Cuantumul remuneratiei lunare pentru Director General Adjunct/provizoriu este de 18.000 lei brut din
care: indemnizatia fixa brutd lunara in suma de 12.000 lei si componenta variabild in suma de 6.000 lei brut
lunar;

componenta variabild urmand a fi ajustata lunar, astfel: 70% functie de gradul de realizare al cifrei de
afaceri si gradul de recuperare al creantelor, 30% in baza indicatorilor de performanti la contractele de mandat.

Ca urmare a plicérii art. XXXVII din cap. III, sectiunea I — Mésuri referitoare la disciplina economico-
financiard a operatorilor economici, din Legea 296/2023, privind unele masuri fiscal — bugetare pentru
asigurarea sustenabilititii financiare a Romaéniei pe termen lung, incepand cu data de 01.01.2024, prin decizia
CAnr. 1/10.01.2024 s-a stabilit:

-pentru Directorul General o remuneratie brutd de 14.477 lei lunar (de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati ... anterior numirii, respectiv 5.159 X 3).

-pentru Directorul General Adjunct o remuneratie brutd de 18.000 lei brut (deoarece nu depiseste de 3
ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati ... anterior
numirii, respectiv 6.170,5 X 3 = 18.511,5. R@mane in platd remuneratia actual3).

Ca urmare a plicarii art. XXXVII din cap. III, sectiunea II — Masuri referitoare la disciplina economico-
financiard a operatorilor economici, din Legea 296/2023, privind unele masuri fiscal — bugetare pentru
asigurarea sustenabilitifii financiare a Roméniei pe termen lung, incepand cu data de 01.01.2024, prin decizia
CAnr. 1/10.01.2024 s-a stabilit:

-pentru Directorul General o remuneratie bruti de 14.477 lei lunar (de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desféisurata anterior numirii, respectiv 5.159 X 3).

-pentru Directorul General Adjunct o remuneratie brutéd de 18.000 lei brut (deoarece nu depiaseste de 3
ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati ... anterior
numirii, respectiv 6.170,5 X 3 = 18.511,5. Raméne in platd remuneratia actuala).

Modificérile survenite la conducerea societatii cu data de 22.11.2024, duc la stabilirea unei remuneratii
brute lunare pentru Directorul General Provizoriu de 22.400 lei (de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfésurata anterior numirii, respectiv 7.499 X 3 = 22.497).

Directorii nu au benefiaciat de nici o altd categorie de sporuri, in afara indemnizatiei stabilite in
contractul de mandat.
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Contractul de mandat al Directorului General - Stefan Liviu ~ Nicolae, a fost incheiat pe o pericada
de 4 ani, incepand cu data de 10 decembrie 2021 pana la 09 decembrie 2025; a incetat, prin acordul partilor, la

data de 22.11.2024.
Contractul de mandat al Directorului General Adjunct - Cirimpei Alin - Citilin, a fost incheiat pe

o perioada de 4 ani, incepand cu data de 01 august 2023 pand la 31 iulie 2027; a incetat, urmare a numirii ca
Director General Provizoriu, la data de 22.11.2024.

Contractul de mandat al Directorului General Adjunct Provizoriu - Cirimpei Alin — Citilin a fost
incheiat pe o perioadd de 5 luni: 22.11.2024 - 21.04.2025, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inci

2 luni.
in caz de incetare a contractului de mandat din initiativa societatii si din motive neimputabile directorului

general, societatea se obligh sid-i asigure acestuia un loc de munca in societate, pe perioadd nedeterminati, pe

un post de conducere.
Referitor la Criteriile de performantd, privind performanta realizatd, a membrilor consiliului de

administratie/directori, in raport sunt prezentate In anexe Obiectivele si criteriile de performantd aferente
Contractelor de mandat ale directorilor, stabiliti prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 6/24.03.2023.

11.2 Comitetul de Audit

Comitetul de Audit reorganizat prin Decizia CA nr.5/27.02.2023, in urmitoarea componenti:

e Andronachi Viorica;

e Atudoroae Gabriel;

e Dimitrovici Ionel,
indeplineste atributiile previzute la art. 47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobati cu
modificéri prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

In Raportul anual al Comitetului de Audit inregistrat la nr. 7011/12.05.2025 se prezintd situatia
indeplinirii atributiilor legale si anume:

monitorizeazi Procesul de raportare financiard s-a desfdsurat in mod corespunzitor, cu
procesul de respectarea prevederilor OMFP 85/26.01.2022 privind principalele aspecte legate
raportare financiard | de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile
anuale ale operatorilor economici la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Au fost intocmite situatiile financiare anuale potrivit Reglementarilor contabile
aprobate prin OMFP 1802/2014, cu modificari si completari ulterioare, auditate
de un auditor extern independent, avizate de cétre Consiliul de administratie si
supuse aprobdrii A.G.A., respectdnd si obligatia depunerii la unititile
administrativ teritoriale ale MFP

monitorizeaza Control financiar preventiv este organizat in conformitate cu prevederile O.G.
eficacitatea 119/1999 privind auditul intern si controlul financiar preventiv, OMFP 923/2014
sistemelor de privind Norme metodologice referitoare la exercitarea controlului financiar

control intern, de preventiv, Ordin 103/2019 de modificare si completare a OMFP 923/2014.
audit intern, dupd | Operatiunile si documentele emise la nivelul societétii, ce se supun controlului

caz, si de financiar preventiv, au fost vizate de persoana desemnatd cu aceste atributii.

management al Membrii comitetului de audit nu au cunostintd de existenta unor refuzuri de viza

riscurilor din si nici de existenta unor documente care nu au respectat procedura legald de

cadrul societatii avizare.

comerciale La nivelul societitii existd procedura operationald privind activitatea de control
financiar preventiv precum si cadrul specific al operatiunilor supuse acestui
control.
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Trimestrial se intocmesc raportiri cu numaérul si valoarea operatiunilor supuse
vizei.

Control financiar de gestiune este organizat in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 1151/2012 de aprobare a Normelor metodologice privind modul de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Existd un salariat care exercitd controlul asupra gestiunilor de bunuri materiale si
financiare, in baza planului anual de control. intocmeste procese verbale pe care
le supune aprobdrii conducerii executive.

Auditul intern este organizat in conformitate cu prevederile Legii 672/2002 privind
auditul public intern si H.G. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitatii de audit intern.

La nivelul societétii existd un salariat auditor intern, care isi desfisoari activitatea
in mod independent si obiectiv, respecténd cadrul procedural specific, respectiv
Norme specifice, Carta auditului i planul de audit anual.

in cadrul planului anual sunt prevazute misiuni de audit care privesc activititile
societatii. Rezultatul unei misiuni de audit este concretizat intr-un raport de audit
supus avizarii directorului unitétii i aprobarii Consiliului de administratie, in
conformitate cu prevederile art. 50 din OUG 109/2011 (auditorii interni raporteazi
direct Consiliului de administratie).

fn anul 2024 au fost realizate misiunile previzute in programul anual, dupd cum
urmeaza:

- inventarierea beneficiarilor serviciilor publice de apd/canal;

- facturarea, incasarea productiei si prestiri servicii;

- activitatea de achizitii publice.

In anul 2024, Consiliul de administratie a fost informat verbal in legaturd cu
existenta comisiilor de monitorizare §i a registrului riscurilor identificate la nivel
de societate. Fiind un atribut managerial, responsabilitatea pentru organizarea,
exercitarea si valorificarea controlului managerial/managementul riscurilor este in
sarcina conducitorului societitii. Consiliul de administratie nu a primit informatii
in legétura cu acest control.

monitorizeaza
auditul statutar al
situatiilor
financiare anuale si
al situatiilor
financiare anuale
consolidate;

Situatiile financiare pe anul 2024 au fost auditate de Agentia de Audit Financiar
AFIL Botosani, in baza contractul de audit nr. 3067/26.02.2025, incheiat pe
perioadi de 1 an, pentru exercitiul financiar 2024. In opinia aud1toru1u1 "situatiile
financiare a societdtii la 31.12.2024 oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a
societdtii precum si a rezultatului activitdtilor §i operatiunilor sale pentru
exercitiul financiar incheiat, in conformitate cu prevederile legale in materie”.
Raportul auditorului statutar a fost supus avizirii Consiliului de administratie.
Auditorul statutar nu a formulat constatiri cu prag de semnificatie

verifica si
monitorizeazi
independenta
auditorului
financiar statutar
sau a firmei de
audit

Auditorul statutar a fost numit inainte de incheierea exercitiului financiar.
Atribuirea contractului de audit statutar s-a ficut prin proceduri de achizitie
publicd, cu avizul Consiliului de administratie si aprobarea AGA.
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12. CONCLUZII

Consiliul de Administratie in conditiile prerogativelor atribuite privind conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege, a
asigurat continuitatea serviciului de alimentare cu ap3 si canalizare in anul 2024, in aria de delegare a Judefului
Botosani, indeplinindu-si atributiile statutare si legale.

in conditiile economico-financiare si operational/investitionale dificile cu care se confrunti societatea,
intr-un context national deosebit, administratorii si directorii executivi ai societitii au reusit si inregistreze in
anul 2024 un rezultat net pozitiv de 4.644 mii lei, in conditiile realizarii unei cifre de afaceri de 93.976,103 mii
lei cu un numir mediu de 480 de salariati, respectiv 478 salariati (441 personal de executie, 37 personal de
conducere) si 2 persoane cu contract de mandat. Profitul net de repartizat dupa deducerea rezervei legale va
acoperi doar partial pierderea rezultata prin corectarea rezultatelor reportate din anii precedenti.

Problemele deosebite identificate care au influentat rezultatele economico-financiare sunt legate de
factori obiectivi dar §i subiectivi, in principal de gestionarea unui sistem de alimentare cu api cu pierderi foarte
mari in sistem, multe incidente datorate vechimii retelelor, lipsa unor dotiri cu echipamente si utilaje
performante si in numér suficient, la care se adaugd dificultiti in asigurarea unui personal specializat

1wy

Lipsa lichidititilor ca urmare a dificultatilor de incasare, a obligat societatea si procedeze la imprumuturi
bancare pentru a-si achita furnizorii principali in vederea mentinerii serviciului operational. Dificultiti in
gestionarea investitiilor cu fonduri nerambursabile si in realizarea unei noi aplicatii pentru noi programe de
investitii, coroborat cu o serie de dispute juridice sunt probleme esentiale care au o amprenti negativi asupra
societatii.

Toate aceste probleme sunt cunoscute de cétre administratorii societatii, care in anul 2025 sunt obligati
de a aplica pachete de mésuri urgente in vederea solutionirii problemelor.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie a elaborat un raport
anual cu privire la remuneratii i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar,
care contin cerintele din actul normativ.

in aplicarea art. 56 din O.U.G. 109/2011, Consiliul de administratie a elaborat un raport anual privind
activitatea societitii Nova APASERV S.A. Botosani pentru anul 2024, care a fost publicat pe pagina de internet
a societatii.

fn cadrul raportului auditului independent referitor la Raportul administratorilor, se opineazi faptul ci
nu au fost identificate denaturéri in informatii, raportul a fost realizat cu respectarea OMFP nr. 1802/2014,
punctele 489-492. Reglementdrile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
consolidate. Urmare analizei Raportului administratorilor si a Raportului auditorului independent, Guvernanta
corporativi a acceptat fard rezerve opinia auditorului.

Potrivit raportului auditorului independent aplicarea politicii contabile proprii a companiei pentru
estimarea sumelor ce nu se mai pot recupera din creante, ar fi condus la suplimentarea ajustirilor pentru pierdere
de valoare cu aproximativ 0,400 milioane lei la 31.12.2024. Mentinerea anuald a unui plafon de cel putin 3
milioane lei ajustiri pentru pierdere de valoare, respectd principiul prudentei, avind in vedere evolutia constanti
a soldurilor la client, ins3 pozitiile incluse in situatiile financiare ar trebui corectate.

Dintre membrii consiliului de administratie, in calitate de presedinte al Consiliului de Administratie s-a
remarcat printr-un nivel ridicat de implicare si responsabilitate in activitatea de conducere strategica a societatii.
Prin viziune clar, profesionalism si dedicare activitatea sa, s-a concentrat pe: coordonarea eficienti a sedintelor
Consiliului de Administratie, asigurdnd o bund colaborare intre membrii consiliului si conducerea executiv;
supravegherea implementirii strategiei generale a societitii, cu accent pe sustenabilitate, inovare si adaptare la
cerintele pietei; asigurarea conformitatii activitatilor societatii cu legislatia in vigoare; promovarea transparentei
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si responsabilititii n luarea deciziilor, printr-un proces decizional fundamentat gi consultativ; implicarea activi
in proiectele majore de investitii si dezvoltare, urmarind eficienta economica si cresterea valorii societitii.

Prezentul raport a fost elaborat de cétre compartimentul Guvernantd Corporativi, Directia Servicii
Publice din cadrul autoritatii tutelare Consiliul Judetean Botosani tindnd cont de toate datele si documentele
puse la dispozitie de cétre societate, urmare a efectudirii auditului extern, in conditiile In care conducerea
societdtii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care si ofere o situatie fidels, lipsitd de
denaturari semnificative cauzate fie de fraude ori de eroare.

DIRECTOR EXECUTIV

Remus-Petru Maftei

INSPECTOR

Ramona-Ionela Timofte
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN
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Nr. 16098 din 08.08.2025

REFERAT DE APROBARE
Doamnelor si domnilor consilieri,

Supun atentiei dumneavoastrda propunerea de aprobare a proiectului de hotarare privind
acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generala
Ordinard/Extraordinard a Actionarilor societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, din data de
28.08.2025.

Consiliul Judetean Botosani, in numele Judetului Botosani, actionarul majoritar la societatea
Nova APASERV S.A. Botosani, are conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile ulterioare, calitatea de autoritate publica tutelard, in cadrul aplicarii mecanismului de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, in temeiul art. 117
alin. (1) din Legea societétilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale art. 13 alin. 13.1 din Actul Constitutiv al societatii Nova APASERV S.A. Botosani, prin adresa
nr. 10980/24.07.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 15008/25.07.2025, invita
actionarul majoritar sa participe la Adunarea Generald Ordinard/Extraordinard a Actionarilor
convocata in data de 28.08.2025, pentru prezentare si aprobare o serie de documente necesare in
vederea bunei functionari a societatii.

Conform prevederilor art. 30 alin. (7) si (7') din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
evaluarea activitatii administratorilor se realizeazd anual de catre adunarea generald a actionarilor,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului
de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit
catre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste
rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de
reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

Consiliul de Administratie In conditiile prerogativelor atribuite privind conducerea si
administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege, a asigurat continuitatea serviciului de alimentare cu apa si canalizare in
anul 2024, in aria de delegare a Judetului Botosani, indeplinindu-si atributiile statutare si legale.

Din Raportul de evaluare se retine faptul ca parte din indicatorii de performantd din
contractele de mandat si din Planul de administrare nu au fost realizati, administratorii prezentand o
serie de motivatii obiective, dar si subiective.

In conditiile prevederilor art. 3 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, autoritatea tutelard nu poate
interveni In procesul de luare a deciziilor comerciale, In conducerea si functionarea curenta a
societdtii. Adunarea generalda a actionarilor va analiza performanta activitatii Consiliului de
administratie pentru anul 2024 si, prin urmare, va decide aprobarea Raportului de activitate propus
de catre Consiliul Judetean Botosani.



In conditiile economico-financiare si operational/investitionale dificile cu care se confrunti
societatea, intr-un context national deosebit, administratorii si directorii executivi ai societatii au
reusit sd inregistreze in anul 2024 un rezultat net pozitiv de 4.644 mii lei, In conditiile realizarii unei
cifre de afaceri de 93.976,103 mii lei cu un numar mediu de 480 de salariati. Problemele deosebite
identificate care au influentat rezultatele economico-financiare sunt legate de factori obiectivi, dar si
subiectivi, In principal de gestionarea unui sistem de alimentare cu apa cu pierderi foarte mari in
sistem, multe incidente cauzate de vechimea retelelor, lipsa unor dotari cu echipamente si utilaje
performante si In numar suficient, la care se adaugd dificultati in asigurarea unui personal

Lipsa lichiditatilor, ca urmare a dificultatilor de Incasare, a obligat societatea sa procedeze la
imprumuturi bancare pentru a-si achita furnizorii principali, in vederea mentinerii serviciului
operational. Dificultdti In gestionarea investitiilor cu fonduri nerambursabile si in realizarea unei
noi aplicatii pentru noi programe de investitii coroborat cu o serie de dispute juridice sunt probleme
esentiale, care au o amprentd negativa asupra societatii.

Toate aceste probleme sunt cunoscute de catre administratorii societatii, care in anul 2025 au
obligatia de a aplica pachete de masuri in vederea solutionarii problemelor.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Nova APASERV S.A. Botosani, potrivit adresei nr. 4445/24.03.2025, s-a intrunit in sedintd de
lucru, pentru a analiza solicitarea doamnei presedinte al consiliului de administratie prin adresa nr.
3055/26.02.2025 privind majorarea indemnizatiei fixe lunare prevazuta in contractul de mandat
incheiat cu societatea, propunere inaintata spre analiza actionarului majoritar.

Aprobarea remuneratiei administratorilor unei societdti este de competenta Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 111 alin. (2) lit. ¢) din Legea
nr. 31/1990 privind societdtile, respectiv, art. 12 alin. (2) lit. d) din Actul Constitutiv al societatii
Nova APASERYV S.A. Botosani.

Potrivit art. 37 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, remuneratia membrilor consiliului de administraie este stabilita de
adunarea generald a actionarilor, nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Prin adresa nr. 7423/10.04.2025 s-a transmis catre AMEPIP solicitarea unui aviz privind
ajustarea indemnizatiei fixe pentru modificarea remuneratiel membrilor consiliului de administratie
si s-a primit aviz favorabil prin adresa nr. 4550/27.05.2025.

In acest sens se supune aprobarii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea
modificarii nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai consiliului de administratie al
societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, de la 2.070 lei brut/1.210 lei net la 2.355 lei brut/1.377
lei net.

La punctul I de pe ordinea de zi a sedintei Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor si
prin adresa nr. 11680/07.08.2025, societatea Nova APASERV S.A. solicita, in conformitate cu art.
12 pet. 3 lit. c¢) din Actul Constitutiv al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, aprobarea
actualizarii Actului Constitutiv al societatii, conform clasificarilor codului CAEN - Revizia 3, si
imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru semnarea Actului Constitutiv
actualizat.

Avand in vedere necesitdfile impuse de evolutia economiei romanesti si principiile de
armonizare cu clasificarile europene, Institutul National de Statisticd a elaborat versiunea revizuitd a
CAEN, respectiv CAEN Rev.3.



Potrivit instructiunilor primite de catre Directia Regionala de Metrologie Legala Bacau de la
Biroul Roman de Metrologie Legald, referitoare la Ordinul nr. 377/2024 privind actualizarea
Clasificarii activitatilor din economia nationald — CAEN, este necesara actualizarea obiectului de
activitate prin introducerea in categoria “’Sedii si/sau Activitati Autorizate” a tipului de activitate
autorizata “terti” cu urmatoarele coduri CAEN:

- 2651 — Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control,

navigatie;

- 4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de Incalzire si de aer conditionat.

Pentru conformare, societatea Nova APASERV S.A. trebuie sa asigure:

- obtinerea Avizului pentru exercitarea activitatii de montare de mijloace de masurare;

- inregistrarea la Registrul Comertului, In categoria Activitati Autorizate a tipului de

activitate autorizata — terti.

Mentiondm ca aceastd completare asigurd conditiile de desfasurare a activitatii si in afara
sediului social si a sediilor secundare declarate de societate si inregistrate la Registrul Comertului.

Astfel, urmare actualizarii:

- activitatile conform Rev. 3 CAEN se vor aplica corespunzator tuturor punctelor de lucru,
sediului social si sediilor secundare, urmand ca pentru aceste sedii/puncte de lucru/activitati
autorizate sa se introducd sintagma - Tip activitate autorizata terti — " Activitati desfasurate la sediu,
in afara sediului social si a sediilor secundare”;

- codurile CAEN (conform Reviziei 2) existente n actualul Act Constitutiv vor fi eliminate;

- modificarea Actului Constitutiv se va realiza prin inlocuirea codurilor CAEN Reviziei 2 cu
codurile CAEN Revizia 3;

- Actul Constitutiv in forma actualizatd va fi semnat de catre presedintele Consiliului de
Administratie, urmand a fi depus pentru inregistrare la ONRC.

In vederea asigurarii functionalitatii societatii Nova APASERV S.A. Botosani, in calitatea
sa de Operator Regional, si a continuitatii in conditii optime a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare la nivelul Judetului Botosani, pentru realizarea investitiilor planificate, respectand
cerintele din legislatia specifica, se impune acordarea unui mandat special reprezentantului
Judetului Botosani, pentru:

a) aprobarea Raportului de evaluare a activitatii Consiliului de Administratie al societatii Nova

APASERV S.A. Botosani pe anul 2024, anexa la prezentul proiect de hotarare;

b) modificarea nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai consiliului de
administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, de la 2.070 lei brut/1.210 lei net la

2.355 lei brut/1.377 lei net;

c) aprobarea actualizarii Actului Constitutiv al societatii, conform clasificdrilor codului CAEN-

Revizia 3, si imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru semnarea

Actului Constitutiv actualizat.

Fata de cele prezentate, supun atentiei dumneavoastra proiectul de hotarare initiat in acest
scop.

PRESEDINTE,
Valeriu IFTIME
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DIRECTIA SERVICII PUBLICE DIRECTIA JURIDICA, ADMINISTRATIE
PUBLICA LOCALA
Nr. 16099 din 08.08.2025

AVIZAT
Vicepresedinte,
Constantin BURSUC

RAPORT DE SPECIALITATE

Prin adresele societatii Nova APASERV S.A. Botosani nr. 10980/24.07.2025 si nr.
11680/07.08.2025, inregistrate la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 15008/25.07.2025 si cu nr.
15963/07.08.2025 se solicita acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani
in Adunarea Generald Ordinard/Extraordinard a Actionarilor societatii in vederea aprobarii a
urmitoarelor puncte inscrise pe Ordinea de Zi a convocatorului din data de 28.08.2025, ora 13%:

Ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
I.  Aprobarea Raportului de evaluare a activitdtii administratorilor societatii Nova APASERV
S.A. Botosani pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.
II. Adresa Comitetului de Nominalizare si Remunerare, inregistratd sub nr. 4445/24.03.2025,
privind solicitarea de actualizare a indemnizatiei fixe lunare a administratorilor societatii Nova
APASERYV S.A. Botosani.
II1. Diverse.

Ordinea de zi a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
I. Aprobarea actualizarii Actului Constitutiv al societdtii, conform clarificarilor codului CAEN-
Revizia 3. Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru semnarea Actului
Constitutiv actualizat.
II. Diverse.

Pentru asigurarea desfasurdrii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societdtii Nova
APASERV S.A. Botosani, conditia obligatorie este acordarea unui mandat special
reprezentantului Judetului Botosani pentru a vota, in numele si pe seama Judetului, documentele
prezentate conform Ordinei de Zi a sedintei.

Consiliul Judetean Botosani, in temeiul art. 173 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, exercitd, In numele Judetului Botosani,
toate drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societatea Nova APASERV
S.A. Botosani, Operator Regional licentiat in operarea serviciului de alimentare cu apa, colectare
si tratare a apelor uzate, in conditiile legii.

De asemenea, Consiliul Judetean Botosani, Tn numele Judetului Botosani, are conform
prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile ulterioare,
calitatea de autoritate publica tutelara, in cadrul aplicarii mecanismului de guvernantd corporativa
a intreprinderilor publice.

Punctul I de pe ordinea de zi a sedintei Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor -
aprobarea Raportului de evaluare a activitatii administratorilor societatii Nova APASERV S.A.
Botosani, pentru anul 2024.



Conform prevederilor art. 30 alin. (7) si (7') din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala a actionarilor,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului
de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale administratorilor se
transmit ciatre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a
aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit la AMEPIP si sunt folosite in proceduri
viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

In Raportul de evaluare a activitatii administratorilor societitii Nova APASERV S.A.
pentru anul 2024, s-a analizat performanta activitdtii administratorilor avand ca si documente
suport, dar fara a ne limita la acestea, urmatoarele:

- Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la data de 31.12.2024;

- Raportul de activitate a Consiliului de administratie/2024;

- Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare/2024;

- Raportul Comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie/2024;

- Planul de administrare al societatii Nova APASERV SA Botosani ;

- Contracte de mandat ale administratorilor - Indicatorii de performantd din contractele de

mandat ale membrilor Consiliului de Administratie;

- Indicatorii de performanta ai serviciului de alimentare cu apa si de canalizarea in judetul

Botosani;

- HCJ, Decizii, alte documente relevante.

Analiza performantei activitatii administratorilor s-a realizat in baza evaludrii nivelului de
indeplinire a indicatorilor de performanta din anul 2024 prevazuti in contractele de mandat, planul
de administrare si indicatorii serviciului de performantd a serviciului de alimentare cu apa si
canalizare prevazuti in Contractul unic de delegare a gestiunii serviciului, actiune realizata de catre
compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Botosani si ADI AQUA Botosani.

Urmare a evaludrii Indicatorilor cheie de performantd din contractele de mandat
realizati Tn anul 2024 s-a constatat:

- indicatori indepliniti, si anume:

e Ponderea cheltuielilor de personal din cifra de afaceri — indicator realizat, fatd de
nivelul maxim propus de 50% s-a realizat 42%. Practic cheltuielile de personal s-au
incadrat 1n nivelul aprobat si prin BVC.

e Rata profitului OS1- indicator realizat, rata profitului realizata de 6.05 se Incadreaza in

intervalul aprobat de 3-10%.

e Gradul anual de realizare a investitiilor aferente contractului de finantare din resurse
atrase — grad de realizare de 57,9% fata de 100%, indicator nerealizat justificat prin
dificultdti in depunerea cererilor de plata pand in data de 17.11.2023, pierderea unor
finantari privind proiecte de eficienta energetica.

e Valoarea anuala a cheltuielilor neeligibile aferente proiectelor de investitie - in anul
2024 cheltuielile neeligibile efectuate s-au realizat (buget probat 999 mii lei-realizat 949mii
lei, grad de realizare 100% nedepasindu-se nivelul aprobat, sensul indicatorului este sa nu
se depaseasca nivelul cheltuielilor neeligibile).

e Calitatea serviciilor grad de conformare teste microbiologice si fizico-chimice;

e Revizuirea si raportarea la timp a progresului strategiei intreprinderii.

indicatori neindepliniti, si anume:

Gradul de conectare a populatiei la serviciul de apa - procentul de realizare este din

planul de afaceri, indicator realizat in proportie de 95% motivat de nerealizarea planului

privind preluarile.

In ceea ce priveste realizarea Indicatorilor de performanti din planul de afaceri si anexa
la contractele de mandat pentru administratorii neexecutivi si directori executive-2024, situatia se
prezintd dupa cum urmeaza:

Categoria Indicatori de performanta financiari:

a) nerealizati:
e Cifra de afaceri — grad de indeplinire 99,6%.




e Grad de realizare a investitiilor din surse proprii — grad de indeplinire 65,35%.

o 1incasare creante comerciale — grad de indeplinire 79,03,8% - cresterea impusi urmare a
aplicarii noului pret al apei si a tarifului de canalizare Incepand cu luna mai 2024, a avut
un impact puternic in volumul creantelor, inregistrand o crestere semnificativa pe primele
3 luni de aplicare (au crescut creantele cu 9 milioane lei in acea perioada).

b) realizati:

e PIaiti restante - grad de indeplinire 29,54% - prin buget platile restante bugetate au fost
determinate fatd de furnizori iar aplicarea tarifului conform strategiei a facut posibila
echilibrarea cash-lui.

e Productivitatea muncii.

Categoria Indicatori de performanta nefinanciari:

a) nerealizati:

Operationali:

e Pierderea de apa in retea — grad de indeplinire 95,0% - stadiul de implementarea planului
de investitii aprobat pentru reducerea pierderilor nu a reusit sd impacteze in anul 2024
motivat de data demararii acestora , respectiv in luna mai 2024 se pregiteau caietele de
sarcini in vederea achizitiondrii lucrarilor de proiectare;

e Citire contori - grad de Indeplinire 90% - desi nerealizat acest indicator, in anul 2024
operatorul a Inregistrat un progres fatd de perioada anterioara.

Orientarea catre serviciul public.
Guvernanta corporativa.
b) realizati:
Operationali :
e Reducerea timpilor interventiilor;
e Consumul specific de energie electrica apa;
e Consumul specific de energie electrica canal.
Orientarea catre serviciul public :
e (alitatea serviciilor;
e Ponderea numarului de reclamatii scrise in total numar utilizatori.
Guvernanta corporativa:

e Informarea publicd;

e Raportarea catre actionari a indicatorilor de performanta;

e Aprobarea rapoartelor consiliului de administratie in AGA, transmiterea catre structurile
de guvernare.

Asa cum s-a prezentat si in concluziile Raportului, apreciem faptul ca administratorii
societatii prin activitatea desfdsuratd au asigurat continuitatea functiondrii serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare in Judetul Botosani, obtindnd un rezultat financiar pozitiv pentru
exercitiul financiar 2024, in conditiile in care se operationalizeazd un sistem partial modernizat,
care creeaza pierderi mari de apa, si a lipsel acute de personal de specialitate. Toate aceste
probleme, la care se adauga in principal un grad insuficient de incasare, datorii mari catre furnizori,
a determinat societatea sa apeleze la imprumuturi bancare pentru functionare, activitatea
anevoioasd de implementare a investitiilor din fonduri nerambursabile si problemele de natura
juridicd cu care se confruntd societatea Nova APASERV SA obliga administratorii societatii sa
aplice de urgentad un pachet de masuri specifice care sd remedieze parte din deficientele semnalate.

In aplicarea art. 56 din OUG 109/2011, Consiliul de Administratie a elaborat un raport
anual privind activitatea societatii Nova APASERV SA Botosani pentru anul 2024, care a fost
publicat pe pagina de internet a societatii.

In cadrul raportului auditului independent referitor la Raportul administratorilor, se
opineazd faptul ca nu au fost identificate denaturdri in informatii, raportul a fost realizat cu
respectarea OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 Reglementarile contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate.

Facem precizarea ca, remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabild, componenta variabild nu
a fost acordatd membrilor consiliului de administratie pentru anul 2024.




Raportul de evaluare a fost elaborat de catre compartimentul Guvernanta Corporativa al
Directiei Servicii Publice din cadrul autoritatii tutelare, Consiliul Judetean Botosani, tinand cont
de toate datele si documentele puse la dispozitie de catre societate, urmare efectuarii auditului
extern, in conditiile Tn care conducerea societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor
financiare care trebuie sd ofere o situatie fidela, lipsitd de denaturari semnificative cauzate fie de
fraude, ori de eroare.

In acest sens, se supune aprobirii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea
Raportului de evaluare a activitatii administratorilor societatii Nova APASERV S.A. Botosani
pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Punctul II de pe ordinea de zi a sedintei Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor
— actualizare a indemnizatiei fixe lunare a administratorilor societatii Nova APASERV S.A.
Botosani.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
societdtii Nova APASERV S.A. Botosani potrivit adresei nr. 4445/24.03.2025 s-a intrunit in
sedintd de lucru, pentru analiza solicitarii presedintei consiliului de administratie prin adresa nr.
3055/26.02.2025 privind majorarea indemnizatiei fixe lunare prevazuta in contractul de mandat
incheiat cu societatea, propunere inaintata spre analiza actionarului majoritar.

Societatea este condusa in sistem unitar de Consiliul de Administratie format din 5 membri,
numirea si revocarea administratorilor se face exclusiv de A.G.A. Mandatul membrilor Consiliului
de Administratie are o durata de 4 ani. Mandatul actualilor administratori este n vigoare pana la
data de 04.11.2025. Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, care este ales de
Consiliul de Administratie, si este format din cinci administratori neexecutivi.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunard. Presedintele Consiliului de Administratie are aceeasi indemnizatie ca si membrii
Consiliului de Administratie. Membrii Consiliului de Administratie nu primesc remuneratie
variabila sau remuneratie bazatd pe actiuni.

Potrivit extrasului din fundamentarea propusd spre aprobare a Bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii Nova APASERV S.A. Botosani pentru anul 2025, privind actualizarea
indemnizatiei fixe lunare a administratorilor societatii, bugetul total alocat fiind ajustat cu un
indice de 1,2. Cheltuielile cu contractele de mandat se stabilesc in conformitate cu prevederile
O0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
actualizatd, in limitele prevederilor Legii nr. 296/2023.

Aprobarea remuneratiei administratorilor unei societati este de competenta Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor in conformitate cu prevederile art. 111 alin. (2) lit. ¢) din Legea
nr. 31/1990 privind societatile. Totodata, art. 12 alin. (2) lit. d) din Actul Constitutiv al societatii
Nova APASERV S.A. Botosani prevede ca este de competenta Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor aprobarea nivelului remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie.

Cheltuielile cu contractele de mandat se stabilesc in conformitate cu prevederile art. 37
alin. (1) st alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, modificata, actualizata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, in limitele prevederilor din
legea 296/2023, astfel:

- alin. (1) - Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generald a actionarilor in structura si
limitele prevazute la alin. (2) si (4);

- alin. (2) - Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa
lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al Intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
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Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generali a actionarilor, ludnd
in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de Intreprinderea publica.

Prin adresa nr. 7423/10.04.2025 s-a transmis catre AMEPIP solicitarea unui aviz privind
ajustarea indemnizatiei fixe pentru modificarea remuneratiei membrilor consiliului de
administratie si s-a primit aviz favorabil prin adresa nr. 4550/27.05.2025.

In acest sens se supune aprobarii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea
modificarii nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai consiliului de administratie
al societatii Nova APASERV S.A. Botosani, de la 2.070 lei brut/1.210 lei net la 2.355 lei
brut/1.377 let net.

La punctul I de pe ordinea de zi a sedintei Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor si prin adresa nr. 11680/07.08.2025, societatea Nova APASERV S.A. solicitd, 1n
conformitate cu art. 12 pct. 3 lit. ¢) din Actul Constitutiv al societatii Nova APASERV S.A.
Botosani, aprobarea actualizarii Actului Constitutiv al societatii, conform clasificarilor codului
CAEN - Revizia 3, si imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru semnarea
Actului Constitutiv actualizat.

Avand in vedere necesitatile impuse de evolutia economiei romanesti si principiile de
armonizare cu clasificarile europene, Institutul National de Statistica a elaborat versiunea revizuita
a CAEN, respectiv CAEN Rev.3.

Potrivit instructiunilor primite de catre Directia Regionala de Metrologie Legald Bacau de
la Biroul Roman de Metrologie Legala, referitoare la Ordinul nr. 377/2024 privind actualizarea
Clasificarii activitagilor din economia nationald — CAEN, este necesara actualizarea obiectului de
activitate prin introducerea in categoria ”Sedii si/sau Activitati Autorizate™ a tipului de activitate
autorizata “terti” cu urmatoarele coduri CAEN:

- 2651 — Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control,
navigatie;

- 4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de Incalzire si de aer conditionat.

Pentru conformare, societatea Nova APASERV S.A. trebuie sa asigure:

- obtinerea Avizului pentru exercitarea activitatii de montare de mijloace de masurare;

- inregistrarea la Registrul Comertului, In categoria Activitati Autorizate a tipului de
activitate autorizata — terti.

Mentionam ca aceastd completare asigurd conditiile de desfasurare a activitatii si in afara
sediului social si a sediilor secundare declarate de societate si inregistrate la Registrul Comertului.

Astfel, urmare actualizarii:

- activitdtile conform Rev. 3 CAEN se vor aplica corespunzitor tuturor punctelor de lucru,
sediului social si sediilor secundare, urmand ca pentru aceste sedii/puncte de lucru/activitati
autorizate sa se introduca sintagma - Tip activitate autorizata terti — ”Activitati desfasurate
la sediu, 1n afara sediului social si a sediilor secundare”;

- codurile CAEN (conform Reviziei 2) existente in actualul Act Constitutiv vor fi eliminate;

- modificarea Actului Constitutiv se va realiza prin inlocuirea codurilor CAEN Reviziei 2 cu
codurile CAEN Revizia 3;

- Actul Constitutiv in forma actualizatd va fi semnat de catre presedintele Consiliului de
Administratie, urmand a fi depus pentru inregistrare la ONRC.

In vederea asiguririi functionalitatii Operatorului Regional, cit si asigurarea continuitatii
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare la nivel de Judetul Botosani, in conformitate cu
prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, se impune acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului
Botosani, in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 28.08.2025 pentru:

a) aprobarea Raportului de evaluare a activitatii Consiliului de Administratie al societatii

Nova APASERV S.A. Botosani pe anul 2024, anexa la prezentul proiect de hotarare;

b) modificarea nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai consiliului de
administratie al societdtii Nova APASERV S.A. Botosani, de la 2.070 lei brut/1.210 lei net
la 2.355 lei brut/1.377 lei net;



c) aprobarea actualizarii Actului Constitutiv al societdtii, conform clasificarilor codului
CAEN- Revizia 3, si Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru
semnarea Actului Constitutiv actualizat.

Conform art. 175 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, Judetul este reprezentat de drept in adunarile generale ale operatorilor regionali si
locali de servicii comunitare de utilititi publice de catre presedintele consiliului judetean care
potrivit legii poate delega atributia.

Raportul de specialitate s-a realizat in baza datelor transmise de catre conducerea societatii,
care este responsabila pentru Intocmirea si prezentarea fideld a documentelor.

Fatd de cele prezentate mai sus, consideram ca sunt Intrunite conditiile legale pentru
promovarea si inscrierea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Judetean Botosani a proiectului de
hotarare initiat in acest scop.

Director executiv, Director executiv,
Remus-Petru MAFTEI Amalia MARIAN

Compartiment Guvernanta Corporativa
Inspector,
Ramona-Ionela TIMOFTE



