
 
             Proiect 

              Nr. 185 din 21.08.2026 

 

HOTĂRÂRE 

privind aprobarea componentei inițiale a Planului de selecție pentru procedura de selecție a 3 

administratori la societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., pentru 

perioada 2026 - 2030 

 

Consiliul Judeţean Botoşani întrunit în şedinţă ordinară la data de ___.08.2026, 

analizând Referatul de aprobare nr. 16750 din 21.08.2026 al Președintelui Consiliului 

Judeţean Botoşani prin care se propune aprobarea componentei inițiale a Planului de selecție pentru 

procedura de selecție a 3 administratori la societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani 

S.R.L., pentru perioada 2026 – 2030, 

având în vedere: 

•  Raportul de specialitate nr. 16751 din 21.08.2026 al Direcției Servicii Publice din cadrul 

aparatului de specialitate al Consiliului Județean Botoșani, 

•  Avizul Comisiei pentru activități economice, buget, finanţe, administrarea domeniului 

public şi privat al judeţului, servicii publice şi agricultură, 

•  Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului şi urbanism, lucrări publice, monumente 

istorice şi de arhitectură, protecţia mediului şi turism, 

•  Avizul Comisiei pentru administraţia publică locală, juridică, disciplină, apărarea ordinii 

publice, respectarea drepturilor şi libertăţilor cetăţenilor, cooperare, parteneriate și fonduri 

europene, 

•  Hotărârea AGA a societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., nr. 1 

din 31.07.2026, 

•  Dispoziția Președintelui Consiliului Județean Botoșani nr. 188/20.08.2026 privind 

aprobarea Scrisorii de așteptări pentru administratorii societății Compania de Dezvoltare Județeană 

Botoșani S.R.L., 

în conformitate cu art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificări și completări, art. 1 pct. 4 și 

art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 și art. 1 - 6 din Anexa 1b a Hotărârii nr. 639/2023 pentru aprobarea 

Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, art. 19 alin. 1 din Actul 

Constitutiv al societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., 

în temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), d) și f), alin. (2) lit. d), alin. (5) lit. m) și art. 196 alin. (1) 

lit. a) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,  

hotărăşte: 

Art. 1 Se aprobă componenta inițială a Planului de selecție pentru procedura de selecție a 3 

administratori la societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., pentru perioada 

2026 – 2030, conform Anexei, care face parte integrantă din prezenta hotărâre. 

Art. 2 Președintele Consiliului Județean, prin direcțiile din cadrul aparatului de specialitate, 

și societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. vor duce la îndeplinire prevederile 

prezentei hotărâri. 

PREȘEDINTE, 

Valeriu IFTIME 

Avizat pentru legalitate 

SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI, 

Marcel - Stelică BEJENARIU 

 

 

Botoşani, 

Nr. _____ din ___.08.2026 
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Procedura de selecție este dezvoltată în acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și completată de Legea nr. 187/2023, 

precum și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței 

de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 

Legea nr. 31/1990 și Actul Constitutiv al Societății COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOȘANI 

S.R.L.. 

          Prin Hotărârea A.G.A.  nr. 1/31.07.2026 privind aprobarea declanșării Procedurii de selecție a 

administratorilor Societății COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOȘANI S.R.L. și H.C.J. nr. 

168/05.08.2026 privind înființarea și constituirea Comisiei de Selecție și Nominalizare, în 

conformitate cu legislația  privind guvernanța corporativă, s-a aprobat ca selecția să se efectueze de 

către o Comisie de Selecție și Nominalizare constituită conform prevederilor art. 4^9, alin. (3), ale 

cărei atribuții principale sunt prevăzute la art. 4^9, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, comisie 

de selecție din care face parte un expert independent specializat în recrutarea resurselor umane.  

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparentizarea și profesionalizarea 

administratorilor potrivit standardelor de guvernanță corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum 

au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației pentru Cooperare și 

Dezvoltare Economică.  

Planul de selecție este astfel întocmit încât Procedura de recrutare și selecție să se realizeze cu 

respectarea dreptului la libera competiție, echitate și egalitate de șanse, nediscriminare, transparență, 

tratament egal și asumarea răspunderii.  

  

1. Părți responsabile în Procedura de selecție – Roluri și responsabilități 

Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile implicate în procesul de 

recrutare şi selecție trebuie să le îndeplinească în scopul unei bune gestionări a procesului de recrutare 

şi selecție. 

 

1.1 Adunarea Generală a Asociaților – îndeplineşte următoarele atribuţii principale în 

procesul selecție a administratorilor, dar fără a se limita la acestea şi în condițiile legii: 

- decide asupra declanșării Procedurii de selecție; 

- desemnează administratorii Societății, la propunerea Comisiei de selecție și nominalizare, 

care înaintează Autorității Publice Tutelare, în vederea formulării de propuneri pentru desemnarea în 

Adunarea Generală a Asociaților, o Listă scurtă pentru fiecare post de administrator al întreprinderii 

publice, pe baza criteriilor de selecție comunicate public, prin anunț, în ordinea clasamentului 

candidaților pentru postul respectiv; 

- încheie contractele de mandat cu administratorii întreprinderii publice, după caz; 

  - exercită orice alte atribuții statuate de dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările și 

completările ulterioare și de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

 

1.2. Autoritatea Publică Tutelară – îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de 

recrutare și selecție a administratorilor, dar fără a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale 

în acest sens astfel: 

- notifică AMEPIP cu privire la necesitatea declanșării Procedurii de selecție și numire a 

administratorilor și Directorilor, precum și a revocării acestora; 

- organizează Procedura de selecție, selectarea și nominalizarea candidaților pentru funcțiile 

de administrator al întreprinderii publice; transmite rapoartele către AMEPIP în termen de 3 zile de 

la finalizarea Procedurii; 

- întocmește Scrisoarea de Așteptări, prin compartimentul de guvernanță corporativă și o 

publică pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusă la cunoștință candidaților la postul de 

administrator, precum și pe paginile de internet ale întreprinderii publice și AMEPIP; 

- este consultată cu privire la Planul de selecție – Componenta inițială; 
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- formulează propuneri pentru desemnarea administratorilor Societății în Adunarea Generală 

a Asociaților, dintr-o Listă scurtă pentru fiecare post de administrator al întreprinderii publice, pe 

baza criteriilor de selecție, comunicate public, prin Anunț, în ordinea clasamentului candidaților 

pentru postul respectiv; 

- negociază indicatorii-cheie de performanță ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie 

către AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al încadrării în nivelul minim și pentru aprobarea 

lor de către Adunarea Generală a Asociaților; 

- încheie contractele de mandat cu administratorii întreprinderii publice, direct sau prin 

Adunarea Generală a Asociaților, după caz, și transmit aceste contracte către AMEPIP; 

- publică Anunțul de selecție pe pagina proprie de internet și, prin grija Autorității Publice 

Tutelare, pe prima pagina de internet a Societății într-un loc vizibil la încărcarea paginii, precum și 

pe pagina de internet a AMEPIP, în cel puțin două publicații economice și/sau financiare de largă 

răspândire, precum și pe cel puțin o platformă sau un site de recrutare de resurse umane cu mare 

vizibilitate la nivel național, cu cel puțin 30 de zile înainte de data limită pentru depunerea 

candidaturilor menționate în Anunț; 

- exercită orice alte atribuții statuate de dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările și 

completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

 

1.3 Comisia de Selecție și Nominalizare, înființată și constituită conform prevederilor H.C.J. 

nr. 168/05.08.2026  membrii desemnați de către conducătorul Autorității Publice Tutelare și un expert 

independent, selectat prin procedura de achiziție publică, în conformitate cu dispozițiile Legii nr. 

98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare, îndeplinește 

următoarele atribuţii principale în procesul de selecţie al administratorilor, dar fără a se limita la 

acestea şi în condiţiile legii: 

- elaborează Componenta integrală a Planului de selecție în consultare cu Comitetul de 

Nominalizare și Remunerare / structura de guvernanţă corporativă; 

- elaborează documentele necesare bunei desfășurari a Procedurii de selecție, fără a se limita 

doar la acestea, conform legii, în colaborare și consultare cu Comitetul de Nominalizare și 

Remunerare / compartimentul guvernanță corporativă; 

- stabilește conținutului dosarului în vederea depunerii candidaturii de către persoane fizice sau 

juridice, în funcție de etapele Procedurii de selecție; 

- verifică dosarele de candidatura depuse în raport cu minimul de criterii stabilite pentru selecție, 

în vederea alcătuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatură incomplete vor fi respinse 

iar candidații respinși sunt informați în scris despre această decizie; 

- dacă informațiile din dosare nu sunt concludente în ceea ce privește întrunirea minimului de 

criterii stabilite pentru selecție de către candidați, Comisia de Selecție și Nominalizare procedează la 

solicitarea de clarificări suplimentare, în scris; 

- analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe Lista lungă și alocă punctajul 

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare 

Candidat; 

- efectuează analiza comparativă prin raportare la Profilul Administratorilor; 

- solicită candidaților din Lista lungă informații suplimentare față de cele din dosarul de 

candidatură atunci când consideră necesar, pentru acuratețea punctajului, și organizează interviurile 

directe cu candidații, conform Planului de selecție; 

- elaborează Lista scurtă a candidaților conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare; 

- analizează Declaraţiile de intenţie și integrează rezultatele analizei în matricea Profilului de 

Candidat;  

- după finalizarea interviurilor, întocmeşte raportul pentru numirile finale, care include 

clasificarea candidaților cu motivarea acesteia şi îl transmite conducătorului Autorităţii Publice 

Tutelare; 
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- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările și 

completările ulterioare și de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

 

1.4. Structura de guvernanţă corporativă - îndeplineşte următoarele atribuţii principale în 

procesul de selecție a administratorilor: 

- elaborează Scrisoarea de Aşteptări în consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul 

Autorităţii Publice Tutelare și cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderilor publice și 

o publică pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusă la cunoştinţă candidaților la postul de 

administrator, precum și pe paginile de internet ale întreprinderii publice și AMEPIP; 

- elaborează Componenta iniţială a Planului de selecție, în colaborare cu Comitetul de 

Nominalizare și Remunerare pentru care se derulează prezenta Procedură; 

- întocmește raportul privind reînnoirea mandatului, pentru administratorii în funcție care au 

solicitat reînnoirea mandatului, pe baza a cel puțin 2 rapoarte de evaluare anuală a căror activitate a 

fost evaluată favorabil și a Declarației de intenție prin care aderă la Scrisoarea de Așteptări și la 

Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selecție pentru noul Consiliu. 

Raportul se prezintă conducătorului Autorității Publice Tutelare. Dacă raportul este aprobat, acesta 

se comunică AMEPIP; 

- acordă sprijin Comisiei de selecție şi nominalizare numită în cadrul Autorităţii Publice 

Tutelare, în vederea ducerii la îndeplinire a sarcinilor acesteia; 

- elaborează draftul contractului de mandat al administratorilor selectaţi; 

- propune Autorității Publice Tutelare obiectivele și indicatorii-cheie de performanță din 

categoriile de indicatori prevăzute în Anexele nr. 2a și 2b, aplicabili categoriei întreprinderii  publice, 

din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru 

stabilirea indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari și a componentei variabile a 

remunerației membrilor Consiliilor de Administrație/Administratorilor/Supraveghere ale 

întreprinderilor publice, precum și a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului; 

- exercită orice alte atribuții statuate de dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările și 

completările ulterioare și de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Comisia de Selecție și Nominalizare a candidaților pentru funcțiile de administratori este 

formată din: 

 

1. Președinte: D-na Donos Daniela - Director Executiv - Direcția Buget Finanțe;  

  Antonesei Ovidiu - Șef Serviciu - Serviciul Organizare, Salarizare, 

Resurse Umane - (supleant); 

2. Membru:    D-na Aioanei Roxana - Inspector - Direcția Buget Finanțe; 

        D-nul Lupașcu Costel - Cătălin - Șef Serviciu - Direcția Buget Finanțe      

- (supleant) 

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. 

reprezentată prin doamna Magdalena RADU, membru comisie. 

 

  Secretariatul Comisiei de Selecţie şi Nominalizare se asigură de către d-na Ciobanu Valentina 

- Consilier Juridic, supleant d-na Mitră Claudia - Consilier juridic din cadrul Autorității Publice 

Tutelare, fără drept de vot. 

 Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările și completările 

ulterioare, din Comisia de Selecție și Nominalizare face parte și este asistată în toate activitățile 

necesare Procedurii de selecție de un expert independent contractat de către Municipiul Botoșani, în 

calitatea sa de Autoritate Publică Tutelară a Societății Compania de Dezvoltare Botoșani S.R.L.. 
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Expertul independent, desemnat ca urmare a desfășurării procedurii de achiziție publică, este 

S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentată de către: doamna Magdalena 

RADU – Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.  

 

2. Metode de comunicare ce urmează a fi folosite 

 Pentru relații suplimentare vă puteți adresa Comisiei de selecție și nominalizare, respectiv 

expertului independent, prin datele de contact afișate mai sus, respectiv telefon: +40 231 514712, 

adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDEȚEAN BOTOȘANI: consiliu@cjbotosani.ro sau în scris, 

prin depunere la Registratura CONSILIULUI JUDEȚEAN BOTOȘANI din Palatul Administrativ, 

Piața Revoluției, Nr.1-3, Municipiul Botoșani, Județul Botoșani. 

 

3. Elemente de confidențialitate  

 Toate dosarele de candidatură ale aplicaților vor fi tratate în deplină confidențialitate atât de 

către prestator - expertul independent, cât și de către beneficiar - Autoritatea Publică Tutelară. De 

asemenea, confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste informații.  

 Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 

confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care sunt 

implicate în procesul decizional. 

 

Lista elementelor confidențiale: 

• Identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale aplicaților;  

• Informații referitoare la viața privată, profesională sau publică a aplicaților. 

 

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

• Matricea Profilului Administratorilor; 

• Profilul Candidatului ideal; 

• Criterii de selecție și de evaluare; 

• Grile de punctaj; 

• Plan de Interviu;  

• Modele de declarații; 

• Scrisoarea de așteptări; 

• Plan de selecție – Componenta integrală. 

 

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecție și expertului independent: 

• Toate punctajele obținute în cursul evaluărilor / clarificărilor intermediare și integrate în 

matrice; 

• Rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate datele oferite de 

candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter confidențial; 

• Lista lungă a candidaților calificați și Lista scurtă a candidaților calificați pentru etapa a doua 

de selecție. 

 

 

4. Etapele procesului de recrutare și selecție:  

 În cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic întrucât, dacă nu sunt atrase candidaturi care 

să îndeplinească minimul de cerințe, atunci Procedura trebuie să fie reluată fie de la punctul publicării 

anunțului de selecție, fie de la început, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu scopul de a 

lărgi baza de candidaturi.  

 Prezenta secțiune definește etapele procesului de recrutare și selecție, termene limită, 

documente necesare și părțile implicate: 

mailto:magdaradufox@gmail.com
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Nr. 

crt. 
Etapa procedurii de selecție 

Actul juridic de 

realizare 
Termen limită 

1 

Declanșarea procedurii de selecție, 

prin emiterea Hotărârii AGA 

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 

H.G. 639/2023 

Hotărâre AGA 

nr. 1/31.07.2026 

Cu maximum 6 luni 

înainte de expirarea 

mandatelor 

administratorilor în 

funcție 

2 

Autoritatea Publică Tutelară  

JUDEȚUL BOTOȘANI comunică 

către AMEPIP necesitatea declanșării 

procedurii de selecție  

art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Adresă nr. 

13943/13.07.2026 

În termen de 2 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării hotărârii AGA 

3 

AGA Societății comunică declanșarea 

procedurii către Autoritatea Publica 

Tutelară 

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 

H.G. 639/2023 

Comunicarea  nr.  

4/31.07.2026 

În termen de 2 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării hotărârii AGA 

4 

Autoritatea Publică Tutelară 

JUDEȚUL BOTOȘANI comunică 

declanșarea Procedurii către AMEPIP 

art. 3, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Adresă de comunicare 

nr. 15303/31.07.2026 

Autoritatea Publică 

Tutelară/Consiliul 

notifică AMEPIP, în 

termen de 2 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării actelor 

administrative/hotărârilor 

Adunării Generale 

prevăzute la alin. (1), cu 

privire la declanșarea 

procedurilor de selecție. 

5 

Înființarea și constituirea Comisiei de 

Selecție și Nominalizare 

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 

27 și cu art.  4^9, alin. (3) din  

O.U.G. nr. 109/2011 

Hotărârea Consiliului 

Județean Botoșani nr.  

168/2026 

 

6 

Selecția expertului independent de 

către  Autoritatea Publică Tutelară 

JUDEȚUL BOTOȘANI  prin 

Compartimentul Achiziții, cu 

aplicarea prevederilor Legii nr. 

98/2016 

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Contract de prestări 

servicii nr.  

13116/02.07.2026 

Nota de comandă 

Expert independent 

Respectare Legea nr. 

98/2016 

7 

 

Compartimentul Guvernanță 

Corporativă, în consultare cu organele 

de administrare și conducere ale 

Societății  COMPANIA DE 

DEZVOLTARE BOTOȘANI 

S.R.L. elaborează Scrisoarea de 

Aşteptări, parte din Componenta 

inițială a Planului de selecție 

art. 4, alin. (1) din  Anexa nr. 1b H.G. 

nr. 639/2023 

Scrisoarea de 

Așteptări (proiect)  

 

În 15 zile de la 

declanșarea Procedurii 
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8 

Autoritatea Publică Tutelară  

JUDEȚUL BOTOȘANI   întocmește 

și publică proiectul Componentei 

inițiale a Planului de selecție 

art. 5, alin. (1) și (3) din Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 

Proiectul 

Componentei inițiale 

a Planului de selecție  

În 15 zile de la 

declanșarea Procedurii 

9 

Autoritatea Publică Tutelară   

JUDEȚUL BOTOȘANI consultă 

asociații deținând, individual sau 

împreună, cel puțin 5% din capitalul 

social, pentru definitivarea 

Componentei inițiale și a Scrisorii de 

Așteptări 

art. 5, alin. (3) și (4) din Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 

art. 4, alin. (2) din  Anexa nr. 1b H.G. 

nr. 639/2023 

Formulare propuneri 

 

Maximum 5 zile de la 

publicare 

10 

Autoritatea Publică Tutelară   

JUDEȚUL BOTOȘANI  publică 

propunerile primite cu privire la 

proiectul Componentei inițiale ce 

cuprinde și Scrisoarea de Aşteptări și 

motivează acceptarea sau respingerea 

lor  

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Publicarea 

propunerilor și 

motivarea acceptării 

sau respingerii 

includerii acestora 

Informare și publicare 

prin P.V.  

Maximum 2-3 zile de la 

publicare 

11 

JUDEȚUL BOTOȘANI aprobă prin 

act administrativ Componenta inițială 

a Planului de selecție și Scrisoarea de 

Aşteptări, parte din Componenta 

inițială, precum și finalizarea 

Componentei Comisiei de selecție și 

nominalizare, urmare a finalizării 

Procedurii de selecție a expertului 

independent 

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. 

nr. 639/2023 

Hotărârea 

Consiliului Județean 

Botoșani (aprobare 

Componentă Inițială)  
Componenta inițială a 

planului de selecție se 

aprobă prin act 

administrativ al 

Autorității Publice 

Tutelare, după 

parcurgerea etapelor 

prevăzute la alin. (1)-

(4) în termen de 10 zile. 

Scrisoarea de 

Așteptări este 

aprobată prin act 

administrativ al 

conducătorului 

Autorității Publice 

Tutelare, ca parte din 

Componenta inițială a 

Planului de selecție. 

12 

 

Autoritatea Publică Tutelară  

JUDEȚUL BOTOȘANI  publică 

Scrisoarea de Așteptări, odată cu 

Componenta inițială a Planului de 

selecție, pe paginile de internet ale 

CONSILIULUI JUDEȚEAN 

BOTOȘANI, Societății  

COMPANIA DE DEZVOLTARE 

BOTOȘANI  S.R.L. 

și AMEPIP 

art. 5, alin. (1) din  Anexa nr. 1b H.G. 

nr. 639/2023 

Publicarea pe site-ul   

CONSILIULUI 

JUDEȚEAN 

BOTOȘANI, al 

Societății   

COMPANIA DE 

DEZVOLATRE 

BOTOȘANI  S.R.L. 

și al AMEPIP. 

Transmitere către 

AMEPIP pentru 

publicarea pe pagina 

lor de internet. 

După aprobarea 

Componentei inițiale  
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13 

Autoritatea Publică Tutelară 

JUDEȚUL BOTOȘANI  prin 

Compartimentul de guvernanță 

corporativă, elaborează proiectul 

Profilului Administratorilor, publică 

proiectul Profilului Administratorilor 

pe paginile de internet ale 

CONSILIULUI JUDEȚEAN 

BOTOȘANI și ale Societății 

COMPANIA DE DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L. și îl transmite 

către AMEPIP, stabilind termenul-

limită pentru formularea de propuneri 

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. 

nr. 639/2023  

Proiectul Profilului 

Administratorilor  

5 zile de la data aprobării 

Componentei inițiale a 

Planului de selecție 

 

14 

Consultarea asociaților deținând, 

individual sau împreună, cel puțin 5% 

din capitalul social, cu privire la 

proiectul Profilului Administratorilor 

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Propunerile formulate 

de asociații interesați 

 

În termenul stabilit de 

APT  JUDEȚUL 

BOTOȘANI 

15 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

elaborează Componenta integrală a 

Planului de selecție, incluzând 

Profilul Administratorilor, Profilul 

Candidatului, Planul de interviu, 

termenele aferente etapelor cuprinse 

între data declanşării Procedurii de 

selecție şi data prezentării raportului 

final, precum şi Componenta iniţială 

a Planului de selecție 

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) și 

(5), art. 12, alin. (3) și art. 14 și urm. 

din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 

Expertul independent 

întocmește Raportul 

inițial ce este 

comunicat pentru 

analiză odată cu 

prezentarea Planului 

de selecție 

Componenta integrală 

În termen de 7 zile de la 

transmiterea notei de 

comandă  

Proiectul 

Componentei 

integrale, publicat pe 

pagina de internet a    
CONSILIULUI 

JUDEȚEAN 

BOTOȘANI  și a 

Societății   
COMPANIA DE 

DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L. 

Publicarea proiectului în 

termen de 10 zile  de la 

aprobarea componentei 

iniţiale a Planului de 

selecţie. 

16 

Asociații deținând, individual sau 

împreună, cel puțin 5% din capitalul 

social pot formula propuneri cu 

privire la proiectul Componentei 

integrale 

art. 10, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Formulare propuneri  

În termen de 5 zile de la 

publicarea proiectului 

Componentei integrale 

17 

Autoritatea Publică Tutelară  

JUDEȚUL BOTOȘANI aprobă 

Componenta integrală, împreună 

cu/incluzând Profilul 

Administratorilor și Profilul 

Candidatului 

Hotărârea 

Consiliului Județean 

Botoșani  nr.  

____/____ 

 

Componenta integrală a 

planului de selecție se 

aprobă prin act 

administrativ al 

Autorității Publice 

Tutelare, respectiv prin 
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art. 10, alin. (4) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Hotărârea AGA 

Societății    

COMPANIA DE 

DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L. 

nr.  ____/____ 

 

hotărâre a Adunării 

Generale a 

Acționarilor/Asociaților, 

după caz. 

18 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

elaborează Anunțul de selecție 

art. 19, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

art. 29, alin. (4) și alin. (5) din 

O.U.G. nr. 109/2011 

Anunțul de selecție 

publicat: 

Cu cel puțin 30 de zile 

înainte de data-limită 

pentru depunerea 

candidaturilor  

 

 

- prin grija 

Autorității Publice 

Tutelare, pe pagina de 

internet a acesteia 

- prin grija 

președintelui C.A.: 

• pe prima pagină de 

internet a Societății 

într-un loc vizibil la 

încărcarea  paginii, 

•  pe pagina de internet 

a AMEPIP, 

• în cel puțin 2 

publicații economice 

și/sau financiare de 

largă răspândire,  

• pe cel puțin o 

platformă sau un site 

de recrutare de resurse 

umane cu mare 

vizibilitate la nivel 

național 

19 

Depunerea candidaturilor 

art. 20, alin. (1) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Dosarele candidaților 

Până la data-limită 

specificată în Anunțul de 

selecție 

În termen de 30 de zile 

de la publicarea 

Anunțului  

20 

Întocmirea Listei lungi a candidaților 

(dosarele complete depuse în termen)  

art. 20, alin. (4) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Trimiterea dosarelor de candidatură 

către AMEPIP, în vederea obținerii 

avizului conform  

art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011  

Lista lungă – caracter 

confidențial 

Comisia de Selecție și 

Nominalizare 

La finalizarea perioadei 

de depunere a dosarelor 

(2 zile lucrătoare de la 

primirea dosarelor) 

21 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

îi informează, în scris, pe candidații 

neînscriși pe Lista lungă 

art. 20, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Informarea scrisă, 

comunicată 

În maximum 5 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării deciziei de 

respingere  
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22 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

evaluează / verifică dosarele 

candidaților rămase în Lista lungă, 

stabilește punctajul și întocmește 

Lista scurtă  

art. 21 și art. 22, alin. (1) din Anexa 

nr. 1 H.G. nr. 639/2023 

Lista scurtă  

La finalizarea evaluării 

dosarelor 

 

 

22 
Raport de activitate și comunicarea 

acestuia Comisiei de selecție 
Expert independent  

24 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

informează candidații respinși din 

Lista Lungă, prin mijloace electronice 

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Informarea 

electronică 

La finalizarea evaluării 

dosarelor 

 

25 

Candidații din Lista scurtă depun 

Declarațiile de intenție 

art. 22, alin. (2) și (3) din Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 

Declarațiile de 

intenție depuse 

În termen de 15 zile de la 

data informării 

 

26 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

analizează Declarațiile de intenție și 

integrarea rezultatelor în Matricea 

Profilului de Candidat 

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Formular de analiză a 

Declarației de intenție 

plus Matricea 

Profilului de Candidat  

 

La termenele stabilite de 

către  Comisia de 

Selecție și Nominalizare 

 

27 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

organizează Interviurile candidaților 

din Lista scurtă  

art. 22, alin. (5) și (6) din Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 

Planul de interviu 

La termenele stabilite de 

către  Comisia de 

Selecție și Nominalizare 

28 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

întocmește clasamentul candidaților 

din Lista scurtă și raportul final al 

Procedurii, reprezentând finalizarea 

Procedurii de selecție 

art. 22, alin. (7) și (8) din  Anexa nr. 

1 H.G. nr. 639/2023 

Raportul final 
La termenele stabilite 

 

29 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

comunică raportul final 

conducătorului Autoritătii Publice 

Tutelare 

art. 22, alin. (8) lit. c) din  Anexa nr. 

1 H.G. nr. 639/2023 

art. 22, alin. (12) din  Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea 

nr. 31/1990 

Comunicarea 

raportului final, 

pentru analiză și 

aprobare, pentru 

propunerea de 

membri în Consiliu și 

mandatarea AGA a 

Societății    

COMPANIA DE 

DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L. 

să numească 

administratorii 

 

(6) După încheierea 

Interviurilor,  Comisia de 

Selecție și Nominalizare 

întocmește clasamentul 

candidaților și Raportul 

final.  

(7) Raportul final 

prevăzut la alin. (6) se 

transmite: a) către 

AMEPIP, în condițiile 

prevăzute la art. 4^4 alin. 

(5) lit. c) pct. (vii) din 

Ordonanța de Urgență a 

Guvernului nr. 109/2011, 

și ulterior: 

b) conducătorului 

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
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5. Riscurile identificate: 

În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potențial să apară 

datorită cerințelor contextuale al ansamblului de condiții și circumstanțe specifice care trebuie luate 

în considerare. Aceste cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile organizației și de 

mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, contextul legislativ, poziția 

Autorității Publice 

Tutelare, în vederea luării 

deciziei de numire, 

pentru regiile autonome; 

c) conducătorului 

Autorității Publice 

Tutelare, în vederea 

mandatării 

reprezentanților statului 

în Adunarea Generală a 

Acționarilor/Asociaților, 

pentru propunerea de 

membri în Consiliu, în 

cazul Societăților. 

30 

Autoritatea Publică Tutelară 

comunică raportul final către 

AMEPIP 

art. 4^4, alin. (5) lit. c) pct. (vii) din  

O.U.G. nr. 109/2011 

Comunicarea 

Raportului 

În 3 zile lucrătoare de la 

finalizarea procedurii de 

selecție 

31 

Publicarea Raportului final 

art. 22, alin. (9) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Postarea raportului 

final, cu aplicarea 

regulilor de GDPR, 

pe site-ul Autorității 

Publice Tutelare, al 

Societății      

COMPANIA DE 

DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L. 

și AMEPIP 

 

32 

Convocarea AGA (de către 

președintele CA) 

art. 22, alin. (12) din  Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea 

nr. 31/1990 

Convocare AGA a 

Societății  

COMPANIA DE 

DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L. 

În termen de maximum 

10 zile de la comunicarea 

raportului final 

33 

Hotărâre AGA a Societății 

COMPANIA DE DEZVOLTARE 

BOTOȘANI S.R.L.de numire a 

administratorilor 

Hotărârea AGA de 

numire 

În termen de maximum 

10 zile de la comunicarea 

raportului final 

34 
Încheierea Contractelor de mandat cu 

administratorii numiți 
Contracte de mandat 

În termen de cel mult 150 

de zile de la data 

declanșării Procedurii de 

selecție  
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strategică în care se află întreprinderea la momentul declanșării procedurii de selecție. Pe baza acestor 

factori s-au identificat câteva riscuri potențiale. 

 

Risc identificat Impact 
Probabilitate 

apariție 
Observații 

Schimbare 

legislativă 
mare mare 

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr. 

639/2023); aplicarea acestor norme implică un risc 

potențial fiind între primele unități care implementează 

noua legislație. 

Norme în curs de 

elaborare/legiferare 
mare mare 

Acte legislative în curs de elaborare și care vor apărea 

pe parcursul derulării procedurii (ex: regulamentul de 

funcționare al comisiei de  selecție și nominalizare, 

aflat în fază de proiect) 

Criză de timp moderat mare 

Pot apărea decalaje din  cauza întârzierilor în 

finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce 

le nerespectare/neîncadrarea în termenele stabilite de 

legiuitor pentru o parte din  etape, precum și pentru 

termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a 

procedurii de la data declanșării acestuia 

Număr mic de 

candidați care 

aplică 

moderat medie 

Explicația pentru identificarea acestui risc este 

specificul întreprinderii, amplitudinea acestuia și 

experiența solicitată prin noile reglementări. 
Abandon al 

procesului din  

partea candidaților 

aleși în final 

mare medie 

Riscuri ce se 

circumscriu 

cazului de forță 

majoră 

mic mic  

 

 

SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI  

privind administrarea și conducerea  

Societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L.  

pentru perioada 2026-2030 

 

Introducere  

 

Prin prezenta scrisoare de aşteptări, Judeţul Botoșani în calitate de asociat majoritar al 

societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., stabileşte performanţele aşteptate 

de la organele de administrare şi conducere în urma implementării Planului de administrare 

al societăţii pe perioada 2026-2030. 

Acest document a fost elaborat ţinând cont de prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, H.G. 

nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, Legea 

nr.186/2013 privind constituirea şi funcţionarea parcurilor industriale, cu modificările şi 

completările ulterioare şi stabileşte aşteptările autorităţii publice tutelare pentru următorii 4 ani. 

 

 Cadrul legal în baza căruia funcţionează societatea: 

 

1. Legea nr. 186/2013 privind constituirea şi funcţionarea parcurilor industriale, cu 

modificările şi completările ulterioare; 
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2. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice,  cu  

modificările şi completările ulterioare, aprobată prin Legea nr. 111/2016; 

3. H.G. nr. 639/2023 pentru  aprobarea Normelor  metodologice  de aplicare a O.U.G. nr. 

109/2011; 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice ; 

4. Legea societăţilor nr. 31/1990 republicată , cu modificările şi completările ulterioare ; 

5. Actul Constitutiv actualizat al societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L.; 

6. Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă la 

întreprinderile publice. 

 

  Prezentarea societății: 

 

    Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., înființată prin Hotărârea 

Consiliului Județean Botoșani nr. 82/26.03.2026, este persoană juridică română, având forma 

juridică, de societate cu raspundere limitată, care îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu 

legile române,  în vederea realizării obiectului său de activitate şi a îndeplinirii obiectivelor 

societăţii aşa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

  Fiind o societate nou-înființată, acțiunile realizate până la momentul redactării prezentei 

scrisori au fost exclusiv de natură administrativ-constitutivă. 

            Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., cu sediul social în 

România, municipiul Botoșani, bd. Mihai Eminescu, nr. 48, cam. 127, județul, înmatriculată la 

Oficiul Registrului Comerțului sub nr. J2026036297001, cu un capital social în valoare de 

100.000 lei. 

 Capitalul social al societății este de 100.000 lei împărțit în 100 părți sociale a 1000 lei 

RON fiecare. Ponderea deținută în capitalul social al asociaților: 

- Unitatea administrativ Teritorială Municipiul Dorohoi cu sediul în Județul Botoșani, 

Municipiul Dorohoi – 2%  

- Unitatea administrativ Teritorială Orașul Ștefănești cu sediul în Județul Botoșani, Oraș 

Ștefănești - 2% 

- Unitatea administrativ Teritorială Orașul Săveni cu sediul în Județul Botoșani, Oraș 

Săveni – 2% 

- Unitatea administrativ Teritorială Orașul Darabani cu sediul în Județul Botoșani, Oraș 

Darabani – 2% 

- Unitatea administrativ Teritorială Județul Botoșani cu sediul în Județul Botoșani, 

Municipiul Botoșani – 90% 

- Unitatea administrativ Teritorială Orașul Bucecea cu sediul în Județul Botoșani, Oraș 

Bucecea – 2%. 

 Domeniul principal de activitate - codul CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza 

de comision sau contract (administrare parcuri industriale) și în conformitate cu obiectul de 

activitate, asigură administrarea şi gestionarea parcului industrial, cu predilecție a infrastructurii 

comune de utilități pe baza de contracte de administrare și prestări servicii conexe.  

Pe lângă activitatea principală, societatea desfășoară și alte activități secundare: 

3512 - Producția de energie electrică din resurse regenerabile 

3516 - Depozitarea energiei electrice 
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6811 - Cumpărarea și vânzarea de bunuri imobiliare proprii 

6820 - Închirierea și subînchirierea bunurilor imobiliare proprii sau închiriate   

6831 - Servicii de intermediere a tranzacțiilor imobiliare 

7020 - Activități de consultanță în afaceri și management 

7112 - Activități de inginerie și consultanță tehnică legate de acestea 

8110 - Activități de servicii-suport combinate 

8121 - Activități generale de curățenie a clădirilor 

8122 - Activități specializate de curățenie 

8123 - Alte activități de curățenie 

8130 - Activități de întreținere peisagistică 

8210 - Activități de secretariat și servicii-suport 

8230 - Activități de întreținere peisagistică. 

 

Conducerea societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. este asigurată 

de:  

• Adunarea Generală a Asociaților; 

• Administratorii Societății;  

•Conducerea executivă – director general. 

 

Administrarea societăţii: În conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind 

guvernanța  corporativă  a întreprinderilor  publice,  cu modificările  şi completările ulterioare, 

Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. este administrată de un număr de 3 

administratori. Administratorii sunt numiţi şi/sau revocaţi de Adunarea Generală a Asociaților, 

conform legii, în condiţiile stabilite în contractul de mandat. Mandatul administratorilor este de 

4 ani. 

 Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. se încadrează în categoria 

întreprinderilor publice prevăzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 

completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare. Organizarea şi 

funcţionarea societăţii este reglementată de respectivul act normativ şi unde acesta nu dispune, 

de dispoziţiile Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi de 

dispoziţiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare.  

Potrivit dispoziţiilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 

111/2016, cu modificările și completările ulterioare, se vor respecta următoarele cerinte minime 

legale obligatorii privind alcătuirea componenţa integrală a Administratorilor, astfel:  

Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — „(1) În cazul societăților administrate potrivit 

sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administrație format din 3 

membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administrație trebuie să aibă 

experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital 

privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice 

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, 

astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și 

completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director 

general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, 

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/291512
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director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din 

România."  

Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011  —  „Fiecare membru al consiliului de 

administrație trebuie să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență. De 

asemenea, acesta trebuie să dovedească experiență în domeniul științelor inginerești, economice, 

sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 

ani." 

Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — „În cazul întreprinderilor publice organizate 

ca societăți cu răspundere limitată, numărul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul 

poate fi funcționar public sau o persoană din rândul altor categorii de personal din cadrul 

autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice. Administratorilor 

acestor societăți li se aplică, în mod corespunzător, prevederile alin. (1), (3) și (6)-(8). Toate 

referirile din prezenta ordonanță de urgență la consiliu de administrație vor fi interpretate ca 

referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generală a acționarilor vor fi 

interpretate ca referiri la adunarea generală a asociaților".  

Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 — „Selecția membrilor consiliului de 

administrație se realizează cu respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu 

modificările și completările ulterioare. În măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit 

potrivit dispozițiilor art. 29 alin. (1), cel puțin o treime din totalul administratorilor aparțin 

genului subreprezentat". 

Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — „Mandatul administratorilor este stabilit 

prin actul constitutiv, neputând depăși 4 ani. Mandatul administratorilor care și-au îndeplinit în 

mod corespunzător atribuțiile poate fi reînnoit o singură dată ca urmare a unui proces de 

evaluare, în condițiile prezentei ordonanțe de urgență. Mandatul administratorilor numiți ca 

urmare a încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor inițiali coincide cu durata 

rămasă din mandatul administratorului care a fost înlocuit". 

Art. 28 alin. (61) din O.U.G. nr. 109/2011 — „În cazul întreprinderilor publice organizate 

ca societăţi cu răspundere limitată, numărul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul 

poate fi funcţionar public sau o persoană din rândul altor categorii de personal din cadrul 

autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice. Administratorilor 

acestor societăţi li se aplică, în mod corespunzător, prevederile alin. (1), (3) şi (6) - (8). Toate 

referirile din prezenta ordonanţă de urgenţă la consiliu de administraţie vor fi interpretate ca 

referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generală a acționarilor vor fi 

interpretate ca referiri la adunarea generală a asociaţilor.”  

Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 — „O persoană fizică poate exercita concomitent cel 

mult 2 mandate de membru al consiliului de administrație și/sau de membru al consiliului de 

supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această 

prevedere se aplică în aceeași măsură persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice 

administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum și persoanei juridice numite 

administrator. Autoritatea publică tutelară poate stabili ca pe durata mandatului său 

administratorul unei întreprinderi publice să poată face parte dintr-un singur consiliu de 

administrație și/sau consiliu de supraveghere.".  

Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — „În cadrul consiliului de administraţie sau, 

după caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare şi remunerare, 

comitetul de gestionare a riscurilor şi comitetul de audit. În cazul consiliilor formate din 3 

membri, funcţiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu 

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/254103
act:264930%20642582725
act:264930%20642582730
act:264930%20532205435
act:264930%20532205438
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înştiinţarea autorităţii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea 

constituirii şi a altor comitete consultative".   

Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — „Comitetul de audit indeplineşte atribuţiile 

prevăzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificările ulterioare".   

Art. 34 alin. (4^1) din O.U.G. nr. 109/2011 — „În cazul întreprinderilor publice care 

sunt administrate în sistem unitar, comitetul prevăzut la alin. (3) este format din administratori 

neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenți și din care cel puțin unul este 

calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din 

România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociației Europene a Liberului Schimb, 

din Elveția sau din Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepție 

de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de audit al unei 

întreprinderi publice și persoana care are experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar, 

dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un 

stat al AELS, în Elveția sau în Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord sau în cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 

societăți/entități de interes public, dovedită cu documente". 

Administratorii au în principal următoarele atribuții:  

a) Aprobă structura organizatorică și regulamentul de organizare și funcţionare al societăţii;  

b) Deleagă conducerea Societății unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei 

director general;  

c) Aprobă nivelul garanţiilor și modul de constituire a acestora pentru persoanele care au 

calitatea de gestionar;  

d) Încheie acte juridice prin care să dobândească, să înstrăineze, să închirieze, să schimbe 

sau să constituie în garanţie bunuri aflate în patrimoniul societăţii, cu aprobarea adunării generale 

a asociaților, atunci când legea impune această condiţie;  

e) Aprobă delegările de competenţă pentru directorul general;  

f) Aprobă încheierea oricăror contracte pentru care nu a delegat competenţă directorului 

general al societăţii;  

g) Supun anual aprobării adunării generale a asociaților, în termen de 90 de zile de la 

încheierea exerciţiului financiar, raportul cu privire la activitatea societăţii, bilanţul contabil și 

contul de profit și pierderi pe anul precedent, precum și proiectul programului de activitate și 

proiectul bugetului societăţii;  

h) Convoacă adunarea generală extraordinară a asociaților ori de câte ori este nevoie;  

i) Stabilesc drepturile, obligaţiile și responsabilităţile personalului societăţii, conform 

structurii organizatorice aprobate;  

j) Stabilesc competenţele și nivelul de contractare a împrumuturilor bancare cerute, a 

creditelor comerciale pe termen scurt și mediu și aprobă eliberarea garanţiilor;  

k) Aprobă numărul de posturi și normativul de constituire a compartimentelor funcţionale;  

l)  Aprobă programele de dezvoltare și investiţii;  

m) Stabilesc și aprobă, în limita bugetului de venituri și cheltuieli aprobat de adunarea 

generală a asociaților, modificări în structura acestuia, în limita competenţelor pentru care a 

primit mandat;  

n) Negociază contractul colectiv de muncă și aprobă statutul personalului;  

o) Rezolvă orice alte probleme stabilite de adunarea generală a asociaților sau care sunt 

prevăzute de legislaţia în vigoare. 
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' 

 a)Sinteza strategiei guvernamentale şi/sau, după caz, locale în domeniul în care 

acționează întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe 

termen mediu și lung ale statului 

 

     Județul Botoșani, în calitate de autoritate publică tutelară și asociat majoritar al societății 

Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., urmărește o implicare cât mai activă a 

administratorilor, în vederea atragerii în incinta parcului industrial a investiţiilor directe în 

industrie , servicii, cercetare ştiinţifică , dezvoltare tehnologică şi inovare.  

Strategia judeţeană urmăreşte creşterea competitivităţii economice judeţene şi locale, 

dezvoltarea mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului, iniţierea unor proiecte de 

dezvoltare regională, prin încheierea de parteneriate care sunt în strânsă legătură cu strategia 

durabilă de stimulare a investiţiilor care conduc la dezvoltarea parcului industrial şi atragerea 

forţei de muncă. 

În ceea ce priveşte sursele de finanţare şi politica fiscal bugetară la nivelul judeţului, 

aducem următoarele precizări:  

-sursele de finanțaare ale activității desfășuarate de Compania de Dezvoltare Județeană 

Botoșani S.R.L. sunt: sursele proprii și fondurile publice acordate de asociați, cu respectarea 

prevederilor legale. 

 

b)Viziunea autorităţii publice tutelare şi a asociaților, misiunea şi obiectivele 

întreprinderii publice, derivate din politica guvernamentală sau locală din domeniul de 

activitate în care operează întreprinderea publică 

 

Viziunea autorităţii publice tutelare pe termen mediu şi lung este aceea de a 

transforma Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. într-un partener de afaceri 

preferat de investitorii care doresc să dezvolte afaceri în această zonă, de a asigura o 

administrare eficientă, transparentă şi performantă, responsabilă la adresa mediului de afaceri 

în vederea atragerii de noi rezidenţi. De asemenea, obiectivele propuse, precum creşterea 

gradului de ocupare, creşterea cifrei de afacerei, creşterea productivităţii muncii, creştere 

profitului, creşterea gradului de realizare a investiţiilor vor fi atent monitorizate, iar 

administratorii numiţi vor fi responsabilizaţi în acest sens. 

            Misiunea societăţii Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. este aceea de 

a facilita dezvoltarea economică a zonei, stimularea investiţiilor directe, străine şi autohtone, 

în industrie şi în servicii, crearea de noi locuri de muncă prin punerea la dispoziţia operatorilor 

economici interesaţi, a unor suprafeţe de teren cu acces la utilităţile necesare. 

Autoritatea publică tutelară se așteaptă ca managementul Societătii să fie orientat către 

dezvoltarea afacerii în condiții de profitabilitate și spre realizarea obiectivului strategic al 

Societătii : revigorarea și dezvoltarea durabilă a economiei locale și regionale, creșterea 

nivelului de trai, prin atragerea investițiilor și crearea de noi locuri de muncă. 

Obiectivele societății sunt centrate pe creșterea performantelor de ansamblu,  prin 

realizarea indicatorilor de performanță, dar și pe realizarea de noi investiții din surse proprii 

sau surse atrase care să asigure atragerea de noi societăți - rezidente, care să contribuie la 

reducerea somajului. 

  Pornind de la misiunea societăţii, autoritatea publică tutelară, în calitate de asociat 

majoritar, a stabilit pentru următoarea perioadă de mandat (4 ani), obiective specifice 

domeniului parcurilor industriale: 
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Societatea are obligația de a asigura integritatea și managementul durabil a patrimoniului 

încredințat, printr-o administrare riguroasă și eficientă, în conformitate cu principiile unei gestiuni 

economice prudente și cu prevederile legale aplicabile. 

      Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. are responsabilitatea de a valorifica 

economic bunurile gestionate într-un mod eficient și competitiv, asigurând respectarea normelor 

legale privind utilizarea resurselor publice și a principiilor transparenței. În acest sens, societatea 

trebuie să dezvolte și să întrețină relații contractuale solide, conforme legii, cu regii autonome, 

societăți comerciale și alți parteneri, din țară sau din străinătate, în vederea implementării de 

activități comune de producție, cercetare, dezvoltare, asistență tehnică sau comercializare. 

În exercitarea dreptului său de administrare, societatea va acționa în mod legal pentru 

închirierea sau concesionarea unor bunuri din patrimoniul gestionat, asigurând în paralel o 

aprovizionare tehnico-materială continuă, necesară desfășurării activităților curente, din surse 

interne sau externe. Politica financiară a societății trebuie să fie una coerentă și predictibilă, 

incluzând elaborarea, executarea și analiza bugetului de venituri și cheltuieli, urmărirea execuției 

acestuia și stabilirea modalităților de repartizare a profitului, în conformitate cu reglementările 

legale. 

De asemenea, societatea este chemată să adopte măsuri proactive și sustenabile pentru 

generarea de profit, să inițieze și să organizeze acțiuni de cooperare tehnico-științifică cu parteneri 

relevanți și să își promoveze activitatea prin mijloace specifice de comunicare, informare și 

publicitate. 

Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. are obligația de a ține o evidență 

contabilă clară, distinctă atât pentru activitatea proprie de administrare, cât și pentru contractele 

nr. 

crt 

OBIECTIVUL 

STRATEGIC 

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA 

ATINGEREA  OBIECTIVELOR 

INDICATORI DE 

PERFORMANȚĂ 

1. Menținerea 

performanței 

economice a 

Societății 

- Extinderea   ariei   de   operare și  

diversificarea   ofertei   de  spatii   de  

inchiriat   catre  clienti 

-Construirea de relații strategice cu partenerii 

interni și externi prin încurajarea și sprijinirea 

comunităților de afaceri și  

dezvoltare care să ducă la investiții în Parc 

Industrial 

- Gradul de ocupare al Parc 

Industrial  

- Cifra de afaceri 

- Creanțe 

2. Modernizarea  

și îmbunătățirea 

serviciilor  

- Modernizarea  bazei materiale a societatii 

care să permită derularea activităților în 

parametri  de eficiență; 

- Îmbunatatirea  serviciului  din  punct  de  

vedere  al calității  prin dezvoltare și 

introducerea de tehnologii noi. 

- Rata de implementare a 

planurilor de investiții 

- Rata de adoptare a noilor 

tehnologii, indicele de 

satisfactie a clienților 

 

3. Creșterea 

eficienței 

energetice  

Utilizarea surselor regenerabile de energie – 

panouri fotovoltaice 

Consumul specific de 

energie electrică 

4. Creșterea 

eficienței 

personalului  

-Elaborarea planurilor de formare   și 

dezvoltare profesională  continuă a angajaților; 

- Îmbunătățirea comunicării interne 

- Stabilirea unor obiective clare și măsurabile 

Numărul de instruiri 

profesionale 

5. Implementarea 

mecanismelor 

de guvernanță  

corporativă 

- Stabilirea drepturilor   ș i obligațiilor în 

structura de guvernanță 

- Asigurarea transparenței decizionale  ș i a 

activității organelor de conducere 

- Numărul de reuniuni ale 

administratorilor 

- Informații publice 
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încheiate cu terți în baza unor relații de închiriere sau concesiune. În plan juridic, societatea 

reprezintă în mod legitim dreptul de administrare, acționând în instanță în nume propriu pentru 

domeniile care fac obiectul activității sale. 

Nu în ultimul rând, orice alte atribuții ce pot fi stabilite prin acordul expres al proprietarului 

vor fi asumate și îndeplinite de către societate cu respectarea strictă a cadrului legal aplicabil.  

 

  Criterii de performanță pentru administratori stabilite de către Consiliul Județean 

Botoșani, în calitate de autoritate publică tutelară, prin reprezentanții desemnați în 

Adunarea Generală a Asociaților: 

1. Creșterea profitului; 

2. Creșterea cifrei de afaceri; 

3. Creșterea eficienței administrative și manageriale;  

4. Optimizarea performanței instituționale; 

5. Creșterea gradului de valorificare a resurselor; 

6. Dezvoltarea durabilă și capacitatea de absorbție. 

      Autoritatea tutelară, Consiliul Județean Botoșani, își exprimă în mod clar așteptările în 

privința rolului strategic și funcțional al Companiei de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., 

conturând trei direcții esențiale de acțiune: gestionare eficientă, modernizare și extindere, precum 

și dezvoltarea competenței profesionale a personalului și a conducerii societății. 

 

c) Menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele 

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

 

 Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. este persoană juridică 

română, având forma de societate cu răspundere limitată și se încadrează în categoria 

societăţilor cu scop comercial, având ca activitate principală: Administrarea imobilelor pe 

bază de comision sau contract - cod CAEN 6832. 

Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. se încadrează în categoria 

societăților care acționează cu scop comercial și urmărește să creeze valoare economică . 

d)Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende din profitul net aplicabilă 

întreprinderii  publice 

  

Profitul contabil rămas după deducerea impozitului pe profit se repartizează pe următoarele 

destinaţii, dacă prin legi speciale nu se prevede altfel: 

➢ rezerve legale; 

➢ alte rezerve reprezentând facilități fiscale prevăzute de lege; 

➢ acoperirea pierderilor contabile din anii precedenți; 

➢ constituirea surselor proprii de finanțare pentru proiectele cofinanțate din 

împrumuturi externe, precum și pentru constituirea surselor necesare  rambursării  ratelor  de 

capital, plății dobânzilor, comisioanelor   ș i a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 

➢ alte repartizări prevăzute de lege; 
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➢ profitul nerepartizat pe destinațiile prevăzute mai sus se repartizează la alte rezerve 

ș i constituie sursă proprie de finanțare. 

Contul de profit și pierderi care include veniturile și cheltuielile exercițiului financiar va 

evidenția, după înregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercițiului respectiv, 

profitul net urmând a se determina conform legii, după plata impozitului pe profit. 

• Profitul net se va repartiza conform reglementarilor legale, în baza hotărârii Adunării 

generale. 

• Profitul net se va reinvesti. 

Așteptările autorității publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital și reducerile 

acestora sunt: 

• Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii obiectivelor societății cu 

respectarea legislației în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investițiilor publice, 

respectarea legislației privind achizițiile publice și a dispozitiilor legale privind protecția mediului; 

• Luarea măsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligațiilor la bugetul de stat, 

local, la bugetul asigurărilor sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea înregistrarii de plăți 

restante către furnizori si, implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorări penalități de 

întârziere , dobânzi, etc. 

• Îmbunătățirea procedurilor de colectare a creanțelor care sa se adreseze consumatorilor 

cu voință redusă de plată; 

• Implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creșterea 

eficienței administrative și manageriale, optimizarea performanței instituționale, creșterea gradului 

de valorificare a resurselor, dezvoltarea durabilă și capacitatea de absorbție; 

• Măsuri de administrare optimă a infrastructurii. 

Potrivit prevederi lor art. 194 alin. (l) lit. a) din Legea societăţilor nr. 31/1990, 

republicată , cu modificările şi completările ulterioare , Adunarea Generală a Asociaților are 

ca şi obligaţie principală aprobarea situaţiilor financiare anuale şi odată cu acestea, stabilirea 

repartizării profitului net. 

În cazul înregistrării de pierderi, Adunarea Generala a Asociaților va analiza cauzele 

și va hotărî în consecință. 

  

 e)Aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă întreprinderii publice 

 

 Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. își propune să obțină un grad 

ridicat de satisfacție al clienților prin modernizarea și îmbunătățirea serviciilor. 

 Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani 

S.R.L., stabilește următoarele direcții de acțiune: 

➢ Infractructură modernă și bine întreținută : 

• Drumuri de acces, utilități (electricitate, apă, gaze, internet, etc); 

• Spații flexibile și adaptabile nevoilor clienților; 

• Sisteme de securitate, iluminat, parcări, logistică internă. 

 

➢ Servicii de suport și mentenanță prin echipe de intervenție rapidă pentru reparații, și 

servicii de marketing. 
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➢ Comunicare eficientă și proactivă: 

• Consultări periodice pentru identificarea nevoilor și priorităților. 

 

➢   Flexibilitate și adaptabilitate: 

• Posibilitatea de extindere sau reconfigurare a spațiilor; 

• Pachete personalizate de servicii pentru companiile rezidente; 

• Termeni contractuali clari și predictibili. 

 

➢ Feedback constant: 

•    Sondaje de satisfacție periodice; 

•    Rezolvarea rapidă a reclamațiilor și sugestiilor. 

            Investițiile realizate de societate generează practic valoare adaugată şi este unica modalitate 

de a asigura paritatea competitivă cu societăţile care operează pe piaţa de profil, un obiectiv 

strategic al societăţii fiind cel de atragere de noi resurse financiare şi fonduri directionaţe către 

modernizare, creând astfel perspective de înfiinţare de noi locuri de muncă, de dezvoltare 

profesională şi noi standarde de calitate pentru serviciile prestate. 

            Programul de investiţii şi dotări, fundamentat în limita surselor legale de finanţare a 

acestora şi în baza principiilor de oportunitate, eficienţă, eficacitate şi economicitate, va fi aprobat 

anual, odată cu aprobarea Bugetului de venituri şi cheltuieli şi se poate proceda la rectificarea 

acestuia, atunci când din motive temeinic justificate sunt necesare modificări ale nivelului unor 

indicatori economico-financiari aprobaţi, în conformitate cu prevederile legale. 

    Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru institutional și 

legal, solid și sustenabil, care să asigure structura de implementare pe termen lung a investițiilor 

planificate de societate. 

    Finanţarea şi realizarea investiţiilor se face cu respectarea prevederilor legale în vigoare 

prin iniţierea, fundamentarea, promovarea şi aprobarea investiţiilor, ţinând cont de principiul 

promovării rentabilităţii şi eficienţei economice, de necesitatea achiziţiei şi realizării de investiţii 

specifice domeniului; menţinerea şi dezvoltarea investiţiilor începute sau aflate în derulare; 

respectarea legislaţiei în vigoare privind achiziţiile publice. 

             Politica de investiţii aplicabilă, este una de continuare a politicii investiţionale curente, în 

scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu şi lung. 

Investiţiile ce urmează a fi realizate, precum și cele necesare bunei desfășurări a activității, 

vor avea ca sursă de finanţare o parte din veniturile obţinute în anul curent, precum şi o parte din 

profitul aferent anului precedent. 

 

f)Așteptările autorității publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital și 

reducerile de cheltuieli au în vedere următoarele: 

 

• aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii obiectivelor societății 

cu respectarea legislației în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investițiilor și 

respectarea dispozițiilor referitoare la protecția mediului; 

• o planificare pe termen lung a proiectelor de investiții; 

• creșterea profitului; 
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• luarea măsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligațiilor la bugetul de 

stat, bugetul asigurărilor sociale de stat, bugetele locale, a măsurilor pentru prevenirea 

înregistrării plăților restante către furnizori și, implicit, pentru prevenirea înregistrării de 

cheltuieli suplimentare (majorări și penalități de întârziere, dobânzi); îmbunătățirea procedurilor 

de colectare a creanțelor neîncasate de la rezidenții rău-platnici ai parcului; 

• implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor și creșterea 

performanței societății; 

• măsuri de eficientizare a administrării infrastructurii comune. 

 

            g)Aşteptări referitoare la realizarea performanţei operaţionale, a productivităţii 

muncii și a reducerii costurilor 

 

    Așteptările strategice și operaționale față de Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani 

S.R.L. în ceea ce privește performanța operațională, productivitatea muncii și eficientizarea 

costurilor pot fi structurate astfel: 

 

➢ Performanța operațională: 

•  Grad de ocupare ridicat al terenurilor și halelor din Parc; 

•  Atragerea de investitori; 

•  Calitatea serviciilor oferite firmelor rezidente; 

•  Timp de răspuns redus la cerințele investitorilor sau ale autorităților; 

•  Implementarea de soluții digitale;  

•  Respectarea indicatorilor de performanță. 

 

➢ Productivitatea muncii: 

•  Inițiative privind formarea profesională/creșterea gradului de dezvoltare profesională a   

resursei umane prin cursuri, parteneriate; 

•  Eficiență în utilizarea spațiului (numărul de angajați raportat la suprafața închiriată). 

 

➢ Reducerea costurilor: 

•  Optimizarea cheltuielilor administrative și de întreținere; 

•  Accesarea de fonduri europene sau atragerea de investiții private pentru dezvoltare; 

•  Implementarea energiei regenerabile (panouri fotovoltaice, eficiență energetică); 

•  Automatizarea proceselor interne (facturare, gestiune, monitorizare). 

 Județul Botoșani, în calitate de autoritate publică tutelară, urmărește ca societatea 

Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. să devină un motor de dezvoltare economică, 

un exemplu de bună administrare a fondurilor și resurselor publice și un catalizator pentru crearea 

de locuri de muncă sustenabile. 

 

 h)Așteptări referitoare la reducerea creanțelor restante 

 

 Reducerea creanțelor restante reprezintă un aspect esențial al unei gestiuni financiare 

sănătoase, astfel că, autoritatea publică tutelară, așteaptă de la organele de conducere și 

administrare următoarele: 

➢ Menținerea unui nivel scăzut al creanțelor restante, prin monitorizarea permanentă a 

contractelor și facturilor emise către rezidenții parcului; 
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➢ Implementarea unui sistem eficient de urmărire și recuperare a datoriilor, care să 

includă notificări automate, eșalonări; 

➢ Aplicarea promptă a penalităților contractuale, pentru întârzierile de plată, conform 

clauzelor contractuale. 

 

i)Așteptări privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli și alte aspecte ale 

afacerii 

Cheltuieli de capital 

Asociații doresc ca în următorii patru ani, administratorii și conducerea executivă să acționeze 

pentru a asigura o performanță sustenabilă a companiei urmărind, dar fără a se limita la acestea: 

• o planificare pe termen lung a proiectelor de investiții; 

• creșterea profitului; 

• asigurarea și menținerea unui flux de numerar pozitiv care să asigure nevoile de numerar 

curente și protejarea societății de eventualele riscuri; 

• reducerea pierderilor, plăților restante, consumurilor și costurilor operaționale prin 

intensificarea controlului bugetării, angajării și utilizării resurselor patrimoniale; 

• recuperarea creanțelor și asigurarea unui sistem de urmărire a contractelor în derulare și 

de reacție proactivă în cazul identificării legate de încasările companiei din contractele încheiate; 

• optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse împrumutate pentru finanțarea 

investițiilor; 

• corelarea creșterii câștigului mediu pe salariat cu creșterea productivității muncii; 

• întărirea nivelului de monitorizare în execuția programelor de activitate, controlului 

intern și a proceselor din companie; 

• dimensionarea optimă a resurselor umane în raport cu nevoile reale de activitate și 

dezvoltare ale Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L.  

 Administratorii împreună cu conducerea executivă trebuie să identifice și să monitorizeze 

permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societății Compania de 

Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L.  la efectele unor riscuri inerente (economic, operațional, 

riscul de curs valutar, comercial, managementul riscului de preț, riscul de rată a dobânzii, riscul 

în relațiile cu partenerii de afaceri etc.) 

 Posibile riscuri asociate activității: 

• Riscul evoluției negative la nivelul contextului economic general 

• Riscul de contrapartidă/lichiditate: riscul de neîncasare a contravalorii serviciilor prestate, 

metodele de tratare fiind monitorizarea încasării la timp a facturilor, implementarea unui sistem 

de securizare a creanțelor comerciale prin instituirea unui sistem adecvat de garanții, acolo unde 

este cazul. 

• Riscul operațional: Riscurile operaționale sunt asociate activității societății, cu capacitatea 

acesteia de a genera venituri și a de a menține o marjă operațională competitivă. 
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• Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobândă și cel de curs 

valutar. În situația utilizării unor resurse atrase prin împrumuturi, trebuie să se aibă în vedere 

situația în care acestea sunt purtătoare de dobânzi. O creștere a dobânzilor pe piețele interbancare 

va conduce la majorarea costului de finanțare, cu implicații asupra rezultatului financiar al 

Companiei de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. 

 Riscul privind realizarea investițiilor: acest risc se referă atât la riscul de a nu obține 

finanțarea din fonduri europene sau de la bugetul de stat pentru proiectele de investiții, cât și la 

elemente de natură tehnică, respectiv soluțiile tehnice să fie corespunzătoare din punct de vedere 

tehnic. 

 

 j)Aşteptările autorităţii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 

administrare şi conducere ale întreprinderii publice. 

  

 Relațiile și comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, asociați ș i organele de 

administrare ș i conducere a societății se vor realiza în conformitate  cu prevederilor  Ordonanței 

de urgentă a Guvernului nr. 109/2011 privind  guvernanța corporativă a întreprinderilor  publice, 

cu modificări ș i completări, Actului Constitutiv al societății, precum ș i a legislației aplicabile 

în domeniu. 

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară ș i întreprinderea publică se va 

face periodic, cu o periodicitate definita clar în Planul de Administrare și în contractele de 

mandat, vizând în principal gradul de îndeplinire a obiectivelor operaționale și strategice precum 

și a indicatorilor de performanță ai organelor de administrare și conducere, dar fără a se limita 

la acesta. 

În cazul imposibilității/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor și a indicatorilor de 

performanță stabiliți în contractele de mandat, administratorii au obligația de a notifica în scris 

autoritatea publică tutelară, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea   și impactul 

asupra obiectivelor  și indicatorilor de performanță. 

  

 k)Aşteptările autorităţii publice tutelare privind calitatea şi siguranţa serviciilor 

şi produselor  oferite de întreprinderea publică 

 

 Administratorii vor trebui să urmărească modul în care conducerea executivă a societății 

aplică o politică coerentă în relația pe care o are cu agenții economici ce își desfășoară activitatea 

în parcul industrial administrat de Societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. 

prin stabilirea unor contracte de concesiune/închiriere/superficie a terenurilor/cădirilor în avantajul 

ambelor părți, dar și prin asigurarea accesului neîngrădit al 

concesionarilor/chiriașilor/superficiarilor atât la utilitățile publice cât și la căile de acces în parcuri 

și la infrastructura rutieră din incintele acestora. 

 Autoritatea publică tutelară se așteaptă ca membrii organelor de conducere ai Compania 

de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. să aplice o abordare consecventă în gestionarea relațiilor 

cu rezidenții, să le asigure servicii de calitate, o infrastructură modernă, un mediu de lucru sigur, 

precum și o relație transparentă și eficientă. 

1. Furnizarea de servicii care să întrunească așteptările clienților, în condiții de 

eficiență și siguranță 

 Într-un mediu economic competitiv și într-un cadru normativ strict, satisfacția beneficiarilor 
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devine o componentă esențială a performanței instituționale. Este necesară o abordare centrată pe 

client, care presupune înțelegerea profundă a nevoilor și așteptărilor acestora, dar și capacitatea de 

a livra constant servicii fiabile, accesibile și conforme cu standardele de calitate și siguranță. 

 

2. Asigurarea unei planificări riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse, 

infrastructură, servicii) 

 Gestionarea eficientă a resurselor umane, financiare și logistice, corelată cu o planificare 

predictivă a dezvoltării infrastructurii, este o condiție fundamentală pentru stabilitatea operațională 

și pentru adaptarea la evoluțiile mediului economic sau legislativ. Planificarea trebuie să fie 

anticipativă, integrată și adaptabilă, bazată pe date operaționale, tendințe de creștere și scenarii de 

risc. 

 

l)Aşteptări în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

Așteptările autorității publice tutelare în domeniul eticii, integrității și guvernanței 

corporative au drept fundament câteva principii care trebuie și guverneze comportamentul etic 

și profesional al organelor de conducere: 

1. Etica managerială: administratorii/directorii  societății vor respecta Codul de Etică. Mai 

mult, vor lua și aplica decizii care impactează angajații, ținând cont de recompensarea identică 

pentru contribuție identică. un principiu universal de etica manageriala. În  plus, 

administratorii/directorii vor acționa întotdeauna în favoarea intereselor societății; 

2. Profesionalismul: toate atribuțiile care revin administratorului societății trebuie 

îndeplinite cu maximum de eficiență și eficacitate, la nivelul de competentă necesar și în 

cunostință de cauză în ceea ce privește reglementările legale. Administratorul va face toate 

diligențele necesare pentru creșterea continuă a nivelului lor de competență și pentru creșterea 

nivelului de competență al angajaților societății ; 

3. Imparțialitatea și nediscriminarea:  principiu conform căruia administratorul este 

obligat să aibă o atitudine obiectivă , neutră față de orice interes politic, economic, religios sau 

de altă natură, în exercitarea atribuțiilor funcției. Administratorilor le este interzis să solicite 

sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau să abuzeze 

de funcția pe care o dețin; 

4. Libertatea de gândire si de exprimare: principiu conform căruia administratorul poate 

să-și exprime și să-și fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept și a bunelor moravuri; 

5. Onestitatea, cinstea și corectitudinea: principiu conform căruia administratorul în 

exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate , legislația în vigoare; 

6. Deschiderea și transparența: principiu conform căruia activitățile administratorului, 

în exercitarea mandatului sunt publice și pot fi supuse monitorizării cetățenilor; 

7. Confidențialitatea: principiu  conform căruia administratorul trebuie să garanteze 

confidențialitatea informațiilor care se află în posesia sa. 

8. Prudența – principiul independenței exercițiului, în vederea evitării unei supraevaluări 

sau subevaluări a oricărei situații care s-ar putea răsfrânge asupra actului decizional; 
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9. Obiectivitatea – principiul care obligă organele de conducere să dețină abilitățile 

profesionale corespunzătoare și necesare emiterii celor mai bune decizii în interesul societății care 

se încadrează în dezideratul așteptărilor autorității publice tutelare. 

Județul Botosani, în calitate de autoritate publică tutelară, consideră că administratorii 

societăţii Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. trebuie să cunoască legislaţia şi 

mecanismele de guvernanţă corporativă, să realizeze un management performant şi să 

implementeze corect mecanismele de bună guvernare în funcţionarea întreprinderii publice. 

De asemenea, autoritatea publică tutelară subliniază importanța respectării Codului de 

etică, respectarea dispoziţiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilităţile , inclusiv 

a criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică al întreprinderii publice , a obligaţiilor 

de neconcurenţă şi denunţarea conflictelor de interese, definite conform reglementărilor 

legislaţiei în vigoare şi conform reglementărilor interne ale întreprinderii publice, respectarea 

obligaţiilor de confidenţialitate privind orice informaţie financiară şi/sau comercială calificată 

ca fiind confidenţială sau privilegiată potrivit normelor legal. 

Pentru a asigura respectarea principiilor guvernantei corporative și a eticii integrității, 

administratorii au următoarele competențe și obligații: 

1. De elaborare a Codului de etică al societății, aplicabil atât administratorilor cât și 

angajaților  Societății; 

2. De denunțare a conflictelor de interese, definite conform legislației în vigoare și 

conform reglementărilor interne ale Societății; 

3. De a trata cu discreție informațiile cu caracter confidențial, astfel încât Societatea 

să nu sufere prejudicii;   

În cazul urmăririi penale a administratorului pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 

31/1990, mandatul acestuia se suspendă de drept, la data începerii urmăririi penale, fără a fi 

necesare alte notificări. 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, republicată , cu modificările si completările ulterioare , activitatea 

organelor de conducere trebuie să fie transparentă și accesibilă , garantând o bună comunicare. 

 

Concluzii 

Societatea trebuie să promoveze și sa consolideze o cultură a responsabilităţii sociale, 

bazată pe etică în afaceri, echitate socială şi economică, utilizarea tehnologiilor prietenoase 

faţă de mediu, corectitudine în relaţiile de muncă, transparenţă faţă de autorităţile publice și 

integritate a investiţiilor în comunitate. 

În concluzie, autoritatea publică tutelară se aşteaptă ca dezideratele din scrisoarea de 

aşteptări să fie reflectate în declaraţiile de intenţie ale candidaţilor pentru postul de 

administrator. 

Totodată, autoritatea publică tutelară se aşteaptă ca administratorii să redacteze Planul 

de administrare pornind de la premise realiste şi ţinând cont de conţinutul prezentei scrisori 

de aşteptări. 

  Planul de administrare elaborat de administratori trebuie să asigure premisele unei 

dezvoltări durabile, cu îmbunătăţirea serviciilor asigurate de Compania de Dezvoltare 

Județeană Botoșani S.R.L. rezidenților săi. 

Autoritatea publică tutelară, în calitate de asociat majoritar aşteaptă ca în Planul 

de administrare să fie prezentate şi detaliate modalităţile de atingere a obiectivelor nefinanciare 
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şi economico-financiare cuantificabile, propunându-se totodată indicatori de performanţă 

asociaţi obiectivelor, cu nivele ce vor constitui baza de negociere cu autoritatea publică 

tutelară. 

Prezenta Scrisoare de aşteptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile din Anexa 

lb la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanţa corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin H.G. 

nr.639/2023 şi aprobată prin Hotărârea Consiliului Judeţean Botoșani. 

 

Indicatori de performanță pentru evaluarea administratorilor:  

Autoritatea publică tutelară se așteaptă ca în următorii patru ani, administratorii  și 

conducerea executivă să acționeze pentru a asigura o performanță sustenabilă a societății prin 

armonizarea obiectivelor economice, sociale și ecologice utilizând un sistem de evaluarea a 

performanțelor ce trebuie să surprindă urmatoarele aspecte: obiectivele entitătii, strategia 

acesteia, eficacitatea și eficiența activitatilor derulate, capacitatea entității publice de adaptarea 

la cerințele pieței în care operează. 

Indicatori financiari utilizați pentru a determina eficienţa folosirii resurselor angajate în 

scopul generării veniturilor, acoperirii costurilor, obţinerea profitului şi dezvoltarea întreprinderii 

publice. 

În conformitate cu dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, precum și ale H.G. nr. 

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a 

Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanță financiari sunt următoarele:  

a) politica de investiții;  

b) finanțarea;  

c) operațiunile;  

d) rentabilitatea;  

e) rata de distribuție a profitului sub formă dividende.  

Indicatori nefinanciari utilizați pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, 

derivaţi din politica întreprinderii, cu scopul îndeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum 

şi a cerinţelor de integritate. 

În conformitate cu dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, precum și ale H.G. nr. 

639/2023 cu modificările și completările ulterioare, pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de 

performanță nefinanciari sunt următoarele:  

a) indicatori de mediu;  

b) indicatori referitori la clienți;  

c) indicatori referitori la angajați;  

d) indicatori legați de inovare;  

e) indicatori legați de guvernanța corporativă;  

f) indicatori referitori la crearea locurilor de muncă;  

g) indicatori privind egalitatea de gen. 

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, 

scrisoarea de așteptări recomandă o serie de indicatori de performanţă pentru întreprinderea 

publică (valorile ICP menționați în tabelel urmăroare pot fi modificate în condițiile art. 22 din 

Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023), după cum urmează: 
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Indicatori financiari: 

 

Nr. 

crt 

Categorie 

de 

indicatori 

financiari 

 

Denumire 

indicator 

 

Formula de calcul 
 

UM 
Val. 

min 

Nivel propus 

2026 2027 2028 2029 2030 

 

1. Politica de 

investiții 

Rata 

cheltuielilor 

de capital 

Rata 

cheltuielilor de 

capital 

=(Cheltuieli de 

capital/ Total 

active)*100 

 

 

 

 

 

 

 

% 

      

Rata 

cheltuielilor 

pentru 

cercetare și 

dezvoltare 

Rata 

cheltuielilor 

pentru cercetare 

și   dezvoltare 

=(Cheltuieli 

pentru cercetare   

și dezvoltare/ 

Total active) 

*100 

      

2. Finanțarea Rata 

lichidității 

curente 

Rata lichiditatii 

curente =Active 

curente(circulan

te)/ Datorii 

curente 

 

Nr.       

Lichiditate

a imediată/ 

Test acid 

Test 

acid=(Active 

circulante- 

Stocuri)/Datorii 

curente < 1 an 

 

Nr.       

Levierul 
Levier= Datorii 

totale/Active 

totale 

 

Nr.       

Raportul 

dintre 

datorie/EBI

TDA 

Raportul dintre 

datorie/EBITDA

= Datorii 

totale/EBITDA 

EBITDA=Profit 

net+ Cheltuieli 

cu dobanzi+ 

Cheltuieli cu 

impozite+ 

Cheltuieli cu 

deprecierea+ 

Cheltuieli cu 

amortizarea 

Nr.       
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3. Operațiuni  

Rata de rotatie 

a activelor 

Rata de rotatie a 

activelor= Cifra de 

afaceri neta/Valoarea 

medie a tuturor 

activelor 

 

 

Nr. 

      

Rata de 

rotatie a 

stocurilor 

Rata de rotatie a 

stocurilor= Cifra de 

afaceri 

neta/Valoarea 

medie stoc 

 

 

Nr. 

      

 

 

Rata de rotatie 

a creantelor 

Rata de rotatie a 

creantelor= Cifra de 

afaceri neta/ 

{[(Creante la 

inceputul perioadei 

T0 + Creante la 

sfârșitul perioadei)]/2} 

 

 

 

 

Nr. 

      

4. Rentabilitate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rentabilitatea 

capitalului 

propriu (ROE) 

ROE= Profit 

net/Valoare  capital 

propriu 

 

% 

      

Rentabilitatea 

activelor 

(ROA) 

ROA= Profit net/ 

total active 

 

% 

      

Marja 

profitului din 

exploatare 

Marja profitului din 

exploatare= Profit 

din exploatare/ 

Cifra de afaceri 

neta 

 

 

% 

      

 

Marja neta 

a profitului 

Marja neta a 

profitului  =Profit 

net_t/ Cifra de 

afaceri neta  t 

 

% 

      

 

Rata de 

creștere a 

cifrei de 

afaceri nete 

Rata  de creștere a 

cifrei de afaceri 

nete=(Cifra de afaceri 

neta  curent 

- Cifra de afaceri 

neta anterior)/ Cifra 

de afaceri neta 

anterior 

 

 

 

 

% 

      

Rata de creștere 

anuala a 

profitului (rata 

de diminuare a 

pierderii)  

Rata de creștere a 

profitului net=(Profit 

net perioada curenta 

- Profit net perioada 

anterioara) I Profit net 

perioada anterioara 

 
% 

      

 

   5. 
Politica 

de 

dividende 

Rata de plata 

a dividendelor 

Rata de plata a 

dividendelor= 

(Dividende 

platite_t/ Profit 

net_t)*l00 

 

 

% 
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Indicatori nefinanciari: 

 

 

Nr. crt. 

 

Categorie de 

indicatori 

nefinanciari 

 

Denumire 

indicatori 

 

 

Formula de calcul 

 

 

UM 

 

Valo

are 

minim

ă 

 

Nivel propus 

  2026   2027 2028 2029 2030 

1. 
Indicatori 

de mediu 

Consumul de 

energie 
Consum energie MWh 

      

Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 1 

Emisiile  generate  direct  

de instalatiile companiei 

 

Tone 

CO2e 

      

Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 2 

Emisiile indirect generate 

rezultate in urma 

producerii energiei  

achizitionate 

Tone 

CO2e 

      

 

2. 

Indicatori 

referitori la 

clienti 

 
Rata de retentie  

a clientilor 

Rata de retentie a 

clientilor_t= (numar de 

clienti_t- numar de clienti 

noi_t)/ numar de 

clienti_t-1 

 

 

   % 

      

 

Scorul   

satisfactiei 

clientilor 

Scorul satisfactiei 

clientilor-t= total numar 

de evaluari de 4 și 5t/ 

total numar evaluari t-1 

 

 

   % 

      

 

 

Cota de piata 

Cota de piata_t= Vanzari 

t/Total vanzari industrie 

clasificata  conform 

CAEN_t 

 

 

   % 

      

 

3. 

Indicatori 

referitori la 

angajati 

Numarul mediu 

de ore de 

formare per 

angajat 

Numarul mediu de ore de 

formare per angajat= 

Total numar de ore de 

formare t/ Numar total de 

angajati_t 

 

 

   nr. 

      

Instituirea unui 

sistem de 

siguranță a 

angajaților 

 

Da/nu 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Numarul total de 

instruiri in 

materie de 

siguranta 

Numarul total de instruiri 

in materie de siguranta 

care s- au realizat pe 

parcursul anului 

 

 

  nr. 

      

 

 

Frecventa  totala  

a vatamarilor 

inregistrate 

Frecventa totala a 

vatamarilor inregistrate= 

(Numarul de accidente 

inregistrat_t*  1.000.000)/ 

Numarul  total de ore 

lucrate de catre toti 

angajatii_t 

 

 

 

 

  nr. 

      

 
 

 

 

Frecventa 

vatamarilor 

grave 

Frecventa vatamarilor 

grave= Numarul de 

accidente 

grave_t*l .000.000)/ 

Numarul total de ore 

lucrate de catre toti 

angajatii 

 

 

  nr. 
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4. 

Indicatori 

legati de 

inovare 

Numarul de 

brevete/100 

angajati 

 
Numarul de brevete/100 

de angajati_t=(Numar 

brevete_t 

* 100)/Numarul total de 

angajati_t 

 

 

nr. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nurnarul de 

brevete in  

ultimii 3 ani la 

o suta de 

angajati 

 

Numarul de brevete din 

ultimii 3 ani /100   de   

angajati=(Numar de noi 

brevete obtinute in ultimii 

3 

ani_t* 100)/Numarul total 

de angajati_t 

 

 

 

Monito 

rizare 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ponderea 

vanzarilor de 

servicii   ș i 

produse noi 

Ponderea vanzarilor de 

servicii si produse noi t= 

Vanzari de servicii și 

produse noi  t/Total 

vanzari t 

 

 

% 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

5. 

 

 

Indicatori 

legati de 

guvernanta 

corporativa 

 

 

Rata

 membrilor 

independenti 

 

Rata membrilor 

independenti

 _t=  Numarul total  de 

membri  neexecuti vi 

si independenti _t/ 

Numarul total de 

membri_t 

 

 

 

 

% 

   

 

 

 

 

 

 

 

Ponderea 

componentelor fixe 

în remunerarea 

administratorilor 

executivi și a 

administratorilor 

neexecutivi 

Ponderea componentelor 

fixe_t=Valoarea 

componentelor fixe din 

pachetul de remunerare_t/ 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remunerare_t 

%       

Ponderea 

componentelor 

variabile în 

remunerarea 

administratorilor 

executivi și a admin 

neexecutivi 

Ponderea componentelor 

variabile_t= Valoarea 

componentelor variabile 

din pachetul de 

remunerare_t/ Valoarea 

totală a pachetului de 

remunerare_t 

%       

 

 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remunerare 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remunerare_t= Valoarea 

componentelor fixe în 

pachetul de remunerare_t 

+ Valoarea componentelor 

variabile în pachetul de 

remunerare_t 

 

 

 

lei 

      

 

Numarul de 

sedinte ale 

administratorilor 

 

Numarul de sedinte ale 

administratorilor sustinute 

de-a lungul anului_t 

 

 

 

 

 

Nr. 
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Rata de 

participare la 

reuninunile 

administratorilor 

 

Rata de participare la 

reuninunile 

administratorilor _t=

 Nr.de participani la 

reuniunile CA/ Nr . total 

de administratori_t*N_t 

 

 

% 

      

 
 

Stabilirea 

politicilor de 

gestionare a 

riscurilor 

 

Da/nu 

       

Rata membrilor 

de sex feminin ca 

administratori 

Rata femeilor care 

ocupa pozitii de director 

t=  Nr. total al femeilor 

care ocupa pozitii de 

director_t/ Nr total de 

directori_t 

 

% 

      

 

6. 

Crearea de 

locuri de 

munca 

 

Numar echivalent 

norma intreaga de 

angajati 

Numarul de angajati cu 

echivalent norma 

intreaga_t= Nr . total de 

ore lucratoare pentru toti 

angajatii conform 

contract_t/Nr. de ore 

lucratoare pentru un 

angajat care lucreaza cu 

norma intreaga_t 

 

Nr. 

      

Noi locuri de 

muncă adăugate în 

cursul anului 

Nr de noi locuri de muncă 

adăugate în cursul 

anului_t=Nr. de angajați 

cu echivalent normă 

întreagă_t – Nr. de 

angajați cu echivalent 

normă întreagă_t1 

Nr.       

 
 Numărul de 

angajați cu 

handicap 

Numărul de angajați cu 

handicap_t= Nr. de 

angajați cu handicap 

recunoscut administrativ_t 

       

7 
Egalitatea de 

gen 

Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de 

sex feminin 

Rata cadrelor superioare 

de conducere de sex 

feminin_t = Nr. cadrelor 

superioare de conducere 

de sex feminin_t/ Nr. de 

cadre superioare de 

conducere_t 

%       

 
 Diferența de 

remunerare între 

angajatii de sex 

feminin și cei  de 

sex masculin 

Rata diferentei de 

remunerare intre angajatii 

de sex feminin si cel de 

sex masculin_t = Salariul 

mediu lunar al angajatilor 

de sex masculin_t salariul 

mediu lunar al angajatilor 

de sex feminin_t/ Salariul 

mediu lunar al angajatilor 

de sex masculin_t 

%       
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Notă: Valorile ICP mai sus menționați pot fi modificate în condițiile Anexelor 2a și 2b la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile 

și completările ulterioare, cât și a Ordinului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă 

la întreprinderile publice. 

 

 

Întocmit, 

Autoritatea publică tutelară 

Direcția servicii publice 

Director executiv, 

Remus MAFTEI 

Guvernanță Corporativă 

Inspector, 

Ramona-Ionela TIMOFTE 

 

8. Indicatori 

propuși de 

APT 

Grad de ocupare a 

parcului 

        

  Număr rezidenți 

noi 

        

  Suprafață 

contractată 

        

  Rata de retenție a 

rezidenților 

        

  Creanțe restante / 

venituri 

        

  Durata medie de 

recuperare a 

creanțelor 

        

  Timp mediu de 

soluționare a 

reclamațiilor 

        

  Grad de realizare a 

investițiilor 

        

  Venituri din 

administrare per 

mp 

        

  Costuri de 

mentenanță per 

mp 

        

  Consum 

energie/mp 

        

  Pondere energie 

regenerabilă 

        

  Număr locuri de 

muncă generate de 

rezidenți 
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Nr. 16750 din 21.08.2026 

 

 

REFERAT DE APROBARE 
 

Doamnelor și domnilor consilieri, 

 

Supun atenției dumneavoastră propunerea privind aprobarea componentei inițiale a Planului 

de selecție pentru procedura de selecție a 3 administratori la societatea Compania de Dezvoltare 

Județeană Botoșani S.R.L., pentru perioada 2026 - 2030. 

Conform art. 173 alin. (2) lit. d) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind 

Codul administrativ, Consiliul Județean Botoșani are atribuții privind exercitarea, în numele Județului 

Botoșani, a tuturor drepturilor și obligațiilor corespunzătoare participațiilor deținute la societatea 

Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., în condițiile legii. 

Prin Hotărârea Consiliului Județean Botoșani nr. 159/28.07.2026 a fost aprobat mandatul 

pentru declanșarea procedurii de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al societății 

Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L.. Ulterior, Adunarea Generală a Asociaților 

societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., prin Hotărârea Adunării Generale a 

Asociaților nr. 1/31.07.2026, a aprobat declanșarea procedurii de selecție a administratorilor societății, 

hotărârea fiind comunicată în data de 31.07.2026 autorității publice tutelare. 

În temeiul dispozițiilor cuprinse în art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, 

Consiliu Județean Botoșani, în calitate de autoritate publică tutelară pentru societatea Compania de 

Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., prin adresa înregistrată sub nr. 15303/31.07.2026, a notificat 

AMEPIP cu privire declanșarea procedurii de selecție a Administratorilor societății. 

Conform prevederilor Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, între competențele 

autorității publice tutelare se regăsește întocmirea și aprobarea Planului de selecție - componenta 

inițială. 

Potrivit dispozițiilor art. 1 pct. 4 din H.G. nr. 639/2023, componenta inițială a planului de 

selecție are următoarea semnificație: document de lucru care se întocmește de către autoritatea publică 

tutelară, în termen de 10 zile de la data declanșării procedurii de selecţie, şi cuprinde, fără a se limita 

la acestea, scrisoarea de așteptări, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, părţile responsabile şi 

rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse până la numirea 

administratorilor. 

Componenta inițială a planului de selecție are scopul de a servi drept instrument fundamental 

în cadrul procedurii de selecție pentru desemnarea administratorilor societății Compania de 

Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L..  

În vederea îndeplinirii acestui deziderat, Consiliul Județean Botoșani, în calitate de autoritate 

publică tutelară pentru societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., trebuie să 

aprobe Planul de selecție - componenta inițială.  

Proiectul componentei inițiale a planului de selecție a fost publicat pe paginile de internet ale 

autorității publice tutelare pentru consultarea asociaților în vederea definitivării elaborării 

componentei inițiale a planului de selecție, conform art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 

639/2023. 
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Componenta inițială a planului de selecție se aprobă prin act administrativ al autorității publice 

tutelare, după parcurgerea etapelor prevăzute la alin. (1) - (4) în termen de 10 zile, conform art. 5 alin. 

(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.  

Totodată prin Anexa nr. 1 la planul de selecție - componenta inițială sunt stabilite şi etapele 

procedurii de selecție a administratorilor societății. 

În conformitate cu prevederile art. 1 – 6 din Anexa nr. 1b a H.G. nr. 639/2023 Scrisoarea de 

așteptări a fost elaborată şi publicată pe paginile de internet ale autorității publice tutelare.  

Potrivit dispozițiilor legale Scrisoarea de așteptări este aprobată prin act administrativ al 

conducătorului autorității publice tutelare, ca parte din componenta inițială a planului de selecție, 

aceasta fiind aprobată prin Dispoziția Președintelui Consiliului Județean Botoșani nr. 188/20.08.2026. 

Față de cele prezentate mai sus, supun atenției dumneavoastră proiectul de hotărâre inițiat  în 

acest scop.  

 

PREȘEDINTE, 

Valeriu IFTIME 
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 DIRECŢIA SERVICII PUBLICE        Nr. 16751 din 21.08.2026 

 

 

 

RAPORT DE SPECIALITATE 

 

Prin proiectul de hotărâre supus dezbaterii, se propune aprobarea componentei inițiale a 

Planului de selecție pentru procedura de selecție a 3 administratori la societatea Compania de 

Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., pentru perioada 2026 - 2030. 

Potrivit Hotărârii Consiliului Județean Botoșani nr. 159/28.07.2026 s-a acordat un mandat 

pentru declanșarea procedurii de selecție a administratorilor societății Compania de Dezvoltare 

Județeană Botoșani S.R.L.. Ulterior, Adunarea Generală a Asociaților societății Compania de 

Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., prin Hotărârea Adunării Generale a Asociaților nr. 

1/31.07.2026, a aprobat declanșarea procedurii de selecție a administratorilor societății, hotărârea fiind 

comunicată în data de 31.07.2026 autorității publice tutelare. 

În temeiul dispozițiilor cuprinse în art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, 

Consiliu Județean Botoșani, în calitate de autoritate publică tutelară pentru societatea Compania de 

Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., prin adresa înregistrată sub nr. 15303/31.07.2026, a notificat 

AMEPIP cu privire declanșarea procedurii de selecție a Administratorilor societății. 

Conform prevederilor Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, între competențele 

autorității publice tutelare se regăsește întocmirea și aprobarea Planului de selecție - componenta 

inițială.  

Potrivit dispozițiilor art. 1 pct. 4 din HG nr. 639/2023, componenta inițială a planului de 

selecție are următoarea semnificație: „document de lucru care se întocmește de către autoritatea 

publică tutelară, în termen de 10 zile de la data declanșării procedurii de selecţie, şi cuprinde, fără a se 

limita la acestea, scrisoarea de așteptări, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, părţile responsabile 

şi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse până la numirea 

administratorilor”.  

Componenta inițială a planului de selecție are scopul de a servi drept instrument fundamental în 

cadrul procedurii de selecție pentru desemnarea administratorilor societății Compania de Dezvoltare 

Județeană Botoșani S.R.L..  

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura obiectivitatea şi transparența 

selecției organelor de administrare și de conducere al întreprinderii publice, de asigurare a 

profesionalismului şi responsabilității deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanță 

corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizația de Cooperare 

Economică şi Dezvoltare, în lumina principiilor guvernanței corporative ale întreprinderilor publice. 

În vederea îndeplinirii acestui deziderat, Consiliul Județean Botoșani, în calitate de autoritate 

publică tutelară pentru societatea Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L., trebuie să 

aprobe Planul de selecție - componenta inițială.  

Proiectul componentei inițiale a planului de selecție a fost publicat pe paginile de internet ale 

autorității publice tutelare, pentru consultarea asociaților în vederea definitivării elaborării 

componentei inițiale a planului de selecție, conform art. 5 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023. 

Asociații reprezentând, individual sau împreună, cel puțin 5% din capitalul social au avut 

dreptul de a formula propuneri de modificare şi completare a proiectului componentei inițiale a 
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planului de selecție în termen de 5 zile de la data publicării, conform art. 5 alin. (4) din Anexa nr.1 la 

H.G. nr. 639/2023.  

Autoritatea publică tutelară este obligată să publice propunerile primite la componenta inițială a 

planului de selecție și să motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art. 5 alin. (5) din Anexa nr. 

1 la H.G. nr. 639/2023. 

Componenta inițială a planului de selecție se aprobă prin act administrativ al autorității publice 

tutelare, după parcurgerea etapelor prevăzute la alin. (1) - (4) în termen de 10 zile, conform art. 5 alin. 

(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.  

Totodată, prin Anexa la planul de selecție - componenta inițială sunt stabilite şi etapele 

procedurii de selecție a administratorilor societății. 

În conformitate cu prevederile art. 4 alin. (4)  și ar. 6 din Anexa nr.1b la H.G. nr. 639/2023 prin 

Dispoziția Președintelui Consiliului Județean Botoșani nr. 188/20.08.2026 a fost aprobată Scrisoarea 

de așteptări cu privire la administrarea societății Compania de Dezvoltare Județeană Botoșani S.R.L. 

pentru perioada 2026-2030. 

   

Față de cele prezentate, considerăm că sunt întrunite condițiile legale pentru promovarea și 

înscrierea proiectului de hotărâre inițiat pe ordinea de zi a ședinței Consiliului Județean Botoșani. 

 

 

Director executiv, 

Remus MAFTEI 

Guvernanță corporativă, 

Inspector,  

  Ramona-Ionela TIMOFTE 

 


