| ROMANIA
éf JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Proiect
nr. 209 din 16.09.2025

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final obtinut in urma procedurii speciale de analiza a noului
proiect de management depus de managerul care a obtinut, in urma evaluarii finale, un
rezultat mai mare sau egal cu nota 9 si a proiectului de management ce sta la baza incheierii
unui nou contract de management la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani -
institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedinta ordinara in data de ......... 2025,
urmare a raportului final nr.18281 din 11.09.2025 al Comisiei de analiza a proiectului de
management, in vederea ocupdrii postului de manager la Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu”
Botosani - institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizind Referatul de aprobare nr. 18562 din 16.09.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final obtinut in urma procedurii
speciale de analizd a noului proiect de management depus de managerul care a obtinut, Tn urma
evaludrii finale, un rezultat mai mare sau egal cu nota 9 si a proiectului de management ce sta la baza
incheierii unui nou contract de management la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani -
institutie publica de culturad din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
avand in vedere:
- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante nr. 18563 din 16.09.2025;
- Avizul comisiei pentru activitdti economice, buget, finante, administrarea domeniului public
si privat al judetului, servicii publice si agricultura;
- Avizul comisiei pentru invatdmant, sandtate, familie, muncd si protectie sociala, culte,
activitati social-culturale, sportive, tineret si agrement;
- Avizul comisiei pentru administratia publica locald, juridica, disciplina, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5), art. 22 alin. (1) si art. 43! alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare,
in temeiul art. 173 alin. (1) lit. d), f) si alin. (5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,

hotiaraste:

Art. 1 Se aproba rezultatul final al procedurii speciale de analizd a noului proiect de
management , depus de citre doamna lacob Ersilia, in vederea ocupdrii postului de manager la
Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, respectiv nota finala 9,75.

Art. 2 Se aproba proiectul de management castigdtor pentru ocuparea postului de manager la
Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani - institutie publicd de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Botosani, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art. 3 Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de
credite, va negocia si incheia cu managerul institutiei publice de culturd sus mentionata, contractul de
management, a carui duratd va fi de 4 ani.



Art. 4 Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigurd ducerea la 1indeplinire a
prevederilor prezentei hotarari prin Directia Buget Finante din aparatul de specialitate si Biblioteca
Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani.

Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu

Botosani,
2025

Nr.
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Anexa
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
nr. din 2025
PROIECT DE MANAGEMENT
Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani
in vederea incheierii unui nou contract de management
Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,

Marecel - Stelica Bejenariu



A. Analiza socioculturala a mediului in care igsi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani isi desfasoara activitatea in municipiul
Botosani, judetul Botosani, tinut aparut la o intersectie favorabila de drumuri comerciale care
i-au asigurat prosperitatea de timpuriu. Judetul Botosani detine o pozitie geografica
importantd in zona de N-E a Romaniei, fiind judet de granitd cu doua state invecinate,
oportunitate pentru eventuale proiecte de cooperare transfrontaliera’.

Botosaniul se remarca prin diversitatea culturala marcata indeosebi de cele 4 mari genii
care s-au ridicat pe aceste meleaguri: Mihai Eminescu (n. Botosani 1850 — 1889), George
Enescu (n. Liveni 1881 — 1955), Nicolae lorga (n. Botosani 1871 — 1940) si Stefan Luchian
(n. Stefanesti 1868 — 1916). ,Orasul domnitelor”, asa cum mai este numit Botosaniul, a dat
culturii roméne cele mai multe personalitati devenind astfel un fel de brand al culturii
nationale.

in conformitate cu datele furnizate de Institutul National de Statistici? referitoare la
rezultatele definitive ale Recensaméantului Populatiei si Locuintelor 2021, populatia rezidenta
a judetului Botosani este de 392.821 persoane (in mediul urban 151.062 locuitori si 241.759
locuitori in mediul rural), iar aspectele legate de situatia socio-demografica sunt urmatoarele:

- majoritatea populatiei rezidente este de sex feminin (197.437, reprezentand 50,26% din
populatia judetului);

- ponderea majoritara a locuitorilor din mediul rural (61,54% din populatia judetului);

- trend usor descendent al populatiei tinere (cu vérsta sub 19 ani), precum si un trend

ascendent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 50-64 ani, conform tabelului comparativ de
mai jos:

2020 2024
Grupa sub 19 ani 91.148 91.043
20 - 34 ani 62.683 69.767
35-49 ani 84.125 84.774
50 — 64 ani 69.418 75.843
Peste 65 ani 72.248 71.394

- fenomen de imbatrénire accentuat, avand in vedere faptul ca véarsta medie a populatiei
rezidente pentru judetul Botosani a crescut la 41,3 ani, fatd de 39,6 ani la Recensamantul
Populatiei si al Locuintelor din 2011.

- in ceea ce priveste structura populatiei rezidente a judetului Botosani dupa nivelul de
instruire absolvit, 48,2% au nivel mediu de educatie (postliceal, liceal, profesional, invatamant
complementar sau de ucenici), 43,4% nivel scazut (prescolar, primar, gimnazial sau fara
scoala absolvita) si 8,5% nivel superior.

- populatia activa a judetului Botosani este de 151.589 persoane, fiind compusa din 134.003
persoane ocupate si din 17.586 someri.

- populatia inactiva cuprinde 241.232 persoane, din care elevi si studenti 30,2%, pensionari
34,7%, casnice 15%, intretinuti de alta persoana 9,9%, intretinuti de stat sau alte organizatii
private 0,8%, intretinuti din alte surse 4,4% si alte situatii 5,1%.

! Conform Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Botosani 2021-2027
2 Sursa: INS, Recensamantul Populatiei si a Locuintelor din anul 2021, date definitive
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in judetul Botosani, existda o populatie ocupata preponderent in sectorul primar
agricultura, sectoarele secundar si tertiar fiind dezvoltate in localitatile urbane, avand in
vedere proportie ridicata a populatiei care traieste in mediul rural, 61,54%?3.

Se remarca faptul ca populatia judetului are un grad de imbatranire relativ ridicat, grad
generat de migratiile populatiei active in perioada anterioara 1989 catre alte piete de forta de
munca. Putem remarca ca din 1991 cand se inregistrau 462.000 locuitori, din care 200.000
persoane ocupate, din acestea 43.000 doar in industrie, (cifre care ne pot arata potentialul gi
in acelasi timp limitele de crestere ale ocuparii fortei de munca) s-a ajuns in 2010 la 120.000
populatie ocupata, distribuita, in principal, dupa cum urmeaza: 18,1% in industrie; 53,9% in
agricultura; 10,9% in comert si prestari servicii; 4,85% in invatamant; 3,5% in sanatate*

Activitati economice semnificative® se remarca in domeniul prelucrarii carnii, a
exploatarii resurselor naturale pentru producerea materialelor de constructii (nisipuri
cuartoase, argila, balast). Datorita suprafetelor mari cultivate cu cereale, sunt dezvoltate i
activitatile in domeniul panificatiei.

in judet sunt reprezentate numeroase ramuri industriale, realizandu-se o varietate de
produse: industria usoara si confectii (31%), industria alimentara (22%), aparataj electric
(10%), articole tehnice din cauciuc (8,4%), mobila (2,4%). Populatia ocupata reprezinta 72%
din totalul populatiei si este distribuita, in principal, dupa cum urmeaza: 18,1% in industrie;
53,9% in agricultura; 10,9% in comert si prestari servicii; 4,85% in invatamant; 3,5% in
sanatate. In judet sunt inregistrate 6.544 companii, din care 5.615 sunt societati comerciale,
19 regii autonome, 1.162 asociatii familiale; 14 societati cu capital integral strain etc®.

Agricultura reprezinta o ramura importanta a economiei judetului Botosani. An dupa an,
creste preocuparea in ceea ce priveste asigurarea unor conditii standard pentru agricultura.

Comertul de marfuri este un sector distinct in economie si este intr-o relativa dezvoltare
in comparatie cu alte sectoare. In ultimii ani a crescut numarul de oameni de afaceri care
lucreaza in comert. Dintre acestia, cei mai importanti sunt cei care au capital privat. In acest
sector a avut loc o infuzie de capital strain, formandu-se societati mixte’.

Din perspectiva interesului pentru cultura, in general si pentru lectura, in particular,
judetul Botosani se incadreaza n trendul national si in cel european. in lucrarea "Barometrul
de consum cultural 2023. Comunitati de consum in contextul schimbdrilor societale™
se evidentiaza faptul ca frecventa mersului la biblioteca pentru a citi sau imprumuta carti nu
s-a modificat semnificativ in ultimii 10 ani, fluctuatiile fiind foarte mici de la an la an, iar
practica lecturii este strans legata de gradul de educatie al oamenilor. in ceea ce priveste
motivul pentru care cei mai multi oameni citesc, acesta este legat de lectura de relaxare sau
lectura de placere si mai putin pentru studiu sau din motive profesionale. De asemenea,
persoanele din mediul urban citesc mai mult decat persoanele din mediul rural. In ceea ce
priveste varsta, cei mai mulli tineri intre 18 si 35 ani citesc pentru relaxare sau din placere.
Persoanele de pana in 50 ani citesc mai mult pentru educatie sau informare. Odata cu
inaintarea in varsta scade numarul celor care citesc pentru studiu sau in scop profesional
sau educational, fapt ce indica lipsa interesului pentru educatia pe tot parcursul vietii.

Schimbarile produse in peisajul economic, social si cultural al comunitatii si-au pus
amprenta asupra strategiei de dezvoltare a institutiei de la achizitia de carte pana la programe
de lucru cu beneficiarii spre a permite acestora sa acceada neingradit la informare si

3 Sursa: https://www.cjbotosani.ro/judetul-botosani/#istorie
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documentare. In ceea ce priveste baza informationala, Biblioteca Judeteana ,Mihai
Eminescu” - Botosani si-a adaptat permanent politica de completare a colectiilor la interesele
de lectura si informare ale beneficiarilor. Achizitia permanenta de unitati de biblioteca,
diversitatea si complexitatea programelor si proiectelor culturale pliate pe nevoile de invatare
si petrecere a timpului liber ale utilizatorilor, informatizarea serviciilor au avut ca rezultat atat
cresterea constanta a publicului cat si a prestigiului bibliotecii.

Adecvarea activitatii profesionale la culturale la nivel national si la strategia economica
si culturala a autoritatii locale este esentiala pentru a asigura coerenta si relevanta serviciilor
oferite in contextul obiectivelor generale ale culturii si educatiei, iar pentru aceasta Biblioteca
Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani are in vedere crearea unei strategii integrate pentru
promovarea memoriei culturale locale, judetene, nationale si internationale si pentru
sustinerea valorilor autentice, care dau judetului Botosani unicitatea si identitate.

Biblioteca publica joaca un rol vital in comunitatile deservite, fiind principala institutie
care ofera servicii de informare si documentare sub diverse forme si in contexte diferite.
Astfel, aceasta contribuie la dezvoltarea personala a utilizatorilor prin educatie formala, prin
educatia pe tot parcursul vietii, prin activitatile desfasurate, prin cultura informatiei, activitati
de petrecere a timpului liber sau care ofera acces la informatii. Un alt aspect acoperit de
biblioteca publica este legat de coeziunea sociala, spatiul institutiei transformandu-se intr-un
loc al intalnirii si un centru pentru dezvoltare comunitara.

in concluzie, Biblioteca Judeteand ”Mihai Eminescu” Botosani joaca un rol esential
in comunitatea pe care o deserveste, fiind principala institutie care ofera servicii de informare
si documentare sub diverse forme si in contexte diferite. Astfel, prin activitatile sale specifice,
va contribui la dezvoltarea personala a utilizatorilor prin educatie informala, prin educatia pe
tot parcursul vietii, prin cultura informatiei, precum si prin prezentarea unor alternative de
petrecere a timpului liber.

a.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Analizénd factorii interesati, care se adreseaza aceleiasi comunitati, observam ca
relatiile stabilite intre acestia sunt bazate pe colaborare si relatii de parteneriat si nu pe
concurenta si competitie. Pentru a obtine un impact mai puternic, pentru a atrage spre cultura,
pentru a da amploare proiectelor culturale, este benefica, daca nu chiar necesara, o mai buna
colaborare a institutiilor de cultura, in vederea extinderii ariei proiectelor si initiativelor.

Institutiile, organizatiile si grupurile informale care sunt urmatoarele: Directia Judeteana
pentru Culturd Botosani, Centrul National de Informare si Promovare Turisticd Botosani,
Muzeul Judetean Botosani cu sectiile sale (Muzeul de Etnografie, Casa Memoriala "Nicolae
lorga”, Galerile de Artd "Stefan Luchian”), Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Botosani, Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii
"Mihai Eminescu”, Scoala Populard de Arte "George Enescu” Botosani, Teatrul "Mihai
Eminescu” Botosani, Teatrul pentru copii si tineret "Vasilache” Botosani, Arhivele Nationale -
Serviciul Judetean Botosani, Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, Palatul Copiilor, Licee,
scoli si gradinite, Asociatia BUZZ.

Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani are menirea de a fi nu doar un templu
al cartilor, depozitar al cunoasterii, ci un adevarat centru de viata culturala si educationala
pentru intreaga comunitate. De aceea, colaborarea cu celelalte institutii de cultura, cu
organizatiile si cu grupurile informale care activeaza in acest domeniu este esentiala. Numai
prin proiecte comune se poate valorifica patrimoniul cultural de exceptie al Botosaniului, se
pot initia si sprijini programe de educatie a tinerilor, oferind tuturor, indiferent de varsta sau
conditie sociala, sansa de a se conecta la cultura si la cunoastere. Din acest motiv, ne
propunem sa mentinem si sa consolidam relatiile de colaborare cu institutiile de invatamant,



Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani

atat din municipiu, cat si din judetul Botosani, in calitate de actor si partener important al
actului educational si al procesului instructiv-educativ. In vederea realizarii campaniilor de
informare, de constientizare sau de preventie, vom valorifica experienta Serviciului de
Probatiune Botosani, Biroului de sigurantd scolara din cadrul IPJ Botosani, Serviciului
Judetean Botosani din cadrul Directiei Nationale Anticoruptie, Directiei de Sanatate Publica
Botosani.

~x »

Parteneriatele cu Asociatia Culturala "Regal d”Art” Botosani, Comunitatea Rusilor
Lipoveni Botosani, Comunitatea Evreilor Botosani, Uniunea Armenilor Botosani, Fundatia
,otefan Luchian”, Asociatia ,BUZZ", Asociatia Filatelistilor din judetul Botosani, Societatea
Numismatica Romana — Sectia Botosani, Asociatia "Cultul eroilor Regina Maria” — Filiala
Botosani, Asociatia Nationala A Bibliotecilor Publice din Romania, Asociatia Bibliotecarilor din
Romaénia, Centrul Academic International "Mihai Eminescu” Chisindu, Republica Moldova,
Ambasada Statelor Unite ale Americii @ Romaniei, Ambasada Chinei in Romania se pot
concretiza prin proiecte si activitati comune, precum lansari de carte, ateliere, dezbateri,
expozitii de carte si de lucrari plastice, conferinte, seminarii, vernisaje. in scopul valorificarii
patrimoniului cultural si al promovarii turismului cultural, ne propunem o mai mare deschidere
catre Centrul National de Informare si Promovare Turistica Botosani.

De asemenea, ne propunem o stransa colaborare cu mass-media locala si nationala:
TeleM Botosani, TVR lasi, Radio lasi, Radio Roméania Cultural, News Moldova, Monitorul de
Botosani, TeleBUZZ,, Stiri Botosani, Botosani News, Botosaneanul, Agerpress, Timpul
Credintei, Gazeta de Botosani, etc.

Biblioteca

a. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

ANALIZA MEDIULUI INTERN
Puncte tari

- biblioteca publica de tip enciclopedic, care face parte din sistemul national de biblioteci;
- colectii considerabile si reprezentative de unitati de biblioteca;

- personal calificat si specializat in domeniul biblioteconomiei, dar si in domeniul si
compartimentul in care activeaza;

- buna promovare, prin intermediul mijloacelor proprii si mass-media, a actiunilor, activitatilor
si proiectelor derulate;

- achizitie de carte conform nevoilor si cerintelor utilizatorilor;
- existenta colectiilor si Fondurilor speciale (Fondul Documentar Eminescu, Fondul lorga);
- existenta Cabinetului de numismatica si filatelie;

- infiintarea Centrului Cultural Transfrontalier Multietnic, fapt care asigura cadrul necesar
derularii unor proiecte menite sa promoveze multiculturalitatea comunitatii botosanene;

- localizarea centrala, dar si existenta unor filiale de cartier;

- derularea unor numeroase actiuni culturale si educative, pe directii diferite, menite sa
promoveze patrimoniul cultural local si care vin in intdmpinarea nevoilor publicului;

Puncte slabe
- lipsa spatiului adecvat de expunere a colectiilor proprii sau itinerante;


http://www.botosaneanul.ro/
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- conditii precare in vederea asigurarii microclimatului necesar documentelor de biblioteca si
cartilor de patrimoniu;

- gradul de degradare fizica a sediului principal si a spatiului in care isi desfasoara activitatea
doua dintre sectiile importante: Sectia imprumut carte pentru copii, Sectia imprumut carte
pentru adulti, avand in vedere faptul ca cele doua imobile sunt monumente istorice;

- insuficienta acoperire a orasului, prin lipsa unor filiale in cartiere din zona Garii, de exemplu;
- lipsa unui spatiu modern, destinat adolescentilor si a unei Ludoteci.
Oportunitati

- modalitati creative de lucru cu publicul, actiuni de crestere si/sau diversificare a acestuia si
de expunere la creatii culturale;

- ar fi necesara o zona de autentificare/inregistrare, un spatiu pentru fiecare utilizator, unde i
se poate face un profil, iar in baza lui se pot personaliza o serie de servicii cum ar fi:
recomandari aparitii noi sau servicii noi, servicii noi de flux de date individuale, audio-video,
carti si informatii in format digital, alerte privind termenul de restituire, referinte online)

- digitizarea/digitalizarea colectiilor detinute, serviciu care prezintd avantajul spatiului de
stocare, limitarea transmiterii unor boli;

- perfectionarea personalului in domenii noi;

- dezvoltarea turismului cultural al orasului pentru urmatoarea perioada, conform Strategiei
de dezvoltare a judetului Botosani;

- schimburi culturale cu institutii similare din tara, dar si din strainatate.
Amenintari

- spatiul insuficient pentru cresterea progresiva a colectiilor;

- contactarea unor boli profesionale;

- plecarea personalului specializat din motive diverse;

- scaderea populatiei scolare.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Puncte tari

- grad pozitiv de satisfacere a cerintelor utilizatorilor, (conform informatiilor care reies din
chestionare, o carte a vizitatorilor, etc)

- servicii de biblioteca diversificate;

- numar mare de parteneriate si protocoale de colaborare cu diverse organizatii si institutii
culturale si de Tnvatamant din municipiu, judet, tara si strainatate;

- gratuitatea serviciilor oferite de Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani.

Puncte slabe

- insuficienta programelor guvernamentale adresate bibliotecilor publice;

- buget insuficient pentru amenajare sediu, extindere spatii, dotari, la standarde care ar putea
sa creasca atractivitatea si sa imbunatateasca imaginea in raport cu utilizatorii.

Oportunitati
- posibilitatea de a accesa fonduri europene;
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- acordarea si sporirea accesului la cultura (un public mai numeros, diversificarea tipologiei
acestuia, inclusiv prin atragerea celor care, din diferite motive, nu sunt consumatori de
cultura), prin programe nationale, guvernamentale sau internationale;

- implicarea publicului in procesul artistic sau in cel de planificare si feedback;
- existenta unei strategii de dezvoltare la nivel de judet.

Amenintari

- fonduri insuficiente pentru achizitia de carte si dezvoltarea colectiilor, din pricina cresterii
preturilor. Odata cu cresterea costurilor si resursele limitate, a devenit din ce in ce mai
important ca biblioteca sa ia decizii de achizitie cu prudenta pentru a construi o colectie care
sa raspunda nevoilor utilizatorilor de invatare, predare si cercetare.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Biblioteca este o institutie de cultura de serviciile careia beneficiaza cei mai diferiti
utilizatori, de la cel mai complex din punct de vedere intelectual la cel mai simplu om, care
doreste doar sa citeasca ziarele saptamanal, de la cel mai tanar lector, la cel mai in varsta.

Institutie de cultura ce face parte integranta din sistemul informational national, conform
prevederilor din Legea nr. 334/2002, Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani
indeplineste urmatoarele atributii, in mod corespunzator nivelului de organizare, resurselor
alocate si cerintelor comunitatii in slujba careia se afla:

- constituie, organizeaza, prelucreaza, dezvolta, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii enciclopedice de documente, indiferent de suportul material (carii, periodice,
documente grafice si audiovizuale, colectii electronice, baze de date etc.), precum si alte
materiale purtatoare de informatii, in functie de cerintele reale si potentiale ale populatiei
judetului Botosani;

- asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu si filiale si de
imprumut la domiciliu;

- constituie si dezvolta baze de date pe suport electronic, organizeaza cataloage si alte
instrumente de comunicare a colecfiilor, in sistem traditional si automatizat, formeaza si
indruma utilizatorii in folosirea acestor surse de informare;

- desfasoara sau ofera, la cerere, activitati/servicii de informare bibliografica si de
documentare, in sistem traditional sau informatizat;

- elaboreaza, editeaza ori conserva in baza de date bibliografia locala curenta, realizata la
nivelul comunitatii judetene, materiale de indrumare metodologica;

- coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Botosani, prin actiuni
specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si activitati culturale, precum
si prin actiuni de indrumare profesionala;

- asigura aplicarea unitara a normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu si
coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor
acestor biblioteci;

- faciliteaza, conform resurselor disponibile si oportunitatilor identificate, accesul utilizatorilor
si la alte colectiji ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar intern ori servicii de accesare
si comunicare la distanta;

- inifiaza, organizeaza si/sau colaboreaza pentru realizarea unor programe si actiuni de
diversificare, modernizare si automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a
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colectiilor de documente si a traditiilor culturale, de animatie culturala si de educatie
permanenta;

- efectueaza, in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetari in domeniul biblioteconomiei,
stiintelor informarii si sociologiei lecturii;

- Intocmeste rapoarte anuale de evaluare a activitatii;

- completeaza, organizeaza, prelucreaza si conserva bunurile culturale de patrimoniu
constituite in colectii speciale;

- asigura serviciile de imprumut de documente la domiciliu si de consultare in regim de sala
de lectura a documentelor in salile si filialele bibliotecii;

- organizeaza activitati de formare si informare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de
munca intelectualda, prin promovarea colectiilor, serviciilor bibliotecii si a tehnologiei
informatiei, precum si prin realizarea unor actiuni specifice de animatie culturala si de
comunicare a colectiilor;

Asezand nevoile utilizatorilor in centrul preocuparilor sale, Biblioteca Judeteana "Mihai
Eminescu" Botosani isi va indrepta eforturile spre asigurarea celor mai performante servicii
de formare si informare a membrilor comunitatii, asigurdndu-le accesul liber si
nediscriminatoriu la resursele proprii si externe, traditionale si electronice. In vederea
imbunatatirii imaginii existente a Bibliotecii, luam in considerare:

- diversificarea ofertei culturale a institutiei;
- dezvoltarea capacitatii institutionale Tn vederea cresterii calitatii serviciilor oferite;
- dezvoltarea parteneriatelor si extinderea sferei de interes pentru colaborare;

- consolidarea rolului bibliotecii judetene de centru informational, educational si cultural la
nivel comunitar;

- automatizarea serviciilor de bibliotec3;
- constituirea bibliotecii digitale si accesibilizarea ei;

- dezvoltarea componentei de cercetare prin realizarea unor studii si editarea unor publicatii
de specialitate, participarea la proiecte de cercetare pentru promovarea si valorificarea
culturii scrise.

a. 4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, ne propunem sa utilizam metode si
instrumente specifice sociologiei, precum observatia deprinderilor de lectura, chestionare si
sondaje de opinie, aplicate cu regularitate, cu scopul de a identifica, in mod corect, nevoile
si cerintele utilizatorilor, beneficiarilor si partenerilor nostri, urmate de interpretarea acestor
date si fructificarea rezultatelor.

Biblioteca realizeaza lunar si anual, evidenta statisticd a activitatii, fapt ce permite
analiza socio-profesionala si pe categorii de varsta a utilizatorilor, analiza structurii
documentelor imprumutate sau consultate, analiza eficientei serviciilor oferite de catre
biblioteca, toate devenind instrumente de orientare si previziune pentru perioada urmatoare.

Pentru o mai bunad cunoastere a categoriilor de beneficiari se pot folosi informatiile
furnizate in Rapoartele statistice anuale.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Actiunile Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani se adreseaza si sunt
concentrate asupra copiilor si tinerilor, iar eforturile sunt canalizate spre atragerea lor catre
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lectura si actele de cultura, conform principiului “Orice copil castigat, reprezinta un adult
cu deprinderi stabile de lectura”.

Pe termen scurt, grupurile-tinta ale activitatilor institutiei vizeaza utilizatorii aflati in
tranzit, cei care doresc organizarea unor actiuni culturale si utilizatorii care apeleaza la
serviciile institutiei in mod ocazional, respectiv persoanele aflate in perioade de reconversie
profesionala.

Pe termen mediu si lung, biblioteca are in vedere utilizatorii de varsta prescolara,
scolara, preuniversitara si universitara, profesori din invatdmantul preuniversitar si
universitar, cercetatori, liber-profesionisti, promotori culturali, artisti, bibliotecari din sistemul
preuniversitar si public judetean, angajatii proprii. De asemenea, avem in vedere si utilizatorii
de resurse electronice locali sau la distanta, mediul de afaceri (cel putin la nivel local),
precum si comunitatea culturala a orasului si a judetului, comunitatile etnice si autoritatile
publice locale.

Astfel, o parte importanta a grupului-tinta al activitatilor bibliotecii este reprezentata de
copii si adolescentii, care beneficiaza de programe de lectura, cluburi de carte, ateliere
creative si alte activitati educative pentru a stimula interesul acestor grupuri si pentru a
incuraja dezvoltarea abilitatilor de citire si invatare. Totodata, sunt asigurate resurse si servicii
destinate studentilor si tinerilor adulti, cum ar fi acces la carti academice, recomandari
bibliografice, spatii de lucru si studiu individual.

a.6. Profilul beneficiarului actual

in perioada de raportare, am actionat pentru a mentine la niveluri constante principalele
categorii de beneficiari ai serviciilor oferite, dar si pentru dezvoltarea unei oferte care sa
raspunda nevoilor exprimate de cei care nu utilizeaza serviciile Bibliotecii.

Profilul beneficiarului actual al serviciilor bibliotecii se contureaza in jurul copiilor si
adolescentilor, care apreciaza pozitiv serviciile personalului, fondul de carte si activitatile
derulate in si de catre biblioteca. Beneficiarii serviciilor Bibliotecii cuprind persoane de toate
varstele, de la copii si adolescenti, la adulti si persoane in varsta, datorita programelor si
serviciilor adaptate pentru a raspunde nevoilor si intereselor specifice fiecarui grup. Se
disting, astfel, 3 categorii de beneficiari: beneficiarii serviciilor directe, beneficiarii serviciilor
online (catalog, vizite site, pagina de Facebook si pagina de Instagram) si beneficiarii
serviciilor animatie culturala.

La finalul anului 2024, Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani inregistra un
numar de 19.832 utilizatori activi, din care 12.078 de sex feminin si 7.754 de sex masculin.
In ceea ce priveste nationalitatea, repartizarea este urmatoarea: romana — 19.759 persoane,
evrei — 1 persoana, moldoveana — 55 persoane, alte nationalitati — 17 persoane. Din punctul
de vedere al statutului socio-profesional, repartitia este urmatoarea: elevi — 13.407, studenti
— 1.071, functionari — 581 persoane, muncitori — 554 persoane, tehnicieni, maistri — 169
persoane, profesii intelectuale — 1.528 persoane, someri — 278 persoane, pensionari — 989
persoane, casnice — 375 persoane, alte categorii — 880 persoane.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1.Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programele si proiectele derulate in perioada 1.06.2021-31.12.2024 au fost
urmatoarele:
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1. Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani. Programul a presupus organizarea de activitati
omagiale, evenimente literare, artistice, cluburi de lectura, ateliere de lucru in parteneriat cu
bibliotecile din judet, cu institutii de cultura si invatamant, lansari si prezentari de carte,
conferinte, simpozioane, expozitii de arta, lecturi publice pentru stimularea interesului pentru
lectura a utilizatorilor, dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii. Proiecte in

cadrul programului: Aniversari — Comemorari, Calatorie in lumea cartilor, Ziua
Nationala a Romaniei, Ziua internationala a bibliotecarului, Ziua municipiului Botosani,
9 mai - Ziua Europei, Ziua Internationala a copilului, Traditie, cultura, arta,

Bibliovacanta, Voluntar in biblioteca;

2. Dezvoltarea institutionala a bibliotecii. Programul a presupus: completarea colectiilor
bibliotecii, conform cerintelor, intereselor si nevoilor utilizatorilor, oferirea de servicii
diversificate utilizatorilor si beneficiarilor, formarea si perfectionarea profesionala continua a
personalului, executarea unor lucrari de reabilitare, consolidare, modernizare, amenajarea si
dotarea institutiei pentru desfasurarea activitatii in conditii optime. Proiecte in cadrul
programului: Achizitionarea unitatilor de biblioteca, Digitizarea serviciilor de
biblioteca, Servicii de informare personalizata, Formare si perfectionare profesionala,
Reabilitare/Consolidare/Modernizare/Dotare.

3. Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite. Programul a
presupus: sustinerea cercetarii stiintifice culturale si de specialitate si valorificarea acesteia,
realizarea si editarea materialelor de promovare, cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri,
momente artistice; lucrari plastice, dezbateri. Proiecte in cadrul programului: Valorificarea
patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite, Zilele Eminescu, Ziua
Culturii Nationale, Premiile Eminescu "Teiul de Aur si Teiul de Argint”, Centrul Cultural
Transfrontalier Multietnic.

Din analiza acestor programe si proiecte se constata faptul ca strategia si demersurile
institutiei au fost canalizate spre consolidarea rolului bibliotecii ca spatiu de invatare pe tot
parcursul vietii si spre stimularea interesul pentru lectura si cultura. Prin modernizarea
infrastructurii, completarea colectiilor, digitalizarea serviciilor si perfectionarea personalului,
s-a asigurat functionalitatea optima a institutiei si deschiderea catre tendintele moderne
(digitizare, servicii personalizate), sporind atractivitatea pentru noi categorii de public, mai
ales pentru tineri si pentru cei familiarizati cu mediul digital.

b.2.Concluzii

in calitate de facilitator al cunoasterii si al accesului la informatie, indrumand si
inspirand generatii de cititori in cautarea frumusetii culturii roménesti si universale, Biblioteca
Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani este o institutie-reper care promoveaza valori pozitive,
care stau la baza unei societati echitabile si empatice si care are capacitatea de a transforma
obstacole in oportunitati. Biblioteca nu este doar un spatiu unde se pastreaza carti. Este un
loc al intélnirilor, al Tnvatarii si al dezvoltarii personale, un refugiu pentru cei dornici de
cunoastere, unde curiozitatea este alimentata si creativitatea incurajata. Biblioteca, prin
colectiile sale bogate si variate, ofera fiecarui membru al comunitatii sansa de a descoperi
lumi noi si de a-si largi orizonturile. In esent&, biblioteca contribuie la bunastarea si
dezvoltarea durabila a comunitatii, fiind un simbol al accesului liber la cunoastere si al
solidaritatii in comunitate.

b.2.1 Reformularea mesajului dupa caz

Mesajul pe care il propunem este ”Biblioteca — actor si partener al dezvoltarii locale
si regionale prin conservare, informare, educatie, lectura, studiu, recreere, servicii de
animatie culturala”

b.2.2 Descrierea principalelor directii
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Biblioteca va sprijini orice membru al comunitatii in procesul de evolutie personala in
cele mai diverse directii, punandu-i in valoare creativitatea, spiritul de initiativa, aptitudinile
civile si sociale prin :

- Organizarea de cluburi de lectura, intalniri cu scriitori, discutii pe teme culturale sau ateliere
de dezvoltare personal3;

- Campanii care sa sublinieze importanta lecturii nu doar pentru relaxare, ci si pentru
mentinerea capacitatii cognitive, pentru integrare profesionala si participare civica;

- Adaptarea temelor la interesele diferitelor varste (literatura motivationald, istorie locala,
sanatate, tehnologii digitale);

- Dezvoltarea unei platforme online prietenoase, cu catalog digital accesibil si posibilitatea de
rezervare a cartilor;

- Parteneriate cu presa locala pentru a reflecta activitatile si proiectele bibliotecii;

- Crearea de cluburi de lectura pe grupe de varsta, ateliere de scriere creativa, concursuri
literare si evenimente dedicate copiilor;

- Amenajarea unor spatii atractive si prietenoase;

- Punerea in valoare a colectiilor si documentelor rare prin expozitii tematice si prezentari
online;

- Organizarea de evenimente dedicate personalitatilor botosanene.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutie si a actelor normative
incidente

Biblioteca Judeteana “Mihai Eminescu” Botosani functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Botosani, in conformitate cu Legea nr. 334/2002 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Obiectivele, misiunea si organizarea institutiei sunt stipulate in Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin HCJ nr. 116/27.06.2024 si a HCJ nr. 11727.06.2024,
Regulamentul Intern actualizat in 2024.

Sistemul de Control Managerial Intern a fost implementat prin elaborarea de proceduri
operationale, iar alte acte normative dupa care institutia isi desfasoara activitatea sunt
legislatia specifica Tn vigoare si hotararile CJ Botosani cu referire la biblioteca.

c.2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Pentru eficientizarea activitatii institutiei, pentru urmatoarea perioada de management
ne propunem:

- aprobareal/rectificarea bugetului anual de venituri si cheltuieli;
- actualizarea organigramei si a statului de functii;

- actualizarea Regulamentului pentru organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din cadrul Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani;

- elaborarea si aprobarea prin act administrativ a Regulamentului intern pentru acordarea
voucherelor de vacanta;

- elaborarea si revizuirea Planului anual de achizitii publice;
- actualizarea Fisei Postului si completarea dosarelor personale ale salariatilor;
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- actualizarea Fisei de evaluare a performantelor profesionale si a criteriilor de evaluare;
- emiterea de decizii in baza referatelor intocmite si aprobate;

- implementarea Sistemului de Control Managerial Intern si actualizarea procedurilor
operationale si de sistem;

- actualizarea codului etic al bibliotecarului si codului de conduitda pentru personalul
contractual din cadrul institutiei;

- actualizarea Contractului colectivde munca la nivelul Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu”
Botosani, in urma negocierilor cu reprezentantii sindicatului reprezentativ la nivelul institutiei;

- actualizarea regulamentului intern aplicabil la nivelul Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu”
Botosani;

- actualizarea permanenta a documentatiei specifice pe linie de sanatate si securitate a
muncii si situatii de urgenta.

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

in prezent, Biblioteca Judeteand "Mihai Eminescu” Botosani functioneaza cu un numar
de 38 de posturi, conform Hotararii Consiliului Judetean Botosani nr. 116 din 27.06.2024,
anexa nr. 7 si anexa nr. 8.

Numar posturi Numar posturi Numar Numar
1.06.2021-31.12.2021 2022 posturi posturi
2023 2024
Personal de 4 4 4 3
conducere
Personal de 34 34 34 35
executie

Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu" are sediul central in municipiul Botosani,
Calea Nationala nr.64 si urmatoarele sectiiffiliale:

- Filiala nr. 1 - care deserveste cartierul Primaverii,
- Filiala nr. 2 - care deserveste cartierul Grivita,

- Filiala nr. 3 - cu sediul in cadrul Scolii nr.Il6 Botosani, deservind atat publicul adult, cat si
elevii din cadrul scolii si din zona,

- Filiala limbi straine — Strada Unirii nr. 10,

- Mediateca — Strada Unirii nr.10,

- Centrul Cultural Transfrontalier Multietnic — Calea Nationala nr.64,

- Digitizare. Biblioteca de informatica — Calea Nationala nr.64,

- Fondul Documentar Eminescu. Colectii speciale — Calea Nationala nr. 64
- Sectia imprumut carte adulti — Calea Nationala nr. 62,

- Sectia imprumut carte pentru copii — Calea Nationala nr. 62,

- Cabinetul de numismatica si filatelie — Calea Nationala nr.62

Din punct de vedere organizatoric si functional, Biblioteca Judeteana “Mihai
Eminescu” are urmatoarea structura:

1. Compartimente din subordinea managerului:
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- Compartimentul de informatica si achizitii publice

- Biblioteca de informatica. Digitizare

- Compartimentul prelucrare-catalogare

- Colectii speciale. Fondul Eminescu. Fondul N. lorga. Compartimentul metodic.
- Compartimentul conservare-restaurare

2. Serviciul relatii cu publicul:

- Sala de lectura

- imprumut carte pentru adulti

- Imprumut carte pentru copii. Centrul cultural transfrontalier multietnic
- Cabinetul de numismatica si filatelie

- Filiala limbi straine

- Filiala 1

- Filiala 2

- Filiala 3

- Mediateca

- Centru de informare comunitara. Periodice. Depozit legal

3. Compartimentul financiar-contabil, administrativ

- Contabil sef

- Economist

- Referent de specialitate

- Sofer

- Ingrijitor

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

in ceea ce priveste spatiile in care Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani Tsi
desfasoara activitatea, acestea sunt dupad cum urmeaza:

Denumirea Amplasament Suprafata Proprietate/chirie
(mp)
Sediul central Calea Nationala, 990 Domeniu public dat in
_ nr.64 administrare
Imprumut carte pentru Calea Nationala, 760 Domeniu public dat in
copii nr.62 administrare

imprumut carte adulti
Depozit Sala de lectura

Cabinetul de
numismatica
Filiala 1 Primaverii, nr.25 180 Domeniu public dat in
administrare
Filiala 2 Grivita, nr.57 135 Contract de inchiriere SC
LOCATIVA SA Botosani
Filiala 3 Aleea Pacea, nr.7 40 Contract de inchiriere

Scoala nr. 16 Botosani
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Filiala Limbi straine Unirii, nr.10 142,02 Contract de comodat
Mediateca. incheiat cu Directia
Judeteana pentru Cultura
Botosani

Avand in vedere faptul ca faptul ca doua dintre cladirile din domeniul public dat in
administrare sunt monumente istorice, cu o degradare fizica considerabila, se impune
identificarea unor surse de finantare pentru reabilitarea si modernizarea acestora, fapt ce va
deveni o prioritate pentru urmatoarea perioada de management. Totodata, este necesara
modernizarea spatiilor de depozitare a documentelor de biblioteca, in vederea asigurarii unor
conditii optime de pastrare, dar si o eficientizare a utilizarii spatiilor, tinand cont de faptul ca
acestea sunt ocupate aproape in intregime si sunt insuficiente pentru asezarea la raft a noilor
achizitii si comunicarea lor utilizatorilor. De asemenea, se va avea in vedere, o
recompartimentare, astfel incat sa avem o crestere a accesului liber la raft pentru utilizatori.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

La nivelul institutiei, functioneazé doud organisme cu rol consultativ: Consiliul de
Administratie si Consiliul Stiintific, avand ca principale atributii sprijinirea conducerii prin
analiza activitatii, dar si prin emiterea unor recomandari pentru buna functionare a bibliotecii.

Delegarea autoritatii se va face prin decizii scrise si comunicate partilor in timp util.

in vederea bunei desfasuréri a activitatii bibliotecii, persoanele cu functii de conducere,
precum si persoanele cu atributii de coordonare a unor programe si proiecte vor fi implicate
in procesul managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

d.1.1 Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii)

Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani este o institutie culturala de drept
public finantata integral de la bugetul judetului, conform legislatiei in vigoare, din alocatiile
bugetare acordate de Consiliul Judetean Botosani.

Bugetul de venituri pentru perioada 1.06.2021-31.12.2024, se prezinta astfel:

1.06.2021-31.12.2021 2022 2023 2024
Prevederi 1.891.666 3.238.000 3.020.000 3.143.000
Realizat 1.417.874 2.819.568 2.370.710 2.755.807

d.1.2 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):

CHELTUIELI TOTALE

1.06.2021- 2022 2023 2024
31.12.2021
Realizat 1.417.874 | 2.819.568 | 2.370.710 | 2.755.807
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Cheltuieli de personal

1.06.2021- 2022 2023 2024
31.12.2021
Realizat 881.533 1.961.790 | 2.110.621 2.318.188

Cheltuieli cu bunuri si servicii

1.06.2021- 2022 2023 2024
31.12.2021
Realizat 370.273 652.334 260.089 417.619
Cheltuieli de capital
1.06.2021- 2022 2023 2024
31.12.2021
Realizat 73.090 137.934 - 20.000

Analizand datele, se observa urmatoarele:

1.06.2021-31.12.2024 — Cheltuielile cu personalul au reprezentat 62,17,% din ponderea
totala a cheltuielilor, cheltuielile cu bunuri si servicii 32,68%, iar cheltuielile de capital 5,15%

2022- Cheltuielile cu personalul au reprezentat 69,5% din ponderea totala a cheltuielilor,
cheltuielile cu bunuri si servicii 25,61%, iar cheltuielile de capital 4,89%

2023 - Cheltuielile cu personalul au reprezentat 89,02% din ponderea totala a
cheltuielilor, iar cheltuielile cu bunuri si servicii 10,98%.

2024 - Cheltuielile cu personalul au reprezentat 84,12% din ponderea totala a
cheltuielilor, cheltuielile cu bunuri si servicii 15,16%, iar cele cu capitalul au fost 0,72%

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioadal/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Anul 2021: 1.06.2021 - 31.12.2021

Nr. Denumirea proiectului Observatii
crt.

Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani

1. | Aniversari— Comemorari: Panteon, Patrimoniu, Realizat (49 de activitati)
"Istoria lumii in date si fapte”

2. | Calatorie in lumea cartilor: Cartile copilriei, Realizat (19 activitati)
Lecturi publice, Ateliere de lucru, Cluburi de
lectura

3. | "Ziua Nationala a Roma&niei”: "Sunt mandru ca Realizat (11 activitati)

sunt roméan”, Exponate documentare filatelice si
numismatice

4. |"Ziua internationala a copilului”: Concursuri,
Vizite ghidate Realizat (5 activitati)
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5. | "Traditie, cultura, arta”
- Multiculturalitate si identitate nationala
- Evenimente culturale si artistice Realizat (41 activitati)
- Ateliere
- Lansari de carte

6. | Bibliovacanta
-Cluburi de lectura, Lego, Origami, Limbi straine,

Dezvoltare personala, Scriere creativa Realizat (10 activitati)
-Scoala parintilor
-Cursuri pentru copii, adolescenti, adulti

7. | Voluntar in biblioteca Realizat (2 activitati: 1 Octombrie -
-Campanii de constientizare Ziua mondiala a luptei impotriva
-Campanii umanitare cancerului la san; 17 noiembrie - Ziua

Mondiala dedicata copiilor nascuti
prematur)
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii

8. | Achizitionarea unitatilor de biblioteca Realizat (au fost achizitionate 2.270

-Completarea si diversificarea colectiilor de unitati de biblioteca, in valoare de
67.295 lei)

9. | Digitizarea serviciilor de biblioteca Realizat (Au fost achizitionate
-Crearea unui spatiu personalizat pentru utilizator | echipamentele necesare procesului
-Transformarea documentelor in format digital de digitizare in valoare de 73.090 lei

)

10. | Servicii de informare personalizata Realizat
- Servicii de imprumut informatizat pentru public

11. | Formare si perfectionare profesionala Realizat
-Dezvoltarea competentelor profesionale

12. | Reabilitare/ Consolidare/ Modernizare/ Dotare Realizat

-Lucrari de igienizare, reabilitare, consolidare,
modernizare

-Achizitionare de mobilier si echipamente
-Dotarea spatiilor

Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite

13.

Valorificarea patrimoniului
popularizarea serviciilor oferite
-Lucrari de specialitate si stiintifice

-Sesiuni de comunicari

-Realizarea, editarea si distribuirea materialelor
promotionale

institutiei i

Realizat

14.

- Zilele Eminescu

- Simpozioane si comunicari stiintifice

- Expozitie de carte, Expozitie filatelica si
numismatica

Realizat (9 activitati)

Anul 2022: 1.01.2022 - 31.12.2022

Nr.
crt.

Denumirea proiectului

Stadiul realizarii

Dezvoltarea componentei
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani

educativ-formative

in oferta culturala a Bibliotecii

15.

Aniversari — Comemorari
- Panteon
- Patrimoniu
"Istoria lumii in date si fapte”

Realizat — 128 activitati
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16. | Calatorie in lumea cartilor
- Cartile copilariei
- Lecturi publice Realizat — 82 activitati
- Ateliere de lucru
- Cluburi de lectura
17. | "Ziua Nationala a Romaniei”
-"Sunt méndru ca sunt roman” Realizat — 8 activitati
- Exponate documentare filatelice Si
numismatice
18. | “Ziua internationala a bibliotecarului”
“Ziua municipiului Botogani”
- Exponate documentare filatelice si Realizat — 11 activitati
numismatice
- Vizite ghidate
- Expozitii de carte din colectiile speciale
- Lecturi publice
19. | ”9 mai — Ziua Europei”
- Vizite ghidate
- Dezbateri Realizat — 6 activitati
- Expozitie de carte si de documente
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
20. | "Ziua internationala a copilului”
- Concursuri Realizat — 6 activitati
- Vizite ghidate
21. | "Traditie, cultura, arta”
- Multiculturalitate si identitate nationala
- Evenimente culturale si artistice Realizat — 72 activitati
- Ateliere
- Lansari de carte
22. | Bibliovacanta
-Cluburi de lectura, Limbi straine, Dezvoltare
personala, Scriere creativa Realizat — 10 activitati
-Scoala parintilor
-Cursuri pentru copii, adolescenti, adulti
23. | Voluntar in biblioteca

-Campanii de constientizare
-Campanii umanitare

Realizat — 5 activitati

Dezvoltarea institutionala a bibliotecii

24. | Achizitionarea unitatilor de biblioteca Realizat: au fost achizitionate 1.518

-Completarea si diversificarea colectiilor unitati de biblioteca in valoare de
60.000 lei

25. | Digitizarea serviciilor de biblioteca Realizat: au fost digitizate periodice

-Crearea unui
utilizator
-Transformarea documentelor in format digital

spatiu personalizat pentru

locale ("Clopotul’ — anii 1981-1989)
si periodice nationale ("Romaénia
viitoare’- 1941-1943, "Semnalul’ —
1937-1947, "Roménia ilustrata’-27
august 1938, ’“Roméania’-1938,
"Lumea roméneasca’-1937,
"Jurnalul de dimineata’-1946,
"Informatia’-1937 Si 1938,
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"Evenimentul zilei’-16 ianuarie
1944)
26. | Servicii de informare personalizata Realizat
- Servicii de Tmprumut informatizat pentru
public
27. | Formare si perfectionare profesionala Realizat: 5 cursuri de formare si
-Dezvoltarea competentelor profesionale perfectionare profesionala pentru 6
persoane
28. | Reabilitare/ Consolidare/ Modernizare/
Dotare Realizat

-Lucrari de igienizare, reabilitare, consolidare,
modernizare

-Achizitionare de mobilier si echipamente
-Dotarea spatiilor

Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite

29.

Valorificarea patrimoniului institutiei
popularizarea serviciilor oferite

-Lucrari de specialitate si stiintifice
-Sesiuni de comunicari

-Realizarea, editarea si distribuirea materialelor
promotionale

si

Realizat

30.

- Ziua Culturii Nationale

- Omagiu adus Poetului Nepereche
- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

Realizat: 10 activitati

31.

- Zilele Eminescu

- Simpozioane si comunicari stiintifice
- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

Realizat — 10 activitati

32.

Premiile Eminescu "Teiul de Aur si Teiul de
Argint”

Realizat

Anul 2023: 1.01.2023 - 31.12.2023

Nr.
crt.

Denumirea proiectului

Stadiul realizarii

Dezvoltarea componentei

educativ-formative

Judetene "Mihai Eminescu” Botosani

in oferta culturala a Bibliotecii

33.

Aniversari — Comemorari

- Panteon

- Patrimoniu

- lIstoria lumii in date si fapte”

Realizat — 60 activitati

34.

Calatorie in lumea cartilor
- Cartile copilariei

- Lecturi publice

- Ateliere de lucru

- Cluburi de lectura

Realizat — 146 activitati

35.

”Ziua Nationala a Romaniei”
-"Sunt mandru ca sunt roman”
- Exponate documentare
numismatice

filatelice Si

Realizat — 3 activitati
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36. | “Ziua internationala a bibliotecarului”
”Ziua municipiului Botogani”
- Exponate documentare filatelice si Realizat — 2 activitai
numismatice
- Vizite ghidate
- Expozitii de carte din colectiile speciale
- Lecturi publice
37. | ”9 mai - Ziua Europei”
- Vizite ghidate
- Dezbateri Realizat — 5 activitati
- Expozitie de carte si de documente
- Exponate  documentare filatelice  si
numismatice
38. | "Ziua internationala a copilului”
- Concursuri Realizat — 2 activitati
- Vizite ghidate
39. | "Traditie, cultura, arta”
- Multiculturalitate si identitate nationala
- Evenimente culturale si artistice Realizat — 32 activitati
- Ateliere
- Lansari de carte
40. | Bibliovacanta
-Cluburi de lectura, Limbi straine, Dezvoltare
personala, Scriere creativa Realizat — 88 activitati
-Scoala parintilor
-Cursuri pentru copii, adolescenti, adulti
41. | Voluntar in biblioteca
-Campanii de constientizare Realizat — 30 activitati
-Campanii umanitare
Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
42. | Achizitionarea unitatilor de biblioteca Realizat: au fost achizitionate 2.297
-Completarea si diversificarea colectiilor unitati de biblioteca in valoare de
90.000 lei
Realizat: au fost digitizate Informatia
(1888-1935); Lumea roméaneasca (1
august 1937-1 decembrie 1937; 14
numere); Romdnia ilustrata (27
august 1938); Romania Vviitoare
(1941-1942, aprox. 40 numere);
Semnalul (ianuarie-mai 1939-37
43. | Digitizarea serviciilor de biblioteca numere, 1947-7 numere);
-Crearea unui spatiu personalizat pentru | Evenimentul de Botosani (1995);
utilizator Actualitatea botosaneana (1996-
-Transformarea documentelor in format digital | 2012); Evenimentul zilei (16
ianuarie 1944); Informatia (8 mai
1938, 30 iunie 1937); Jurnalul de
dimineata (8 decembrie 1946, 14
decembrie 1946, 15 decembrie
1946); Romania (1 ianuarie 1938-24
decembrie  1938-100  numere);
Clopotul (1970-complet; 1971-
complet; 1972 ianuarie-mai;

18




Biblioteca Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani

1973 aprilie-iunie, 1974 ianuarie-
aprilie; 1975-1989 complet).
44. | Servicii de informare personalizata Realizat
- Servicii de imprumut informatizat pentru public
45. | Formare si perfectionare profesionala Realizat: 1 curs de formare
-Dezvoltarea competentelor profesionale profesionala pentru 1 persoana in
domeniul achizitiilor publice
46. | Reabilitare/ Consolidare/  Modernizare/
Dotare Realizat
-Lucrari de igienizare, reabilitare, consolidare,
modernizare
-Achizitionare de mobilier si echipamente
-Dotarea spatiilor
Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite
47. | Valorificarea patrimoniului institutiei si
popularizarea serviciilor oferite
-Lucrari de specialitate si stiintifice Realizat
-Sesiuni de comunicari
-Realizarea, editarea si distribuirea materialelor
promotionale
48. | - Ziua Culturii Nationale
- Omagiu adus Poetului Nepereche Realizat: 9 activitati
- Expozitie de carte
-Expozitie filatelica si numismatica
49. | - Zilele Eminescu
- Simpozioane si comunicari stiintifice Realizat — 8 activitati
- Expozitie de carte
-Expozitie filatelica si numismatica
50. | Premiile Eminescu "Teiul de Aur si Teiul de Realizat
Argint”
Anul 2024: 1.01.2024 - 31.12.2024
Nr. Denumirea proiectului Stadiul realizarii
crt.
Dezvoltarea componentei educativ-formative in oferta culturala a Bibliotecii
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
51. | Aniversari— Comemorari
- Panteon Realizat — 53 activitati
- Patrimoniu
- lIstoria lumii in date si fapte”
52. | Calatorie in lumea cartilor
- Cartile copilariei
- Lecturi publice Realizat — 162 activitati
- Ateliere de lucru
- Cluburi de lectura
53. | “Ziua Nationala a Romaniei”
-"Sunt mandru ca sunt roman” Realizat — 12 activitati
-Exponate  documentare filatelice  si
numismatice
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54. | “Ziua internationala a bibliotecarului”
”Ziua municipiului Botogani”
- Exponate documentare filatelice si Realizat — 9 activitati
numismatice
- Vizite ghidate
- Expozitii de carte din colectiile speciale
- Lecturi publice
55. | ”9 mai - Ziua Europei”
- Vizite ghidate
- Dezbateri Realizat — 3 activitati
- Expozitie de carte si de documente
- Exponate documentare filatelice si
numismatice
56. | "Ziua internationala a copilului”
- Concursuri Realizat — 2 activitati
- Vizite ghidate
57. | "Traditie, cultura, arta”
- Multiculturalitate si identitate nationala
- Evenimente culturale si artistice Realizat — 50 activitati
- Ateliere
- Lansari de carte
88. | Bibliovacanta
-Cluburi de lectura, Limbi straine, Dezvoltare
personala, Scriere creativa, Cursuri pentru Realizat — 9 activitati
copii, adolescenti, adulti
99. | Voluntar in biblioteca

-Campanii de constientizare
-Campanii umanitare

Realizat — 21 activitati

Dezvoltarea institutionala a bibliotecii

60.

Achizitionarea unitatilor de biblioteca
-Completarea si diversificarea colectiilor

Realizat: au fost achizitionate
2.573 unitati de biblioteca in
valoare de 90.698 lei

61.

Digitizarea serviciilor de biblioteca
-Crearea unui spatiu personalizat pentru
utilizator

-Transformarea documentelor in format digital

Realizat: au fost digitizate
Informatia (1888-1935); Lumea
romaneasca (1 august 1937-1
decembrie 1937; 14 numere);
Romania ilustrata (27 august
1938); Romania viitoare (1941-
1942, aprox. 40 numere);
Semnalul (ianuarie-mai 1939-37
numere, 1947-7 numere);
Evenimentul de Botosani (1995);
Actualitatea botosaneana (1996-
2012); Evenimentul zilei (16
ianuarie 1944); Informatia (8 mai
1938, 30 iunie 1937); Jurnalul de
dimineata (8 decembrie 1946, 14
decembrie 1946, 15 decembrie
1946); Romania (1 ianuarie 1938-
24 decembrie 1938-100 numere);
Clopotul (1947-1967;1969-1971;
ianuarie-mai  1972; aprilie-iunie
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1973; ianuarie-aprilie 1974;1975-
1989)

62. | Servicii de informare personalizata Realizat
- Servicii de imprumut informatizat pentru
public
63. | Formare si perfectionare profesionala Realizat: 1 curs de formare
-Dezvoltarea competentelor profesionale profesionala pentru 1 persoana in
domeniul achizitiilor publice
64. | Reabilitare/ Consolidare/ Modernizare/

Dotare

-Lucrari de igienizare, reabilitare, consolidare,
modernizare

-Achizitionare de mobilier si echipamente
-Dotarea spatiilor

Realizat

Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite

65.

Valorificarea patrimoniului institutiei si
popularizarea serviciilor oferite

-Lucrari de specialitate si stiintifice

-Sesiuni de comunicari
-Realizarea, editarea
materialelor promotionale

Si distribuirea

Realizat: 39 activitati

66.

- Ziua Culturii Nationale

- Omagiu adus Poetului Nepereche
- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

Realizat: 19 activitati

67.

- Zilele Eminescu

- Simpozioane si comunicari stiintifice
- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

Realizat — 1 activitate

68.

Premiile Eminescu "Teiul de Aur si Teiul de
Argint”

Realizat

Anul 2

025 1.01.2025 - 31.01.2025

Nr.
crt.

Denumirea proiectului

Stadiul realizarii

Dezvoltarea componentei educativ-formative i
Judetene "Mihai Eminescu” Botosani

n oferta culturala a Bibliotecii

69.

Aniversari — Comemorari

- Panteon

- Patrimoniu

- lIstoria lumii in date si fapte”

Realizat — 5 activitati

70.

Calatorie in lumea cartilor
- Cartile copilariei

- Lecturi publice

- Cluburi de lectura

Realizat — 8 activitati

71.

"Traditie, cultura, arta”

- Multiculturalitate si identitate nationala
- Evenimente culturale si artistice

- Ateliere

- Lansari de carte

Realizat — 2 activitati

Dezvoltarea institutionala a bibliotecii
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72. | Achizitionarea unitatilor de biblioteca Realizat: au fost inregistrate 147

-Completarea si diversificarea colectiilor unitati de biblioteca din donatii, in
valoare de 3.785,10 lei

73. | Digitizarea serviciilor de biblioteca Realizat: au fost digitizate numere
-Crearea unui spatiu personalizat pentru | din "Foaia societatii’ (1867-1868)
utilizator
-Transformarea documentelor in format
digital

74. | Servicii de informare personalizata Realizat
- Servicii de imprumut informatizat pentru
public

Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite
75. | Valorificarea patrimoniului institutiei si

popularizarea serviciilor oferite Realizat: au fost distribuite
-Lucrari de specialitate si stiintifice materiale de promovare (pixuri Si
-Sesiuni de comunicari flyere), in cadrul manifestarilor

-Realizarea, editarea  si  distribuirea | dedicate Zilei Culturii Nationale
materialelor promotionale
76. | - Ziua Culturii Nationale
- Omagiu adus Poetului Nepereche Realizat: 12 activitati
- Expozitie de carte

-Expozitie filatelica si numismatica

d.3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii Info documentare etc.), pe categorii
de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Nu este cazul
d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Nu este cazul.

d.3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu este cazul.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Nu este cazul.
d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI IN PERIOADA 1.06.2021-31.12.2024

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI IN PERIOADA 1.06.2021-31.12.2024

1.06.2021-31.12.2021 2022 2023 2024
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Propus Realizat Propus Realizat Propus Realizat Propus Realizat
bfé‘;‘i::g 1.891.666 | 1.417.874 | 3.238.000 | 2.819.568 | 3.020.000 | 2.370.710 | 3.143.000 | 2.755.807
- cheltuieli
de
personal, 983.666 | 881.533 | 2.097.000 | 1.961.790 | 2.200.000 | 2.110.621 | 2.489.000 | 2.318.188
inclusiv
colaboratorii
Ponderea
cheltuielilor
dg.persona' 52% 62,17% | 64,76% | 69,58% | 72,85% | 89,02% | 79,19% | 84,12%
in totalul
cheltuielilor
(%)
d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI IN PERIOADA 1.06.2021-31.12.2024
1.06.2021- 2022 2023 2024
31.12.2021
Propus | Realizat | Propus | Realizat Propus Realizat Propus Realizat
- alocatii | 1.891.6 | 1.417.87 | 3.238.00 | 2.819.56 | 3.020.00 | 2.370.71 | 3.143.00 | 2.755.80
bugetare 66 4 0 8 0 0 0 7
Cheétg'e“ 87.000 | 73.090 | 160.000 | 137.934 | 10.000 ] 70.000 | 20.000
capital
Pondere
a
Chgr'tgf"' 460% | 515% | 4.94% | 489% | 033% 0% 222% | 0,72%
capital
(%)

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din alocatia bugetara este de 100%.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

Nu este cazul.

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alo

b) din venituri proprii.

catii;

Cheltuieli pe beneficiar in perioada 1.06.2021-31.12.2024

1.06.2021-
31.12.2024

2022

2023

2024
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Propus | Realiza | Propus | Realiza | Propus | Realiza | Propus | Realiza
t t t t

Cheltuieli
pe vizitala | 10,71 9,02 9,97 9,67 10,93 7,63 12,12 8,10
biblioteca,
din care:

-din
subventie 10,71 9,02 9,97 9,67 10,93 7,63 12,12 8,10

- din
venituri - - - - - - - -
proprii

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
e.1.Viziune

Biblioteca va contribui, prin proiecte si activitati sustinute de baze de date si cunostinte
prelucrate si organizate stiintific, in special la educatia tinerei generatii, dar si la educatia
adultilor, prin programe de invatare pe tot parcursul vietii. Biblioteca Judeteana "Mihai
Eminescu” se profileaza ca un loc deschis experientelor culturale de calitate, in care
botosanenii vor gasi mereu un spatiu de comunicare si socializare, oportunitati de exprimare
personala si de concretizare a initiativelor pro-comunitare.

e.2.Misiune

Misiunea bibliotecii este si va fi de a functiona — ca institutie de culturd— cu un rol tot mai
activ si complex, de spatiu comunitar veritabil, respectiv ca partener cultural si socio-cultural
real, intr-o sfera geografica si institutional organizationald cat mai larga, aflandu-se in slujba
evidentierii si pastrarii valorilor culturale ale comunitatii botosanene.

In urmatoarea perioadd de management, se va urmari studierea si analiza atenta a celor
mai diverse oportunitati de implicare a bibliotecii, pentru a servi interesele de informare,
educatie, studiu, lectura si recreere ale utilizatorilor, oferind acces liber, gratuit si
nediscriminatoriu la informatie si cunoastere prin baza de date si colectii proprii.

e.3.0Obiective (generale si specifice)
Obiective generale:

- Valorificarea patrimoniului cultural local,

- Dezvoltarea institutionala din perspectiva resurselor umane si a patrimoniului institutiei;

- Diversificarea ofertei culturale;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriatelor la nivel local, judetean, international
Obiective specifice:

- satisfacerea nevoilor de documentare, lectura, educatie si recreere ale utilizatorilor, intr-un
mediu primitor, prietenos si stimulativ;
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- constituirea, completarea, organizarea, prelucrarea si conservarea colectiile bibliotecii, atat
traditionale, cat si electronice, pentru ca informatia continuta sa fie usor de regasit si
accesibila oricarui utilizator, in mod neingradit;

- desfasurarea proiectelor care sa asigure tuturor membrilor comunitatii accesul la
evenimente culturale de calitate, in organizare proprie sau in parteneriat cu celelalte institutii
de cultura si educatie din municipiu;

- dezvoltarea creativitatii si talentului oamenilor locului, prin organizarea de evenimente,
precum: expozitii, workshop-uri, lansari de carte, sesiuni de comunicari, concursuri de profil
etc;

- promovarea valorilor, istoriei si patrimoniului cultural local si national;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor utilizatorilor la informatia disponibila atat in
mod direct, cat si on-line;

- asigurarea perfectionarii continue a personalului bibliotecii, pentru a deveni un intermediar
competent intre utilizator si resursele pe care biblioteca este capabila sa le puna la dispozitie

- popularizarea colectiilor, actiunilor, programelor, prin modalitati specifice categoriilor de
public tinta;

- elaborarea si editarea de lucrari din domeniul istoriei locale, respectiv judetene si din alte
domenii, a unor publicatii promotionale privind serviciile si oferta bibliotecii, considerate si
mijloace PR si de marketing cultural,

- mentinerea si diversificarea actiunilor, proiectelor si programelor culturale si educative atat
cu scopul sprijinirii si promovarii lecturii ca element de cunoastere, cat si pentru intarirea
rolului bibliotecii de partener cultural-organizatoric pe plan local, judetean, national si
international,

- cresterea gradului de adresabilitate si stimularea participarii la activitatile bibliotecii;
- desfasurarea de proiecte/activitati comune cu bibliotecile publice din judet;
- continuarea activitatilor conform calendarului aniversarilor culturale anuale;

- consolidarea rolului de actor cultural important, centru multifunctional pus la dispozitia
comunitatii deservite;

- cresterea capacitatii de reactie la modificarile legislative, precum si la provocarile generate
de transformarea mediului socio-economic Tn care ne desfasuram activitatea;

- stimularea interesului pentru cunoasterea valorilor culturale, istorice si stiintifice, cu accent
pe specificul local.

e.4.Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

in fata transformarilor rapide din societatea contemporana, este esential ca Biblioteca
Judeteana "Mihai Eminescu” Botosani sa adopte o strategie culturala moderna, coerenta si
orientata spre comunitate, care sa vizeze pastrarea si valorificarea patrimoniului cultural
local, deschiderea catre inovatie si tehnologie, si consolidarea rolului bibliotecii ca spatiu
comunitar de intalnire si dialog. Fundamentul va fi, asadar, echilibrul dintre traditie si inovatie,
intre patrimoniu si viitor. Biblioteca isi va asuma rolul de a fi nu doar un depozitar al
cunoasterii, ci un actor activ al vietii culturale botosanene, un spatiu deschis tuturor si o punte
de legatura intre generatii, avand in vedere colaborarea cu institutii de cultura, de invatamant
si nu numai, din judet, dar si din alte regiuni, precum si incheierea de protocoale de
colaborare cu institutii similare, respectiv de invatamant sau care activeaza in domeniul
cultural, din tara si strainatate, bazate pe schimburi reciproce de experienta, publicatii,
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coparticipari la manifestari si proiecte culturale si stiintifice, mai ales cele finantabile din
fonduri nerambursabile.

e.5.Strategia si planul de marketing

in vederea elaborarii unei strategii si al unui plan de marketing eficient si cuprinzator
este necesara, inainte de toate, cunoasterea obiectiva a profilului beneficiarului serviciilor
oferite de biblioteca, pe de o parte, dar si a aspectelor care necesita ameliorare in vederea
cresterii adresabilitatii. Pentru aceasta, se vor aplica chestionare/sondaje pentru identificarea
publicului fidel si a motivelor pentru care acesta revine si pentru colectarea de feedback.

Pentru urmatoarea perioada de management, ne propunem sa elaboram si sa
implementam o strategie de marketing menita sa contribuie la fidelizarea publicul existent,
dar care sa atraga si categoriile de public care nu sunt interesate de serviciile oferite de
biblioteca (tranzactie de carte, studiu individual sau servicii de animatie culturald), luand in
considerare:

- continuarea aparitilor in presa scrisa si audio-video de la nivel local, national sau
international, in conformitate cu si in functie de anvergura evenimentelor institutiei;

- distribuirea de pliante, brosuri dedicate evenimentelor majore, precum si realizarea si
editarea unor materiale de promovare a Bibliotecii Judetene "Mihai Eminescu” Botosani
(pixuri, brosuri, mape, agende, etc.)

- organizarea unor activitati populare in randul utilizatorilor (cluburi de lectura si intalniri
tematice, expozitii, "Recomandarea bibliotecarului”);

- diversificarea si modernizarea serviciilor oferite (digitizarea colectiilor, dezvoltarea unei
aplicatii mobile a bibliotecii pentru telefon);

- organizarea Zilei portilor deschise (tururi ghidate, prezentarea colectiilor rare, interactiuni
cu bibliotecarii), cu prilejul marcarii Zilelor Bibliotecii in luna noiembrie;

e.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Nr. Program Descriere Scop Perioada
crt. de
realizare
1. Aniversari- | -organizarea de activitati | -conservarea, valorificarea si | 1.10.2025
Comemorari | omagiale; promovarea patrimoniului -
-organizarea de | cultural local, national si|30.09.2029
evenimente literare, | international
artistice
2. Calatoriein |- cluburi de lectura; | -sprijinirea programelor de | 1.10.2025
lumea cartilor | ateliere de lucru, | educatie si invatamant -
dezbateri, sesiuni de | -stimularea interesului pentru | 30.09.2029
lecturi publice lectura
- expozitii de carte si de
lucrari plastice, lansari
de carte
3. Traditie, -lansari si prezentari de | -conservarea, valorificarea si | 1.10.2025
cultura, arta | carte, conferinte, | promovarea elementelor -
simpozioane, expozitii | culturale identitare 30.09.2029
de arta, auditii de muzica | -sprijinirea programelor de
clasica si moderna; | educatie si invatamant pe tot
prezentari de carte sau | parcursul vietii
albume de arta; vizionari
de filme;
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- expozitii documentare

Ziua Culturii | - expozitii documentare; | -valorificarea si promovarea | 2026-2029
Nationale -cenacluri literare; | colectiilor proprii
rotonde literare; | -promovarea colaborarii
recitaluri, momente | interinstitutionale
artistice; lucrari plastice,
dezbateri
Bibliovacanta | -organizarea de cursuri | -sprijinirea programelor de | 2026-2029
pentru  utilizatori, Tn | educatie si invatamant
functie de  cerintele | -dezvoltarea cooperarii  Si
acestora (spatiu unde sa | parteneriatelor
continue sa invete, | -promovarea serviciilor
dezvoltandu-si abilitatile | bibliotecii in randul elevilor
de baza, necesare | prescolari, scolari Si
pentru participarea in | adolescenti
viata sociald, culturala si | -implicarea bibliotecii in viata
economica a | comunitatii
comunitatii), prin
activitati organizate
diferentiat pentru
diversele categorii de
utilizatori, stiut fiind faptul
ca bibliotecile stimuleaza
ideile, discutiile, cultura,
dialogul  si, implicit,
creativitatea
Campanii de | -organizarea unor actiuni | - dezvoltarea simtului civic 1.10.2025
informare, | si campanii umanitare si | -stimularea interesului pentru -
constientizare | de constientizare pe | implicarea in viata comunitatii | 30.09.2029
si preventie | diferite tematici
-dezvoltarea corpului de
voluntari  din  cadrul
bibliotecii
Dezvoltarea |-completarea colectiilor | -satisfacerea  nevoilor de | 1.10.2025
si bibliotecii, conform | informare, documentare, -
completarea | cerintelor, intereselor si | lectura, studiu, cercetare, | 30.09.2029
colectiilor | nevoilor utilizatorilor educatie si recreere
-mentinerea unei politici | -dezvoltarea  continua  si
de completare si | constanta a colectiilor
dezvoltare a colectiilor | bibliotecii
(continut traditional si
digitizat)
Digitizarea | -utilizarea tehnologiilor | -conservarea  patrimoniului | 1.10.2025
serviciilor de | digitale de la productie la | existent; -
biblioteca consum -imbunatatirea si largirea | 30.09.2029
-implementarea unor | accesului la documente si
servicii personalizate | cresterea numarului si  a
destinate utilizatorilor diversitatii utilizatorilor
Dezvoltarea | -formarea si | -diversificarea si| 1.10.2025
institutionala | perfectionarea modernizarea serviciilor de -
a bibliotecii | profesionala continua a | biblioteca, in special a acelor | 30.09.2029

personalului;

servicii _prin__care institutia
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-amenajarea si dotarea
institutiei pentru
desfasurarea activitatii in
conditii optime
-exploatarea optima a
spatiilor disponibile

interactioneaza direct cu
utilizatorii
-dezvoltarea pragmatica si
innoirea functionala continua
a bibliotecii

-asigurarea conditiilor optime

10.

pentru desfasurarea
activitatilor
Promovarea | -realizarea si editarea | -valorificarea si promovarea
patrimoniului | materialelor de | colectiilor proprii;
institutiei si | promovare -promovarea patrimoniului
popularizarea | -realizarea si editarea | cultural local;
serviciilor | unor lucrari stiintifice si | -cresterea vizibilitatii institutiei
oferite de specialitate

2026-2029

e.7.Proiecte din cadrul programelor

Nr. Denumirea proiectului Perioada de realizare
crt.
Program | Aniversari-Comemorari

1. | Galeria personalitatilor nationale si universale 1.10.2025-30.09.2029

2. | Istoria lumii in date si fapte 1.10.2025-30.09.2029

3. | Ziua bibliotecarului 2026-2029

4. | 9 mai — Ziua Europei 2026-2029

5. | Ziua internationala a copilului 2026-2029

6. | Zilele Eminescu 2026-2029

7. | Ziua Internationala a lei 2026-2029

8. | Ziua Nationala a Romaniei 1.10.2025-30.09.2029
Programul Il Calatorie in lumea cartilor

1. | Ziua Nationala a Lecturii 2026-2029

2. | Ziua Internationala a Cititului impreuna 2026-2029

3. | Ziua Internationala a Cartii pentru copii si tineret 2026-2029

4. | Cluburi de lectura. Lecturile copilariei 1.10.2025-30.09.2029

5. | Vizite ghidate 1.10.2025-30.09.2029
Programul lll Traditie, cultura, arta

1. | Multiculturalitate si identitate nationala 1.10.2025-30.09.2029

2. | Martisor 2026-2029

3. | Zilele Bibliotecii nov. 2025-nov. 2028
Programul IV Ziua Culturii Nationale

1. | Rotonda cenaclurilor literare 2026-2029

2. | Expozitii documentare 2026-2029
Programul V Bibliovacanta

1. | Cursuri de limbi straine 2026-2029

2. | Cursuri de dezvoltare personala 2026-2029

3. | Cursuri de scriere creativa 2026-2029

4. | Cursuri de matematica si IT 2026-2029
Programul VI Campanii de informare, constientizare si preventie

1. | Voluntar in biblioteca 2026-2029

2. | Drepturi si libertati fundamentale 2026-2029

3. | Mens sana in corpore sano 2026-2029

Programul VIl Dezvoltarea si completarea colectiilor

1.

Achizitionarea unitatilor de biblioteca

1.10.2025-30.09.2029
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Programul Vil Digitizarea serviciilor de biblioteca

1.

Constituirea bibliotecii digitale

2026-2029

2.

Servicii de informare personalizata

2026-2029

Programul IX Dezvoltarea institutionala a bibliotecii

1.

Formare si pregatire profesionala

1.10.2025-30.09.2029

2.

Modernizarea si dotarea spatiilor institutiei

1.10.2025-30.09.2029

Programul X Promovarea patrimoniului institutiei si popularizarea serviciilor oferite

1.

Editarea si tiparirea de albume, brosuri si materiale
de specialitate sau de interes general

2026-2029

e.8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Biblioteca a gazduit si va continua sa fie cadrul perfect pentru lansarea noilor aparitii

editoriale locale, regionale si nationale

f.1.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

Proiectul

managementului:

de buget de venituri

si cheltuieli

pe perioada

Nr.
crt.

Categorii

01.10.2025

31.12.2025

2026

2027

2028

1.01.2029

30.09.2029

TOTAL VENITURI,
din care:

1.112.000

3.470.000

3.510.000

3.803.000

3.900.000

1.a.venituri proprii,

din care
1.a.1.venituri  din

activitatea de baza

1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte  venituri

proprii

1.b.subventji/alocatii

1.112.000

3.470.000

3.510.000

3.803.000

3.900.000

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,
din care

1.112.000

3.470.000

3.510.000

3.803.000

3.900.000

2.a. Cheltuieli de
personal, din care

894.000

2.540.000

2.550.000

2.800.000

3.000.000
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2.a.1. Cheltuieli cul g7/ 000 | 2.420.000 | 2.430.000 | 2.680.000 | 2-200-000
salariile

2.a.2. Alte cheltuiell 4 50, | 120000 | 120.000 | 120000 | 100-000
de personal

bb. Cheltuieli cu 810.000
bunuri si servicii, din| 182.000 | 840.000 | 870.000 | 913.000

care

2b.1.  Cheltuiell o000 | 444.000 | 444.000 | 444.000 | 322-000
pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu i i i ) -
colaboratorii

2 b.3. Cheltuiell 28.000
pentru reparatii 20.000 22.000 23.000 25.000

curente

2.0.4. Cheltuieli de| o4 10y | 220000 | 242.000 | 266.000 | 270-000
intretinere

2.0.5. Alte cheltuiell 5o 00y | 454000 | 161.000 | 178.000 | 190-000
cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli del 5,000 | 90.000 | 90.000 | 90.000 90.000
capital

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

f.2.1. la sediu;

01.10.2025 1.01.2029
zlrl:l:T-arUI de utilizatori pentru _ 2026 0027 2028 i

31.12.2025 30-13-202
Sala de lectura / Depozitul Legal 100 800 800 800 600
Sectia de imprumut pentru copii 300 2000 2000 2000 1000
Sectia de Tmprumut pentru adulti 100 800 800 800 600
Cabinetul de numismatica si filatelie 30 100 100 100 80
Biblioteca de informatica 20 25 25 25 20
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Colectii speciale. Fond documentar 30 100 100 100 80
Eminescu
Centrul Cultural Transfrontalier 30 60 60 60 50
Multietnic
Centrul de Informare Comunitara 30 60 60 60 50

f.2.2. in afara sediului.

Numarul de utilizatori | 1.10.20215 1.01.2029
pentru anul: - 2026 2027 2028 ]
31.12.2025 30.10.2029
Filiala nr. 1 Primaverii 60 600 600 600 500
Filiala nr. 2 Grivita 60 600 600 600 500
Filiala nr. 3 Scoala nr. 16 30 100 100 100 80
Filiala limbi straine 50 400 400 400 300
Mediateca 30 60 60 60 50

f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata este prezentat
in ANEXA 1 a prezentului Proiect de management pentru perioada 1.06.2021-31.05.2025.
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Programul minimal estimat pentru perioada de management

Nr. PROGRAM Scurta descriere a programului Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. in cadrul prevazut pe
programului program
(lei)
Anul 2025 - 1.10.2025- 31.12.2025
Aniversari- -organizarea de activitati omagiale; Galeria personalitatilor 500
Comemorari -organizarea de evenimente literare, artistice 3 nationale si universale
Istoria lumii in date si fapte
Ziua Nationala a Romaniei
Calatorie in lumea |- cluburi de lectura; ateliere de lucru, dezbateri, sesiuni de Cluburi de lectura. Lecturile 500
cartilor lecturi publice 2 copilariei
- expozitii de carte si de lucrari plastice, lansari de carte Vizite ghidate
Traditie, cultura, |-lansari si prezentari de carte, conferinte, simpozioane, Multiculturalitate si identitate 3.000
arta expozitii de arta, auditii de muzica clasica si moderna; 2 nationala
prezentari de carte sau albume de arta; vizionari de filme; Zilele Bibliotecii
- expozitii documentare
Dezvoltarea si |-completarea colectiilor bibliotecii, conform cerintelor, 1 Achizitionarea unitatilor de 40.000
completarea intereselor si nevoilor utilizatorilor biblioteca
colectiilor -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a
colectiilor (continut traditional si digitizat)
Dezvoltarea -formarea si perfectionarea profesionald continua a 2 Formare si pregatire 2.000
institutionala a |personalului; profesionala
bibliotecii -amenajarea si dotarea institutiei pentru desfasurarea Modernizarea si dotarea
activitatii in conditii optime spatiilor institutiei
-exploatarea optima a spatiilor disponibile
Total 2025 — 1.10.2025-31.12.2025 10 46.000

Anul 2026 - 1.01.2026- 31.12.2026
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Aniversari- -organizarea de activitati omagiale; Galeria personalitatilor 2.000
Comemorari -organizarea de evenimente literare, artistice nationale si universale
Istoria lumii in date si fapte
Ziua bibliotecarului
9 mai — Ziua Europei
Ziua internationala a copilului
Zilele Eminescu
Ziua Internationala a lei
Ziua Nationala a Romaniei
Calatorie in lumea |- cluburi de lectura; ateliere de lucru, dezbateri, sesiuni de Ziua Nationala a Lecturii 2.000
cartilor lecturi publice Ziua Internationala a Cititului
- expozitii de carte si de lucrari plastice, lansari de carte Tmpreuna
Ziua Internationala a Cartii
pentru copii si tineret
Cluburi de lectura. Lecturile
copilariei
Vizite ghidate
Traditie, cultura, |-lansari si prezentari de carte, conferinte, simpozioane, Multiculturalitate si identitate 10.000
arta expozitii de arta, auditii de muzica clasica si moderna; nationala
prezentari de carte sau albume de arta; vizionari de filme; Martisor
- expozitii documentare Zilele Bibliotecii
Ziua Culturii - expozitii documentare; Rotonda cenaclurilor literare 1.000
Nationale -cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, momente Expozitii documentare
artistice; lucrari plastice, dezbateri
Bibliovacanta |-organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de Cursuri de limbi straine 1.000

cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete,
dezvoltandu-si abilitdtle de baza, necesare pentru
participarea in viata sociala, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru
diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca
bibliotecile stimuleaza ideile, discutiile, cultura, dialogul si,
implicit, creativitatea

Cursuri de dezvoltare
personala
Cursuri de scriere creativa
Cursuri de matematica si IT
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Campanii de  |-organizarea unor actiuni Si campanii umanitare si de Voluntar in biblioteca 1.000
informare, constientizare pe diferite tematici 3 Drepturi si libertati
constientizare si |-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii fundamentale
preventie Mens sana in corpore sano
Dezvoltarea si |-completarea colectiilor bibliotecii, conform cerintelor, 1 Achizitionarea unitatilor de 315.000
completarea intereselor si nevoilor utilizatorilor biblioteca
colectiilor -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a
colectiilor (continut traditional si digitizat)
Digitizarea -utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la consum Constituirea bibliotecii digitale 2.000
serviciilor de |-implementarea unor servicii personalizate destinate 2 Servicii de informare
biblioteca utilizatorilor personalizata
Dezvoltarea -formarea si perfectionarea profesionald continua a Formare si pregatire
institutionala a |personalului; profesionala
bibliotecii -amenajarea si dotarea institutiei pentru desfasurarea 2 Modernizarea si dotarea 60.000
activitatii in conditii optime spatiilor institutiei
-exploatarea optima a spatiilor disponibile
Promovarea -realizarea si editarea materialelor de promovare
patrimoniului  |-realizarea si editarea unor lucrari stiintifice si de Editarea si tiparirea de
institutiei si specialitate 1 albume, brosuri si materiale 50.000
popularizarea de specialitate sau de interes
serviciilor oferite general
Total 2026 — 1.01.2026-31.12.2026 31 444.000

Anul 2027 - 1.01.2027- 31.12.2027
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Aniversari- -organizarea de activitati omagiale; Galeria personalitatilor 2.000
Comemorari -organizarea de evenimente literare, artistice nationale si universale
Istoria lumii in date si fapte
Ziua bibliotecarului
9 mai — Ziua Europei
Ziua internationala a copilului
Zilele Eminescu
Ziua Internationala a lei
Ziua Nationala a Romaniei
Calatorie in lumea |- cluburi de lectura; ateliere de lucru, dezbateri, sesiuni de Ziua Nationala a Lecturii 2.000
cartilor lecturi publice Ziua Internationala a Cititului
- expozitii de carte si de lucrari plastice, lansari de carte Tmpreuna
Ziua Internationala a Cartii
pentru copii si tineret
Cluburi de lectura. Lecturile
copilariei
Vizite ghidate
Traditie, cultura, |-lansari si prezentari de carte, conferinte, simpozioane, Multiculturalitate si identitate 10.000
arta expozitii de arta, auditii de muzica clasica si moderna; nationala
prezentari de carte sau albume de arta; vizionari de filme; Martisor
- expozitii documentare Zilele Bibliotecii
Ziua Culturii - expozitii documentare; Rotonda cenaclurilor literare 1.000
Nationale -cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, momente Expozitii documentare
artistice; lucrari plastice, dezbateri
Bibliovacanta |-organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de Cursuri de limbi straine 1.000

cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete,
dezvoltandu-si abilitdtle de baza, necesare pentru
participarea in viata sociala, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru
diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca
bibliotecile stimuleaza ideile, discutiile, cultura, dialogul si,
implicit, creativitatea

Cursuri de dezvoltare
personala
Cursuri de scriere creativa
Cursuri de matematica si IT
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Campanii de  |-organizarea unor actiuni Si campanii umanitare si de Voluntar in biblioteca 1.000
informare, constientizare pe diferite tematici 3 Drepturi si libertati
constientizare si |-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii fundamentale
preventie Mens sana in corpore sano
Dezvoltarea si |-completarea colectiilor bibliotecii, conform cerintelor, 1 Achizitionarea unitatilor de| 315.000
completarea intereselor si nevoilor utilizatorilor biblioteca
colectiilor -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a
colectiilor (continut traditional si digitizat)
Digitizarea -utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la consum Constituirea bibliotecii digitale 2.000
serviciilor de |-implementarea unor servicii personalizate destinate 2 Servicii de informare
biblioteca utilizatorilor personalizata
Dezvoltarea -formarea si perfectionarea profesionald continua a Formare si pregatire
institutionala a |personalului; profesionala
bibliotecii -amenajarea si dotarea institutiei pentru desfasurarea 2 Modernizarea si  dotarea| 60.000
activitatii in conditii optime spatiilor institutiei
-exploatarea optima a spatiilor disponibile
Promovarea -realizarea si editarea materialelor de promovare
patrimoniului  |-realizarea si editarea unor lucrari stiintifice si de Editarea si tiparirea de
institutiei si specialitate 1 albume, brosuri si materiale|  50.000
popularizarea de specialitate sau de interes
serviciilor oferite general
Total 2027 — 1.01.2027-31.12.2027 31 444.000

Anul 2028 - 1.01.2028- 31.12.2028
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Aniversari- -organizarea de activitati omagiale; Galeria personalitatilor 2.000
Comemorari -organizarea de evenimente literare, artistice nationale si universale
Istoria lumii in date si fapte
Ziua bibliotecarului
9 mai — Ziua Europei
Ziua internationala a copilului
Zilele Eminescu
Ziua Internationala a lei
Ziua Nationala a Romaniei
Calatorie in lumea |- cluburi de lectura; ateliere de lucru, dezbateri, sesiuni de Ziua Nationala a Lecturii 2.000
cartilor lecturi publice Ziua Internationala a Cititului
- expozitii de carte si de lucrari plastice, lansari de carte Tmpreuna
Ziua Internationala a Cartii
pentru copii si tineret
Cluburi de lectura. Lecturile
copilariei
Vizite ghidate
Traditie, cultura, |-lansari si prezentari de carte, conferinte, simpozioane, Multiculturalitate si identitate 10.000
arta expozitii de arta, auditii de muzica clasica si moderna; nationala
prezentari de carte sau albume de arta; vizionari de filme; Martisor
- expozitii documentare Zilele Bibliotecii
Ziua Culturii - expozitii documentare; Rotonda cenaclurilor literare 1.000
Nationale -cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, momente Expozitii documentare
artistice; lucrari plastice, dezbateri
Bibliovacanta |-organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de Cursuri de limbi straine 1.000

cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete,
dezvoltandu-si abilitdtle de baza, necesare pentru
participarea in viata sociala, culturala si economica a
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru
diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca
bibliotecile stimuleaza ideile, discutiile, cultura, dialogul si,
implicit, creativitatea

Cursuri de dezvoltare
personala
Cursuri de scriere creativa
Cursuri de matematica si IT
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Istoria lumii in date si fapte
Ziua bibliotecarului
9 mai — Ziua Europei
Ziua internationala a copilului
Zilele Eminescu
Ziua Internationala a lei

Campanii de  |-organizarea unor actiuni Si campanii umanitare si de Voluntar in biblioteca 1.000
informare, constientizare pe diferite tematici 3 Drepturi si libertati
constientizare si |-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii fundamentale
preventie Mens sana in corpore sano
Dezvoltarea si |-completarea colectiilor bibliotecii, conform cerintelor, 1 Achizitionarea unitatilor de 315.000
completarea intereselor si nevoilor utilizatorilor biblioteca
colectiilor -mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a
colectiilor (continut traditional si digitizat)
Digitizarea -utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la consum Constituirea bibliotecii digitale 2.000
serviciilor de |-implementarea unor servicii personalizate destinate 2 Servicii de informare
biblioteca utilizatorilor personalizata
Dezvoltarea -formarea si perfectionarea profesionald continua a Formare si pregatire
institutionala a |personalului; profesionala
bibliotecii -amenajarea si dotarea institutiei pentru desfasurarea 2 Modernizarea si dotarea 60.000
activitatii in conditii optime spatiilor institutiei
-exploatarea optima a spatiilor disponibile
Promovarea -realizarea si editarea materialelor de promovare
patrimoniului  |-realizarea si editarea unor lucrari stiintifice si de Editarea si tiparirea de
institutiei si specialitate 1 albume, brosuri si materiale 50.000
popularizarea de specialitate sau de interes
serviciilor oferite general
Total 2028 — 1.01.2028-31.12.2028 31 444.000
Anul 2029 - 1.01.2029- 30.09.2029
Aniversari- -organizarea de activitati omagiale; 7 Galeria personalitatilor
Comemorari  |-organizarea de evenimente literare, artistice nationale si universale
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Calatorie in lumea |- cluburi de lectura; ateliere de lucru, dezbateri, sesiuni de Ziua Nationala a Lecturii 2.000
cartilor lecturi publice Ziua Internationala a Cititului
- expozitii de carte si de lucrari plastice, lansari de carte Tmpreuna
Ziua Internationala a Cartii
pentru copii si tineret
Cluburi de lectura. Lecturile
copilariei
Vizite ghidate
Traditie, cultura, |-lansari si prezentari de carte, conferinte, simpozioane, Multiculturalitate si identitate 3.000
arta expozitii de arta, auditii de muzica clasica si moderna; nationala
prezentari de carte sau albume de arta; vizionari de filme; Martisor
- expozitii documentare
Ziua Culturii - expozitii documentare; Rotonda cenaclurilor literare 1.000
Nationale -cenacluri literare; rotonde literare; recitaluri, momente Expozitii documentare
artistice; lucrari plastice, dezbateri
Bibliovacanta |-organizarea de cursuri pentru utilizatori, in functie de Cursuri de limbi straine 1.000
cerintele acestora (spatiu unde sa continue sa invete, Cursuri de dezvoltare
dezvoltédndu-si abilitatile de baza, necesare pentru personala
participarea in viata sociala, culturala si economica a Cursuri de scriere creativa
comunitatii), prin activitati organizate diferentiat pentru Cursuri de matematica si IT
diversele categorii de utilizatori, stiut fiind faptul ca
bibliotecile stimuleaza ideile, discutiile, cultura, dialogul si,
implicit, creativitatea
Campanii de -organizarea unor actiuni si campanii umanitare si de Voluntar in biblioteca 1.000
informare, constientizare pe diferite tematici Drepturi si libertati
constientizare si |-dezvoltarea corpului de voluntari din cadrul bibliotecii fundamentale
preventie Mens sana in corpore sano
Dezvoltarea si |-completarea colectiilor bibliotecii, conform cerintelor, Achizitionarea unitatilor de 200.000

completarea
colectiilor

intereselor si nevoilor utilizatorilor
-mentinerea unei politici de completare si dezvoltare a
colectiilor (continut traditional si digitizat)

biblioteca
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Digitizarea -utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la consum Constituirea bibliotecii digitale 2.000
serviciilor de |-implementarea unor servicii personalizate destinate 2 Servicii de informare
biblioteca utilizatorilor personalizata
Dezvoltarea -formarea si perfectionarea profesionald continua a Formare si pregatire
institutionala a |personalului; profesionala
bibliotecii -amenajarea si dotarea institutiei pentru desfasurarea 2 Modernizarea si dotarea 60.000
activitatii in conditii optime spatiilor institutiei
-exploatarea optima a spatiilor disponibile
Promovarea -realizarea si editarea materialelor de promovare
patrimoniului  |-realizarea si editarea unor lucrari stiintifice si de Editarea si tiparirea de
institutiei si specialitate 1 albume, brosuri si materiale 50.000
popularizarea de specialitate sau de interes
serviciilor oferite general
Total 2028 — 1.01.2028-31.12.2028 29 322.000
TOTAL 1.10.2025 - 30.09.2029 132 1.700.000
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ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro
Nr. 18562 din 16.09.2025

REFERAT DE APROBARE

Doamnelor si domnilor consilieri,

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordinului Ministrului Culturii nr.2799/2015 si ale Regulamentului privind analizarea noului proiect
de management al managerului care a obtinut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale
cu nota 9, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr.169 din 29.07.2025, s-a
organizat procedura speciala de analizare a noului proiect de management depus, in vederea
incheierii unui nou contract de management la Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani.

In baza procedurii speciale privind analiza noului proiect de management depus de
managerul care au obtinut in urma evaludrii finale rezultat mai mare sau egal cu nota 9, ce sta la
baza incheierii unui nou contract de management, respectiv in vederea ocuparii postului de
manager la institutia publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani, in termenul
prevazut, si-a depus proiect de management doamna lacob Ersilia — avand proiectul de
management depus cu numarul de Inregistrare 17506 din 01.09.2025.

Potrivit raportului final nr. 18281 din 11.09.2025 al Comisiei de analiza a proiectului de
management, Tn vederea incheierii unui nou contract de management §i ocuparii postului de
manager la Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, doamna lacob Ersilia a obtinut nota
finala 9,75.

Avand 1n vedere rezultatul obtinut de catre candidat, potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, rezultatul final, proiectul de management
castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin hotdrare a
consiliu judetean.

In conformitate cu prevederile Codului Administrativ, cu modificirile si completarile
ulterioare, supun aprobarii proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al procedurii
speciale si proiectul de management castigator, in vederea incheierii contractului de management
pe o perioada de 4 ani la Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani, institutie publica de
cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani.

PRESEDINTE,
Valeriu Iftime
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VIZAT
Vicepresedinte,
Constantin Bursuc

RAPORT DE SPECIALITATE

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului
Ministrului Culturii nr.2799/2015 si ale Regulamentului privind analizarea noului proiect de
management al managerului care a obtinut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu
nota 9, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr.169 din 29.07.2025, s-a organizat
procedura speciald de analizare a noului proiect de management depus, in vederea incheierii unui nou
contract de management la Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani.

Procedura speciala organizata potrivit prevederilor legale, a constat in doua etape, respectiv:

- etapa [ — analiza proiectului de management depus pana la data de 01.09.2025, de cétre
managerul care a obtinut in urma evaludrii finale rezultat mai mare sau egal cu nota 9;

- etapa II — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatului
declarat admis la analiza proiectului de management.

Membrii comisiei de concurs privind procedura speciala de evaluare a proiectelor de
management, numiti prin Hotdrarea Consiliului Judetean Botosani nr. 176 din 29.07.2025, in
perioada 02 — 11.09.2025 au analizat proiectul de management, depus 1n termen de catre managerul
Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani, doamna lacob Ersilia — proiect de management
depus cu numarul de Inregistrare 17506 din 01.09.2025.

Potrivit raportului final nr. 18281 din 11.09.2025 al Comisiei de analizd a proiectului de
management, in vederea incheierii unui nou contract de management si ocupdrii postului de manager
la Biblioteca Judeteana, doamna lacob Ersilia a obtinut nota finala 9,75.

Rezultatul procedurii speciale, s-a calculat ca medie aritmetica a notelor obfinute pentru
fiecare etapa a concursului.

Daca proiectul de management a obtinut ca urmare a analizei nota minima 7, managerului i se
incheie un nou contract de management, in conditiile legii.

Avand in vedere rezultatul obtinut de catre candidat, potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, rezultatul final, proiectul de management castigator
si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin hotarare de consiliu
judetean.

Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ mai sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostintd publicd a rezultatului final, castigitorul acestuia si
ordonatorul principal de credite au obligatia de a incheia, pe baza proiectului de management,
clauzele contractului de management.

Avand in vedere cele mai sus precizate a fost intocmit proiectul de hotarare aldturat care
intruneste conditiile pentru a fi inaintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean Botosani.

Intocmit, DIRECTOR EXECUTIV,
Sef serviciu Donos Daniela
Antonesei Dumitru-Ovidiu


http://www.cjbotosani.ro/
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