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Proiect
Nr. 258 din 10.12.2025

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management castigator
pentru ocuparea postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani -
institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedintd ordinara in data de ........................ 2025,
urmare a raportului final nr. 23156 din 17.11.2025 al Comisiei de concurs de proiecte de
management, in vederea ocuparii postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu”
Botosani — institutie publica de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizand Referatul de aprobare nr. 24880 din 10.12.2025 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management
castigator pentru ocuparea postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani —
institutie publica de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
- avand in vedere:
- Raportul de specialitate al Directiei Buget Finante nr. 24881 din 10.12.2025;
- Avizul comisiei pentru activititi economice, buget, finante, administrarea domeniului public si
privat al judetului, servicii publice si agricultura;
- Avizul comisiei pentru invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociald, culte, activitati
social-culturale, sportive, tineret si agrement;
- Avizul comisiei pentru administragia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare,
in temeiul art.173 alin.(1) lit. d), f) si alin.(5) lit. d) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din
prezenta hotarare

Art.2. Se aproba proiectul de management castigator pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, conform anexei nr. 2, care face parte integranta din
prezenta hotdrare.

Art.3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia si ITncheia cu managerul institutiei publice de cultura sus mentionate, contractul de management, a
carui duratd va fi de 4 ani.

Art.4. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin Directia Buget Finante din cadrul
aparatului de specialitate, si Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani asigurd ducerea la
indeplinire a prevederilor prezentei hotérari.

Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,
Marcel — Stelica Bejenariu

Botosani,
Nr. din 2025
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Anexa nr. 1
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
Nr. din 2025

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager Scoala Populara de Arte
»George Enescu” Botosani

Nr. Candidat Cod Rezultat Nota la Nota la | Rezultatul Rezultatul
Cr identificare | selectie analiza interviu | concursului final al
t. dosar dosare proiectului de concursulu
candidat management i
1. | Stoian 20.351 din Admis 9,08 9,12 9,10 Respins
Andreea- 09.10.2025
Sabina
2. | Andrisan- 21.538 din Admis 9,50 9,80 9,65 Castigator
Dupu 27.10.2025
Lorena-Elena
3. | Andronic 21.783 din Admis 8,68 8,95 8,82 Respins
Liviu 29.10.2025
Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,

Marcel - Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 2
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
nr. din 2025
(nr. pag. 45)

PROIECT DE MANAGEMENT

Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani

Presedinte, Avizat pentru legalitate,
Valeriu Iftime Secretar general al judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu



Prezentul PROIECT DE MANAGEMENT a fost elaborat in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare , denumita in continuare Ordonanta de Urgenta.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

in intocmirea proiectului s-au utilizat termeni conform definitiilor prevéazute in
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management s-a urmarit modul in care oferta
candidatului raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din

Ordonanta de Urgentd a Guvernului, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

A. Analiza socioculturald a mediului in care Tgi desfasoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa
caz,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate ;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturad, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate precum si
a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse .



A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI iN CARE igl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA iN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Scoala Populara de Arte ,George Enescu” Botosani isi desfasoara activitatea
intr-un mediu socio-cultural complex, in care existd numeroase institutii si organizatii
care se adreseaza aceleiasi comunitdti. Acestea au, in mare parte, obiective
convergente, educatia artisticd, promovarea culturii si sustinerea vietii comunitare,
ceea ce oferd atat oportunitdti de colaborare, céat si necesitatea de diferentiere si
adaptare a ofertei proprii.

in plan institutional, principalii factori sunt institutile de culturd aflate in
subordinea Consiliului Judetean Botosani sau a Primdriei Municipiului Botosani:
Filarmonica ,George Enescu”’ Botosani, Teatrul ,Mihai Eminescu” Botosani, Teatrul
pentru Copii si Tineret ,Vasilache” Botosani, Muzeul Judetean Botosani si Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani. Toate
aceste instituti se adreseazd publicului botosanean prin spectacole, concerte,
expoziti sau activitati educative. Prezenta lor contribuie la formarea unui mediu
cultural divers, dar si la crearea unei competitii sanatoase, care stimuleazd Scoala
Populara de Arte sa isi mentina relevanta si sa se adapteze permanent.

De asemenea, institutiile de invatdmant general colaboreaza frecvent cu gcoala
noastra pentru activitati extracurriculare. in acest context, Scoala Populara de Arte are
rolul de a asigura acces la educatie artisticd nu doar pentru cei care urmaresc o
cariera, ci si pentru cei care isi doresc dezvoltare personala prin arta.

Nu trebuie ignorate nici organizatiile nonguvernamentale si grupurile informale
din comunitate (coruri, trupe de teatru amator, asociatii culturale sau fundatii
educationale), care desfasoara activitati culturale la nivel local. Acestea atrag public si
participanti din aceleasi categorii de varsta ca si scoala, insa mai ales creeaza un
cadru propice pentru colaborari. Prin parteneriate si proiecte comune, institutia isi
poate consolida prezenta si poate deveni un lider al retelei culturale judetene.

Activitatea recenta a institutiei demonstreaza deschiderea spre cooperare, prin
parteneriate derulate cu alte institutii de cultura, fundatii, asociatii culturale, mass-
media, dar si cu persoane fizice autorizate din Romania, Republica Moldova si
Ucraina. Aceasta deschidere catre dialog intercultural si colaborare transfrontaliera
confirma rolul scolii ca pol de creativitate si partener credibil in proiecte artistice si
educationale.

2. Analiza SWOT - analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari

Analiza SWOT reprezintd un instrument esential pentru intelegerea mediului
intern si extern al Scolii Populare de Arte ,George Enescu” Botosani si pentru
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fundamentarea deciziilor manageriale. Prin intermediul acesteia am realizat o analiza
clara a institutiei, evidentiind punctele forte si aspectele vulnerabile, dar si oportunitatile
si riscurile pe care le oferad contextul extern.

Punctele tari si punctele slabe reflectd realitatea internd a scolii, resursele,
competentele si limitarile actuale, in timp ce oportunitatile si amenintarile sunt generate
de mediul extern, de schimbarile sociale, economice si culturale. Clasificarea acestor
factori permite o evaluare obiectivd a situafiei institutiei si creeaza premisele pentru
stabilirea unor directii de actiune eficiente.

Scopul principal al acestei analize este de a identifica si valorifica elementele
pozitive, reducand in acelasi timp efectele aspectelor negative. in cazul Scolii Populare
de Arte Botosani, analiza SWOT devine un reper in procesul de atragere a cursantilor, in
gestionarea resurselor si in adaptarea la cerintele mediului cultural actual. Totodata,
constituie fundamentul pentru dezvoltarea strategiei de marketing si pentru luarea
deciziilor menite s& asigure continuitatea si prestigiul institutiei.

Punctele forte ale Scolii Populare de Arte Botogani sunt:
o traditie si experienta indelungata in domeniul educatiei artistice si culturale;

o colaborare, cooperare si profesionalismul in cadrul procesului de Tnvatdmént, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a cursantilor, acest fapt este demonstrat de
cresterea de la an la an al numarului de cursanti, doritori sé& studieze in cadrul
institutiei;

¢ subordonare fatd de Consiliul Judetean Botosani ceea ce fi confera prestigiu si
vizibilitate;

¢ personal de specialitate cu o buna pregatire profesionala;

 diversitate de sectii si specializari (muzica, dans, arte plastice, teatru, mestesuguri,
etc.);

¢ durabilitate ca institutie (de peste 100 de ani, cunoscuta sub diferite denumiri);
» legaturi stranse cu institutii de cultura judetene;

¢ existenta unui sediu propriu modern si incapator pentru desfagurarea in conditii optime
a orelor de curs la standarde europene;

» imagine pozitiva atat pe plan local, céat si national si international,
¢ cererea mare a publicului fatd de oferta educationala diversa a gcolii,

¢ existenta unei ambiante culturale de valoare cu accentele pozitive ale multiculturalitatii
n municipiu si judet;

e experienta de peste 57 de ani;

« participarea cursantilor la concursuri si festivaluri cu rezultate notabile (premii, diplome,
trofee);



taxe accesibile pentru cursuri;

sala de spectacole (Casa Ventura);

mijloc de transport propriu;

dotare la standarde ridicate;

aprecierea cursantilor fata de scoala;

paleta educationald diversificata la nivel judetean;

vizibilitate prin mass media si online, dar si prin evenimente culturale proprii.

Punctele slabe:

spatiu restrans pentru activitatile didactice si administrative;
resurse materiale limitate si dotari tehnice partial Tnvechite,
imagine publica mai putin vizibila la nivel national, comparativ cu alte gcoli de arte;

resursele financiare (subventiile), care uneori sunt insuficiente pentru o buna
desfasurare a activitatii institutiei;

aceesul limitat la diferite cursuri de perfectionare a angajatilor;

lipsa unui protocol cu Ministerul Educatiei si Cercetarii nu oferd posibilitatea obtinerii
gradelor didactice pentru personalul didactic din Scolile Populare de Arte.

Oportunitati:

interes crescut al tinerilor si nu numai pentru educatia artisticd si pentru activitati
extracurriculare;

posibilitatea de accesare a fondurilor europene si a finantarilor nerambursabile pentru
proiecte culturale si educationale;

sprijinul autoritatilor locale si judetene pentru dezvoltarea institutiilor de cultura;
dezvoltarea parteneriatelor cu institutii similare din tara si din strainatate;
colaborarea cu ONG-uri culturale si fundatii care sustin arta si educatia;
cresterea vizibilitatii prin utilizarea mediului online si a retelelor sociale;

deschiderea catre noi forme de arta (arte digitale, multimedia, fotografie artistica), care
pot atrage un public divers;

posibilitatea organizarii de festivaluri si concursuri cu participare nationald si
internationala;

cresterea interesului pentru pastrarea traditiilor si a mestesugurilor populare;

o mai mare implicare a comunitatii in viata culturala a judetului.



Amenintari:

Amenintarile sunt factori externi, asupra carora nu avem control direct, dar care pot
afecta negativ directile de dezvoltare si strategia noastra de promovare. Acesti factori
incontrolabili pot genera urmatoarele riscuri:

o deficitul de locuri de munca la nivel judetean poate impiedica mentinerea aceluiasi
numar de sectii, ceea ce ar duce implicit la scaderea numarului de cursanti,

o scaderea interesului unei parti dintre tineri pentru educatia artistica in favoarea altor
domenii mai profitabile;

o cresterea inflatiei, corelat cu diminuarea puterii de cumparare (raportul dintre cerere si
oferta), poate crea dificultati financiare semnificative;

» concurenta actuala sau viitoare, reprezintd permanent un element de risc;

e alte posibile pericole sunt cresterea excesiva a tarifelor practicate de furnizori de
energie si servicii, introducerea unor reglementari guvernamentale restrictive sau
declinul economic;

o reducerea timpului disponibil pentru studiu in randul persoanelor care desfasoara
activitati diverse;,

o incertitudinea legislativd si instabolitatea financiard, diminuarea subventiilor si a
veniturilor proprii in contextul crizelor economice pot genera un buget insuficient;

o fenomenul digitalizarii rapide, care poate diminua interesul pentru formele traditionale
de arta daca nu sunt adaptate.

Analiza SWOT aratd cé Scoala Populara de Arte ,George Enescu” Botosani are
resursele solide si un prestigiu consolidat, dar si provocari care necesita o gestionare
atenta. Valorificand punctele forte si oportunitatile externe, iar in acelasi timp reducénd
impactul vulnerabilitatilor si riscurilor, institutia isi poate consolida rolul de centru cultural i
educational de referinta in judet si la nivel national.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Scoala se bucura de o imagine pozitiva la nivel judetean, fiind recunoscuta pentru
calitatea procesului educational si pentru rezultatele cursantilor la concursuri gi festivaluri.
Traditia, diversitatea sectiilor si legatura cu patrimoniul cultural local contribuie la
prestigiul sau, insd vizibilitatea nationald si internationala poate fi mult mai bine
valorificata.

Pentru a face cunoscute publicului activitatile si proiectele desfasurate, Scoala
Populara de Arte ,George Enescu” Botosani deruleaza o serie de actiuni de promovare:

» aparitii in diverse publicatii, care prezintad scoala, cadrele didactice si cursantii acesteia;



e materiale publicitare precum pliante, afise, bannere sau anunturi, plasare in locuri
vizibile si utilizate in cadrul activitatilor proprii sau al celor organizate in parteneriat,
atat in mediul urban, cat si rural;

s cea mai durabild forma de promovare reprezinta calitatea cadrelor didactice, modul in
care acestea relationeaza cu elevii si felul atractiv in care acestea relationeaza cu
cursantii si felul atractiv in care transmit cunostintele;

e un panou permanent de onoare, care expune rezultatele cursantilor (diplome, premii,
distinctii, trofee obtinute la concursuri nationale si internationale de profil);

+ afise ale productiilor artistice de final de an;
« pliante si programe pentru spectacolele organizate de institutie;
¢ promovarea activitatilor prin intermediul internetulul;

e aparitii in presa locald si judeteana (Monitorul de Botosani, Jurnalul de Botosani,
Botosani News, Botoséneanul, Vocea Botosani, $tiri Botogani, Dorohoi News);

e publicitate prin mass-media, respectiv radio si televiziune (Societatea Roména de
Televiziune, TeleM Botosani, Rapsodia TV, Antena1, Tvr Cultural, Favorit TV, Tvr lasi,
Radio Romania Actualitati, Radio Cultural, Pro TV);

» cataloage ale taberelor de pictura organizate in parteneriat cu Scoala Populara de Arte
Jlon Irimescu” Suceava, Complexul Muzeal Bucovina si Fundatia Culturala ,Nicoard”
din Botosani, precum si Asociatia Artistilor Naivi din Romaénia;

e organizarea unor activitati artistice in aer liber cum ar fi: expozitii, concursuri si
spectacole de promovare a activitatii prin internet (site-uri - Directia Judeteana de
Culturd, Culte si Patrimoniul National, Directia Judeteana de Tineret si Sport,
Autoritatea Nationald de Tineret si Sport, presa online, Revista Scolii Populare de
Arte),

Pentru consolidarea imaginii institutiei, imi propun initierea unor proiecte si
evenimente cu impact puternic asupra comunitatii si a mediului cultural. Un exemplu ar fi
organizarea unui festival anual, ,Artd in inima Botosanilor’, care sa aducad in fata
publicului spectacole, expozitii si demonstratii live sustinute de cursanti si profesori. De
asemenea, scoala ar putea desfasura o campanie online intitulata ,Artistul lunii®, prin care
sé fie promovati, prin interviuri si materiale vizuale, cei mai talentati elevi si absolventi.

Parteneriatele cu presa locala si nationala ar asigura vizibilitatea evenimentelor, n
timp ce atelierele deschise pentru comunitate ar oferi oportunitatea botosanenilor sé intre
direct in contact cu activitatea scolii. Totodatd, organizarea unor expozitii itinerante, atat
in tara, cat si in colaborare cu parteneri internationali, ar contribui la cresterea prestigiului
si la promovarea identitatii culturale locale dincolo de granitele judetului.



4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Pentru a intelege mai bine profilul si nevoile beneficiarilor, imi propun ca, impreuna
cu echipa scolii, sa intensificdm promovarea imaginii institutiei in mediile frecventate de
potentialii cursanti (scoli generale, licee, institutii publice). in acest sens, vom utiliza
sondaje si chestionare menite sa evidentieze dorintele, asteptérile, gradul de satisfactie,
nemultumirile si sugestiile de imbunatatire formulate de catre public.

Motivatia acestei initiative porneste de la faptul ca, in urma analizelor realizate
pana in prezent, s-a constatat ca sondajul de opinie reprezinta cel mai eficient instrument
de cunoastere si atragere a beneficiarilor directi ai institutiei.

Totodaté, imi propun continuarea organizarii unor evenimente culturale si artistice
Tn care sa fie implicati fosti absolventi ai scolii, pentru a consolida increderea comunitatii
in calitatea pregatirii educationale, practice si aplicative pe care Scoala Populara de Arte
,George Enescu” Botosani o ofera.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru a asigura o dezvoltare coerenta si eficientd a activitatilor educationale si
culturale, institutia si propune sa se adreseze urmatoarelor categorii de grupuri tinta:

» Copii si adolescenti — elevi din scoli generale si licee, care reprezintad baza de selectie
pentru cursurile artistice si principalele activitati de formare;

e Tineri si studenti — interesati de perfectionarea talentului artistic, implicarea in proiecte
culturale si schimburi interculturale;

o Adulli activi profesional — persoane care doresc sa isi dezvolte competente artistice ori
sa participe la activitati culturale ca forma de recreere si dezvoltare personala;,

o Comunitatea locald si judeteand — beneficiari indirecti ai activitatilor institutiei, prin
participarea la spectacole, expozitii si evenimente culturale,;

e Fosti absolventi ai scolii — implicati in proiecte si evenimente, cu rol de model pentru
actualii cursanti si ca vectori de promovare a imaginii institutiei;

e Parteneri institutionali si culturali — scoli, licee, universitati, fundatii si ONG-uri care pot
contribui la extinderea impactului si diseminarea activitatilor scolii.

Astfel, pe termen scurt, accentul se va pune pe atragerea copiilor si tinerilor in
cadrul programelor educationale, iar pe termen mediu, institutia isi propune consolidarea
relatiei cu comunitatea locala si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale.



6. Profilul beneficiarului actual

» Analiza datelor obtinute

Din analiza datelor obtinute se constata ca in anul 2024 Scoala Populara de Arte
,George Enescu” Botosani au fost inscrisi un numar de 841 cursanti — beneficiari directi
(varsta minima de inscriere fiind 6 ani).

> Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

In calitate de manager, imi propun s& mentin cifra de scolarizare si s o
Tmbunétatesc prin diversificarea ofertei educationale si culturale, precum si prin extinderea
specializarilor scolii, sa atrag un numar mai mare de cursanti si sa largesc aria beneficiarilor
directi si indirecti.

Pentru o mai buna cunoastere a acestor beneficiari, voi realiza, in perioada vacantei
de vara, evaludri cantitative si calitative privind grupurile tinta (copii, tineri, adulti). Aceste
evaludri se vor concretiza prin aplicarea de sondaje de opinie in mediul urban si rural,
urmarind identificarea preferintelor care variaza de la un an la altul. Rezultatele obtinute vor
fi utilizate la fundamentarea planului anual de scolarizare, justificAnd astfel necesitatea
infiintarii sau a reprofilarii unor clase gi sectii.

Totodata, imi propun sa initiez demersuri pentru infiintarea unei sectii de instrumente
traditionale precum: fluier, tambal, cobza, nai, dar si o sectie de percutie. Prin realizarea
acestor obiective, estimez ca in viitorul apropiat numarul de cursanti va creste.



B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI $| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programul de instruire didactica si artistica a cursantilor are ca obiectiv principal
diversificarea ofertei culturale prin extinderea sectiilor si disciplinelor artistice ale Scolii
Populare de Arte. Acesta se desfisoard atat in mediul urban (sediul central din
Botosani, precum si in municipiile Dorohoi si Darabani), cat si in mediu rural (Dangeni,
Avrameni, Vorona, Bucecea, Oraseni, Corni). Activitatile incluse in acest program se
axeaza pe trei directii principale:

a) Instruire artistica

e identificarea, modelarea si formarea talentelor prin scolarizare conform planului de
invatamant;

e predarea disciplinelor de artd cultd in mediul urban si promovarea mestesugurilor
traditionale in mediul rural.

b) Consultanta artistica

 sprijin si asistenta in pregatirea artistica pentru spectacole si concursuri;

« mentinerea legaturii cu absolventii si cu comunitatile din mediul rural.

c) Conceperea si implementarea de programe culturale $i materiale promotionale

» evaluarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice conform cerintelor Uniunii
Europene, privind educatia permanenta in domeniul artelor;

e organizarea de cursuri de mestesuguri traditionale si artd populard aplicata atat la
sediul scolii, cat si in teritoriu;

o mentinerea unui echilibru fintre disciplinele artistice clasice (muzicd vocal -
instrumentala, arte plastice, coregrafie) si noile cerinte ale pietei;

e sprijin logistic pentru cursanti si absolventi in vederea organizarii de expozitii i
participari la concursuri;

e extinderea curriculumului si adaptarea acestuia la noile necesitéati sociale ale tinerilor;
= participarea la jurii de specialitate si evenimente artistice;

o corelarea continutului programei scolare cu aptitudinile practice ale cursantilor si
elaborarea unor proiecte didactice aplicabile Tn viata de zi cu zi;

e utilizarea metodelor moderne de predare si integrarea tehnicilor digitale (PC, internet,
mijloace audio-vizuale);
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Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor:

Programele scolii se desfasoara in concordantd cu specificul institutiei, prin

programul de scolarizare si prin programele complementare realizate in afara procesului
de invatamant. Eficienta acestora se reflecta in mai multe directii:

»

rata de promovabilitate a cursantilor situata intre 99% si 100%;

cultivarea si transmiterea valorilor traditionale;

atragerea pasionatilor de arta datorité profesionalismului cadrelor didactice;
consolidarea prestigiului si a notorietatii institutiei;

imbunatatirea permanenta a procesului de transmitere a cunostintelor;
sprijinirea cursantilor in pregatirea pentru competitii si spectacole;
descoperirea si formarea talentelor conform planului de invatamant,

elaborarea si difuzarea de programe si materiale culturale (afise, cataloage, micro-
albume, pliante);

participarea cursantilor la concursuri si obtinerea de distinctii, premii, diplome si
medalii, alaturi de vizibilitatea prin articole in presa scrisé si apariti TV, ceea ce a
contribuit la cresterea prestigiului scolii la nivel local, national i international.

Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri (la nivel
national/ international)

In afara procesului educational, Scoala Populara de Arte ,George Enescu” a derulat

programe culturale proprii si parteneriate, participand la festivaluri, gale, concursuri, targuri
nationale sau internationale.

Se considera esential ca institutia sa ramana la fel de prezentd pe scena culturala

nationala si internationald, dar si sa isi extinda participarea la astfel de manifestari, intrucat
acestea atrag un numar semnificativ de beneficiari. Va prezint o parte din proiectele derulate
de Scoala Populara de Arte in anul 2024:

>

VvV V V V V

Spectacolul ,Povesti la gura sobei”- un moment artistic prezentat de cursantii sectiei de
dans;

Concursul National de Dans , Taramul dansului”,

Festivalul de muzica usoara ,Bucuriile muzicii”;

Tabéra de traditii si mestesuguri , Trecut, prezent, viitor in arta roméaneasca”,
Arhiva proiectelor culturale pe site-ul oficial,

Extinderea activitatilor in teritoriu (sectii externe): cusut - tesut in Adaseni si Todireni,
initiere in folclor la Ad&seni, initiere in dans popular la sate in Costesti si Oraseni, Arta
populara cu cioplit in lemn - Hulub).
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De asemenea, imi doresc sa derulez mai multe proiecte care sa atraga public nou:
Festivalul National de folclor ,Dor de radacini”, Festivalul de Teatru pentru Tineri LActori in
devenire”, Festivalul de Arte Plastice ,Culoare si traditie”.

Analiza programelor si a proiectelor Scolii Populare de Arte ,George Enescu’
evidentieaza rolul esential al institutiei in formarea artistica si in promovarea valorilor
culturale traditionale si contemporane. Diversitatea sectiilor si a disciplinelor oferite,
implicarea cadrelor didactice, precum si participarea constanté la festivaluri, concursuri si
expoziti nationale si internationale contribuie la cresterea prestigiului scolii si la
consolidarea imaginii sale in comunitate si dincolo de granitele judetului. Rezultatele
obtinute, pomovabilitatea ridicatd a cursantilor, distinctile si premiile céastigate,
parteneriatele culturale dezvoltate, demonstreazd eficienta programelor derulate si
capacitatea institutiei de a se adapta cerintelor actuale ale societatii. Totodata, succesul
proiectelor confirma potentialul de extindere a ofertei educationale si de diversificare a
activitatilor artistice.

in perspectiva, este necesarad continuarea acestor initiative, dar si dezvoltarea de

noi programe si parteneriate care sa atraga categorii variate de beneficiari, sa valorifice
resursele locale si sa sporeasca vizibilitatea institutiei la nivel national si international.

in indeplinirea misiunii managerul, sprijinit de intregul colectiv al scolii, trebuie sa
asigure cadrul propice desfasurarii unei activitati performante prin asigurarea unui cadru
ambiental placut si eficient. Cu mijloacele pe care le are la indeméana si cu resursa umana
de care dispune, el trebuie s3 realizeze pentru beneficiarii directi un proces instructiv-
educativ de calitate.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Misiunea actuald a institutiei este de a raspunde nevoilor culturale, spirituale si
educational - aplicative ale comunitatii, oferind cursantilor posibilitatea de a valorifica in
viata de zi cu zi cunostintele si competentele dobandite in timpul scolarizarii.

Mesajul institutiei se adreseaza tuturor celor care manifesta talent si inclinatii
artistice, indiferent de nivelul de pregétire scolara, de experienta anterioara sau de varsta.
Prin activitatile sale, Scoala Populara de Arte ,George Enescu” Botogani gi-a consolidat un
renume la nivel judetean, fapt demonstrat de numarul constant si semnificativ de cursant
atrasi an de an.

Beneficiarii apreciaza in mod deosebit profesionalismul cadrelor didactice si al
instructorilor, insa asteptarile lor vizeaza si o imbunatatire a dotarilor spatiilor de lucru,
precum si extinderea activitatilor in afara sediului central, pentru a raspunde mai bine
diversitatii publicului.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
e Dezvoltarea continud a competentelor manageriale, prin formare si perfectionare
profesional3;

» Asigurarea unei comunicari deschise si transparente, atat in interiorul institutiei, cét si
in relatia cu partenerii si comunitatea;
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o Respectarea principiilor manageriale si a unor valori fundamentale precum: integritate
morala, competenta, profesionalism, etica, colegialitate, respect fatad de munca, fata de
autoritati si comunitate

e Promovarea unei relatii de colaborare bazate pe respect reciproc, responsabilitate si
eficienta,

o Intarirea rolului comisiilor de specialitate din cadrul institutiei, pentru o implicare activa
si pentru cresterea calitatii actului educational si cultural;

¢ Consolidarea resurselor umane prin angajarea de personal calificat si prin
perfectionarea profesionald a cadrelor existente;

¢ Organizarea periodicd a sedintelor Consiliului de Administratie, pentru o coordonare
mai eficienta si o buna luare a deciziilor;

e Cresterea gradului de digitalizare si informatizare, pentru o mai bunad monitorizare,
control si optimizare a proceselor institutionale.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente
Analiza masurilor de reglementare interna in perioada 2026 — 2029:

Pentru ca o institutie dedicata educatiei artistice sa isi poata indeplini rolul de formare
si dezvoltare a personalitatilor din domeniul artelor, este necesar un cadru clar de
functionare. Fiind un spatiu educational care reuneste oameni cu temperamente,
caracteristici si niveluri de pregatire foarte diferite, dar si cu motivatii variate, se impune
existenta unor norme comune de convetuire. Acestea se bazeazd pe principii precum
sinceritatea, corectitudinea, responsabilitatea, respectul reciproc si loialitatea fatd de
institutie.

in acest sens, Regulamentul Intern a fost actualizat conform legilor domeniului de
activitate: legislatia si Ordinele Ministerului Culturii (Legea nr. 143/2007 care aproba O.U.G.
nr.118/2006 privind organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, Legea
269/2009 care aproba O.U.G. 189/2008), Legea nr.1/2011 privind Legea Educatiei Nationale
si a Statutului personalului didactic, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea 53/2003
cu modificarile si completérile ulterioare si Hotararile Consiliului Judetean cu aplicabilitate in
institutia noastra.

Regulamentul Intern detaliaza atributiile fiecarui compartiment din cadrul scolii, avand
in vedere nu doar misiunea de instruire si perfectionare artistica a cursantilor, ci si rolul de a
oferi comunitatii posibilitatea de a-si petrece timpul liber intr-un mod educativ si creativ.

Normele au fost adaptate specificului fiecarui compartiment si au devenit obligatorii
pentru toate categoriile implicate in activitatea institutiei: conducere, personal didactic si
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administrativ, elevi, cursanti din sectiile externe, precum si colaboratorii gcolii in cadrul
proiectelor sau parteneriatelor culturale.

Pe langa atributiile stabilite prin contractele individuale de munca si fisele de post, au
fost distribuite si responsabilitati suplimentare, menite s asigure buna desfagurare a
activitatii: un responsabil cu protectia muncii si situatiile de urgenta, un responsabil PSI, un
coordonator al activitétilor metodico-didactice pentru cadrele didactice, precum si un
responsabil pentru paza si sigurantd. Totodata, este introdus un sistem de evidenta a
serviciului pe scoald, prin consemnarea zilnica a activitatilor in Registrul proceselor verbale.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

in perioada 2026 — 2029, Scoala Populard de Arte ,George Enescu” Botosani isi
propune ca regulamentul intern sa fie un document viu, adaptat permanent la nevoile
institutiei si la realitdtile legislative. In acest sens, imi propun urmatoatele directii de
modificare si completare:

¢ Actualizarea Regulamentului Intern astfel incat sa fie in deplina concordanta cu Legea
Educatiei Nationale, Codul Muncii si actele normative specifice institutiilor de cultura;

 Introducerea de prevederi clare privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR)
si utilizarea responsabilé a resurselor digitale;

e Includerea normelor referitoare la securitatea si sanatatea in munca, adaptate la
specificul activitatilor artistice;

o Stabilirea unui cod de conduitd care sd promoveze respectul reciproc, disciplina si
spritul de echipa;

¢ Introducerea unui sistem transparent de monitorizare a prezentei si a progresului
artistic al cursantilor;

« Tncurajarea cadrelor didactice sa participe la proiecte si parteneriate culturale, iar acest
lucru va fi inclus explicit in regulament;

¢ Introducerea criteriilor clare pentru parteneriatele culturale, astfel incat acestea sa
aduca un plus de vizibilitate si prestigiu scolii;
» Publicarea periodica in mediul online a activitatilor desfasurate de catre cursantii scolii.

Prin aceste masuri, imi propun sa transform regulamentul intern intr-un instrument
real de organizare si dezvoltare, care sa sustind activitatea artisticd si educationala, sa
responsabilizeze toti membrii comunitatii scolii si s& consolideze imaginea institutiei ca
spatiu cultural modern, transparent si deschis catre comunitate.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor umane proprii
si/lsau externalizate

in perioada 2020 — 2025, Scoala Popularéd de Arte ,George Enescu” Botosani a
traversat o etapé complexa, influentatd atat de contextul pandemic, cat si de schimbarile
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legislative si sociale din domeniul educatiei si culturii. In anul scolar 2020 — 2021
activitatea a fost afectata de restrictile pandemice iar o parte dintre cursuri s-au desfasurat
online. Profesorii au fost nevoiti s se adapteze rapid la noi metode de predare, n conditii
limitate. Dup& 2022, activitatea didacticid a revenit la normal, cu accent pe reluarea
spectacolelor si evenimentelor artistice. Personalul didactic a demonstrat rezilienta si
flexibilitate, reusind s& mentina nivelul artistic al cursantilor. in prezent, colectivul didactic
este stabil, format din profesori cu experientd, oameni dedicati, iar numarul cursantilor a
crescut vizibil.

In urma analizei situatiei resurselor umane din perioada 2020 — 2025, constat ca
scoala are la bazd un colectiv stabil si valoros, dar care are nevoie de sprijin si
modernizare pentru a raspunde cerintelor actuale. Insitutia isi propune sa investeasca in
formarea continud a cadrelor didactice, s& atraga specialisti, sd optimizeze activitatea
personalului administrativ prin digitalizare si s& consolideze parteneriatele externe cu
artisti si institutii culturale. Prin aceste masuri, resursele umane interne si externe vor
functiona ca o echipa unitara, capabild sa duca mai departe prestigiul scolii si s& asigure o
educatie artistica moderna, competitiva si conectata la comunitate.

4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor institutiei si
patrimoniul institutiei, propuneri de imbunatatire
Scoala Populara de Arte Botosani isi desfasoara activitatea intr-un spatiu care, desi
functional, prezinta anumite limitari in raport cu nevoile actuale:

o Silile de curs sunt utilizate la capacitate maxima iar unele din ele sunt neadaptate
specificului activitatilor (ex. izolare fonica insuficientd pentru studiul muzical, lipsa
dotarilor moderne pentru cursurile de arte plastice);

« Institutia nu dispune de o sala proprie de spectacole cu o capacitate mare, fiind nevoita
sa colaboreze cu alte institutii pentru organizarea evenimentelor de amploare;

 Instrumentele muzicale, echipamentele de sonorizare si materialele didactice sunt
utilizabile, dar o parte dintre ele sunt invechite si necesita o inlocuire sau modernizare;

e Solicitarea sprijinului Consiliului Judetean pentru identificarea si alocarea unor spatii
suplimentare;

» Transformarea unui spatiu existent sau construirea unei sali dedicate spectacolelor,
auditiilor si examinarilor.

Scoala Populard de Arte ,George Enescu’ Botosani, isi doreste sa dezvolte
capacitatea institutionala printr-un plan de modernizare si extindere a spatiilor, precum si
prin imbogatirea patrimoniului. Se doreste modernizarea spatiilor deja existente,
reamenajarea si dotarea salilor de curs cu mobilier modern, echipamente IT si materiale

in salile destinate studiului muzical, dar si dotarea sectiei de arte plastice cu materiale si
instrumente de lucru moderne.
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Bineinteles, extinderea institutiei prin sali de curs suplimentare, sala de spectacole
proprie, dotari moderne, toate acestea le vor oferi elevilor si profesorilor conditii adecvate
de lucru si vor creste vizibilitatea institutiei ca centru cultural de referinta al judetului
Botosani.

5. Viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de
asigurare a continuititii procesului managerial

in activitatea de conducere a Scolii Populare de Arte Botosani, managerul nu
actioneaza izolat, ci are sprijinul unor structuri de lucru cu rol consultativ si decizional:
Consiliul de Administratie, Consiliul de specialitate, Comisia de Evaluare a activitatilor
didactice si extradidactice, Comisia de disciplind, eticd si moralitate, dar si Comisia
metodicd (colecticul de catedrd). Rolul si competentele acestora sunt detaliate in
documentele interne si ofera baza pentru un management participativ si transparent.

Delegarea competentelor este un instrument legal pe care orice manager il are la
Chiar daca numarul angajatilor este relativ redus, ceea ce face ca delegarea sa fie uneori
mai putin necesara, organizarea sectiilor pe teritoriul judetului justifica utilizarea acestui
mecanism. In astfel de situatii, delegarea permite o mai buna coordonare si o preluare
eficienta a responsabilitatilor acolo unde managerul nu poate fi prezent direct.

Vad delegarea nu doar ca un act formal, ci ca pe un proces bazat pe incredere, pe
recunoasterea competentei colegilor si pe respectarea cadrului legal. Este chiar obligatoriu
ca in situatiile care presupun cunostinte de specialitate pe care managerul nu le detine, sa
se recurga la delegarea competentelor in interesul institutiei.

Totodata, delegarea are si rolul de a proteja managerul in cazuri speciale (absente
cauzate de boala, deplasari, activitati externe la sectiile din judet), asigurand continuitatea
actului managerial. Din perspectiva mea, delegarea reprezintd o modalitate moderna si
eficientd de organizare, o forma de lucru bazatd pe colaborare si partajarea
responsabilitatii. Prin aplicarea ei, se asigura nu doar functionalitatea institutiei pe termen
scurt, ci si o cultura organizationala sanatoasa, in care fiecare membru al colectivului
contribuie actic la dezvoltarea scolii.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Analiza financiaré, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal,bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
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lunie - decembrie

2021 2022
VENITURI TOTALE,
din care: Prevederi | Realizat | Prevederi Realizat
1.158,0 1.060,65 2.750,0 2.443,87
- Venituri proprii 178,0 136,02 320,0 374,44
- Subventii pentru
institutii publice- 980,0 924,63 2.400,0 2.040,03
sectiunea de functionare
- Subventii pentru 0 30,0
institutiile publice- 0 29,40
sectiunea de dezvoltare
lunie - decembrie
2021 2022
CHELTUIELI TOTALE,
din care: Prevederi | Realizat | Prevederi Realizat
1.158,0 1.060,65 2.750,0 2.443,87
- Cheltuieli de personal,
inclusiv colaboratori 1.066,0 968,65 2.463,0 2.179,39
- Cheltuieli cu bunuri i 92,0 92,0 257,0 235,08
servicii
- Cheltuieli de capital 0 0 30,0 29,40
VENITURI TOTALE, 2023 2024
iy Gares Prevederi | Realizat | Prevederi Realizat
3.020,0 2.897,51 3.910,0 3.746,20
- Venituri proprii 380,0 486,79 380,0 410,94
- Subventii pentru
instituii publice- 2.600,0 2.370,75 3.500,0 3.305,26
sectiunea de functionare
- Subventii pentru
institutiile publice- 40,0 39,97 30,0 30,0
sectiunea de dezvolitare
CHELTUIELI TOTALE, 2023 2024
gincare: Prevederi | Realizat | Prevederi Realizat
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3.020,0 | 2.897,51 3.910,0 3.746,20

- Cheltuieli de personal,

inclusiv colaboratori 2.662,0 2.656,26 3.626,0 3.543,16
- Cheltuieli cu bunuri si

servicii 318,0 201,28 254,0 173,04
- Cheltuieli de capital 40,0 | 39,97 30,0 30,0

Se observa ca in perioada 2021 — 2024, veniturile proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei: taxe scolare, taxa de inscriere, taxa de examen de diploma,
conform planului de scolarizare aprobat de Consiliul Judetean Botosgani, au depasit nivelul
planificat, comparativ cu prevederile bugetare anuale.

La capitolul Subventii pentru perioada 2021 — 2024 s-a finregistrat o scadere
datoratd economiei facute cu cheltuielile cu personalul prin modificarea incadrarilor pe
posturi a cadrelor didactice pentru intervalul anilor scolari: 2021 - 2022, 2022 - 2023 si
2023 — 2024, iar planul de scolararizare preconizat a fost depasit la numarul de cursanti,
inclusiv la cheltuielile cu bunuri gi servicii.

2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioadal/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

LISTA PROGRAMELOR S| PROIECTELOR CULTURALE DESFASURATE
in ultimii patru ani:

Pentru perioada 01.06.2021-31.12.2021, in tabelul de mai jos, sunt prezentate
cheltuielile estimate si realizate pe programe si proiecte culturale:

Nr Denumire Deviz | Deviz Observatii,
rt. Programul/proiectul proiect estimat | realizat comentarii,
crt. "
miilei | mii lei concluzii
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
PROIECTARE Planul de
DIDACTICA Scolarizare: 841
SCOLARIZARE Sl . - documente
1 INSTRUIRE cursanti 1.115,20 | 1.017,85 curriculare
ARTISTICA Sectii {(discipline: din din
(chelt. directe si arte culte Bugetul | Bugetul
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indirecte/ cursant) si traditionale) anual anual
OFERTA Cresterea
CULTURAL nivelului de
ARTISTICA cultura
3 discipline
clasice/
moderne
1 disciplina arta
traditionala.
Responsabilitatea
Individuala i - dezvoltarea
RESURSE . mijloacelor de
gestionarea invatamant
MATERIALE $I Lo s specifice fiecarui
FINANCIARE Judicioasa a domeniu
patrimoniului
RESURSE Perfectionarea din din
UMANE Sl . . - cursuri de
DEZVOLTAREA siinstruirea | Bugetul | Bugetul | formare continus
PROFESIONALA personalului anual anual
imbunatatirea
comunicarii dintre din din
MARKETING factorii Bugetul | Bugetul | - site-ul unitatii
educationali si anual anual
beneficiari
PROGRAME
CULTORALE Eveni t - spectacole de
PROPRII $I NSREISIES productie
PAI?TENERIATE culturale _ evenimente
IN AFARA complementare 42.80 42.80 culturale in
PROGESULUIDE. | progeguuige | *% | 5 [pareneretcuall
INVATAMANT IO !
SINTEZA invatamant
Total: 1.158,0 | 1.060,65
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Pentru anul 2022, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate i
realizate pe programe si proiecte culturale:

l

Nr.
crt. . . . Deviz Deviz Observatii,
Programul/proiectul | Denumire proiect . . .
estimat | realizat comentarii,
miilei | mii lei concluzii
(1) (2) (3) ) | (®) (6)
1 PROIECTARE Planul de - documente
DIDACTICA Scolarizare — 839 curriculare
SCOLARIZARE S ;
INSTRUIRE cursanti 3.341 4
ARTISTICA Sectii (discipline: | 2.639,60
(chelt. directe si | arte culte din din
indirecte/ cursant) | $i traditionale) Bugetul Bugetul
anual anual
Cregterea
2 OFERTA nivelului de
CULTURAL - cultura
ARTISTICA 1 disciplina arta
traditionala
RESURSE Responsabilitatea - dezvoltarea
MATERIALE $I . % o mijloacelor de
3 FINANCIARE | ndviduala s invatamant
gestionarea specifice fiecarui
judicioasa a domeniu
patrimoniului
4 RESURSE UMANE | Perfectionarea - cursuri de formare
$1 DEZVOLTAREA I, ; continua
PROFESIONALA si instruirea 5,0 0,65
personalului
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5 MARKETING imbunatatirea - site-ul scolii
comunicarii dintre | Din Din
factorii Bugetul | Bugetul
anual anual
educationali si
beneficiari
6 PROGRAME Evenimente -spectacole
CULTURALE culturale 75,40 72,40 de productie
PROPEI S -evenimente
PARTENERIATE IN | complementare mii lei mii lei
RA culturale
AFA procesului de . )
PROCESULUIDE | = in parteneriat
iINVATAMANT invatamant cu alti factori
SINTEZA educationali
Total: 2.720,0 |2.414,4
7

Pentru anul 2023, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si

realizate pe programe si proiecte culturale:

N. Deviz Deviz
crt. . . . . . Observatii,
Programul/proiectul | Denumire proiect| estimat | realizat comentatil,
mii lei mii lei concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1 PROIECTARE Planul de - documente
DIDACTICA . curriculare
SCOLARIZARE S Scolarizare — 892
INSTRUIRE cursanti 2.730,14
ARTISTICA Sectii (discipline: | 2.822,0
(chelt. directe si arte culte din din
indirecte/ cursant) | gj traditionale) Bugetul | Bugetul
anual anual
Cresterea
9 OFERTA nivelului de
CULTURAL cultura
ARTISTICA 1 disciplina arta

traditionala
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Responsabilitatea - dezvoltarea
RESURSE Individuals si mgﬁz‘;f;‘::t de
I\'L?,:lrfmﬁkig : gestionarea specifice fiecarui
judicioasa a domeniu
patrimoniului
RESURSE UMANE | Perfectionarea - cursuri de
$|£|?§§¥§II6TI\?AIT_EAA si instruirea Din Din formare
personalului Bugetul | Bugetul continua
anual anual
MARKETING Imbunatatirea - site-ul scolii
comunicarii dintre | Din Din
factorii Bugetul | Bugetul
anual anual
educationali si
beneficiari
PROGRAME Evenimente - spectacole de
CULTURALE culturale 168,0 127,40 productie
PROPRII $1 - evenimente
PARTENERIATE iN | complementare mii lei mii lei N
AFARA culturale in
procesului de parteneriat cu alti
P?&%ﬁ%ﬁﬂ,? & | nvatamant factori
educationali
Total: 2.980,0 |2.857,54

Pentru anul 2024, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuiclile estimate i
realizate pe programe si proiecte culturale:
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Nr. Denumire Deviz Deviz Observatii,
crt. Programul proiect estimat | realizat comentarii,
miilei | mii lei concluzil
(1 ) 3 4) (5) (6)
1 PROIECTARE Planul de - documente
DIDACTICA : curriculare
SCOLARIZARE §l $colar|7jare 892
INSTRUIRE cursanti
ARTISTICA Sectii (discipline: | 3.742,0 | 3.621,70
(chelt. directe $i | 5rte culte din
indirecte/ cursant) | g traditionale) din Bugetul
Bugetul anual
Cresterea anual
2 | OFERTA nivelul de
CULTURAL cuitura
ARTISTICA 1 discipline arta
traditionala.
Responsabilitatea - dezvoltarea
3 | RESURSE Individuali si I”n‘g'a"tzfs;rtde
MATERIALE $i : e
FINANCIARE gestionarea specifice
judicioasa a fiecarui domeniu
patrimoniului
4 RESURSE Perfectionarea -cursuri de
UMANE $I si instruirea Din Din formare
DEZVOLTAREAU personalului Bugeltul Bugeltul continua
PROFESIONALA afea anua
5 | MARKETING Imbunatatirea -site-ul scolii
comunicarii dintre | Din Din
fBctorii Bugetul Bugetul
anual anual

educationali si
beneficiari
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6 PROGRAME -spectacole de
CULTURALE Evenimente 138,0 94,5 | Productie
PROPRII $I o e s -evenimente
PARTENERIATE | cufturale mittel | millel | turale
iN AFARA complementare din parteneriat cu
PROCESULUIDE | procesului de Bugetul | Din ali ~ factori
P o sas a Bugetul educationali
INVATAMANT invatdmant anual Srijud]

SINTEZA
|
Total: 3.880,0 l 3.716,20
3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

Cresterea numarului de cursanti: pentru perioada urmatoare din contractul de
management: se propune atragerea unui numar de cursanti in crestere faiad de
perioadele anterioare prin crearea de noi sectii sau extinderea celor existente.

Dezvoltarea si chiar simpla functionare pe piata culturald locala a Scolii Populare de
Arte ,George Enescu” Botosani, presupune in mod conditional si cresterea gradului de
identificare, colectare si marire a plafonului de venituri proprii. Acest fapt se realizeazé
din taxele anuale pe care cursantii le achita. Cuantumul sumelor incasate este
conditionat de numarul anual al cursantilor.

Cresterea nivelului taxelor anuale la nivelul altor Scoli de Arte din Romania ($coala
Populara de Arte ,George Enescu” Botosani a tinut cont si de acest criteriu,

infintarea unor clase cu caracter lucrativ de tip mestesug, ar putea conduce spre
incasarea contravalorii unor produse finite realizate la clasd cu maiestria unor cursanti
de varsta majora;

Incasarea unor donatii de la diverse entitati.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite institutiile de cultura- spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii precum si
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Evolutia taxelor de scolarizare in perioada anilor scolari 2021 — 2022; 2022 - 2023,

2023 — 2024, 2024 ~ 2025:
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TAXELE SCOLARE

2: DISCIPLINA 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
1. | Canto muzica clasica 600 600 700 700
2. | Canto muzica usoara 600 600 700 700
3. | Canto muzica populara 600 600 700 700
4. | Pian 600 600 700 700
5. | Vioara 600 600 700 700
6. | Chitara 600 600 700 700
7. | Acordeon 600 600 700 700
8. | Orga 600 600 700 700
9. | Instrumente de suflat 600 600 700 700
(trompeta,saxofon,clarinet)

10. | Dans modem 550 550 600 600
11, | Picturé,grafica 550 550 600 600
' 12, Pictura decorativa 550 550 600 600
13, | Actorie 550 550 600 600
14. Dans popular (instructor) | _ 550 600 600

Taxa de inscriere la admitere: 30 lei;

Taxd de eliberare a diplomei de absolvire: 50 lei pentru cei care depun actele pentru
eliberarea diplomei pana intr-un an de la absolvire, respectiv, 100 lei pentru cei care
depun actele pentru eliberarea diplomei dupa un an de la absolvire;

Pentru sectiile externe din judet care au ca obiective pastrarea si continuitatea traditiilor
din zona, la disciplinele: tesut cusut ,cioplit lemn, pictura populard (incondeierea
oualelor), initiere folclor, initiere dans popular la sate, ansamblu instrumental — muzica
populard, ansambiu coral, nu se percep taxe de scolarizare.
Nota:

Taxele scolare au fost stabilite conform prevederilor art.16 din Ordonanta de Urgenta
nr.118/2006 privind organizarea si functionarea asezamintelor culturale, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Ordinului Ministrului Culturii nr. 456/1992.

Consiliul de Administratie al Scolii Populare de Arte ,George Enescu” Botosani, la
propunerea profesorilor indrumaétori, poate aproba, pe parcursul semestrului Il al anului
scolar, reducerea partiala sau totald a taxelor de frecventd, fara a depasi 10% din
totalul numarului de elevi/gcoala pentru:

> Cursantii care contribuie la ridicarea prestigiului scolii prin participari sau
obtinerea unor distinctii, premii la concursuri locale, judetene, nationale si
internationale;
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» Cursantii care contribuie direct sau indirect la realizarea unor venituri proprii ale
scolii;

> Cursantii care sunt inscrisi si urmeaza concomitent 2 sau mai multe sectii
(specialitati);

» Cursantii orfani, copiii de la centrele de plasament, copiii talentati fara posibilitati
financiare precum si in alte situatii temeinic justificate.

Tarif de inregistrare in studio - audio (cu caracter ocazional):150 lei/melodie
Nota: Pentru cursantii scolii care contribuie la promovarea institutiei nu se percepe

tarif de fnregistrare.

Tarif de inchiriere mijloc de transport Microbus M2 Mercedes Benz Sprinter, nr. locuri
19+1

2021 2022 2023 2024 2025
cu caracter ocazional — ] . 3,5 4,5 5,0
£5r3 remorcs 2,7 leilkm| 3,0 leilkm \oiem | leitkm | leifkm

cu caracter ocazional —

3,0 lei’lkm | 3,5 lei’lkm | 4,0 lei/km | 5,0 lei’/km | 5,5 lei/km

cu remorca

Nota:
pentru cursele interne nu s-au luat in calcul taxele de pod, parcare,cazarea si masa
(diurna) soferului in cazul In care se deplaseaza pe distante lungi, acestea fiind in
sarcina beneficiarului;

pentru cursele externe nu s-au luat in calcul taxele vamale, taxele de autostrada,
parcare, cazarea si masa (diurna) soferului in cazul in care se deplaseaza pe distante
lungi etc., acestea fiind in sarcina beneficiarului.

in situatia in care creditele bugetare nu o permit, se acceptéd efectuarea curselor cu
combustibilul clientului, urmand ca, contravaloarea acestuia sa se deduca din tariful de
facturare.

Tarif de inchiriere echipament sonorizare ( cu caracter ocazional): 250 lei/ora.
Se constatd ca taxele au fost stabilite diferentiat, Th functie de complexitatea

disciplinei si a tipului de predare (individual sau grup). Pentru sectiile externe din judet
care au ca obiective pastarea si continuitatea traditiilor din zona, disciplinele: tesut, cusut,
cioplit lemn, picturad populara (incondeierea oudlelor ), initiere folclor, initiere dans popular
la sate, ansamblu instrumental — muzica populard, ansamblu coral, nu s-au platit taxe de
scolarizare.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)

realizat in proporiie de:

- 12,82 % a veniturilor proprii pentru perioada 01.06.2021 - 31.12.2021,
- 15,51 % a veniturilor proprii in anul 2022;
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- 17,04 % a veniturilor proprii in anul 2023; 2023 - 2024,
- 114,06 % a veniturilor proprii in anul 2024,

Analizand veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
conform evolutiei taxelor de scolarizare in perioada anilor de scolarizare 2021 - 2022;
2022 — 2023 se constatd c& se mentin la acelasi nivel, mizand pe cresterea numarului de
cursanti, iar pe anii 2023 — 2024, 2024 — 2025 s-au majorat cu un procent de 16,67 %
pentru sectiile cu predare individuala si cu 8,09 % pentru cele cu predare colectiva.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Nu este cazul.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestidri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
fn totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor.
- pentru 01.06.2021 — 31.12.2021 realizat: 91,33;
- in anul 2022 realizat: 90,26 %;
- in anul 2023 realizat: 92,96 %;
fn anul 2024 realizat: 95,35 %;

Se observa ca perioada 2021 — 2024 ponderea cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor variaza ca urmare a realizarii veniturilor proprii in procent de 100% si astfel o
parte din ele fiind acoperite de acestea .

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
- realizat 0 % cheltuielile de capital pentru 01.06.2021 — 31.12.2021,
- realizat 1,2 % cheltuielile de capital in anul 2022;
realizat 100 % cheltuielile de capital in anul 2023;
- realizat 0,8 % cheltuielile de capital in anul 2024;
4.3. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- pentru01.06.2021 — 31.12.2021 realizat: 95,46;
- in anul 2022 realizat: 93,61%;
- in anul 2023 realizat: 89,25%;
- Tnanul 2024 realizat: 93,29%;

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile)

Nu este cazul

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
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iunie —decembrie Anul 2022

2021
( mii lei) ( mit lei)

Indicatori de performanta

Prevederi | Prevederi  Realizat

Prevederi
buget buget

Cheltuieli pe cursant

(subventie + venituri -
cheltuieli de capital)/nr. de L 1,26 3,24 2,88

cursant , din care :

- din subventii bugetare 1,17 1,10 2,86 2,43
- din venituri proprii 0,21 0,16 0,38 0,45
Anul 2023 Anul 2024
( mii lei) ( mii lei)

Indicatori de performanta

Realizat Realizat
Prevederi Prevederi
buget buget

Cheltuieli pe cursant

(subventie + venituri -
cheltuieli de capital)/nr. de 3,34 3,20 4,35 417

cursant , din care :

- din subventii bugetare 2,91 2,66 3,92 3,71

- din venituri proprii 0,43 0,54 043 0,46

Analizdnd perioada anilor 2021 — 2025, din situatiile financiare cu privire la
cheltuielile pe cursant prevazut — realizat, se constatd o reducere a costurilor, intrucat
diferenta este suportata din veniturile proprii ale scolii.

In urma analizei financiar contabile si a indicatorilor economici pe baza situatiilor
anuale pentru perioada anilor 2021 — 2025, Scoala Populara de Arte ,Geoge Enescu”
Botosani a avut o activitate constanta atat in realizarea veniturilor proprii, a subventiilor cat
si o stabilitate a cheltuielilor curente ale institutiei.
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

1. Viziune

Scoala Populara de Arte ,George Enescu” Botosani isi propune sa fie o institutie de
referinté Tn domeniul educatiei artistice, apreciata de cursanti, parinti si comunitatea locala
pentru calitatea si eficienta activitatilor instructiv-educative. Obiectivul meu, ca manager,
este ca scoala sa devind nu doar un centru de formare artistica, ci si un pol cultural vizibil
la nivel local, national si international.

Viziunea manageriala porneste de la traditia si prestigiul acumulat de institutie si se
construieste pe baza valorilor culturale locale, a evolutiei socio-demografice i a cererii
crescande pentru educatia vocationald. Cred cu tarie ca structura si cultura
organizationala a scolii, sprijinite de autoritatea tutelara - Consiliul Judetean Botosani, pot
asigura atingerea misiunii si a obiectivelor asumate.

Obiectivele pe care mi le propun sunt realiste si realizabile cu resursele actuale, dar
presupun si o deschidere citre modernizare si inovatie. Tn urmatoarea perioada de
management, accentul va fi pus pe:

¢ Promovarea talentelor prin spectacole si evenimente de inalta tinuta artistica;
¢ Consolidarea imaginii institutiei in mediul online si nu numai,

o Monitorizarea atentd a activitati cadrelor didactice, astfel incat competentele
profesionale sa fie valorificate la nivelul asteptarilor publicului si al evenimentelor
culturale la care scoala participa;

¢ O institutie care contribuie la pastrarea traditiilor culturale locale, dar si la deschiderea
spre forme de expresie artisticd moderne;

» Un loc unde copiii, tinerii si adultii gasesc sprijin pentru a-si dezvolta pasiunea artistica
si pentru a-si valorifica ptentialul creativ,

e O institutie conectatd la mediul online, media, care promoveaza activ rezultatele
elevilor si activitatea profesorilor;

« O institutie adaptata la noile realitati, cu spatii si dotéri moderne, dar si cu instrumente
digitale care sa faciliteze invatarea si comunicarea;

¢ Un centru cultural deschis spre diversitate artistica, unde traditionalul se intalneste cu
modernul;

e O scoald unde managementul este participativ bazat pe colaborare si pe implicarea
cadrelor didactice, cursantilor si comunitatii;

+ O institutie cu parteneriate solide la nivel local, national si international;

* Organizarea de schimburi de experienta si participarea la proiecte europene pentru a
oferi cursantilor oportunitati de afirmare;
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o Crearea de punti intre scoala si alte institutii culturale: teatre, filarmonici, muzee, ONG-
uri culturale.

Imi doresc ca institutia sa devina un reper cultural al regiunii, un spatiu unde talentul
este descoperit si cultivat, traditiile sunt respectate, iar inovatia este incurajata. Viziunea
mea este aceea a unei instituti moderne, deschise si performante, care sa inspire
comunitatea si sa formeze generatii de artisti pregéatiti sa faca fata provocarilor Jumii
contemporane.

2. Misiunea

Misiunea principald a scolii este aceea de a oferi acces la educatie artistica de
calitate tuturor persoanelor interesate, indiferent de véarstd sau nivel de pregéatire. Prin
programele sale, institutia descopera si formeaza talente, dezvoltd competente artistice si
sprijind manifestarea creativitatii ca forma de dezvoltare personala si profesionala.

Un alt obiectiv fundamental al scolii este pastrarea si promovarea traditiilor culturale
locale, alaturi de valorifcarea patrimoniului artistic national. Activitatile educative,
spectacolele, expozitiile si parteneriatele culturale pe care le organizeazéa scoala contribuie
la consolidarea identitatii culturale a comunitétii si la transmiterea acesteia catre generatiile
viitoare.

Totodata, misiunea Scolii Populare de Arte ,George Enescu” Botogani este aceea
de a fi un centru cultural deschis si modern, capabil sa integreze atat formele traditionale,
cét si pe cele contemporane de expresie artistica. Insitutia isi propune sa creeze un cadru
in care cursantii, profesorii si comunitatea s& se intalneasca intr-un dialog artistic
permanent, transformand scoala intr-un reper cultural al judetului si intr-un spatiu de
afirmare artistica la nivel national si international. Prin parteneriate cu alte institutii, prin
colaborari cu artisti consacrati si prin deschiderea catre noi proiecte, scoala fsi propune sa
creasca vizibilitatea actului artistic botosanean si sa ofere cursantilor oportunitati reale de
afirmare. In acest sens, misiunea ei este de a forma oameni creativi, responsabili si
implicati, care sé contribuie la dezvoltarea culturald a comunitatii si s& duca mai departe
prestigiul institutiei.

3. Obiective {generale si specifice)
Activitatea Scolii Populare de Arte Botosani urmareste:
Obiectiv general:

o Asigurarea accesului la educatie artistica de calitate pentru toate categoriile de varsta,
indiferent de nivelul de pregétire anterioara;

Obiective specifice:

o Pastrarea si promovarea valorilor culturale si traditionale ale judetului Botosani,
integrate armonios cu formele moderne de expresie artistica,

e Dezvoltarea resurselor umane si materiale pentru desfasurarea unui proces
educational modern, eficient gi atractiv;
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o Cresterea vizibilitatii institutiei pe plan local, regional, national si international prin
spectacole, expozitii si parteneriate culturale;

e Consolidarea rolului social al scolii, ca institutie care sprijind dezvoltarea personala,
formarea spritului civic si implicarea comunitatii in actul cultural;

» Organizarea anualad a unor spectacole, expozitii si festivaluri reprezentative;

¢ Crearea unui calendar stabil de evenimente proprii ale scolii;

» Cresterea numarului de cursanti si ajustarea nivelului talexelor la standarde nationale;
o Accesarea de fonduri nerambursabile pentru proiecte educationale si culturale;

o Consolidarea relatiilor cu institutiile de cultura si educatie din judet;

» Stabilirea unor parteneriate durabile la nivel national si international,

¢ Implicarea comunitatii locale in activitatile scolii prin voluntariat si sustinere.

Obiectivele generale si specifice ale Scolii Populare de Arte ,George Enescu”
Botosani urmaresc contruirea unei instituti moderne si performante, capabile s& imbine
traditia cu inovatia, sa valorifice talentul artistic al cursantilor si sa contribuie activ la
dezvoltarea culturald a comunitatii.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management 2026 — 2029

Strategia culturald a institutiei pentru pericada de management 2026 — 2029 se
fundamenteaza pe principiile continuitatii si inovatiei. Scoala isi propune sa raméana fidela
misiunii sale de a pastra, valorifica si transmite generatiilor tinere patrimoniul cultural, dar,
in acelasi timp va urmari implementarea unor forme moderne de expresie artistica si
adaptarea permanenta la dinamica si nevoile actuale ale comunitatii.

Prin aplicarea acestei strategii, institutia isi reafirma angajamentul fatd de
dezvoltarea durabila a vietii culturale locale si fatd de cresterea calitatii actului educational
si artistic.

a) Programul de instruire didactica gi artistica a cursantilor precum si diversificarea
ofertei culturale prin extinderea sectiilor si disciplinelor artistice ale S$colii Populare
de Arte Botosani

Programul de instruire didacticad si artisticd al Scolii Populare de Arte ,George
Enescu” Botosani are ca obiectiv principal adaptarea procesului educational la nevoile
cursantilor si la cerintele mediului cultural actual. Tn acest sens, se urméareste corelarea
continutului programei scolare cu abilitatile practice ale elevilor si elaborarea unor proiecte
didactice cu aplicabilitate reald in viata cotidiana. Metodele si mijloacele de predare vor fi
alese in functie de specificul scoli si de capacitatea cursantilor, acordéand o atentie
deosebita utilizarii resurselor audio-vizuale si a tehnologiei moderne.

Implementarea tehnicilor informatice in procesul de invatare devine o prioritate,
astfel incat notiunile si abilitatile dobandite sa fie consolidate prin aplicatii practice, cu
sprijinul PC-ului si al instrumentelor digitale. In acelasi timp, scoala isi propune s mentina
ponderea disciplinelor artistice clasice, muzicd vocal-instrumentald, arte plastice si
coregrafie, dar si sa testeze permanent interesul pietei pentru noi oferte educationale.
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Pentru diversificarea ofertei culturale, scoala va organiza cursuri de mestesuguri
traditionale si artd populara aplicata, atat la sediul central, cat si in sectiile din judet. De
asemenea, un obiectiv important il constituie sprijinirea logisticd a cursantilor si
absolventilor pentru organizarea de expozitii si participarea la concursuri, oferindu-le
sansa de a se afirma si de a-si promova talentul in fata publicului.

Ofertele cultural-artistice ale scolii, atat in mediul urban cat si in mediul rural, sunt
adaptate specificului comunitatilor carora li se adreseaza. In mediul urban, activitatea se
concentreaza in principal la sediul central din Botosani si are ca obiectiv fundamental
instruirea artistica prin programe educationale structurate conform planului de scolarizare.
Acestea vizeazd modelarea si formarea talentelor prin disciplinele artei culte, oferind
cursantilor posibilitatea de a dobandi cunostinte solide si de a se perfectiona intr-un cadru
organizat si profesionist. Tn mediul rural, scoala se adreseaza comunitatilor prin programe
culturale care valorificd mestesugurile artistice traditionale, mentinand astfel legatura cu
patrimoniul local si contribuind la pastrarea identitatii culturale a satului.

Pe 1anga procesul de instruire, scoala oferd si servicii de consultanta artistica,
sprijinind cursantii si absolventii in pregétirea lor pentru participarea la concursuri, expozitii
si spectacole. Acest tip de activitate are rolul de a sustine etalarea talentului in fata
publicului, dar si de a pastra legatura cu fostii elevi ai scolii si cu artistii din mediile rurale,
consolidand astfel o retea culturala vie si activa.

Un alt domeniu important de activitate este conceperea si elaborarea de programe
culturale si materiale publicitare. Acestea au rolul de a promova imaginea institutiei, de a
face cunoscute rezultatele cursantilor si de a atrage publicul larg catre evenimentele scolii.
Prin aceste oferte culturale diversificate, Scoala Populara de Arte ,George Enescu’
Botosani si propune sa raspunda cat mai bine nevoilor comunittii si sa contribuie activ la
dezvoltarea vietii culturale a judetului.

b) Programul de utilizare cu eficientd economicd a mijloacelor financiare si
resurselor umane pe perioada 2026 — 2029

in perioada 2026-2029, un obiectiv esential al conducerii Scolii Populare de Arte
,George Enescu” Botosani va fi utilizarea responsabila si eficientd a mijloacelor financiare
si a resurselor umane. Acest lucru presupune, in primul rénd, intretinerea permanenta a
patrimoniului scolii, prin revizii si controale periodice, dar si responsabilizarea fiecarui
angajat cu privire la bunurile aflate in gestiune. Gestionarea mijloacelor fixe si
administrarea cladirii scolii se vor face cu maxima responsabilitate, in vederea pastrarii in
cele mai bune conditii a infrastructurii educationale.

Un rol important in buna functionare a institutiei il au comisiile si consiliile interne
(Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, comisiile metodice si cele de specialitate,
dar si implicarea parintilor si a organizatiilor obstesti). Asigurarea functionarii eficiente a
acestor structuri va contribui la echilibrul dintre dimensiunea didactica si cea manageriala
a scolii. In acelasi timp, un accent deosebit se va pune pe perfectionarea continua a
cadrelor didactice, a personalului administrativ si a colaboratorilor, prin formari, cursuri si
activitati de dezvoltare profesionald menite sa ridice nivelul competentelor si sa asigure
adaptarea permanenta la standardele europene in domeniul educatiei artistice.
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Din punct de vedere financiar, prioritatile vor fi gestionarea judicioasa a resurselor,
investitile Tn dotari moderne si amenajarea corespunzatoare a spatjilor, in conformitate cu
hotéararile Consiliului Judetean. Continutul programelor scolare va fi corelat cu capacitatile
practice ale cursantilor, urmarindu-se ca proiectele didactice sa aiba relevanta si
aplicabilitate in viata cotidiand. Procesul de invatare va fi organizat prin alegerea
procedeelor, tehnicilor si metodelor cele mai potrivite, utilizand intens mijloace audio-
vizuale si resursele online, pentru a raspunde asteptérilor noilor generatii.

Pe langa mentinerea disciplinelor artistice clasice (muzica vocal-instrumentald, arte
plastice si coregrafie), scoala va organiza si cursuri de mestesuguri traditionale si arta
populara aplicatd, atat in mediul urban, céat si in cel rural. De asemenea, se va acorda
sprijin logistic cursantilor si absolventilor in organizarea de expozitii si in participarea la
concursuri, pentru a le facilita afirmarea artistica. In acelasi timp, vor fi implementate
tehnicile informatice in activitatea de instruire, pentru a dezvolta atat cunostintele teoretice,
cat si abilitatile practice ale cursantilor.

Prin acest program, resursele financiare si umane ale scolii vor fi utilizate eficient, in
sprijinul unei educatii artistice de calitate, care s& mentina echilibrul dintre traditie si
modernitate si s& raspunda exigentelor unei societati aflate in permanenta schimbare.

c) Programe culturale proprii si parteneriate in afara procesului de invatamant fiind
complementar Planului de scolarizare .

Pe langa activitatea didactica desfasurata conform planului de scolarizare, $coala
Populara de Arte ,George Enescu” Botosani isi propune s dezvolte o serie de programe
culturale proprii si parteneriate strategice, care sa consolideze rolul institutiei ca centru
cultural activ al comunitatii. Aceste initiative au un caracter complementar procesului
educational, oferind cursantilor posibilitatea de a-si pune in valoare talentul intr-un cadru
artistic real, in contact direct cu publicul si cu mediul cultural.

Programele culturale proprii includ organizarea de spectacole tematice, expozitii,
concursuri, tabere de creatie si festivaluri, prin care scoala isi afirma identitatea si
contribuie la viata artisticd a judetului. In paralel, institutia isi propune s dezvolte
parteneriate cu institutii de cultura, ONG-uri, fundatii si asociatii artistice, atat la nivel local
si national, cét si international. Aceste colaborari vor sprijini schimburile de experienta,
mobilitatea cursantilor si profesorilor, dar si o mai buna vizibilitate a rezultatelor scolii.

Prin astfel de programe si parteneriate, scoala nu doar completeazad actul
educational, ci oferd o dimensiune practica si vizibild a formarii artistice, transforméand
procesul de invatare intr-o experientd culturald complexa si intr-un veritabil model de
integrare a educatiei cu viata artistica a comunitatii.

5. Strategie si plan de marketing 2026 — 2029

Serviciile de educatie cultural-artistica oferite de Scoala Populara de Arte ,George
Enescu” Botosani, au rolul de a raspunde nevoilor comunitatii si de a oferi cursantilor
posibilitatea de a se forma si afirma artistic. Aceste servicii reprezinta o categorie distincta
pe piata culturald, ceea ce presupune o abordare de marketing adaptata specificului
institutiei. in acest sens, strategia de marketing pentru perioada 2026 — 2029 se bazeaza
pe cercetarea constanta a pietei, pe intelegerea si anticiparea asteptarilor consumatorilor
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de culturd si chiar pe stimularea unor noi nevoi si interese artistice in randul tinerilor si al
comunitatii.

Primul pas al acestei strategii il constituie analiza pietei si identificarea segmentelor
de public carora scoala li se adreseaza: copii si tineri interesati de o cariera artistica, adulli
care doresc perfectionare sau activitati recreative, precum si comunitati din mediul rural in
cautarea pastrarii traditiilor. Pe baza acestei analize, se vor stabili obiective de marketing
clare, precum cresterea numarului de cursanti, diversificarea ofertei de cursuri si
consolidarea imaginii institutiei ca brand cultural al judetului.

Planul de marketing va fi construit pe cateva directii esentiale: promovarea prin
mijloace moderne de comunicare (retele sociale, website actualizat, campanii vizuale),
organizarea de evenimente artistice cu vizibilitate, parteneriate cu mass-media locala si
nationala, dar si atragerea comunitatii prin activitati deschise publicului. Totodata, un rol
important il va avea stabilirea unui buget realist, care sa permita implementarea acestor
actiuni fara a afecta echilibrul financiar al scolii.

Evaluarea rezultatelor va fi realizatd periodic, prin monitorizarea numarului de
cursanti, a nivelului de satisfactie al acestora, a impactului evenimentelor culturale si a
vizibilitatii institutiei in spatiul public. Astfel, strategia de marketing pentru perioada 2026 —
2029 nu va fi doar un instrument de promovare, ci si un mecanism de adaptare continua la
schimbarile mediului cultural, asigurand scolii o dezvoltare sustenabilad si o pozitie de
referintd Tn peisajul artistic local si regional.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management 2026 — 2029

Pentru perioada 2026 — 2029, S$coala Populard de Arte Botosani, isi propune
implementarea unor programe educationale si culturale care sa reflezte specificul institutiei
si sa sprijine misiunea ei de formare si promovare a talentelor. Aceste programe se vor
desfasura atéat prin planul de scolarizare, cat si prin activitdti complementare organizate in
afara procesului de invataméant menite sé sporeasca eficienta si vizibilitatea insitutiei.

Un obiectiv esential al acestor programe il constituie asigurarea unei rate de
promovabilitate de 99-100%, printr-un proces educational bine structurat si prin
imbunétatirea continud a metodelor de transmitere a cunostintelor. Atragerea unui numar
cat mai mare de cursanti va fi sustinutd de exigenta cadrelor didactice si de seriozitatea
actului de invatare, atat din partea profesorilor, cat si a elevilor. Modelarea si formarea
talentelor vor fi realizate in conformitate cu planurile de invatamant, printr-o instruire
artisticd solidd si prin asistarea cursantilor in pregatirea lor pentru participarea la
competitii.

in acelasi timp, programele scolii vor include activititi de concepere si elaborare a
materialelor culturale si promotionale (cataloage, microalbume, afise, publicatii), care vor
contribui [a promovarea imaginii institutiei. Participarea elevilor la concursuri si festivaluri
va reprezenta un alt element central, iar obtinerea de distinctii, premii, diplome si aparitia
in presa scrisd si audiovizuala vor constitui dovezi ale calitatii actului educational si
modalitati eficiente de consolidare a prestigiului scoli.

Etalarea rezultatelor se va face prin organizarea de manifestari cultural-artistice,
prin parteneriate cu ONG-uri, fundatii si instituti de culturd locale, nationale si
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transfrontaliere. Rezultatele si performantele cursantilor vor fi mediatizate prin mass-
media, prin panouri publicitare si prin evidentierea vizibild a trofeelor, diplomelor si
premiilor obtinute atét in tard, cat si in strainatate. In acest fel, scoala isi va consolida
imaginea de institutie performanta, capabild sa formeze talente si sa contribuie activ la
viata culturala a comunitatii.

7. Proiectele din cadrul programelor pentru perioada 2026 — 2029

Obiectivul este diversificarea ofertei culturale si atragerea unui numar cat mai mare
de beneficiari, tinta sunt copiii si tinerii.

Pentru perioada 2026 — 2029, imi propun dezvoltarea unor proiecte culturale Si
educationale care sa asigure extinderea activitétii scolii si o mai buna vizibilitate la nivel
natlonal si international. In acest sens, voi urmari mfnntarea a patru sectii externe de arta
populara in mediul rural si a trei sectii interne noi, adaptate cerlntelor actuale ale
cursantilor. Totodata, un obiectiv |mportant il reprezintd realizarea unor parteneriate
culturale cu asociatii din Franta, Republica Moldova si Ucraina, in vederea organizarii de
schimburi de expenenta expozml de grafica si plctura spectacole de dans si evenimente
artistice cu participare internationala.

a) Servicii culturale oferite de scoald, altele decat cele din programul minimal

¢ Proiectele si activititiie propuse depasesc cadrul strict al programului minimal,
orientandu-se catre diversificarea ofertei si consolidarea rolului scolii ca centru cultural
activ:

* Asistenta de specialitate pentru comunitate, acordata permanent scolilor, gradinitelor si
altor institutii educative, prin sprijin in organizarea de serbéri, expozitii si evenimente
culturale.

» Expozitia anuald a absolventilor, organizata la final de an scolar pentru a valorifica
rezultatele cursantilor din domeniile arta populara, pictura, grafica si arta decorativa.

e Examene-spectacol, evenimente permanente de incheiere a anului scolar, care pun in
valoare talentul cursantilor in fata publicului. ,Saptamana Portilor Deschise” — activitate
organizaté anual, prin care elevii din scolile municipiului si judetului viziteaza scoala,
participa la demonstratii live si iau contact direct cu profesorii si cursantii nostri.

Pe langa aceste activitati, institutia va continua sa dezvolte instrumente de
promovare si recunoastere a rezultatelor: conceperea si editarea materialelor publicitare
(afise, pliante, cataloage, programe), realizarea diplomelor de absolvire, de onoare si de
merit, precum si editarea documentelor specifice activitatilor scolii. Un accent deosebit va
fi pus pe organizarea si reglementarea concursurilor si examenelor prin metodologii clare,
pe actualizarea figelor de performantad pentru profesori si cursanti si pe elaborarea unor
cataloage si albume care sa reflecte evolutia artistica a elevilor.

Prin aceste proiecte, $coala Populard de Arte ,George Enescu” Botosani isi
propune s& ofere nu doar instruire artistica, ci si experiente formative complete, care sa
stimuleze creativitatea, s& consolideze prestigiul institutiei si s& creeze o punte intre
traditie, modernitate si deschidere internationala.

b) Activitati nespecifice scolii prestate de personalul didactic si cel didactic
auxiliar 2026 — 2029
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Pentru urmatoarea perioadd de management, imi propun ca Scoala Populara de
Arte ,,George Enescu” Botosani sa continuie si sa dezvolte activitati complementare celor
de baza, activitdti care s& contribuie la consolidarea prestigiului institutiei si la
diversificarea ofertei culturale. Aceste actiuni vor fi orientate spre promovarea elevilor,
implicarea profesorilor si deschiderea catre colaboréri nationale si internationale.

in acest sens, vor fi initiate si sustinute festivaluri si concursuri cu participare
internationald, in special in domeniile dansului, muzicii, teatrului si artelor plastice. ,Zilele
Scolii Populare de Arte Botosani” vor fi transformate intr-o manifestare de amploare, cu
participarea unor institutii de cultura din tara si din afara granitelor. De asemenea, voi
sprijini organzarea unor tabere de creatie, care sa imbine traditia mestesugurilor populare
cu noile forme de epresie artistica, inclusiv arta digitala.

Cadrele didactice ale scolii vor continua s& participe in comisii de specialitate si
jurii, atét la niver judetean, cat si national, iar experienta lor va fi valorificatd prin
consultantd acordatad cursantilor si absolventilor care doresc sa isi perfectioneze
cunostintele. in plus, se vor dezvolta proiecte de mentorat intre profesori si fosti
absolventi, pentru a crea o comunitate artistica puternica si unité in jurul scolii.

lata cateva exemple de activitati pe care mi le propun pentru Scoala Populara de
Arte ,George Enescu” Botosani:

- Festivalul International de Folclor ,R&dcini comune” — organizat anual la Botosani, cu
participarea unor ansambluri si artisti din Romania, Republica Moldova, Ucraina si alte
tari doritoare;

- Tabara de Creatie ,Mestesuguri vii", desfasuratd in mediul rural botosanean, unde
cursantii pot invata tehnici traditionale de tesut, olarit, sculpturd in lemn, pictura pe
sticla si arta decorativa, sub indrumarea mesterilor populari autentici:

- Ateliere de arta digitald si picturd contemporana, destinate tinerilor, pentru a combina
talentul artistic cu noile tehnologii (grafica digitala, fotografie artistica, design vizual).

Prin aceste activitati complementare, scoala va ramane un centru cultural activ Si
vizibil, capabil s& aducd Tmpreuna traditia si inovatia, s& creeze punti culturale intre
generatii si sa deschida porti de colaborare catre spatiul european si international.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management 2026 — 2029
in pericada 2026 — 2029, Scoala Populard de Arte ~George Enescu” Botosani isi
propune organizarea si sustinerea unor evenimente si activitti diverse, care s3 completeze
procesul educational si sa contribuie la afirmarea institutiei ca centru cultural reprezentativ.
Aceste manifestari vor avea rolul de a promova cultura de calitate si de a intari legatura
dintre scoala si comunitate, atat la nivel local, cat si pe plan national.

Evenimentele planificate vor include spectacole tematice dedicate sarbatorilor
traditionale si momentelor importante din viata comunitatii, expozitii de arta plastica si arta
populara, gale ale absolventilor, concerte si recitaluri sustinute de cursanti si profesori.
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Totodata, scoala va incuraja initiativele interdisciplinare, in care muzica, dansul, teatrul si
artele vizuale se vor imbina intr-o forma moderna de expresie artistica,

Prin aceste activitati, institutia nu doar c3 isi va promova propria imagine, dar va oferi
si un cadru de afirmare tinerelor talente, consolidand rolul sdu de promotor al valorilor
culturale botosanene si de contributor activ la viata culturala a tarii.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR
FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE,
PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE
SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului pentru
urmatorii 4 ani (resurse alocate de catre Consiliul Judetean Botosani si venituri proprii):
2026 — 2029

Cadrul legislativ precum si cel institutional in domeniu, oferd accesul liber la
instruire si educatie pe tot parcursul vietii in functie de inclinatii , pasiuni , cerinte si
necesitati . Una dintre aceste institutii , circumscrisa sistemului national al promovarii gi
infaptuirii actului de instruire si educatie artistica , bazat pe un cadru organizat cu resurse
umane si mijloace profesioniste este Scoala Populara de Arte ,George Enescu”
Botogani.

Mii lei
N | |
cr: CATEGORII Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029
1. Venituri totale :
5.050,0 5.170,0 5.280,0 5.490,0
din care (lei)
Venituri proprii 430,0 440,0 450,0 460,0

Subventii pt institutii
publice-sectiunea de 4.600,0 4.700,0 4.800,0 5.000,0
functionare

Subventii pt institutiile
publice-sectiunea de 20,0 30,0 30,0 30,0
dezvoltare

2. | Cheltuieli totale:
din care (lei)

6.050,0 5.170,0 5.280,0 5.490,0
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Cheltuieli de personal

’ Bunuri si servicii 346,0

I
4.650,0 [ 4.794.0 i 4.8860 | 5.088,

|

|

|

07
380,0 364,0 ’ 372,0‘}

L l Cheltuieli de capital 20,0 J 30,0 30,0 ’ 30,0

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

| Anul Anul | Anul | Anul |ToTAL
2026 2027 | 2028 ’ 2029

}_

Numir estimativ de

cursan: 872 872 892 809 | 3.445
540 | 2205 |

2.1 la sediu

2.2 in afara sediului 1.150

Scoala Populari de Arte Botosani este vazuts in prezent ca o ,tframbuling” spre cariere
artistice, multi dintre marii interpreti i creatori de art ncepandu-si cariera urmand cursurile

scolii, institufie de cultura de initiere, perfectionarea $i excelentd incununandu-se in

3. PROGRAM MINIMAL estimat pentru perioada de management aprobati 2026 -
2029: Anexa nr. 3
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PROGRAM MINIMAL
estimat pentru perioada de management aprobata

Numar Buget
Nr. Scurta descriere | proiecte in Denumirea prevazut pe
crt. | Program a programului cadrul proiectului program
programului (mii lei)
2026
9 Proiectare Imbu'nététirea 1 Planul de §cole.1rizare
didactici ququun. de - 87? ct_:rs;n_ﬂ
scolarizdre transmlltere a Sectlii (discipline:arte
éi instruire cunostintelor cylte 3
artistica Atragerea cu si traditionale)
30 % a amatorilor Din buget
Exigenta sporita
Evaluare si
aplicare
2 Oferta C_re$ter_ea 1 1 digpipliné arta Din buget
cultural mvelu!u' de traditionala
artistica cultura
3 Resurse F.iab_il_itate sporita | 1 _Re.sponsavbil!tate Din buget
materiale gi 9! utlllza!r§ . mdnqduala oo
financiare prelungita si gestionarea judicioasa
eficienta a a patrimoniului
resurselor
4 | Resurse Imbunatatirea | 1 Perfectionareasi [ Din buget
umane gi comuqicéru intre instruirea personalului
dezvoltarea factoru_ .
profesionala educa’glor]all.
Decenta,
corectitudine,
toleranta si
onestitate.
Perfectionarea si
imbunatatirea
conditiilor de
munca a
angajatilor si de
invatare a
cursantilor
5 Marketing Realizarea unei 1 Revista scolii ,Arta”
' reviste anuale
care sé_\ ilustreze Din buget
la un nivel
calitativ deosebit
imaginea scolii si
productia
beneficiarilor
6. Programe Cresterea 14 1. Spectacol de sfarsit
culturale prestigiului i de an scolar si 5.0
proprii si promovarea productii semestriale
parteneriate imaginii gcoli de atestare a
in afara cursantilor din toate
procesului specialitatile;




de
invatamant

2. Ateliere de arta
digitala si pictura
contemporan3;

3. Festival Concurs
de pian ,Fantezii
pianistice”;

4. Tabara de Creatie
,Mestesuguri vii";

5.Simpozionul
National de Arta
Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturala
,Nicoara”;

6.Tabara de creatie
,Acasa la Eminescu”;

7.Participari nationale
si internationale la
concursuri, festivaluri,

expozitii internationale
de arta plastica,
mestesuguri pentru
copii, tineri si adulti;

8.Festivalul
International de
muzica usoara
»,Bucuriile Muzicii”;

9.Tabéra de traditii si
mestesuguri , Trecut,
prezent, viitor in arta
roméanesca” Vorona;
10.Festival de teatru
,Sus cortina!”;
11.Tabara de traditii si
mestesuguri
,Mestesugurile-
Traditie si
Continuitate
Romaneasca”-Hulub
Dingeni;
12.Spectacol
aniversar — Zilele
Scolii Populare de
Arte ,George Enescu”
Botosani;

13. Spectacol ,in
asteptarea lui Mos
Craciun";

14 Festivalul
International de
Folclor ,Radacini
comune” — cu
participarea unor
ansambluri si artisti
din Roméania,

50

8,0

8,0

50

10,0

7,0

10,0

8,0

10,0

8,0

30,0

8,0

30,0




Republica Moidova,
Ucraina si alte tari

doritoare;
TOTAL BUGET 5.030,0
2027
7 Proiectare imbu.nététirea 1 Planul de §co|§rizare
didactici fluxului de — 872 cursanti
scolarizare transm_ltere a Sectii (discipline:arte Din buget
éi instruire cunostintelor cglte 3
artistici Atragerea cu si traditionale)
30 % a amatorilor
Exigenta sporita
Evaluare si
aplicare
Cresterea 1
8. S:;’:fal nivelului de 1 disciplina arta Din buget
artistici cultura traditionala
Q. Resurse F_iab_il.itate sporita | 1 Re§ponsqbilitate
materiale si | ¥ uhhza@ . |nd|v_|duala oo
financiare prelungita si gestionarea judicioasa Din buget
eficienta a a patrimoniului
resurselor
10. | Resurse Imbunatatirea 1 Perfectionarea si _ Din buget
| umane si comupicérii intre instruirea personalului
dezvoltarea factorn_ .
profesionala educatloqall.
Decents,
corectitudine,
toleranta si
onestitate.
Perfectionarea si
imbunétatirea
conditiilor de
muncé a
angajatilor si de
. invatare a
cursantilor
11 Marketing Realizarea unei 1 Revista scolii ,Arta” Din buget
' reviste anuale
cere sa ilustreze
la un nivel
calitativ deosebit
imaginea scolii si
productia
beneficiarilor
12. | Programe Cregterea 14 1.Spectacol de sfarsit
culturale prestigiului gi de an scolar si 6.0
proprii si promovarea productii semestriale
parteneriate imaginii scoli de atestare a
in afara cursantilor din toate
procesului specialitatile;
?niégémént 2.Ateliere de arta 5,0

digitala si pictura
contemporana;




3. Festival Concurs de
pian ,Fantezii
pianistice”;

4.Tabara de Creatie
,Mestesuguri vii”;

5.Simpozionul
National de Arta
Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturala
,Nicoara”;

6.Tabéara de creatie
LAcasa la Eminescu’;

7.Participari nationale
si internationale la
concursuri, festivaluri,

expozitii internationale
de arta plastica,
mestesuguri pentru
copii, tineri si adulti;

8.Festivalul
International de muzica
usoara ,Bucuriile
Muzicii”;
9.Tabéra de traditii si
mestesuguri
. Trecut,prezent, viitor
in arta romanesca”
\Vorona;

10.Festival de teatru
Sus cortinal”;

11.Tabara de traditii si
mestesuguri
~-Mestesugurile -
Traditie si Continuitate
Romaéneasca” - Hulub
Dingeni;
12.Spectacol
aniversar — Zilele
Scolii Populare de
Arte ,George Enescu’
Botosani;

13. Spectacol ,in
asteptarea Iui Mos
Craciun";

14 Festivalul
International de
Folclor ,Radacini
comune” — cu
participarea unor
ansambluri si artisti
din Romania,
Republica Moldova,
Ucraina si alte tari

8,0

8,0

5,0

12,0

10,0

10,0

8,0

12,0

8,0

20,0

8,0

40,0




doritoare;

TOTAL BUGET 5.140,0
2028
13. | Proiectare Imbunatatirea | 1 Planul de scolarizare
didactici fluxului de — 892 cursanti '
scolarizare transm.ltere a Sectii (discipline:arte | Din buget
éi inetruire cunostintelor c_ulte _
artistica Atragerea cu si traditionale)
30 % a amatorilor
Exigenta sporita
Evaluare si
aplicare
14. | Oferta Qre$ter§a 1 1 disciplina arta Din buget
cultural nlvelu!w de traditionala
artistica cultura
15. | Resurse F_iab_il_itate sporita | 1 _Re_sponsabil?tate Din buget
materiale si | ¥ utlllza_rg ' individuala si
financiare prelungita si gestionarea judicioasa
eficienta a a patrimoniului
resurselor
16. | Resurse imbupé_té.\'t,ihrea 1 Perfectionarea si Din buget
umane si comunicarii intre instruirea personalului
dezvoltarea factoru. .
profesionala educa’glorlall.
Decenta,
corectitudine,
toleranta si
onestitate.
Perfectionarea si
imbunatatirea
conditiilor de
munca a
angajatilor si de
invatare a
cursantilor
17. | Marketing Realizarea unei 1 Revista scolii ,Arta” Din buget
reviste anuale
cere sa ilustreze
la un nivel
calitativ deosebit
imaginea scolii si
productia
beneficiarilor
Cresterea a
18. | Programe P 1.Spectacol de sfarsit
culturale prestigiului 5i 14 de gn scolar si 5.0
proprii si promovarea productii semestriale
parteneriate imaginii gcolii de atestare a
in afara cursantilor din toate
procesului specialitatile;
do o mnt 2.Ateliere de arta 7.0
digitala si pictura
contemporana;
3. Festival Concurs de
pian ,Fantezii 10,0




pianistice”;
4.Tabara de Creatie

,Mestesuguri vii”; 8,0

5.Simpozionul
National de Arta 5,0
Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturald
,Nicoara”;

6.Tabara de creatie

,Acasa la Eminescu”; | 120

7.Participari nationale
si internationale la 15.0
concursuri, festivaluri,

expozitii internationale
de arta plastica,
mestesuguri pentru
copii, tineri si adulti;

8.Festivalul
International de muzica | 14 ¢
usoara ,Bucuriile '
Muzicii”;
9.Tabéra de traditii i
mestesuguri , Trecut,
prezent, viitor in arta 8,0
roménesca” Vorona;

10.Festival de teatru
.Sus cortina!”;

11.Tabéra de traditii si
mestesuguri
,Mestesugurile- 8,0
Traditie si Continuitate

Roméaneasca” - Hulub
Dingeni;

15,0

12.Spectacol
aniversar — Zilele
Scolii Populare de
Arte ,George Enescu’
Botosani;

25,0

13. Spectacol ,in
asteptarea lui Mos
Craciun”; 8,0
14.Festivalul
International de
Folclor ,R&dacini
comune” — cu 40,0
participarea unor
ansambluri si artisti
din Romaénia,
Republica Moldova,
Ucraina si alte tari
doritoare;

TOTAL BUGET

5.250,0

2029




Imbunatétirea

Planul de scolarizare

19. dPIr : ::(t:: ca ;e fluxului_de - 80? ct_lrs_an';i .
scolarizare transm_ltere a Secfii (discipline:arte | Din buget
éi P—— cunostintelor cylte
artistica Atragerea cu si traditionale)

30 % a amatorilor

Exigenta sporita
Evaluare si
aplicare

20. | Oferta Qre$ter§a o Din buget
cultural nlvelulw de 1 d|§9|p||né arta
artistici cultura traditionala

21. | Resurse F_iab.il_itate sporita _Re_sponsabilitate Din buget
materiale si | 5 utlllza!r? _ individuala si
financiare prelungita si gestionarea judicicasa

eficienta a a patrimoniului
resurselor

22. | Resurse imbunévté_l't,i{ea P erfef:t,ionarea 3 .
umane i comunicarii intre instruirea personalului
dezvoltarea factoru_ . Din buget
profesionala educa’glor]all.

Decents,
corectitudine,
toleranta si
onestitate.
Perfectionarea si
mbunatatirea
conditiilor de
munca a
angajatilor si de
invatare a
cursantilor

23. | Marketing Reglizarea unei Revista scolii ,Arta” Din buget

reviste anuale
cere sa ilustreze
la un nivel
calitativ deosebit
imaginea scolii si
productia
beneficiarilor

24. | Programe Cre$t-e_rea. . 1. Spectacol de sfarsit | 4,0
culturale prestigiului si de an scolar si
proprii si promovarea productii semestriale
parteneriate imaginii gcolii de atestare a
in afara cursantilor din toate
procesului specialitatile;
de 2. Manifestari 5,0
fnvatamant cultural artistice in

parteneriat cu $coli
Populare de Arte,
ONG-uri;
3. Simpozionul 6,0
| National de Arta
Plastica in cooperare
cu Fundatia Culturala
,Nicoara”;
4. Participari 10,0




nationale si
internationale la

de arta plastica,

concursuri, festivaluri,
expozitii internationale

mestesuguri pentru
copii, tineri si adulti;

5. Spectacol
aniversar — Zilele 20,0
Scolii Populare de
Arte ,George Enescu’
Botosani
TOTAL BUGET 5.460,0
Bugetul alocat pentru programul
minimal 2026-2029
Mii lei
Nr|  CATEGORII Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029
crt
1. Venituri totale : 5.060,0 5.170,0 5.280,0 |5.490,0

din care (lei)

Venituri proprii 430,0 440,0 450,0 |460,0
Subventii pt instituti 4.600,0 4.700,0 4.800,0 |5.000,0
publice-sectiunea de

functionare
Subventjii pt institutiile 20,0 30,0 30,0 30,0
publice-sectiunea de

dezvoltare

2. | Cheltuieli totale: 5.050,0 | 5.170,0 | 5.280,0 |5.490,0

din care (lei)
Cheltuieli de | 46500 4.794,0 4.886,0 |5.088,0
personal
Bunuri si servicii 380,0 346,0 364,0 372,0
Cheltuieli de capital 20,0 30,0 30,0 [300




ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro
Nr. 24880 din 10.12.2025

REFERAT DE APROBARE

Doamnelor si domnilor consilieri,

Consiliul Judetean Botosani a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 208 din
26.09.2025, anexa nr 2.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in II etape, dupa selectia dosarelor
depuse de candidati pana la data de 29.10.2025, respectiv:

- etapa | — analiza proiectelor de management a candidatilor declarati admisi la selectia
dosarelor:

- etapa Il — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatilor
declarati admisi la analiza proiectului de management.

La concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populard de Arte ”George Enescu” Botosani, s-au depus trei dosare, inregistrate cu nr. 20351
din 09.10.2025, nr. 21538 din 27.10.2025, respectiv nr. 21783 din 29.10.2025, insotite de proiectele
de management, inchise 1n plicuri sigilate, care au fost declarate admise la selectia dosarelor.

In urma desfasurarii concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, doamna Andrisan — Dupu Lorena —
Elena a fost declarata castigatoare, cu nota finald 9,65.

Potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin hotararea consiliului.

Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostintd publicd a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza planului de
management, clauzele contractului de management.

in conformitate cu prevederile Codului Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii proiectul de hotdrare privind aprobarea rezultatul final al
concursului si proiectul de management castigator, pentru ocuparea postului de manager la Scoala
Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, institutie publica de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Botosani.

PRESEDINTE,
Valeriu Iftime



ROMANIA
JUDE'[UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE]’EAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

DIRECTIA BUGET- FINANTE
Nr. 24881 din 10.12.2025

Vizat
VICEPRESEDINTE
Dorin BIRTA

RAPORT DE SPECIALITATE

Consiliul Judetean Botosani a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populard de Arte ,,George Enescu” Botosani, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Botosani nr. 208 din
26.09.2025, anexa nr 2.

Membrii comisiei de concurs/solutionare a contestatiilor au fost numiti prin Hotararea
Consiliului Judetean Botosani nr.221 din 26.09.2025.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in II etape, dupa selectia dosarelor
depuse de candidati pana la data de 29.10.2025, respectiv:

- etapa | — analiza proiectelor de management a candidatilor declarati admisi la selectia
dosarelor:

- etapa II — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu a candidatilor
declarati admisi la analiza proiectului de management.

La concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populard de Arte "George Enescu” Botosani, s-au depus trei dosare, inregistrate cu nr.
20351 din 09.10.2025, nr. 21538 din 27.10.2025, respectiv nr. 21783 din 29.10.2025, insotite de
proiectele de management, inchise in plicuri sigilate, care au fost declarate admise la selectia
dosarelor.

Membrii comisiei de concurs au analizat proiectele de management ale candidatilor declarati
admisi la selectia dosarelor conform procedurii aprobate.

In urma analizei, proiectelor de management, conform prevederilor art.19. alin (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de manager la Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani, ,,sunt
declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror programe de management au
obtinut, in prima etapa a concursului nota minima 7 ”.

Notele acordate de Comisia de concurs candidatilor declarati admisi la selectia dosarelor, la
prima etapd a concursului de proiecte de management sunt urmatoarele:

Proiectul nr. 1 ( inregistrat cu numdrul 20.351 din 09.10.2025) nota 9,08.
Proiectul nr. 2 (inregistrat cu numarul 21.538 din 27.10.2025) nota 9,50.
Proiectul nr. 3 ( inregistrat cu numarul 21.783 din 29.10.2025) nota 8,68.

In urma sustinerii proiectelor de management in cadrul interviului candidatii au obtinut

urmatorul rezultat:

Nr. Numele si prenumele Proiect de Nota la Nota la Rezultatul
crt. candidatului mangement proiectul de interviu concursului
Cod identificare | management (etapa II)
(etapa I)
1 | Stoian Andreea — 20351/ 9,08 9,12 9,10
Sabina 09.10.2025 (1)
2 | Andrisan — Dupu 21538/ 9,50 9,80 9,65
Lorena-Elena 27.10.2025 (2)
3 | Andronic Liviu 21783 8,68 8,95 8,82
/29.10.2025 (3)




Rezultatul concursului, s-a calculat ca medie aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare
etapa a concursului.

Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta
sd fie de minimum 7, conform prevederilor art. 19 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 si ale
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru
Scoala Populara de Arte ,,George Enescu” Botosani.

Conform Raportului final intocmit de Comisia de concurs, doamna Andrisan — Dupu Lorena
— Elena a fost declarata castigatoare a concursului de proiecte de management, cu nota finald 9,65.

Potrivit prevederilor art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
rezultatul final al concursului, proiectul de management castigitor si durata pentru care se va
incheia contractul de management se aproba prin hotararea consiliului.

Totodata, potrivit art.22 alin.(1) din actul normativ sus mentionat, in termen de 30 de zile
lucratoare de la data aducerii la cunostina publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de
management, clauzele contractului de management.

Avand in vedere cele mai sus precizate a fost intocmit proiectul de hotdrare alaturat care
intruneste conditiile legale pentru a fi inaintat spre dezbatere si aprobare Consiliului Judetean
Botosani.

DIRECTOR EXECUTIV,
Daniela Donos

Sef Serviciu
Dumitru Ovidiu Antonesei



