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HOTARARE
privind aprobarea Caietelor de obiective, Regulamentului de organizare si desfisurare a
concursului de proiecte de management, conditiilor de participare la concurs $i bibliografiei
pentru institutiile publice de culturd din subordinea Consiliului Judefean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedin{d ordinarg in data de 30.05.2013,

analizdnd Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Botosani privind
aprobarea Caietelor de obiective, Regulamentului de organizare i desfdgurare a concursului de
proiecte de management , conditiilor de participare Ia concurs si bibliografiei pentru institutiile publice
de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botogani,

avéand in vedere Raportul de specialitate al Directiei Buget ~ Finante,

vazind Rapoartele de avizare ale comisiilor:

- pentru activitdti economice, buget, finante, administrarea domeniului public si privat al
judetului, servicii publice si agricultur;

- pentru Invitdmant, sindtate, familie, muncd si protectie sociald, culte, activitafi social-
culturale, sportive, tineret si agrement,

in conformitate cu prevederile art. 7 alin. (1), art.9 lit. ,,a”, art.11, art. 12 alin. (1) si art. 44
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/ 2009 si anexele nr. | §i nr. 3 din Hotardrea Guvernului nr.
1301/2009,

in temeiul art.9lalin(1) lit. ,d”, alin.(5) lit. ,a” pct. 4 si art.97 alin. (1) din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001, republicats, cu modificarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1 Se se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Bibliotecii Judetene
»Mihai Eminescu” Botogani, conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hotérére.

Art.2 Se se aprobia Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Muzeului Judetean
Botosani, conform anexei ar. 2, care face parte integranta din prezenta hotérére.

Art.3 Se se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Scolii Populare de
Arte si Meserii Botogani, conform anexei nr. 3, care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art, 4 Se se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, conform anexei nr. 4, care face
parte integrantd din prezenta hotfrére.

Art.5 Se se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Orchestrei Populare
»Rapsozii Botoganilor”, conform anexei nr. 5, care face parte integranta din prezenta hotérére.

Art.6 Se se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Memorialului
Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu®, conform anexei nr. 6, care face parte
integranta din prezenta hotérare.

Art.7 Termenul de depunere a proiectelor de management, pentru urmitorii 5 ani, in cazul
managerilor institutiilor publice de culturé previzute la art. 1, 2 5i 3 este data de 14.06.2013.



Art.8 Se aprobdi Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, condifiile de participare la concurs §i bibliografia pentru institutiile publice de culturé
previzute la art. 4, 5 si 6, conform anexelor nr. 7, 8, 9 si 10, care fac parte integrantd din prezenta
hot#rére.

Art.9 Se aprobi interimatul actualilor manageri ai institutiilor publice de culturd mentionate la
art. 4, 5 i 6, de la data expirérii contractului de management actual pana la inceperea exercitirii noului
contract de management.

Art.10 Se aprobd continuarea activitdtii doamnei Parvan Lucica, manager al Muzeului
Judetean Botogani, de la data de 06.09.2014 pénd la data expirérii contractului de management ce va
fi semnat.

Art.11 Presedintele Consiliului Judetean Botogani asigurd ducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotdrdri prin directiile din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Botogani si
managerii institutiilor publice de culturd mentionate.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL{JUDETULUI,
Marcel - Steli¢a Bejenariu

Botosgani,
30.05.2013

Nr._57
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Anexanr. 1
la Hotardrea Consiliului Judetean Botogani
Nr._57 din 30.05.2013

CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea asiguririi managementului Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani,

pentru o perioadi de 5 ani

L OBIECTIVELE $1I MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Legii nr.334/2002 privind bibliotecile, republicati, cu modificarile i completirile
ulterioare, Biblioteca Judeteani ,Mihai Eminescu” Botogani functioneazi sub auvtoritatea Consiliului Judetean
Botosani ca biblioteca de drept public cu personalitate juridica,

Finantarea Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” se realizeazd din subventii acordate de la bugetul
Consilinlui Judetean Botogani.

L.2. Obiectivele institutiei
Obiectivele Biblioteci Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani sunt;

diversificarea ofertei culturale si satisfacerea cerinfelor exprimate de membrii comunitdtii prin
proiectarea §i derularea unor programe culturale care definesc biblioteca drept centru municipal;
studii si cercetédri stiintifice de inaltd tinuti academicd avind ca rezultat remarcabilul volum ,,Studii
eminescologice, Etudes sur Eminescu. Eminescu Studies. Eminescu Studien”;

diversificarea i cregterea calitafii serviciilor de bibliotecd avind drept scop atragerea la lecturd si
cresterea numarului de utilizatort;

susfinerea unui dialog de Tnaltd tinutd ntre grupuri si indivizi In cadrul dezbaterilor, colocviilor,
simpozioanelor, evenimentelor culturale, organizate 1n scopul rolului bibliotecii ca spatiu al
comunicarii si contactelor;

punerea in valoare a patrimoniului bibliotecii prin participarea la seminarii, conferinte, simpozioane
profesionale;

achizitionarea unititilor de biblioteca In concordanti cu urmétoarele princiipii: asigurarea continuitétii
colectiilor, péstrarea caracterului enciclopedic, impunerea criteriului valoric §i al actualitétii
informatiei, mentinerea echilibrului intre cererea utilizatorilor gi oferta institutiei;

mediatizarea permanentd a institutiei in mass-media locald si nationala;

promovarea patrimoniului bibliotecii gi a rolului ei in comunitate prin materiale de promovare;
dezvoltatea relatiilor cu utilizatorii pe bazii unui parteneriat activ, prin asigurarea unui mediu de
invitare pentru toate vérstele, printr-o ofertd de educatie continud §i realizarea unei atmosfere
confortabile de studiu;

studierea permanentd a necesitdtilor de lecturd, a pietii informationale in vederea satisfacerii
publicului utilizator,

utilizarea tehnologiei moderne in catalogarea, clasificarea §i diseminarea informatiei, cu accesul
gratuit pentru utilizatori la toate serviciile informatice;

Formarea si perfectionarea bibliotecarilor, ca proces continuu;

sprijinirea bibliotecilor publice din judef, prin programe de informatizare (Biblionet), schimburi
interbibliotecare, cu accent pe cértile valoroase din punct de vedere al interesului comunititii locale,
vizite ghidate ale utilizatorilor din judet, precum gi asistentd profesionali de specialitate.



I.3. Misiune

Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botogani are misiunea de informare, studiu, educatie, lectura si
recreere ale utilizatorilor sdi, oferind acces liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatie §i cunocagstere prin baza
de date si colectii proprii.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE ALE COMUNIT ATII IN CARE INSTITUTIA
ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Primele informatii documentare privind comertul botosénean cu tirgurile din tirile vecine dateaza din
timpul domniei Jui Petru Rareg ( St. Dragomir, Contributii privind dezvoltarea comertului botoginean din sec. al
XVI—lea pénd Isa 1900, in ,,Studii 5i articole de istorie” IV, Bucuresti, 1962, p. 6 si urmatoarele).

Industria judetului Botosani, dezvoltatd haotic pand in anul 1989, a suferit in ultimii 17 ani transformari
majore care au condus la disparifia In Intregime a industriei textile prin practicarea in exclusivitate de producere in
sistem ,,lohn”. In judetul Botosani populatia ocupata reprezintd 72% din totalul populatlel gi este distribuitd, in
principal, dupd cum urmeazi: 18,1% fin industrie; 53,9% in agriculturd; 10,9% in comert §i prestiri servicii; 4,85%
in mvatémant 3,5% in sinatate. In judet sunt inregistrate 6.544 companii din care 5.615 sunt societéti comerciale ,
19 regii autonome; 1.162 asociatii familiale; 14 societiti cu capital integral striin, etc,

in momentul de fata principala industrie a oragului Botogani este in domeniul confectiilor.

Pe langd industria textild, mai functioneaza in judef si urmitoarele: industria extractiva, utilaje, tractoare,magini
agricole, pompe, utilaje i piese deschimb. Din pacate, mecanismele de piati i slabul management au condus la
falimentarea industriei produc#toare de sticla si porfelan, pentru care judel;ul era recunoscut la nivel national.

Agricultura reprezintd principala ramurd economica a judetului §i concentreazi cea mai mare parte a fortei
de muncd. in prezent aceasta este caracterizatds pein existenta de echipamente agricole Invechite si
ineficiente producna de subexistentd si inexistenta diversificirii culturilor. An dupa an creste preocuparea in ceea
ce priveste asigurarea unor conditii standard pentru agricultura. In anul 1997 sectorul ptivat cuprindea 291.516 ha.
Finetele se intind pe o suprafati de 14.187 ha i asiguri, in bund parte, furajele necesare septefului. De asemenea
Jjudetul este bogat in vii (3.373 ha) si livezi (3.634 ha).Degi in cea ce priveste cresterea animalelor s-a remarcat o
descregtere in ultimii ani, totusi judetul se Inscrie printre cei mai mari crescitori de oi din tara ( 500.000 capete) ,
de asemenea existd un numir mare de porci §i vite dar cu preponderentd in sectorul privat.

Turismul Lipsa formelor de relief caracteristice turismului de anvergurd (munte, mare) a ficut ca putinul
turisn existent in judet s3 se asocieze mai mult factorului cultural, dezvoltindu-se o refea turisticé spre locurile de
bagtina ale celor trei titani ai culturii roménesti: Eminescu (Ipotesti), Enescu ( Liveni) si lorga (Botosani), si mai
putin factorului natural. Cu toate acestea, existd in judet potentiale locuri turistice sustinute de factorul natural,
cum ar fi lacurile naturale i artificiale (judetul Botosani este al doilea judet din tard din punct de vedere al
suprafetelor de apa dulce) i padurile care ocupd arii semnificative din suprafata judefului, predominénd pidurile
de foioase.In judet existd un numar mare de biserici, minstiri §i schituri datand din secolul al XIV —lea, obiective
de un real interes, dintre care amintim: Biserica ,,Sf Nicolae” — Popauti Botosani, Biserica Domneasci ,,Sf.
Nicolae” ~ Dorohoi, Ménéstirea Cosula, Biserica armeneasci — Botosani, Biserica ,,Sf. Georghe” Botosani,
Ministirea Agafton — Curtesti, Ménastirea Vorona, Biserica Romano-Catolic , Nasterea Sf. Joan Botezitorul” —
Botosani, M#nastirea Gorovei — Viculesti, Biserica ,,Sf. Ilie” ~ Botogani, etc.Reprezentative pentru judeful
Botogani sunt si casele memoriale ,,Mihai Eminescu” , ,,George Enescu”, Nicolae lorga” sau muzeele ,,George
Enescu”, ,,Octav Onicescu” si Muzeul Judetean. Institutii de culturd de mare importantd sunt: Filarmonica de Stat
Botogani, Teatrul de copii si tineret ,,Vasilache”, Muzeul de $tiinte ale Naturii (Dorohoi), Muzeul de Arheologie
Séveni, Galeriile de Artd ,,Stefan Luchian” si Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” cunoscuti in intreaga
lume. Pot fi admirate constructii cu valoare arhitectonici deosebita, dintre care mentiondm: Casa Antipa, Casa
Bolfosu, Casa Silion, clidirea Primariei, Casa Ventura, Biblioteca Judeteana , Mihai Eminescu” — Casa Moscovici
si centrul vechi al oragului care grupeaza un numar nmare de cladiri datdnd din secolele XVII - XVIII

Viafa culturald §i spirituald a judetului Botosani dispune de un valoros patrimoniu dat de galeria
impresionantd de personalitati care s-au ndscut aici, personasitati in domeniul literaturii, artei plastice, istoriei i
medicinei, matematicii, biclogiei, etc. Judeful Botogani este locul unde s-a nascut Mihai Eminescu, poet, prozator
§i jurnalist roméan, supranumit i ,,Juceafirul poeziei romanegti”, unul dintre cei mai importanti poeti nationali si
universali. De asemenea, Botosani i-a dat universalitatii culturale i istorice, pe George Enescu, unul dintre cei mai
importanti compozitori §i muzicieni de talie mondiald, precum si pe Nicolae lorga, istoric, critic literar,
documentarist, dramaturg, poet, enciclopedist, parlamentar, prim-ministru, profesor universitare si academician.Nu
pot fi omisi: $tefan Luchian (pictor), Grigore Antipa (biolog), Octav Onicescu (matematician), Elie Radu (
inginer), Mihail Sorbul (dramaturg), Victor Tufescu (geograf) Alexandru Grau (lingvist), etc.
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INILDEZVOLTAREA SPECIFICA INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEIL, BUGETUL $SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Botogani prin activitatea Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu”™ Botosani asiguri:
accesul la informatii §i la documentele necesare informirii, educatie permanenti gi dezvoltarea personalitatii
utilizatorilor, fird deosebire de statut social sau economic, virstd, sex, apartenentd politics, religie ori nationalitate.

II1.2.STRUCTURA EXISTENTA
I11.2.1. Scurt istoric

Educatia §i o viatd culturali cu adevirat animati nu sunt de imaginat far# acele institutii numite biblioteci,
care si vind In Intdmpinarea publicului utilizator. in judeful Botosani existd, peste 200 de biblioteci publice
(ordgenesti, comunale, gcolare, universitare), Intre care se distinge Biblioteca Judeteani ,,Mihai Eminescu”.

in adoua parte a secolului al XIX -lea, societatea botoglineand cunoagte un ritm de dzvoltare fird precedent.
Intr-o astfe de perioads de efervescenta economic, nu a fost neglijat nici progresul cultural. Se simfea acut nevoia
inflintdrii uneu biblioteci, care sd completeze peisajul cultural al oragului creionat de celelalte institutii (liceu,
teatru, societdti culturale), bibliotecd ce poartd azi numele de Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu”. Prima
cladire care a gézduit biblioteca a fost cea care a apartinut Scolii Nr. 1 de Biiefi Marchian, iar primul bibliotecar a
fost, un Invétator, pe numele siu V.Nidejde, care avea si devini membru fondator al Ateneului botoginean.
Biblioteca publica a fost infiintatd prin Hotérdrea Consiliului Municipal din data de 18 martie 1882, la initiativa
unuia dintre cei mai Intreprinzitori primari pe care i-a avut vreodati orasul Botogani, Th. Boian. Inaugurarea, ce a
constituit un motiv de mare bucurie in presa vremii, a avut loc la data de 14 noiembrie 1882.

La sférsitul celui de-al doilea rizboi mondial, institufia continua sd-si serveascd cititorii. Astfel in ziarul
»Clopotul” din 1 februarie 1945, se consemna: ,Nu este o intdmplare ci in acest oras existi cea mai mare
bibliotecd din nordul Moldovei, contindnd un numiér insemnat de carti rare si deosebit de valoroase.Dupa
bombardamentul hitlerist, tinerii botogineni au adunat din case pérdisite, de sub ruine, de pe ulifi, de pe
pretutindent, cérfi rivigite”, unele regisindu-se In patrimoniul bibliotecii de azi.

Denumirea actuald dateazi din noiembrie 1982, atunci cénd biblioteca gi-a serbat centenarul, si a fost
acordatd prin decret prezidential. Fondul de carte constituie o altd dovadi, cit se poate de palpabild, a valorii
acestei biblioteci.

JI1.2.2, in prezent

Constituirea §i dezvoltarea colectiilor Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani s-a realizat in mod
sistematic incluzénd toate domeniile reprezentative ale cunogtintelor umane ludnd in considerare specificul local si
cerintele reale ale utilizatorlilor, achizitionand lucririle reprezentative ale valorilor culturale §i spirituale locale si
universale dintotdeauna.

Patrimoniul institufiei numd#rd aproape o jumitate de milion de unititi de bibliotecd. Acestea pot fi
consultate de cétre cei interesati intr-un spatiu modern, compus din numeroase secii: Sala de lecturd, Sectia de
Tmprumut pentru adulfi, Sectia de Imprumut pentru copii, Marketing. Programe. Sistem informatic,
compartimentul Prelucrare Catalogare, filiale de cartier gi in strainatate (Falesti si Edinet — Republica Moldova,
Venetia —Italia si Santiago de Chile — Chile).

In plus, existd si filiale specializate: Biblioteca de limbi striine, Mediateca. Biblioteca de Artd, Sectia de
periodice, Biblioteca Etniilor, Biblioteca de Informatici, Centrul de Informare Comunitard, Centrul de Informare
Turisticd. De asemenea, existd $i o sectie de Colectii Speciale: Fondul Traditional, Fondul Documentar ,,Mihai
Eminescu” — donatia Ion C. Rogojanu §i Fondul Documentar ,Nicolae Iorga” - donatia Ion C. Rogojanu, Cei
pasionati de monede, timbre, cartofilie pot admira exponatele de la Cabinetul de Numismatica si Filatelie.

Fondul Documentar ,,Mihai Eminescu” — donatia lon C. Rogojanu, inaugurat la 19 decembrie 1997, detine
cea mai completd colectie de editii Eminescu, volume de exegeza eminesciand, documente roménesti si striine
referitoare la perioada in care a triit poetul. Prin achizitiile curente realizate tot datoritd striduintei §i generozitatii
donatorului acest fond unic in tard a ajuns la aproximativ 6.000 unititi de biblioteca (editii bibliofile, mobilier de
patrimoniu, harti, medalii, ciirfi postale, etc). Pentru punerea lor n valoare, Biblioteca Judeteand a incheiat un
Protocel de colaborare cu Universitatea ,,Al. I. Cuza” din lagi, Catedra de Literaturd Comparat, Teoria Literaturii
si Esteticd avand drept scop realizarea unui Laborator de Cercetare Eminescologica.Coordonatorii acestui program
sunt: profesor universitar doctor Ioan Constanitnescu - Universitatea ,Al. 1. Cuza” din Iasi, lon C. Rogojanu si
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profesor Comelia Viziteu — manager Biblioteca Judeteani ,Mihai Eminescu” Botogani. Rezultatul acestet
colaboréri il reprezintdi Revista de eminescologie ,Studii eminescologice/Etudes sur Eminescu/Eminescu
Studies/Eminescu Studien”, cu aparitie anuali, distinsa de citre Asociatia Academici ,, Titu Maiorescu” §i a clrei
prezentarea fost solicitati la Centrul Cultural Romén de la Berlin, Universitatea din Augsburg (Germania),
Universitatea din Tel-Aviv ( Israel). Publicatii ale bibliotecii judetene: Revista ,,Studii eminescologice/Etudes sur
Eminescu/Eminescu Studies/Eminescu Studien” — 14 numere (aparitie anuald), Catalogul Fondului Documentar
Mihai Eminescu — vol. 1,2 i 3, bibliografii de recomandare, afise, pliante, broguri.

Urmarind o continud punere in valoare §i promovare a patrimoniului, biblioteca desfagéiard numeroase
activiti{i ce atrag publicul larg spre lecturd, studiu dar §i petrecerea plécutd a timpului liber. Specificim, printre
cele mai importante: ,,Zilele Eminescu”, ,,Ziua Europei”, Simpozionul National ,.Eminescu: Carete- Culturi-
Civilizatie (januarie — iunie), Decernarea ,,Premiilor anuale”, ale bibliotecii, Clubul Biblio, BiblioVacanta, cursuri
diverse (IT, juridic, limbi striiine, etc.), lanséri de carte, expozifii tematice,aniversdri culturale, etc,

Dorinfa de studiu st lecturd in continud dinamicd face din Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu”
Botogani un reper important in viafa spirituald a comunitatii desdvarsindu-si menirea. Aceasta este Tncd o dovadid
¢ Botoganiul i pastreazi tradifia de orag cultural.

II1.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA

111.3.1.Personalul:

Personalul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani se compune din:

- personal de specialitate;
- personal administrativ.

In categoria personalului de specialitate se includ: bibliotecarii, bibliografii, cercetitorii, documentaristii,
conservatorii, restauratorii, inginerii de sistem, informaticienii, operatorii, analigtii, custozii, ménuitorii, depozitarii
gi alte functii de profil.

Structura organizatoricd i numarul de personal al Biblioteci Judefene ,,Mihai Eminescu” Botogani sunt
stabilite conform organigramei si statului de functii aprobate prin hotéirdri ale Consiliului Judetean Botogani, cu
respectarea legislatiei specifice.

Din analiza organigramelor si statelor de functii, in pericada 2010 — 2013, aprobate prin hotiréri ale
Consiliului Judefean Botogani, rezulti:

Nr. \ Anul Anul Anul Anul
Posturi
ert. 2010 2011 2012 2013
1, Total 41 41 41 41
Personal de conducere 3 3 3 3
3. | Personal de execujie, din| 38 38 38 38
care
Personal deservire 3 3 3 3

IIL 3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea institutiei este asigurati de un manager care este ordonator tertiar de credite i
reprezintd institutia in relatiile cu celelalte institufii publice, cu autoritdtile publice locale §i centrale, institutii si
organizatii, agen{i economici, precum si cu persoanele juridice si fizice din tari si din strin3tate.

In cadrul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani functioneaza Consiliul administrativ, cu rol
consultativ. Acesta este format din 5 membri, desemnati prin decizie de manageru! institutiei si este compus din:
managerul acesteia, contabil-sef si reprezentanti ai principalelor compartimente ale bibliotecii, precum i un
reprezentant desemnat de Consiliului Judefean Botogani.

In cadrul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani functioneaza si Consiliul stiintific format din 5
membri, cu rol consultativ in dezvoltarea colectiilor, in domeniul cercetdrii stiintifice si al activititii culturale.
Membrii Consiliului stiintific sunt numiti prin deciziea managerului din randul bibliotecarilor performanti, al
personalitafilor culturale si stiintifice reprezentative pe plan Jocal.

Principalele atributii ale conducerii sunt prevdzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, anexa nr. 1 la caietul de obiective.
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III. 3.2.1. Criteriile dupd care s-a efectuat evaluarea manageriald a Bibliotecii Judetene “Mihai Eminescu”

Botogani au fost cele prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, aprobatd prin Legea nr.
269/2009.

I11.4. Bugetul

Pentru perioada 2010 —2012:

In anul 2010: a) au fost prevazuti §i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categortii ] .

Crt. (lei) (lei)

1 Alocatii bugetare 1.800.000 1.527.000

2. Cheltuieli de intrefinere 481.000 433.500

3. Cheltuieli de capital 4.000 2.500

4. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii | 1,315.000 1.091.060

5 Cheltuieli pe vizitator, din alocatii bugetare 6,62 5,61

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 71,44 %

fn anul 2011: a) au fost prevazuti §i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Crt. Categorii (16i) (ei)

L Alocatii bugetare 1.455.000 1.459.374
2. Cheltuieli de intrefinere 490.000" 477,178
3. Cheltuieli de capital 15.000 14.579

4. | Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii | 950.000° | 920.075

5 Cheltuieli pe vizitator, din alocatii bugetarer | 5,32 5,33

6. Venituri proprii 47.542"

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor : 63,04 %

Notd ° Conform Hotiirarii Consiliului Judetean Botosani de rectificare a bugetului de venituri si cheltuicli.

" Donatii sub forma de aparatur in cadrul programului Biblionet

Tn anul 2012 : a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii . .

Crt. (lei) (lei)

1. | Alocayii bugetare 1.480.000 | 1.477.743
Cheltuieli de intrefinere 485.000 484.215
Cheltuieli de capital 0 0

4. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii | 995.000 993.528
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5. Cheltuieli pe vizitator, din alocajii bugetare 5,40 5,39

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 67,23 %

Pentru anul 2013 sunt prevazufi urmdtorii indicatorii economici:

Nr. Prevazut
Categorii .

Crt. (lei)

1. Alocayii bugetare 1.838.000

2 Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 1.168.000

Cheltuieli de intrefinere 670.000

Cheltuieli de capital 0

IIL.5. Programele

Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botogani a lansat In anii 2010 - 2012 un numiér de 72 de proiecte
culturale.

IIL.6. Situatia programelor
Situatia programelor, in pericada 201¢ — 2012, Biblioteci Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se
prezentatd conform tabelului de mai jos:

2010
Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuti | Suma realizati
Crt. - lei - - lei -
1 wZilele Eminescu™ 2.000 2.000
2. »Omagiul Unirii” 1L.500 1.500
3. | ,Portile deschise ale bibliotecii” 10.000 10.000
4. | Stagiu de documentare 10.000 10.000
5. ,.Bucuria muzicii” 5.000 5.000
6. | »Ziua internationald a bibliotecarului” 3.500 3.500
,Ziua municipiului Botosani
7. | ,,Ziua Europei” 5.000 5.000
8 »Ziua internationald a copilului” 2.500 2.5300
.| »Zilele Eminescu” 5.000 5.000
10. | ,.Belfort (Franta) — Botosani (Romania) — Repere 1.500 1.500
culturale europene”
11. | Univers francofon 1.500 1.500
12. | ,,Sérbitoarea lecturii” Lifelong Learining (LLL) 2,000 2.000
13. | ,,Saptiména familiei, siptimina farz TV” 2.000 2,000
14, | ,Festivalul sanselor tale” 1.000 1.000
15. | ,,Cartea vie” 1.500 1.500
16. | ,.Ziua Nationald a Roméniei” 1.000 1.000
17. | ,,Ziua Constitutiei” 1.000 1.000




18. | ,,Targ de criciun” — Pietonal Unirii 1.009 1.000
19. | ,,Ziva Revolutiei” 1.000 1.006
20. | ,,Salonul artelor” 2.500 2.500
71. | Activititi permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000
conferinte, cursuri de perfectionare, etc.
2011
Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuti Suma realizata
Crt. -lei - - lei -
1. | .,Zilele Bminescu” 2.000 2.000
2. | ,,Omagiul Unirii” 1.500 1.500
3. | Biblioteca virtuald - biblioteca viitorului” 10.000 10.000
4. | Stagiu de documentare 10.000 10.000
5. | ,,Bucuria muzicii” 5.000 5.000
6. | »Ziua internationald a bibliotecarului” 3.500 3.500
wedua municipiului Botosani”
,Ziua Europei” 5.000 5.000
Comenius Regio “Enrichment of Teaching Methods 5.000 5.000
of Romanic Languages as the Mother Tongue
Language”
9. | ,.Ziua internationali a copilului” 2.500 2.000
10. | ,.Zilele Eminescu” 10.000 10.000
11, | ,Biblionet” 2.000 2.000
12. | »Oseard.....1a bibliotecd” 1.500 1.500
13. | ,Biblio...vacanta” 5.000 5.000
14, | ,,O seard ..... la biblioteca™ Marile Sperante — 2.000 2.000
Charles Dickens
15. | ,,Sarbitoarea lecturii” Lifelong Learining (LLL) 3.000 3.000
16. | ,,Salonul artelor” 2.000 2000
17. | ,,Ziua Nationald a Roméniei” ,,Ziua Constitutiei” 1.000 1.000
18. Aniversdri 2011 5.000 5.000
Anul International al Chimiei
Anul International al Padurii
»Cilétor pe Terra- Anul International al Padurii”
19, | Activiti{i permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000
conferinte, cursuri de perfectionare, etc.
20. »Expozitie de picturd” Aida Botan Suster 1.600 1.000
Expozitie colectiva
Expozitie personald
21. | »Cilitor pe Terra” — Chile 2.000 2.000
,,Caldtor pe Terra”- Franta
22, | ZIBO ,,Siptaména familiei, siptiméina fard TV” 2.000 2.000
23. | Inaugurarea ,Raftului american” — American $helf” 2.500 2.500
(donatie de carte)
4. »Curs de initiere In PowerPoint” 1.500 1.500
95. | »Schimb de juc#rii” in scop umanitar 2.000 2.000
26. | »literatura in America Latind” 1.000 1.000




57| Noaptea Bibliotecilor ,,Calator prin Europa” 2.500 2.500
28, Intalnire de Halloween” 1,000 1.000
29. ,»Colinde la Biblioteca -live” 1.000 1.000
2012
Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previizutd | Suma realizati
Crt -lei - -lei-
~Lilele Eminescu” 2.000 2.000

2. »Omagiul Unirii” 1.500 1.500
Biblioteca virtuald — biblioteca viitorului” 10.000 10.000
,Portile deschise ale bibliotecii”

4. | Stagiu de documentare 10.000 10.000
Comenius Regio “Enrichment of Teaching Methods 5.000 5.000
of Romanic Languages as the Mother Tongue
Language”

»Bucuria muzicii” 3.000 3.000
»~Zina internationala a bibliotecarului” 3.000 3.000
»Ziua municipiului Botosani”

. »Ziva Europei” 5.000 5.000

9. Comenius Regio “Enrichment of Teaching Methods 5.000 5.000
of Romanic Languages as the Mother Tongue
Language”

10. | ,,Ziva interationali a copilului” 2.500 2.300

11. | ,,Zilele Eminescu” 10.000 10.000

12. 1,,0 seard de iulie .... Ia bibliotecd” 1.500 1.500

13. | ,Biblic...vacanta” 5.000 5.000

14. | ,,0 seard de august .... la bibliotecd” 2.000 2,000

15. | ,,Sérbétoarea lecturii” Lifelong Learining (LLL) 3.000 3.000

16. | ,,Salonul artelor” 2,000 2.000

17. | ,Ziva Nationalad a Roméniei” ,,Ziua Constitutiei” 1.000 1.000

18. | ,Biblionet” 2.000 2.000

19, | ,Interferente Culturale” 5.000 5.000

20. | ,,Colinde live la bibliotecd” 1.000 1.000
21. | Aniversiri - Comemoriri 2012 5.000 5.000

55 | Activitdfi permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000

conferinte, cursuri de perfectionare, etc.

Numarul utilizatorilor activi inregistrati la nivelul Bibliotecii In perioada 2010 — 2012, se prezenta, astfel:
2010 propus 23.500 — realizat 23.521 utilizatori activi;
2011 propus 23,600 — realizat 23.633 utilizatori activi;
2012 propus 23,700 — realizat 24.100 utilizatori activi.
Numadrul de volume difuzate in perioada 2010 ~ 2012 , se prezenti, astfel:
2010 - 696.442 volume si unititi fizice;
2011 - 699.246 volume si unititi fizice;
2012 - 699.589 volume si unititi fizice.

IIL7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz:
Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” Botosani coordoneaza activitatea a 71 de biblioteci publice: din
care 65 comunale, 5 ordgenesti §i una municipala.
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Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botogani are deschise pe 1ang sediul central trei filiale in cartierele
municipiului, 5i anume: Filiala nr. 1 — care deservegte cartierul Primaverii, Filiala nr. 2 - care deserveste cartierul
Grivifa si Filiala nr. 3 — cu sediul in cadrul Scolii nr.17 Botogani, deservind atit publicul adult cét si elevii din
cadrul scolii §i din zona.

Precizém faptul ci in afara sediului sunt amplasate §i urmétoarele sectii:

- Sectia de limbi striine,

- Mediateca,

- Sectia din cadrul Penitenciarul Botogani.

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al instituiei este aprobat prin Hotérarea Consiliul Judetean
Botosani nr. HCJ nr. 49 din 25.05.2012 si este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1, Sarcini:

Pentru urmatorii 5 ani, managerul va avea urmétoarele sarcini:

- 54 elaboreze §i si propund spre aprobare autorititii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare i functionare al institutiei;

- s decid3 asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- si asigure respectarea prevederilor normelor i normativelor in vigoare care reglementeazi activitatea
fiscald si asigurarile sociale;

- s# coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de expozitii, realizarea
unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul stiintei, informérii $i comunicarii, pe
parcursul participdrii la conferinte de specialitate;

- s4 stimuleze circulatia informatiilor de biblioteca §i atragerea de noi cititori, atdt prin sporirea numéirului
beneficiarilor serviciilor de bibliotecd, cét i prin cresterea volumului de documente consultate si imprumutate;

- sd contribuie Ja atragerea de noi parteneri din ard §i striiinitate, prin inifierea unor proiecte din domeniul
bibliclogiei si stiintei informdrii, in scopul adaptarii serviciilor de biblictec la cerintele i asteptarile utilizatorilor;

- 53 contribuie la constituirea unor instrumente de informare performante care si reducd decalajul dintre
biblioteca judefeand si celelalte biblioteci publice din judeful Botosani, prin coordonarea proiectului ,,Biblionet”,
contribuind la reducerea diferentelor dintre cetatenii bine informati i cei putin informati, desdvarsind procesul de
transformare a bibliotecilor publice ordsenesti, comunale §i a celei municipale in reale centre de informare si
documentare;

- Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din proiectului de management in conformitate cu Hotdrérea
Consiliului Judetean Botosani, respectiv cu cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

- transmiterea catre Consiliul Judetean Botogani, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor
de activitate/raportului final si ale tuturor comunicérilor necesare.

IV.2. Obiective:

Pentru urmdétorii 5 ani, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Bibliotecii Judetene ,,Mihai

Eminescu” Botosani, urmérind:
a) Managementul resurselor umane, privind:
- conducerea,
- personalul,
b) Managementul economico-financiar, privind:
- bugetul de venitori (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, privind:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementdiri prin acte normative,
d) Managementul de proiect.
De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmatoarele:
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- diversificarea ofertei culturale §i satisfacerea cerintelor exprimate de membrii comunititii prin
proiectarea si derularea unor programe culturale care definesc biblioteca drept centru multicultural;

- studii si cercetdri stiintifice de Inaltd tinutd academicd avind ca rezultat remarcabil ,,Studii
eminescologice. Etudes sur Eminescu. Eminescu Studies. Eminescu Studien;

- diversificarea $i cresterea calitdtii serviciilor de bibliotecd avand drept scop atragerea la lecturd si
cresterea numarului de utilizatori;

- sustinerea unui dialog de inaltd tinutd Intre grupuri §i indivizi in cadrul dezbaterilor, colocviilor,
simpozioanelor, evenimentelor culturale, organizate in scopul accentudrii rolului bibliotecii ca spatiu al
comunicérii i contractelor;

- punerea n valoare a patrimoniului prin participarea la seminarii, conferinte, simpozioane profesionale;

- derularea activitatilor si serviciilor oferite de biblioteca in baza programelor elaborate pentru satisfacerea
nevoilor culturale ale beneficiarilor, in contextul unei piete concurentiale, evaluarea §i reconsiderarea, dup# caz, a
respectivelor programe §i proiecte Tn functie de dinamica implementérii;

- cresterea vizibilitdfii institutiei $i Imbunititirea perceptiei asupra acesteia, gestionarea sistemului de
comunicare publicé i imbunététirea activitdtilor de marketing si publicitate derulate la bibliotec3;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la
programele de formare §i specializare biblioteconomica §i crearea unor noi specializiri profesionale, Tn vederea
extinderii serviciilor de bibliotecd

- achizitionarea unitatilor de bibliotecd in concordantd cu principiile: asigurarea continuitétii colectiilor,
péstrarea caracterufui enciclopedic, impunerea criteriului valoric si al actualitifii informatiei, mentinerea
echilibrului Intre cererea utilizatorilor i oferta institutiei;

-~ mediatizarea permanenté a institutiei in mass — media locald si nationals;

- promovarea patrimoniului bibliotecii §i a rolului ei in comunitate prin materialele de promovare;

- dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii pe baza unor parteneriate active, prin asigurarea unui mediu de
invitare pentru toate vérstele, printr-o ofertd de educatie continud §i realizarea unei atmosfere confortabile de
studiu;

- studierea permanentd a necesititilor de lecturd, a pietii informationale In vederea satisfacerii publicului
utilizator;

- utilizarea tehnologiei moderne in catalogarea, clasificarea si diseminarea informatiei, cu accesul gratuit
pentru utilizatori la toate serviciile informatice;

- coordonarea activitidtii bibliotecilor publice de pe raza judetului Botogani, prin actiuni specifice de
indrumare §i de evaluare, prin proiecte, programe §i activititi culturale, precum gi actiuni de indrumare
profesionald gi s3 asigure aplicare unitard a normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu gi coordonarea
aplicarii strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

- atragerea de noi surse de finantare necesare pentru asigurarea unor noi spatii de depozitare a colectiilor
de biblioteci si dezvoltirii unor noi sectii §i departamente ale bibliotecii in scopul asiguririi accesului cetatenilor
la fondurile informationale specializate existente in bibliotec3.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate in bibliografie, este limitat la un numér de 25 de pagini + anexe, redactat cu caractere Times New Roman
de 12, spatierea la 1,5 randuri, cu diacritice gi trebuie si continéd punctul de vedere al acestuia asupra dezvoltirii si
evolutiei Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani pentru urmatorii 5 ani.

in fntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in nfelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobati cu modificéri si completari prin Legea nr. 269/2009 .

fn evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta va rispunde la obiectivele i
sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12, alin, (1) din Ordonanta de Urgenfd a Guvernului nr. 189/2008,
aprobatd cu modificdri §i completdri prin Legea nr. 269/2009, avind in vedere urmétoarele prevederi, care
reprezinta totodaté si criteriile generale de analiz3 si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului In care isi desfdgoard activitatea institutia $i propuneri privind evolutia

acesteia In sisternul institutional existent;

b) analiza activitétii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunététirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor §i obiectivelor managementului;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare

de alocat de cétre autoritate.

10



Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii i dezvoltérii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI, STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A, Analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoari activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii' care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a. 2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;

a. 3. cunoagterea® activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari al acestora;

a. 4. actiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovarii/activititi de PR/ de strategii media;

a. 5. reflectarea institutiei in presa de specialitate?,

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®;

a.7. beneficiarul-{int al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari,
alte surse de informare);

a. 9. utilizarea spatiilor institutiei 8,

a. 10. propuneri de Tmbunétatiri ale spatiilor: modificéiri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz;

B. Analiza activititii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei,

b.2.analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari, la nivel national/internationale,
in U.E, dupi caz alte state);

b.3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes i
elemente de valorizare sociald, agteptari ale beneficiarilor etc

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei gi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementiérilor interne gi/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegérii responsabilititilor’: analiza activitétii consiliilor de conducere, dupi caz, ale
celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei.;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare® pentru
conducere §i restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte Incheiate in baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale) ;

d.2, analiza comparativi’® a cheltuielilor (estimate i, dupa caz realizate) in perioada/perioadele indicate in caietul
de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

! prezentare succintd

Y lista programelor/protectelor, §i o scurid descriere a lor

Y lista acestor actiuni

 nu se vor atago comunicare de presd, geiri sou anwnpurd, ol doar ariicole ( cronicl, recencii, reportaje, anchete efc.)

* comparativ cu wltimul raport

¢ cele destinate publicului: de primire, de preentare, de productie, adminisirative, alte spatii folosite de institugte

T Numérul intrunirilor, deta acestora.

* Lista nominald cu menpionarea duratel §i tipulni cursidid de perfectionare/formare profesionald

® Tabehd trebuie s& afere o imagine a investifitlor Ricute in profecte (mici/medivmart). In cazul mai multor proiecte de acelagi tip, se recomandd §i
menfionarea separatd, in coloana (5) i (6), a investiflel planificaie 5 realizare pe fiecare profect in parte.
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Nr. Denumire . . Observatii,
crt. Programul Tip proiect proiectului” Dt.ewz De\.nz comentarii,
estimat realizat -
concluzii
(1) ) 3) 4) (5) (6) (D
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institufiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale;

d. 4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d. 5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d. 6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.7, analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie :

- ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupi caz, descrierea'’ fiecirui
program, a scopului i fintei acestora, exemplificéri;

e. 3. proiecte propuse' in cadrul programelor;

e. 4. alte evenimente, activititi’®, specifice institutiei, planificate pentru pericada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
spre a fi alocate de ciitre autoritate:

f.1. previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei pentru urmétorii 5 ani (perioada proiectului de
management), corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventia/alocatia acordata institutiei de citre
Consiliul Judetean Botosani:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor vizate,

W fn functie de specifictd fiecdirei institufli, aceastd cofeand (#), denumirvea proiectelor, va confine, dupd caz titlul productici artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii), expozifitfor, prezentirilor publice, cercetirifor, activitdtilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut)
ete.
" Pentru o mai bundi infelegere autoritatea poate recomanda prin intermedinl caietutul de obigctive ca fiecare Program sii poarte efemente de identificare
distinctli (denumire), s& aibd o descriere clard, inteligibild, scop gi public tintd definit/identificabil.
12 ju functie de specificul fiecdrei institufii, la acest punct (e.2.}, la formularea solicitdrii privind prezentarea proiectelor, autoritatea v avea i vedere
urmdtoarele:
- incazd institupiilor de spectacole sau concerte eic. se vor solicita detalii concrete (autor, tith, crealori ete.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacoiele, conceriele) doar pentru cel mult un an
- in cazii agezdminielor culturale, in cadrul programelor legate de producerea i exploatarea, glzdwivea unor productii artistice, se vor solicita
detalii concrete doar pentry cel mult un an, pentry proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozifionale efe.
- in cazul muzeelor/colectitlor publice, detalii concrete privind profectele expozifionale, de prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita
pentrn cel muit .. ani,
- incazul bibliatecilor, detalif concreie privind prolectele/activitdyile specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut etc.) se vor
soficita peniru cel mult .. ani.
¥ Programe, dupd caz, profecte, actiuni, evenimente elc, ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd & institutiel dar prin care
managerul apreciozd ol va putea fucilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor manageriale.
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f.2. previzionarea evolutiei costurilor™ , cuprinsi in anexa nr.2, aferente proiectelor (din programele propuse) prin
h . . .. . . . iyt - 15 A . B A
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate’” in proiecte, cuprinsd in anexa nr, 3, pentru

intreaga perioada de management'®;
£.3. proiectia’’ veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife

practicate, cuprinsi In anexa nr.4.

VII. ALTE PRECIZARI:
Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmaitorii 5 ani, este data de 14.06.2013.

VIII, Anexele nr. 1- 4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCANU Secretar al Judetului,
ot Marcel - Stelica Bejenariu

Ay

" Conform tabelului din anexa nr.2 la caietul de obiectivei; tabelul valori de referoinfd.

3 Conform tabeluluf din anexa nr. 3 la caietul de obiective: tabelul investitfilor in programe.

1 Din perspectiva autoriidtii, previzionarea cheltutelilor aferente programelor/protectelor reprecintii o informatle extrem de wtild care va sta la baza
negocieril clanzelor contractulul de management §i a programului minimal anyal.

VI Conform tabelului din anexa nr. 4 la cateiul de obiectivel; tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifics institutici pe categorii do

bilete/tarife practicate.
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSAN!
CONSIL.!ULJUDETEAN

Piala Revolutiel 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-614715; e-mait: consiliu@cjbotosani.ro

e}uexa nae .l
Ko Coretel ole olmeckra

REGULAMENTUL
de organizare §i functionare al
Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani

CAPITOLUL!
Dispoczitii generale

Art. 1 (1) Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” Botosani este biblioteca de tip enciclopedic pusa i
stujba comunitatii locale $i judetene, permitdnd accesul nelimitat si gratuit la colectii, baze de date si la alte
surse proprii de informatii.

(2) Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botogani constituie, organizeaz8, prelucreaza, dezvoltd
si conservad colectiile de cirti, publicatii seriale si alte documente de biblioteca i baze de date, asigurand
egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informirii, educatiei- permanente, petrecerii
timpului liber si dezvoltirii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut social ori economic, Varsta, sex,
apartenentd politicd, religioasa ori etnica.

(3) Consultarea colectiilor i a bazelor de date proprii este gratuité.

Art, 2 Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani este bibliotecd de drept public, cu personalitate
juridicd, infiintatd §i organizatd la nivelul judetean si functioneazd potrivit regulamentului de organizare i
functionare aprobat de Consiliul Judetean Botosani.

Art, 3 Biblioteca Judeteand  Mihai Eminescu” Botosani poate fi desfiintatd doar in cazul Incetarii
activitdtii autoritatii administratiei publice judetene care a infiintat-o sau finanfat si numai in conditiile
prefudrii patrimoniului lor de catre o altd bibliotecd publicd de drept public, cu respectarea legislatiei in
vigoare.

Art. 4 (1) Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botogani esle o institutie non-profit, finantati de la
bugetul judetean, iar fondurile de finantare se nominalizeaza distinct Tn bugetul propriu.

(2) Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani poate fi finantati §i de alte persoane juridice
de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin donafii, sponsorizari sau alte surse legale de
venituri,

Art. 5 (1) Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botogani indeplineste si rolul de bibliotecd municipala
pentru municipiul Botogani, in conditiile prevederilor legale in acest sens.

(2) Consiliul Jocal al municipiului Botogani poate finanfa programe culturale, achizitii de
documente, luerdri de investitii §i poate sustine cheltuielile materiale si de capital pentru biblioteca judeteana.

Art. 6 Biblioteca Judeteand ,,Mihai Emincscu” Botogani coordoneazi activitatea bibliotecilor publice de
pe raza judetului Botosani, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si
activifati culturale, precum si actiuni de Indrumare profesionals; asiguri aplicarea unitard a normelor
bibliotecoriomice si a legislatiei Tn domeniu §i coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de automatizare
a activittilor i serviciilor acestor biblioteci.



CAPITOLUL ik
Atributiile §i activitdfile specifice

Art. 7 Biblioteca Judeteani ,Mihai Eminescu” Botogani, ca institutie de culturd ce face parte integranta
din sistemul informational national, indeplinegte, corespunzator nivelului de organizare, resurselor alocate §1
cerintelor comunititii in stujba cireia se afli, urmatoarele atributii:

a) colectioneazi toate categoriile de documente necesare organizarii activitdtii de informare, documentare
si de lecturd la nivelul comuniti(ii judetene §i organizeazi Depozitul legal local de documente, potrivit legii;

b) coordoneazi activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului, prin actiuni specifice de indrumare gi
de evaluare, prin proiecte, programe si activitaii culturale, precum si actiuni de indrumare profesionala; asigur
aplicarea unitari 2 normelor biblioteconomice §i a legislatiei in domeniu g1 coordonarea aplicarii strategiilor si
programelor de automatizare a activitatilor §i serviciilor acestor biblioteci;

¢) elaboreazi 5 editeazd bibliografia Jocald curentd, materiale de Indrumare metodologicd i alte
publicatii, alcituieste baze de date §i organizeazi centre de informare comunitard, coopercazi cu autoritifile
administratiei publice locale, cu institutiile responsabile, potrivit legii, §i cu organismele neguvernamentale in
realizarea obiectivelor educatiei permanente;

d) elaboreazi norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si comunele din judet,
precum §i pentru organizarea de filiale specializate pentru copii, tineri §i adulti, cu respectarea legislatiei in
vigoare.

CAPITOLUL 11 _
Colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani

A. Structura colectiilor

Art. 8 (1) Colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani sunt formate, din urmitoareic

categorii de documente:
a) carti;
b) publicatii seriale;
¢) manuserise;
d) microformate (microfilme, microfise);
e) documente cartografice,
f) documente de muzici tiparite {partituri);
g) documente audiovizuale (discuri, benzi magnetice, casete audio si video, CD);
h) documente grafice {gravuri, picturi, reproduceri de artd plasticd);
i} documente electronice (CD-ROM, baze de date pentru seriale electronice, documente digitale, e-
books); )
i} documente fotografice sau multiplicate prin prelucrari fizice-chimice;
k) documente arhivistice;
1) alle categorii de documente, indiferent de suportul material.

(2) Colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani pot cuprinde si alte documents,
nespecifice bibliotecii, constand in colectii sau provenind din donatii.

(3) Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu™ Botogani poate detine §i unele documente din
categoria celor care fac parte din fondul arhivistic national, dac acestea provin din colectiile traditionale ale
bibliotech respective ori din donatii, precum si in cazul achizitionarii lor ca documente absolut necesare
bibliotecii, n conditiile legii.

Art. 9 Documentele aflate In colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu™ Botogani au, in conditiile
legii, statut de bunuri culturale comune.

Art. 10 (1) Documentele din colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani sunt alcituite din
bunuri calturale comune.

(2) Colectiile de documente care au statut de bunuri culturale comune se constituie, In functie de
accesul utilizatorilor, tipul de documente, organizarea colecliilor si circulatia documentelor, in colectii
destinate imprumutului la domiciliu i colectii destinate consultérii in sili de lecturd, de auditii, de informare si
documentare,



B. Constituireq, evidenta §i cresierea colectiilor

Art. 11 (1) Colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Bologani sc constituie 5t s¢ dczv.ollé"’. prin
diverse forme de achizitic: cumpdrare, transfer, schimb inferbibliotecar, donatii, Jegate, sponsorizari sau
activititi editoriale proprii si prin Depozit legal local.

(2) Colectitle bibliotecii judetene trebuie si asigurc unu, doud exemplare din documentele
specifice pentru ficcare locuitor, prin raportare la populatia comunitatii judetene pentru care functioneaza
biblioteca.

Art. 12 Evidenta documentelor din colectiile Bibliotecii Judetenc ,,Mihai Emincscu” Botogani se face in
sistem traditional si automatizat, conform unor norme biblioteconomice obligatorii pentru toate bibliotecile
publice.

Art. 13 (1) Intrarca sau iegirea documentelor din evidentele Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu”
Botosani se face numai pe baza unui act nsotitor; facturd §i specificatie, proces-verbal de donatie,
chitantd/noti de comandd pentru abonamente, act de transfer, proces-verbal dc casarc, act de imputatie,
chitantd de achitare efe.

(2) Pentru documentele primite de bibliotecd fara act Tnsofitor de provenientd este obligatorie
intocmirea unui proces-verbal de intrare, cu borderou Tn anex,

(3) Receptia cantitativ-valoricd a documentelor intrate in bibliotecd se face, indiferent de
modalitatea progurdrii sau primirii acestora, in maximum 48 de ore.

(4) Daci la receptia documentelor primite se constatd lipsuri, exemplare detetiorate ori alte
neconcordanie in raport cu actele insofitoare, se fintocmeste un proces-verbal ce este finaintat
furnizorului/expeditorului, impreund cu documentele deteriorate sau gésite in plus, pentru remedierea situatiei
constatate. '

(5) Neprimirea unor publicatii seriale pentru care au fost ficute abonamente trebuie sesizatd
operativ agentilor economici la care acestea au fost contractate; in caz contrar, raspunderea pentru lipsurile
constatate ulterior revine personalului gestionar.

Art. 14 (1) Unitatea de evidentd a documentelor din categoria publicatii este volumul de bibliotec, prin
care se infelege fiecare exemplar de publicatie carte, indiferent de numirul de pagini, sau publicatie seriald cu
minimum 48 de pagini, ce primeste un numdr de inventar.

(2) in vederea inregistrérii in evidente si a bunei conservari, publicatiile seriale, Tndeosebi
cotidienele, se constituie in volume de bibliotec, prin legarea mai multor numere la un loc, de regulé lunar,
trimestrial, semestrial sau anual.

(3) Unitatea de evidentd a documentelor din categoria non-publicatii, inregistrate pe suport
magnetic ori de altd naturd, este constituitd de unitatea - suport: disc, bandd magneticd, CD, casetd, microfilm
etc.

Art.15 (1) Evidenta documentelor de bibliotecd in sistem traditional se efectueazd pe formulare tipizate,
astfel:

a} evidenta globald - pe Registrul de Miscare a Fondurilor (R.M.F.), in care se inregistreaza fiecare
stoc de pubjicatii sau alte categorii de documente infrate sau jegite, iar anual se face §i calcularea
existentului;

b) evidenta individuald - pe Registrul de Inventar (R.1.), cu numerotare de la | la infinit, in care se
inregistreazd fiecare volum de bibliotecs;

c) evidenta preliminard pentru publicatii seriale - pe fige tipizate, pana la constituirea lor Tn unitati de
evidenti;

d) evidenta analiticd - pe fige insotite de imagini foto, pentru bunurile culturale care fac parte din
patrimoniul cultural national mobil;

(2) Documentele audiovizuale si cele electronice se inregistreazd in evidente distincte.

(3) In actele de evidentd globald si individuald nu sunt admise stersituri sau modificari decat in
cazuri justificate, cu consemnarea motivelor Tn procese-verbale ale céror numere se inscriu Ja rubrica
»observatii",

Art. 16 (1) Evidenta globald i individuald in sistem automatizal se efectueazii cu respectarea tuturor
elementelor de structurd si identificare previzute de RM.F. si R\, precum §i a necesitatii de transpunere pe
suport traditional.

(2) Modificarile intervenite In cvidenta individuald realizatd in sistem automatizat, inclusiv
iegirile din evidenta, se opereazi similar celor in sistem traditional.

Art. 17 (1) Toate documentele intrate In patrimoniul Bibliotecii fudetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se
marcheazd cu stampila acestela, care se aplich: pe pagina de titlu, verso; pe ultima pagina imprimati, la
sférsitu! textului; pe o pagind de interior, la alegere, dar intotdeauna aceeasi; pe filele i anexele cu hirti,
scheme, tabele, ilustratii si reproduceri detagabile si/sau nenumerotate.
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(2) Numaru! din Registrul de Inventar este si numérul unic de identificare al fiechrui volum de
biblioteca si se inscrie pe acesta  vecinitatea gtampilei, dircct sau prin aplicarea unei stichele, inclusiv cod de
bare, Tn conditiite art.16 alin {1} cu cxceptia filelor nenumerotate.

Art. 18 (1) Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botogani este obligatd si 1si dezvolle continuu
colectiile de documente, prin achizitionarea periodica de titluri din productia editoriald curentd, ca §i prin
completarea retrospectivi, pentru a asigura o rati optima de innoire a colectiilor la 10-25 de ani.

(2) Rata de innoire a colectiilor este reprezentatd de raportul dintre totalul documentelor
existente in colectiile bibliotecii i totalul documentelor achizifionate de aceasta.

(3) Cresterea anuali a colectiilor din Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani trebuie s
asigure o rati optima de nnoire a colectiilor, dar sa nu fie mai mica de 25 de documente specifice la 1000 de
locuitori, prin raportare la populatia comunitétii judetene.

C. Catalogarae, Clasificarea $i Indexarea documentelor

Art. 19 (1) In vederea asiguririi accesului utilizatorilor la informatiile continute in documente, Biblioteca
Judeteani ,,Mihai Eminescu” Botogani are obligatia ca, in continuarea operatiunilor de evidentd, si realizeze i
activititile specifice de prelucrare curentd a documentelor intrate sau aflate in colectiile lor, prin efectuarea
operatiunilor specifice de catalogare, clasificare si indexare, in regim traditional sau automatizat.

(2) Fiecare stoc de publicatii sau de alte documente trebuie prelucrat gi pus la dispozitia
utilizatorilor in maximum 30 de zile lucritoare de la intrarea acestuia in biblioteca.

(3) Documentele pot fi puse la dispozitia utilizatorilor numai dupd preiucrarea Jor
biblioteconomica integrala si, dupi caz, dupi transferarea lor In gestiunea sectiei relatii cu publicul.

Art. 20 (1) Biblioteca Judeteani ,Mihai Eminescu™ Botosani constituie, organizeaza gi dezvoltd, in
functie de dimensiunile si diversitatea colectiilor, structura utilizatorilor gi cerintele lor de informare, un sistem
de cataloage, in regim traditional sau automatizat, compus In principal din:

a) catalogul general de serviciu, in cadrul compartimentelor de completare gi/sau prelucrare a
colectiilor, pentru uz intern;
b) catalogul alfabetic, pe nume de autori si titluri, care grupcazi descrierile bibliografice ale
documentelor indiferent de continutul acestora, in ordines strict alfabetica a numelor autorilor §i/sau a
titlurilor;
¢) catalogul sistematic, in care descrierile documentelor sunt grupate dupa continutul lor, pe domenii
de cunoastere, conform indiciilor ¢lasificirii zecimale universale (C.Z.U.),
d) catalogul documentelor audiovizuale si al documentelor electronice respectiv: discuri, benzi
magnetice, CD, casete audio, casete audiovideo, CD - Rom, etc.;
¢) catalogul topografic de sectie, in care descrierile documentelor sunt ordonate potrivit agezarii
acestora in rafturi;

(2) Tn cazul constituirii unui catalog clectronic, acesta va cumula functiile unor cataloage

traditionale, care pot fi astfel Inghetate.

D. Organizareq, conservarea §i gestionarea colectiilor

Art. 21 (1) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune destinate Tmprumutului la
domiciliu se pistreazi in sectii, filiale sau puncte de informare §i imprumut, care ordoneazd documentele
potrivit cotei sistematico-alfabetice si/sau tematic si in care documentele se comunici in proportie de 70% -
100% in sistem de acces liber la publicatii.

(2) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune si destinate In exclusivitate
consultdrii in sali de lecturi, de auditii sau vizionare, se pastreazi in depozite sau incaperi speciale, in care, de
reguld, documentele sunt conservate §i ordonate potrivit cotei de format, tipului de suport material sau
tematicii.

Art. 22. Documentele Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botosani se constituie Tn gestiunt, la nivelul
tuturor compartimentelor in care acestea sunt incredintate temporar, organizate, conservate gi/sau utilizate In
rejatia cu publicul.

Art. 23 (1) Bibliotecarii nu sunt obligati s& constituie garantii gestionare, dar raspund material pentru
lipsurile din inventar.

‘ (2) Bi_b‘]_iolecarii din gestiunile in care este permis accesul liber al utilizatorilor la documente
beneficiaza, n conditiile legii, de un coeficient de 0, 3 % scadere din totatul fondului inventariat, reprezentand

pierdere naturald datorata unor cauze care nu puteau fi infiturate ori unor pagube provocate din riscul minimal
al serviciului.

(3} In cazuri de forta majord, incendii, calamititi naturaie, devalizari §i alte situatii care nu

4



implicd o raspundere personald, conduccrea bibliotecii dispune scoaterea din evidenie a documentelor distruse,

Art. 24 (1) Documentele din categoria bunurilor culturale comune uzate fizic sau moral, pot {i ehiminate
din colectiile Biblioteeli Judetene  Mihai Eminescu” Botosani, in conditiile legii, fa minimum 6 luni de la
achizitie, dupi verificarea stirii documentelor de citre o comisie interna de avizare a propuncrilor de casarc.

(2) Publicatiile seriale din categoria documentelor bunuri culturale comunc se pot elimina din
colectiile bibliotecit, daci nu mai pot fi utilizate In servirea intereselor de informarc ale ufilizatorilor, dupd
minimum 2 ani de la primirca lor In biblioteca.

(3) Eliminarea documentelor se efectusaza cu aprobarea conducerii bibliotecii la propunerca

comisiel de casarc.

Art. 25 Colectiile de documentc din Riblioteca Judeteanad ,,Mihai Eminescu™ Botogani se verificd prin
inventarien periodice, conform legislatiel in vigoare.

Art. 26 (1) Inventarierea sau verificarca gestivnilor de documente din Biblioteca Judetcand ,,Mihai
Eminescu™ Botogani se fac, tn conditiile legii, de ciitre o comisie numitd prin dispozifia scrisdt a managerului
bibliotecii.

(2) In dispozitie se precizeazi: componenta comisiei, responsabilititile individuale, termenele
calendaristice pentru desfésurarea inventarului,

(3) Responsabilul si membrii comisiei semneaza de luare la cunostintd §i, la Tncheierca
inventarierii, aduc la cunostinta In scris, conducerii, rezultatete actiunii, cu precizarea urmatoarelor:

a) actele de gestiune utilizate si situatia cantitativd §i valorici a fondului, inventariat pe categorii de
documente, asa cum a fost declaratd gi consemnaté la Inceperea verificirii gestionare;

b) rezultatele verificlrii: existentu! constatat, numeric §i valoric, pe categorii de documente, precum gi a
situatiei documentelor, eventual, nerestituite de utilizatori, nefnregistrate, lipsa ori uzate fizic sau moral,
cu consemnarea distinctd a acestora pe borderouri.

(4) Conducerea bibliotecii stabileste, in functie de rezultatele acfiunii de inventariere,
modalititile de finalizare a verificarii gestionare si de recuperare a eventualelor lipsuri.

Art. 27 (1) Documentele bunuri culturale comune, lipsd din gestiune se recupereazi fizic, prin inlocuirea
cu documente identice, sau valoric, prin achitarea unei sume echivalente cu de S ori pretul mediu de achizitic
al unui document de biblioteca din anul precedent.

(2) Documentele, bunuri culturale de patrimoniu, lipsd din gestiune se recupereazi cu prioritate
fizic sau dacd acest lucru nu este posibil se recupereaza valoric, conform legislatiei in vigoare.

Art. 28 (1) Verificarea integrald a fondului de documente din Biblioteca Judeteani ,,Mihai Emincscu”
Botogani se realizeazi si prin inventare de predare/primire, in conditiile schimbirii in totalitate sau n
majoritate a membrilor echipei gestionare.

(2) in conditiile in care schimbdrile de personal sunt partiaie, pentru a evita frecventa inchidere a
bibliotecii sau a unor compartimente ale acesteia, se poate realiza si integrarea in gestiune, cu consultarea
partilor i stabilirea perioadefor pentru care se calculeazii rispunderile gestionare ale fiecirui bibliotecar.

Art. 29 (1) Predarea-primirea gestiunii se fac pe baza unei dispozitii scrise, in conditiile legii §i ale
prezentului regulament.

(2) Predarea-primirea gestiunii se face prin confruntarea fondului de documente cu registrele de
inventar, actcle de intrare-iesire in i din gestiune, registrul de miscare a fondurilor si, dupi caz, cu fisele-
contract ale utilizatorilor i cu figsele de evidentd preliminard a publicatiilor seriale neconstituite fn volume de
biblioteca.

(3) Procesul-verbal de predare-primire se intocmeste In trei exemplare {unul pentru partea care
preda, al doilea pentru cea care primegte, al treilea pentru contabilitatea bibliotecii) si cuprinde:

a} specificarea actelor de gestiune utilizate §i mentionarea existentului, numeric si valoric, pe categorii
de documente, consemnat la inceperea verificirii gestionare;

b) rezultatele verificarii: existentul constatat, numeric si valoric, pe categorii de documente, precum 5l
situatia documentelor eventval nerestituite, nelnregistrate, lipsi ori uzafe fizic sau moral, cu
consemnarea distincli a acestora pe borderour.

(4) Conducerea Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botogani stabileste modalitafile de
finalizarc a actiunii de predare-primire i de recuperare a eventualelor lipsuri.

CAPITOLUL 1V
Structura organizatoricd a Bibliotecii Judetene “Mihai Eminescu” Botosani

Art. 30. Str_u_ctura organizatoricd si numirul de personal al Biblioteci Judetene ,,Mihai Eminescu”
Botosan! sunt stabilite conform organigramei si statului de functii aprobate prin hotdrére a Consiliuluj Judetean
Botogani, cu respectarca legislatiei specifice.



Arxt, 31 Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botogani este structurata dupd cum urmeazi:

- Consiliul Administrativ;

- Consiliul Stiintific; . ;

- Serviciul Relatii cu Publicul care cuprinde: Sala de Lectura; Imprumut pentru Adulti; Impromut pentru
Copii - Biblioteca Etniilor; Cabinet de numismatica si Filatelie; Filiala Limbi Strdine; Filiala nr.1; Filiala nr.2;
Filiala nr.3; ,Biblioteca Eminescu” Fond ,Nicolae lorga” Serviciul Metodic, Colectii Speciale, Fond
Traditional, Filiala Penitenciar, Biblioteca de informaticd; Centrul de Informare Comunitard. Centrul de
Informare Turistica. Periodice; Mediateca. Biblioteca de Artd, Marketing. Programe, Sistem Informatic;
Compartimentul Prelucrare - Catalogare; Compartimentul Conservare - Restaurare;

- Contabil gef;

- Compartiment financiar contabil, administrativ.

Art. 32 (1) Personalul Bibliotech Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani se compune din:

a) personal de specialitate;
b} personal administrativ;
¢) personal de intretinere.

(2) In categoria personaluiui de specialitate se includ: bibliotecarii, bibliografii, cercetatorii,
documentarigtii, conservatorii, restauratori, inginerii de sistem, informaticienii, operatorii, analistii, custozii,
ménuitorii, depozitarii §i alte functii de profil.

Art, 33 (1) Angajarea personalului de specialitate se realizeazd prin concurs organizat de conducerea
bibliotecii, potrivit legii.

(2) Recrutarea personalului din bibliotecile publice, se face cu prioritate, prin selectia de
specialigti cu studii superioare de specialitate, de scurtd durata, sau cu studii postliceale de profil.

(3) Pot fi incadrati ca bibliotecari $1 absolventi ai altor institutii de invd{amdant superior, de
invatdmant de scurta durata sau de liceu, cu conditia absolvirii ulterioare, in maximum 2 ani a unor cursuri de
perfectionare in specialitate.

(4) Angajarea personalului administrativ sau de Intretinere stabilit prin organigrama bibliotecii
se realizeazd in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 34 Atributiile si competentele personalului din cadrul bibliotecii se stabilesc prin fisa postului,
conform organigramei, programelor de activitate gi sarcinilor de serviciu elaborate de citre manager, pe baza
regulamentului de organizare i functionare al acesteia.

Art. 35 Promovarea, sanctionarea, eliberarea din functie §i destituirea personaluiui din cadrul Bibliotecii
Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se realizeazi in conformitate cu prevederile legale in materie.

Art. 36 (1) Conducerea Bibliotecii Judelene ,Mihai Eminescu” Botosani si a Consiliului Judetean
Botosani sunt obligate si asigure formarea profesionala initiald si continud a personalului de specialitate,
alocind in acest scop minimum 3 % din totalul cheltuielilor de personal previzute prin buget.

(2) Cursurile de formare profesionala a personalului din cadru! bibliotecii judetene se
organizeazd, in conditiile legii, de cdtre: Biblioteca Nationald a Romdniei, Biblioteca Academiei Romane,
Biblioteca Pedagogica Nationald ,,J. C. Petrescu”, casele corpului didactic, bibliotecile centrale universitare,
Biblioteca Metropolitand Bucuresti gi bibliotecile judetene, centrele pentru formare profesionald continud ale
Ministerului Culturii i Patrimoniului National i Ministerului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului,
asociatiile profesionale de profil, precum si de firmele acreditate, care oferd cursuri ce acoperi varietatca
specializirifor dintr-o biblioteci. Metodologia, criteriile de autorizare a institutiilor in domeniul formdrii
profesionale continue a personalului din bibliotecile de drept public, precum si modalitatile de cxaminare
finald si certificare a pregatirii profesionale sunt elaborate, in conditiile legii, de Ministeru! Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului §i Sportului §i Ministerul Culturii si Patrimeniului National cu avizul Ministerului
Muncii, Familiei $i Protectiei Sociale.

Art. 37 Personalul bibliotecii beneficiazd de distinctii i premii in conditiile legii, Ja recomandarea
conducerii bibliotecii.

CAPITOLUL V
Conducerea Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botosani

Art. 38 (1) Conducerea Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani este asigurata de cdtre manager,
prin contract de management.
(2) Contractul de management previzut la alin. (1) este incheiat pe pericadd determinatii cu
ordonatorul principal de credite al autorititii publice locale in subordinea cireia functioneaza.
o (3) Pentru activitatea depusa, managerul are dreptul la o remuneratie stabilitd conform legislatiei
in vigoare.
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(4) Evaluarea performantelor manageriale ale managerului, precum si a modului de indeplinire a
prevederilor confractului de management se face de citre comisii special constituitc la nivelul autoritatis
publice in subordinea cireia functioneazi biblioteca. In cazul in care rezultatul evaludrilor este nesatisfactor
contractul de management inccteazii de drept, iar Consiliul Judetean cste obligal si asigure conduceres
interimaré a institutiei.

(5) Conducerca compartimentelor, sectiilor, filialelor, din cadrul bibliotecii judefene esie asigurati
de un sef de serviciu si contabilul sef, avand dreptul la indemnizatia de conducere, potrivit prevederilor legale.

Art. 39 Angajarea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functic a managerului se realizeazi, in
conditiile legii, de cdtre Consiliul Judetean Botogani.
Art. 40 (1) Managerul are urmitoarele atributii principale:

a) elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean proiectul de buget al institutici,

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarca prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul
acestela;

¢) sclecteazi, angajeazi si concediazi persenalul salariat, in conditiije legil;

d) negociazi clauzele coniractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz, conform
legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariafilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum gi alte mésuri legale ce se impun;

) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
contractul de management;

i) initiazd, organizeazi sau colaboreazi la programe si actiuni de diversificare, modernizare gi
automatizare a serviciilor de biblioteci, de valorificare a colectiilor de documente si a traditiilor culturale, de
animatie culturald $i de educatie permanenti;

i) efectueazi, in scopul valorificdrii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul biblioteconomiei,
stiintelor informarii si al sociologiei lecturli, organizeazi reuniuni stiintifice de profil, redactleaza si editeazi
produse culturale necesare membrilor comunitatii.

(2) Managerul poate indeplini §i alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau previzute de lege.
Art, 41 (1) In cadrul bibliotecii judetene functioneazi consiliul administrativ, cu rol consultativ.

(2) Consiliul administrativ este condus de manager, in calitate de presedinte, §i este format din 5
membri, astfel: manager, contabil-gef si reprezentanti ai principalelor compartimente ale bibliotecii, desemnati
prin decizie a managerului, precum si un reprezentant al Consiliului Judetean Botogani, desemnat de acesta.

(3) Consiliul administrativ al Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botosani dezbate si isi
insuseste prin consens:

- protectui bugetului propriu si contul de incheiere a exercitiului bugetar;
- proiectul programului anuval de activitate $i strategia de dezvoltare;

[

- rapoartele de evaluare a activitatii intocmite de manager gi misurile propuse pentru Imbunatitirea
activitatii,

- propunerile de modificare a structurii organizatorice si numérului de personal;

- propunerile privind atributiile compartimentelor functionale si de specialitate;

- raportul anual de activitate intocmit de manager care se va prezenta Consiliului Judetean Botosani;

- regulamentul intern al institutiei;

- alte probleme cu care a fost sesizat de Consiliul Judetcan Botogani.

Art. 42 (1) In cadrul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani functioneaza si un consiliu
stiintific, cu rol consultativ in dezvoltarea colectiilor, in domeniul cercetarii stiintifice si al activitatilor
culturale.

(2) Consiliul stiintific este format din maximum 5 membri si cuprinde bibliotecari, personalititi
culturale si stiintifice, alfi specialisti, numiti prin decizie a managerului.

CAPITOLUL VI
Atributiile structurilor Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani

Art. 43 Pentru indeplinirea atributiilor i competentelor ce 1i revin potrivit nivelului de organizare,
potentialului de dezvoltare a serviciilor specifice, cerintelor utilizatorilor activi st virtuali, precum si in baza



programelor de dezvoltare pe termen mediu si lung a localitatii, Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu”
Botosani realizeazi, in principal, urmitoarele activitati:

a) colectioneazi documentele nccesare organizdrii in conditii optime a actlivitdtii de informare,
documentare si lecturdl Ia nivelul comunititii locale/judetene, realizind completarea curentd §i retrospectiva a
colectiilor prin achizitii, transfer, donatii, legate, schimb mterbibliotecar si prin alte surse legale;

b) realizeazd evidenta globali §i individuald a documentelor, in sistem traditional §i/sau automatizat,
cu respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora In unititi de Inregistrare;

¢} efectueazd prelucrarea bibliograficdi a documentelor, in sistem tradifional sau automatizat, cu
respectarea normelor standardizate de catalogare, clasificare §i indexare;

d) efectueazd operativni de imprumut al documentelor pentru studiu, informare si lecturd ta domiciliu
sau Tn sdli de lecturd, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor §i a normelor de evidenta a
activititii zilnice;

e) completeazd, organizeazi, prelucreazé si conservd bunurile culturale de patrimoniu constituite n
colectii speciale, far in cazu! bibliotecilor judetene efeclueazd aceleasi operatii pentru documentele cu regim de
depozit legal;

f) oferd informatii bibliografice si Intocmeste, la cererea utilizatorilor sau potrivit domeniilor de interes
st temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice, bibliografii tematice, indici
bibliografici, sinteze bibliografice , buletine bibliografice, ghiduri, biobibliografii;

g) asigurd satisfacerea unor interese de studiu §i informare prin practicarea, la cerere, a imprumutului
interbibliotecar, de publicatii interne si internationale;

h) intreprinde operatiuni de avizare a restanticrilor, de recuperare fizica sau valorici a documentelor
deteriorate ori pierdute de utilizatori, in conditiile legii;

i) elimina periodic din colectii documentele uzate moral sau fizic;

i) organizeaza activitati de formare gi informare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de munci
intelectuald, prin promovarea colectiilor, a serviciilor bibliotecii si a tehnologiei informatiei (IT), precum si
prin realizarea unor actiuni specifice de animatie culturald si de comunicare a colectiilor, in acest sens toate
spatiile destinate sectitlor de relatii cu publicul vor fi folosite pentru desfagurarea activitatilor;

k) organizeazd actiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si documentare ale
utilizatorilor activi §i potentiali, alte activitafi de marketing sau de promovare a serviciilor de biblioteca;

I) initiaza proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecard pentru dezvoltarea serviciilor de
biblioteci, formarea continua a personalului i atragerea unor surse de finantare;

m) dezvoltd colectiile de documente, prin achizitionarea de titluri din productia editoriald curent,
precum §i prin completarea retrospectiva,

n) poate organiza filiale n comunititile rominesti de peste hotare, cu aprobarea aulorititii
finantatoare, respectiv Consiliul Judetean Botosani.

Art. 44 (1) Sectia Relatii cu Publicul, indeplineste, corespunzitor nivelufui de organizare, resursctor
alocate si cerintelor comunititii in slujba céreia se afli, urmatoarele atributii:

a) constituie, organizeaza, prelucreazd, dezvolta, conservi §i pune la dispozitia utilizatorilor colectii
enciclopedice de documente gi Depozitul legal local, la nivetul comunitatii judetene;

b) asigurd servicii de tmprumut de documente la domiciliv si de consultare in silile de lecturd, de
informare comunitard, documentare, lectur si educatie permanents, prin sectii, filiale ori puncte de informare
i Imprumust;

¢) achizitioneazi, constituie si dezvoltd baze de date, organizeazi cataloage si alte instrumente de
comunicare a colectiilor, in sistem traditional $i/sau automatizat, formeaza §i indrumi utilizatorii in folosirea
acestor surse de informare;

d) desfagoari sau oferd, la cerere, activititi/servicii de informare bibliografici si de documentare, fn
sistem traditional sau informatizat; claboreazi, editeazd ori conservi in baza de date bibliografia locala curents,
realizatd la nivelul comunititii judetene;

e) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunittilor, accesul utilizatorilor si la alte colectti ori baze de
date, prin imprumut interbibliotecar intern i international ori servicii de accesare gi comunicare la distanta;

f) initiazd, organizeazi sau colaboreazd la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de bibliotecd, de valorificare a colectiilor de documente si a traditiilor culturale, de
animatie culturald si de educatie permanent;

g) efectueazd, in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul biblioteconomiei,
stiintelor informérii gi al sociologiei lecturii, organizeaza reuniuni stiintifice de profil, redacteazi si editeaza
produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) intocmeste rapoarte periodice de autoevaluare a activititii.

(2) In cadrul Sectiei Relatii cu Publicut functioneaza si Centrul de informare turisticd cu
urmitoarele atribuftii:



a) asigurd accesul nelimitat in spafiul Centrului de informare turisticd a tuturor persoanelor de
cetiitenic Tomand sau a persoanclor striiine care dorese s3 fie informati in legéturd cu oportunitifile turistice din
judet;

b) intretine §i actualizeazd permancnt bazele de date ale site-ului cu informalii referitoare asupra
ofertel turistice a judetuiui Botosant; '

¢) pune la dispozitia turistilor materiale de promovarc Jocale (pliante, ghiduri turistice, harti, broguri,
revislc) Tn mai multe limbi de circulatie internationala,

d) informeazd turigtil cu privire la posibilitatea de rezervare a biletclor de transport, precum si cu
privire la ghizii turistici locali, nationali, specializati;

¢) organizeazi, atunci cdnd este posibil, manifestari expozitionale de turism pe plan local g1 regional si
de activitati generale de marketing intern si extern cu rol In cregterea circulafiei turistice locale §i regionale;

f) asigurd consilierea cu privirc la alegerea diverselor produse turistice locale, ca servicii cu titlu
gratuit;

g) coopereazd cu institufiile locale §i regionale pe probleme de turism (autoritdtii ale administratiei
publice locale, Camera de Comert, Agentia pentru Dezvoltarea Regionald, etc.);

h) coopereazd cu autoritatea publicd centrald pentru turism si furnizeaza, la cerere acesteia, date
statistice referitoare la circulatia turisticd locala si regionald, date referitoare la evenimente cu rol in cresterea
circulatiei turistice care se realizeaza pe plan local si regional, precum si furnizarea altor informatii referitoare
la activititile turistice i oferta turisticd pe plan local §i regional,

i} realizeazd materiale de promovare in colaborare cu agentiile de turism si structurile de primire
turistica;

J) efectueazi activititii de cercetare de piatd pe plan local, judetean, analizi, planificare, structurare si
elaborare de propuneri de dezvoltare turisticd locald gi marketing turistic, Th colaborare cu autoritati ale
administratiei publice locale si cu autoritatea publicé centrald pentru turism;

k) asigurd acordarea de informatii cu privire la autorititile competente in solutionarea reclamatiilor
care se nregistreaza pe plan local cu privire la calitatea serviciilor turistice;

1) colaboreaza cu operatorii de turism Jocal, cu agentiile de turism, structurile de primire turistici in
vederea valorificarii eficiente a potentialului turistic.

Art. 45 Compartimentul financiar contabil, administrativ;
(1) Atributiile pe linie financiar — contabild sunt urmatoarele:

a) raspunde de organizarea i functionarea in bune conditii a contabilititii valorilor patrimoniale;

b) asigurd respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea bunurilor materiale si ia
toatc méasurile legale pentru recuperarea pagubelor produse institutiei;

¢) organizcazd inventarierea periodicd a tuturor valorilor patrimoniale ale institutiei §i urméreste
definitivarea rezultatelor inventarierii;

d) Tntocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si analitice si urmareste concordanta
intre ele;

e) intocmeste trimestrial §i anual, bilant contabil si coordoneaza intocmirea raportului explicativ la
acestea;

f) efectueazi calculele de fundamentare a indicatorilor economici si financiari privind veniturile si
cheltuielile pe baza cirora intocmeste proiectul de buget anual defalcat pe trimestre;

g) asigurd $i raspunde de efectuarea corectd a calculului privind drepturile banesti ale salariatilor, a
retinerilor din salarii si a obligatiilor fatd de bugetul de stat §i local, asiguririle sociale, fonduri speciale si alte
obligatii fata de terti;

h) asigurd plata la termen a sumelor care constituie obligatia institutiei fatd de bugetul de stat si local,
asigurari sociale, fonduri speciale si alte obligatii fafi de terti;

i) organizeaza i exercitd controlul gestionar prin sondaj a gestiunilor din unitate;

1) rdspunde de realizarea masurilor si sarcinilor ce i revin in domeniul financiar - contabil stabilite ca
urmare a controalelor financiar-gestionare efectuate de organele in drept;

k) exercitd, potrivit legii, controlul financiar - preventiv privind legalitatea, oportunitatea si
economicitatea operatiunilor;

I) exercitda controlul zilnic asupra operafiilor efectuate din casierie §i asigurd incasarea la timp a
oreanfelor, lichidarea obligatiilor de platd, luand masurile necesare pentru stabilirea raspunderilor atunci cand
este cazul;

m) intocmeste documentatia necesard deschiderii finantirii investitiilor la Trezoreria Statului;

n) verificd deschiderea i repartizarea de credite bugetare, modificarea repartizarii pe trimestre s
subdiviziuni ale clasificatiei bugetare, a creditelor aprobate, inclusiv prin virdri de credite;

o) ia masurile necesare ca administratia si-5i desfasoare activitatea, astfel Tncat cheituiclile si nu
depéseascd prevederile de la buget;



p) mobilizeazi rezervele existente si urmareste cresterea rezultatelor financiare ale unitigi.
(2 ) Atributiile pe linie administrativa sunt:

a) intocmeste programul anual si programele funare privind intretinerea si reparatia statiilor de lucru,
instalatiilor ichnico-sanitare, mobilierului, etc. pe care il supune spre aprobare conducerii;

b) stabileste necesarul de materiale in raport cu programele lunare, pe care le Tnainteaza conducerii
spre aprobare;

¢) asiguri planificarea si contractarea activitatii de reparatii curente;

d) organizeazi si raspunde de evidenta, functionarea si utilizarea instalatiilor aferente si obiectelor de
inventar administrative;

e) raspunde de gospodirirea rationala a materialelor de consum cu caracter administrativ gospodiresc;

f) organizeazi si asigura efectuarea curiteniei in birouri si celelalte incaperi si spatii aferente;

g) certificd exactitatea gi realitatea prestatiilor efectuate de terti, telefoane, abonamente i alte cheltuieii
administrativ-gospodiresti;

h) ia misuri §i rispunde de gospodirirea rationald a energiei electrice, apei, combustibililor,
convorbirilor telefonice, materialelor de uz gospodaresc, etc. urmérind incadrarea in consumurile normate si cu
respectarea prevederilor legale;

iy asigura activitatea de secretariat, registraturi, privind Inregistrarea, evidenta si pastrarea
documentelor;

i) organizeazi si rispunde de arhivarea documentelor ce provin din cadrul unitétii;

k) pe linie administrativd asigur si rispunde de utilizarea rationald a sediului, instalatiilor aferente
celorlaite mijloace de inventar administrativ-gospodaresti, de efectuarea curiteniei in birouri §i celelalte
incéperi.

CAPITOLUL VII
Drepturile si obligatiile utilizatorilor

Art. 46 Accesul utilizatorilor la cataloagele, colectiile gi serviciile Bibliotecit Judetene ,,Mihai
Eminescu” Botogani se face in conformitate cu regulamentul de organizare gi functionare al acesteia, i cu
prevederile legale referitoare la protectia patrimoniului cultural national, ia drepturile de autor i drepturile
conexe.

Art. 47 Biblioteca Judeteana ,Mibai Eminescu” Botosani intocmeste $i aduce la cunostinta
utilizatorilor un regulament intern destinat relatiilor cu acestia, prin care comunica:

a) serviciile oferite, eventualele tarife percepute pentru anumite servicii a bibliotecii i orarul de
functionare Tn relatia directdl cu publicul, pentru fiecare compartiment al bibliotecii;

b) conditiile Tn care se elibereaza sau vizeaza permisul de acces in biblioteca;

¢) conditiile Tn care se asiguri accesul la colectiile bibliotecii, precum si la serviciile de biblioteca;

d) obligatiile utilizatorilor privind pastrarea linigtii si a ordinii In bibliotecd, precum si fatd de
documentele imprumutate pentru consultare pe loc sau la domiciliu;

e) categoriile ¢i numdrul maxim de documente ce pot fi imprumautate pentru consultarea la domiciliu,
precum §i termenele de imprumut i de prelungire;

) sanctiunile ce se aplicd utilizatoritor in cazul nerespectirii obligatiilor prevazute in regulamentul
activitatii cu publicul;

g} alte drepturi si obligatii ale utilizatorilor.

Arxt. 48 (1) Rejatiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani cu utilizatorii fac parte integrant
din regulamentul intern care trebuie adus la cunostinta utilizatorilor in momentui inscrierii la biblioteca,
precum §i prin oricare aiti forma de publicitate din interiorul institutjei.

(2) La inscrierea utilizatorilor vor fi solicitate numai acele date referitoare la persoani care sunt
strict necesare, cu pastrarea confidentialititii acestora.

(3) Pentru utilizatorii minori raspunderca morala i materiald revine reprezentantilor legali
(pariny, tutori), semnatarii contractelor de utilizatori principali.

(4) Contractul de utilizare are rol de titlu executoriu.

(5) Utilizatorii rispund de prejudiciile generate de utilizarea abuzivd a permisului sifsau de
nereclamarea pierderii acestuia.

Art. 49 In cadrul Bibliotecii Judetene ., Mihai Eminescu® Botogani, sumele stabilite pentru achizitii de
carti, publicatii seriale si alte documente de biblioteca in limba minorititilor se stabilesc astfel incit si
corespunda proportiei pe care o reprezintd minoritatea In cadrul comunitatii.

Art. 50 Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu™ Botosani poate organiza servicii specializate pentru
persoanele dezavantajate,
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Art. 51 (1) Nerestituirea la termen a documenteior de bibliotecd imprumutate de citre utilizatori se
sanctioneazi cu plata unel sume aplicate gradual, pentru fiecare document, T functie de durata Tntdrzicrii §i dc
cventualul caracler dc recidivd al fapici, pand la 50 % din pretul mediu de achizitie a documentclor de
bibliotecd din anul precedent.

(2) Deteriorarea, distrugerea sau pierderea documentelor de bibliotec de cétre utilizatori se
sanctioncaza prin recuperarea fizicd a unor documente identice sau prin achitarea unei sume echivalente cu de
5 ori pretul mediu de achizitie a documentelor de biblioteci in anul precedent.

(3) Cuantumul sanctiunilor mentionate se stabilesc i se fac publice la ihceputul ficc&rui an
de citre conducerea bibliotecii.

{(4) Fondurile constituite din aplicarea fiecdirei sanctiuni nu se impoziteazi si se evidentiaza
ca surse extrabugetare ale Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu™ Botosani fiind folosite de aceasta pentru
dezvollarea colectiilor.

CAPITOLUL VIII
Dispozitii finale

Art. 52 Biblioteca Judefeand ,Mihai Eminescu” Botosani dispune de autonomic administrativd i
profesionald In raport cu auforitatea tutelard, constand in:

a) dreptul de a se conduce in afara oricéror ingerinte politice, ideclogice sau religioase;

b) elaborarea programelor §i proiectelor culturale proprii in concordantd cu strategiile nationale si
mternationale;

¢) stabilirea gi utilizarea surselor suplimentare de venituri in vederea dezvoltdrii serviciilor de
bibliotecd, in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare;

d) incheierea de protocoale de colaborare sau de cooperare cu alte biblioteci sau institutii cullurale din
fard §i strdinitate, conform obiectivelor §i strategiei generale stabilite de sau n colaborare cu autoritatea
tutelari,

e) participarea la reuniunile internationale de specialitate sau la consortiile bibliotecare i la asociatiile
internationale la care este membri, achitind cotizatiile si taxele aferente.

Art. 33 (1) Pentru sprijinirea materiald a unor activititi si proiecte de dezvoltare a altor biblioteci, de
participare a specialistilor din acestea la programe culturale si de formare continud a personalului de
specialitate, Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botosani se poate asocia cu ele sau cu alte institutii
culturale §i poate crea fundatii, asociatii sau consortii.

{2) Conditiile si cotele de participare la finaniarea programelor realizate prin asociere se
stabilesc si se aproba de citre Consiliul Judetean Botosani.

Art. 54 (1) Ordonatorul principal de credite are obligatia de a finanta activitatea bibliotecii judetene
potrivit standardelor de functionare stabilile in conditiile Legii nr. 334/2002 privind bibliotecile, cu
modificérile si completirile ulterioare $i Tn conformitate cu Regulamentu!l de organizare §i functionare al
bibliotecilor publice,

(2) Pentru optimizarea activitatii de completare a colectiilor Bibliotecii Judetene ,,Mihai
Eminescu” Botosani, Ministerul Culturii i Patrimoniului National poate prevede in bugetu! propriu i fonduri
destinate exclusiv achizitiei de documente pentru biblioteci.

(3) Investitorii privati care sponsorizeazi biblioteca judeteani pentru constructia de localuri,
dotéri, achizitia de tehnologie a informatiei §i de documente specifice, finantarea programelor de formare
continud a bibliotecarilor, schimburi de specialigti, burse de studii, participarea la congrese internationale sunt
scutifi de impozite cu o suma echivalentd cu valoarea lucririi sau actiunii respective plus 2 % din profit.

(4) Tarifele de expediere a tuturor documentelor de bibliotecd destinate schimbului si
imprumutului intern §j international de publicatii beneficiazi de o reducere de 50 %, in conditiile legii,

Art. 55 (1) Anual, conducerea Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani intocmegte rapoarte de
autocvaluare a activititii §i 11 prezinté autoritatii tutelare.

(2) Situafiile statistice anuale se transmit de catre biblioteca judeteand Institutului National de
Statisticd, Comisiei Nationale a Bibliotecilor §i Directiei 1ecturs, Cultura Scrisid a Ministerului Culturii $i
Patrimoniului National, potrivit prevederilor legale.

Art. 56 (1) Schimbarea destinatiei imobilelor in care functioneazi Biblicteca Judeteani | Mihai
Eminescu” Botogani se poate face numai in cazul asigurrii unor sedii care respectd standardele optime de
functionare, in conditiile Legii nr. 334/2002 .

o (2) In siluatia prevdzuta la arl. 56 alin. (), avtoritatea tutelari are obligatia si asigure
continuitatea neintrerupta a activititii bibliotecii.

Art. 57 Prezentul regulament a fost elaborat in concordanta cu legislatia in vigoare, respectiv Legea
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nr.334/2002, cu completdrile §i modificdrile ulterioare, a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, cu
modificarile si completdrile ulterioare gi a celorlalte reglementdri conexe si intrd i vigoare fa data comunicdrii
hotararii Consilivlui Judctean Botosgani de aprobare, infocuindu-l pe cel aprobat anterior.

Art. 58 Incalearea prezentului Regulament de organizare si functionare atrage dupi sine raspunderea
disciplinari sau materiald i se sanctioneazi potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 39 (1) Prezentul Regulament de organizare si functionare se compleleaza cu celelalte reglementari
in domeniu,

(2) Modificarea §i completarea prevederilor prezentului Regulament se face numai prin

hotarére a Consiliului Judetean Botogani,

PRESE }N’TE{OM\\ Contrasemneazi,
Mihai Tgbyleac: ;“ ’f’j’/\ SECRETAR AL JUDETULUI,
fl Sy Mareel-Stelica Bejenariu
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Anexa nr, 2
la caietu] de obiective

Tabelul valori de referinti’ ale costurilor aferente investitiei

. Categorii de Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investit-‘igi‘ in proiecte
' investitii In din perioada precedents’ propuse’ pentru perioada de management
i proiecte’ (dela...la..) (dela..la..) o

Q) 2) Lo G .
mici (dela..... lei pénd la ........ lei) (dela..leipdndla ... lei) ]
medii (dela.... leipénidla..... lei) (dela.... lei pind la........ lef) B
Imari l(de 1a ..... lei pana la lei) |(dela ... lei pani la lei)

PRESEDINT{::,r CONTRASEYINEAZA:
FLORIN TURCANF}\ Secretar al Judetului,
Y

Marcel - Stefycii Bejenariu

' Valorile de referinid pentru proiectele realizabile pe durata managemeniului urmeaz3 si fie propuse de citre candidat Tn urma analizei datelor din

subcap. 1115 gi 111.6 din caictul de obiective (dupd caz, completate cu informaiii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezullate urmeand

& constitui: 1. elementul de caleul pentru projeclia financiars; si 2. limite superioare de cheltuigli pentry management, a ciror depigire atrage

rispunderca managerului.

* {mpdrtirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreags perioada de management a costurilor legate de
roiecle.

Tn lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap, 1115 gi L6 din caictul de cbicctive (dupd caz, completate cu informali: solicitate dc ta

institugie).

“Stabilirea limitclor valorice maxime ale investifiei Tn proicct reprezinti dimensionarca financiard a proicctului ca unitate de referinid pentru un

interval de timp presiabilit {perioada de management).
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Anexa nr. 3
Ia caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe'

Nr. de Investitie3 Total® investifie

Categorii de in proiecte | Nr.de | Investifie | in program

Nr. Programe/Surse de proiecte in

investitii® in

tn primul |proiecte in |in proiecte |
proiecte Primul | Anul

4 In
an (anul | anul "x" Ifnanul "x" s
) ' an X

70 () 2) 3 “ (5) (6) CHRON

crt. finantare primul an

(anul ,...)

b e s Anmmar e A - R — t . .

(mici)....lei |
1. Programul )....°  {(medii)....lei

I

1
P
I

|

[

i

I

i

i

" Total Total
investifie i iti
Total nr, in r;ietcte Total nr. "i:'zwsgitgcl:?e
2. TOTAL’, din care: - proiecte in | . pro proiecte in P [ - -
rimul an | '* prln:lul anul "y 0 anul X
P an (lei), . (lei), din
din care: | care:
3. Surse atrase® - - . ‘ . -
Bugetul autoritafii’ - - . | [ - -

PRESEDINTE,
FLORIN TURCAN

CONTRASEMNEAZA:
Secretar al Judetului,
Marcel - Steljéa Bejenariu

\

A

' Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negocicre a contractulii de management in privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru nireaga pericadil a managementului,
T Investitiile In proiecte urmeaza a se Theadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referingd (anexa nr. 2.).
* Candidatul trebuie 3 precizeze valoarca cumulath a investifici, in raport cu num#irul de proiccte, din respectiva subcategoric.
* Anul "x" reprezintd al doiles, al treilea, dupd caz, al palrulea gifsau al cincilea an de management, in functic de pericada de management stabilitd de
autoritate. Coloancle (5) si (6) se vor multiplica In functic de numirul de ani pentru care se intocmeste proicctul de management. Tn coloana (5)
candidatul trebuic 53 precizeze ciite proiecte aferente unei categorii doreste s3 realizexe in ficcare an al managementulu), iar la coloana (6), valoarea
estimald a investifici Tn realizarca proiectului,

Se caleuleazy valoarca totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) gi (8} se vor multiplica Tn functic de numarul de
ani pentry care este Tntocmil proiectul de management.
® Réndul 1 se va multiplica in functic de numdrul programelor. Este necesard menlionarea denummirii programului, conform deserierit fcule Ja pel.
¢.3 al proiectului de managament,
7 8¢ calculcazi totalul pe coloancle (3), (4}, (5) 5i (6).
¥ Réndul 3 reprezintd asumarea de cltre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. S¢ completeazi cu estimirile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritéitii §i urmeazi a dobéindi importanta
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitdlii manageriale.
* Finanlarea care sc solicitd a fi asigurata din subveniia, dup’ caz, alocajia bugetard acordatd institufici de cétre autoritate.
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Anexa nr. 4
ia caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei, pe categorii de
bikete/tarife practicate

. N 1 - - [P
; Perioada Nr. de prolecte Nr. de beneficiari® Nr. de bilete’ Vemtur.l. propuse
! proprii L millely
! (1) (2) (3) (4) Gy
Anul de referinta*
‘Primul an ‘
;Anul X
‘TOTAL’;

PRESEDINTE, - CONTRASENINEAZA:

Secretar al/fudetului,
Marcel - Stelfca Bejenariu

|
A Al '!'.

FLORIN TURCANJ! |

! Numirul de proiecte proprii propuse (in funcfie de specificul institufied), firi a fi cuprinse proiccte gizduite, evenimente ocazionale cte.

? Beneficiarul specific instiluiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va conjine estimarea privind numarul beneficiariior,
inclusiv cei carce acceseazil gratuit sau cu bilete onorificefinvitatii,

’ Coleana (4) va contine estimirile privind biletele de intrare, cvidentiate in contabilitate, pentru care se Tnregistreazi contravaloarea in bani,
indiferent de valearea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare D lei).

4 Rangul "Anul de referinfa” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caictul de obiective, completate, dupd caz, cu informatii
solicitate de la institutie,

* Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinja veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
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Anexa nr. 2
la Hotidrarea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 47 din 30.05.2013

CAIETUL DE OBIECTIVE
in vederea asiguririi managementului Muzeului Judetean Botosani,

pentru o perioada de S ani

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Legii nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Muzeul Judetean Botosani, este institutia publicd de culturd, cu personalitate juridica, in
subordinea Consiliului Judetean Botosani, care asigurd cunoagterea istoriei, civilizatiei si culturii nationale,
regionale si locale, pastrarea, valorificarea §i punerea in circuitul public a bunurilor din patrimoniul cultural
national.

Finantarea Muzeului Judetean Botosani se realizeazi din venituri proprii §i subventii acordate de la bugetul
Consiliului Judetean Botosani.

L. 2. Obiectivele institutiei
Muzeul Judetean Botogani este o institutie publicd de culturd, pusd in slujba societétii, avdnd urmatoarele

obiective:

- cercetarea si colectionarea de bunuri cu caracter istoric, arheologic, artistic, etnografic, memorial si de
istorie naturald, in vederea constituirii §i completarii patrimoniului muzeal,

- organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in administrare;

- constituirea §i organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

- depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conform standardelor europene
generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;

- punerea in valoare a patrimoniului pe care il gestioneaza.

I. 3. Misiunea institutiei

Misiunea Muzeului Judetean Botosani este de a educa si instrui publicul, de a informa publicul si de a trezi
interesul acestuia pentru istoria nationald si locald, traditiile si obiceiurile din zona etnografica Botosani, pentru
cunoagterea aportului adus de botoséneni la istoria si cultura nafionald, pentru viata si opera personalitatilor de
exceptie provenite din judet.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO - CULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

In perioada cuprinsa intre anii 2010 — 2012, judetul Botosani nu a cunoscut o evolutie deosebita fatd de anii
anteriori. Pe fondul lipsei investitiilor semnificative de capital in sectoarele productive, a mentinerii si chiar
degradarii accentuate a infrastructuri, a accesarii reduse de sume din fondurile europene care si fie directionate
spre sectoarele definitorii, judetul Botogani se mentine printre cele mai putin dezvoltate din regiunea de N-E a
tarii.

Datele statistice consemneaza un numar de 145,7 mii de persoane care lucreazi, din care: - 73,8 mii lucreazi
in agriculturd; 22,1 persoane lucreaza in industrie si 53,8 mii persoane in sectoare neproductive: administratie,
comert, bdnci, invatdmant, sinatate, cultura.

Criza economic resimtitd acut in judeful nostru incepand cu anul 2009 a contribuit la sciderea cifrelor de
afaceri In curba descendenta si in anii urmatori: 2010, 2011, 2012,



Slaba dotare a agriculturii cu magini si utilaje performante, lipsa unui sistem de irigatii si stagnarea
lucrarilor de imbunatatiri funciare a ficut ca agricultura — principala ramurd economica a judetului — s fie lipsita
de performante notabile, aceasta culminand cu seceta resimtitd in anul 2012.

Nu au cunoscut schimbdri semnificative cultura — unde s-au mentinut institutiile existente si nici sanitatea si
invagamantul, desi in aceste domenii se constata scdderea numarului de medici si respectiv numarul de elevi.

Judetul Botosani nu a evoluat in sens pozitiv nici pe planul turismului, desi existd potential. A crescut
numdrul locurilor de cazare prin darea in folosint a unor spatii dar nu si numarul de turisti, o explicatie a acestui
fapt fiind infrastructura deficitara.

II1. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Botosani prin activitatea Muzeul Judetean Botosani asigurd: educarea si instruirea
publicului, informarea acestuia i achizifionarea, tezaurizarea si clasificarea colectiilor din patrimoniul judetean si
national, constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, precum si
cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal, respectiv punerea in
valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educirii si recredrii.

II1.2. Structura existenti
I11.2.1. Scurt istoric:

Muzeul — o institutie educafionald non profit ce oferd publicului un volum bogat de cunostinte prin
colectiile sale, prin programele educationale, prin expozifii diverse, publicatii si nu in ultimul rdnd - evenimente
speciale.

Primul muzeu la Botosani a luat fiintd in anul 1924 la $coala Primari de Baieti nr. 1 Marchian.

Publicistul D.I.Urmad, tipdrea in ,,Revista Moldovei” articolul ,,O veste” in care sublinia faptul ca societatea
intelectuala locald era friméantatd de ideea cristalizarii acestei institutii moderne. Se propunea de citre acest autor
ca ,,planuitul muzeu regional” s# aiba ca bazd descoperirile de la Trugesti, punctul ,, Tuguieta”. Ocazia nu a fost
insd valorificatd si Constantin lordichescu avea sd doneze o parte din materialele adunate pe langd Scoala
Marchian, Academiei Roméne, unele dintre ele pierzandu-se fard urma. Pe timpul vacantelor Constantin
lTordichescu, organiza pentru marele public expozifii temporare sau ocazionale pe care le putea admira un public
larg si la care, uneori, conferentia Nicolae lorga.

In anul 1928 s-a infiintat muzeul de la Biserica Sf. Nicolae Popauti, apoi in decembrie 1955 se pun bazele
primului muzeu de stat ~ Muzeul Regional Botosani cu doud sectii: istorie si stiinte ale naturii, la care, in anul
1960 se adaugd sectia de artd. Aceasta din urma s-a infiintat prin stridania profesoarei Ileana Turusancu si a
pictorului Eugen Ispir, intr-o clddire situatd in Calea Nationald nr. 162 (50-55 picturi si vreo 8 sculpturi)

La Ipotesti in aceeasi perioadd, Casa familiei Eminovici intra In posesia Mariei Papadopol, care in aceeasi
publicatie ,,Revista Moldovei”, dd o declaratie prin care araté cé este dispusa sa doneze jumatate din curtea de la
Ipotesti pentru ca acea casd sé fie destinatd unui muzeu memorial. Cum lucrurile tergiversau, Nicolae lorga si
Cezar Petrescu reusesc sd reconstruiascd casa prin colectd publicad si reusesc s& deschida un muzeu tematic care
ilustra prin imagini si citate viata i opera poetului. Aceastd casd a fost refacutd in anul 1976 avand meritul de a fi
o copie aproximativ fidela a celei vechi.

Reorganizarea administrativ teritoriald si infiintarea judetului Botosani, a dus la construirea noului sediu
administrativ, iar cladirea din strada Unirii nr. 15 a fost desemnatd si gizduiascd expozifia de bazi si sediul
viitorului Muzeu Judetean care a fost inaugurat in anul 1977, avand un numér de 17 sali de expozitie ilustrdnd
cele mai semnificative momente ale evolutiei zonei Botosani din preistorie pana in contemporaneitate.

Tot la Botosani, pe strada Nicolae lorga, la nr. 14, se afla casa in care familia lorga a locuit intre anii 1876-
1880. A fost casa Marghioalei VAzdogeasa, dar a rdmas pentru marele istoric, casa amintirilor, a primelor lecturi,
a primilor ani de scoald. Din anul 1971 este organizatd ca muzeu - Casa Memoriald ,Nicolae Iorga” —
prezentand vizitatorilor bunuri memoriale tindnd de biografia istoricului, de legéturile sale cu Botosanii.

La Dorohoi, in anul 1953, prin Decizia Sfatului Popular Raional, ia fiin{i muzeul — ca unitate culturali la
inifiativa unor intelectuali ( Gheorghe Roméndasu, Eleonora Enescu, loan Balan, Viorica Perian, Ilie Cerneleanu)
care in intervalul a 15 ani au reusit sd adune un numir de 2.699 de obiecte de istorie de o deosebiti valoare
stiintificd, Concomitent au fost colectate si achizitionate si piese de stiinte ale naturii, astfel ci in anul 1968
numdrul acestora ajunsese la 105 piese si 41 de plange, moment in care se hotariste ca piesele cu valoare istorica
si fie transferate la Botosani, care la randu-i dadea in schimb 247 de bunuri pentru muzeul de stiinte ale naturii.
Micuta colectie va ocupa intreg etajul cladirii fostei Prefecturi iar din anul 1979 intreaga cladire. incepand cu anul
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1984 la colectiile existente se adaugi o sectie de sticla si portelan, obiecte donate muzeului la cele 4 editii ale
taberei de sticld si portelan ce se desfasurau la Dorohoi.

Acelasi grup de intelectuali fac demersuri sustinute pentru ca locuinta din Dorohoi a lui Costache Enescu,
pe care George Enescu a pastrat-o dupd moartea tatdlui sdu, si fie transformatd in muzeu. Acest lucru s-a
intdmplat in anul 1957, la 18 august, la comemorarea a doi ani de la moartea maestrului. Atagamentul lui George
Enescu fata de locurile natale reiese din declaratiile sale: ,, Md trag din pdringi romdni si m-am ndscut la Liveni,
Judetul Dorohoi, in inima Moldovei ....":

Casa din Liveni ,,casa visurilor mele” cum insagi George Enescu a numit-o a fost transformata in muzeu in
anul 1958, o casd mica cu pridvor de lemn, care prezintd atmosfera copildriei lui Jurjac - Casa Memoriald
»George Enescu” Liveni .

Descoperirile arheologice din zona Sdveni (Ripiceni, Driaguseni, Hinesti) au dus la infiintarea in anul 1964
a Muzeului de Arheologie la care s-a adaugat ulterior Colectia memoriald ,,Fratii dr. Mihai si Alexandru Ciuca”
~ fii de marca ai Savenilor. Cladirea a fost reabilitatd in 2011 si 2012, a fost reorganizatd expozitia de baza iar
muzeul a fost redeschis in martie 2013,

La Stefinesti ia fiintd in anul 1989, intr-o cladire aflatd in proprietatea Primariei, o colectie muzeala
»Omagiul artistilor plastici contemporani lui Stefan Luchian” care cuprinde un numar de 114 lucrari (pictura,
graficd, sculpturd) precum si citeva obiecte (trusa de picturd, svaletul, basca, etc.) ce i-au apartinut lui Stefan
Luchian. Colectia a functionat pana in anul 2003 cénd, din cauza degradarii imobilului, a fost adus& la Botosani.

Bogitia de obiecte etnografice adunate in timp de muzeografii institutiei a dus la infiintarea in anul 1989 a
primului muzeu etnografic, o sinteza a culturii populare din zona Botogani. Expozitia a fost deschisa intr-o cladire
de secol XVIIL, construitd de Manolachi lorga, strabunicul istoricului Nicolae lorga. Din pacate in anul 2007,
dupa un proces care a durat 10 ani, cladirea a fost retrocedat3 iar patrimoniul depozitat.

Muzeul de Etnografic a fost redeschis in decembrie 2012 intr-o cladire situatd pe Bulevardul Mihai
Eminescu nr. 50, cunoscutd botogénenilor sub numele de Casa Ventura. Cladirea a fost reabilitatd cu fonduri
europene in baza unui proiect derulat de Consiliul Judetean Botosani in valoare de 3 milioane de euro iar
amenajarea expozitionald aparfine specialigtilor Muzeului Judetean Botogani i a fost sustinutd financiar din
bugetul propriu alocat institutiei.

Decizia nr.135/1984 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular al judetului Botosgani avea sa reuneasci
toate muzeele i casele memoriale din judet intr-o singur institutie — Muzeul Judetean Botosani — statut pe care
il are si in prezent cu mentiunea ca din anul 1992, Casa Memoriald de la Ipotesti a devenit muzeu de sine statator
sub denumirea de Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”.

I1L.2.2. in prezent institutia culturald botosineans - Muzeul Judetean Botogani cuprinde un numar de 8 muzee si
case memoriale:
- Muzeul de Istorie Botosani;
- Muzeul de Etnografie Botogani;
- Casa Memoriald ,,Nicolae Iorga” Botogani;
- Galeriile de artd ,,Stefan Luchian” Botosani;
- Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi;
- Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi;
- Casa Memoriala ,,George Enescu” Liveni;
- Muzeul de Arheologie Saveni.
Patrimoniul Muzeului Judetean Botogani este de 330.919 piese, repartizate pe cele 5 sectii:
- istorie —arheologie;
- etnografie;
- artd plasticé;
- stiinte ale naturii;
- memoriale.

I11.3. Personalul si conducerea
IIL1.3.1. Personalul:

Personalul Muzeului este format din: muzeografi, custozi, conservatori, restauratori, personal contabil
contabili, personal de intrefinere, personal de paza.

Structura organizatorici a Muzeului Judejean Botogani se stabileste de citre manager si se aprobd de
Consiliul Judetean Botosani.

Din analiza organigramelor si statelor de functii in perioada 2010 — 2013, aprobate prin hotarari ale
Consiliului Judetean Botosani, rezulta:
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Astfel:

Anul Anul Anul Anul
Posturi

2010 2011 2012 2013
Total 48,5 48,5 48,5 52,5
Personal de conducere 7 7 7 7
Personal de executie, din 41,5 41,5 41,5 45,5
care;
- personal deservire 12 12 12 12

In perioada 2010-2012 un numar de 14 angajati au urmat cursuri de perfectionare profesionala.

II1.3.2. Conducerea institutiei:

Muzeul Judetean Botosani este condus de un manager, in baza unui contract de management incheiat cu
Consiliul Judetean Botosani, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Managerul Muzeului Judetean Botosani conduce intreaga activitate a institutiei, este ordonator tertiar de
credite §i reprezintd institutia in relatiile cu celelalte institutii publice, cu autoritafile publice locale si centrale,
institutii §i organizatii, precum si cu persoanele juridice si fizice din tara si din striinatate.

In absenta managerului, institutia este condusa de o persoani, desemnati in baza unei dispozitii scrise.

Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul administrativ - organism cu rol deliberativ si Consiliul
stiinfific - organ de specialitate cu rol consultativ, membrii acestora sunt numiti prin dispozitia managerului.

Principalele atributii ale conducerii sunt prevdzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, anexa nr, 1 la caietul de obiective.

3.2.1. Criteriile dupa care s-a efectuat evaluarea manageriala a Muzeului Judetean Botosani au fost cele
prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

I11.4. Bugetul
Pentru perioada 2010-2013:

in anul 2010: a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Previzut Realizat
Nr. Categorii Lei lei
Crt. (lei) ei)
1. | Venituri proprii 109.500 108.297
2. Alocatii bugetare 1.648.000 1.576.468
3. Cheltuieli de personal, inclusiv 1.011.000 955.092
colaboratorii
4. Cheltuieli de intrefinere 375.500 367.645
5 Cheltuieli de capital 371.000 362.028
6. Cheltuieli pe vizitator, din care 54,92 59,85
—din alocatii bugetare 51,50 56,00
— din venituri proprii 3,42 3,85

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 6,43 % ;
¢) gradul de crestere a surselor atrase §i/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 6,43 %;



d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 56,69 %;

e) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 21,49 %

In anul 2010 bugetul initial al institutiei a fost diminuat ca urmare a aplicarii Legii nr. 118/2010 de
reducere cu 25% a drepturilor salariale si a O.U.G. nr. 55/ 2010 de reducere cu 20% a cheltuielilor cu bunurile si
serviciile aprobate pentru trim. 111 i IV,

In anul 2011: a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii

Crt. (lei) lei)

1. Venituri proprii 55.000 47.637

2. Alocatii bugetare 1.485.000 1.426.263

3. Cheltuieli de personal, inclusiv 850.000 803.051
colaboratorii

4 Cheltuieli de intrefinere 429.000 414.663
Cheltuieli de capital 261.000 256.186

5 Cheltuieli pe vizitator, din care 48,13 44,74
— din alocatii bugetare 46,41 43,29
— din venituri proprii 1,72 1,45

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 3,23 %;

¢) gradul de crestere a surselor atrase gi/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 3,23 %;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 54,49 %;

e) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 17,38 %;

in anul 2012: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii

Crt. (lei) lei)

1. Venituri proprii 45.000 39.607

2. Alocatii bugetare 1.410.000 1.394.649

3. Cheltuieli de personal, inclusiv 902.000 891.574
colaboratorii

4. Cheltuieli de intrefinere 550.000 542.682

5 Cheltuieli de capital 0 0

6. Cheltuieli pe vizitator, din care 45,19 39,81
—din alocatii bugetare 43,79 38,71
— din venituri proprii 1,40 1,10

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituiei: 2,76 %;
¢) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 2,76 %;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 62,16 %;

Pentru anul 2013 sunt prevazuti urmaétorii indicatorii economici:



Nr. Previzut
Categorii .
Crt. (lei)
1. Venituri proprii 45.000
2. Alocatii bugetare 3.403.000
3. Cheltuieli de personal, inclusiv 1.176.000
colaboratorii
4. Cheltuieli de intrefinere 680.000
3. Cheltuieli de capital 1.592.000
6. Cheltuieli pe vizitator, din care 95,78
— din alocafii bugetare 94.53
— din venituri proprii 1,25

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 1,31 %;
c) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 1,31%;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 34,11 %;
) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 46,17 %;

II1.5.Programele

parteneriate si a avut un numdr de 530 de aparitii in presa.

I11.6. Situatia programelor

Muzeul Judetean Botosani a realizat in anii 2010 - 2012 un numir de: 128 de programe culturale, 145 de

Situatia programelor in perioada 2010 — 2012 la Muzeul Judetean Botosani se prezintd conform tabelului de

mai jos:

Anul 2010

Nr. | Denumirea Denumirea proiectului Tip Deviz estimativ | Deviz realizat

Crt. | programului proiect - lei - - lei -

- Santierul arheologic Botosani mare 302.706,55 51.036,72
punct Centru vechi, sdpaturi (18 luni) (Primdria
Programe de | arheologice Botosani)

1 cercetare - Santierul arheologic Vorniceni, mare 30.000 29.675,99
punct Pod Ibdneasa sdpaturi de Directia Apelor
salvare Roméne Prut

lagi
- Restaurare mobilier — piese din mare 10.000 9.031
expozitia de bazi~ Casa Memoriala din bugetul
»Nicolae Iorga” Botosani si propriu
2 Programe de | Sectia de Etnografie
conservare - Restaurare bunuri apartindnd 7.000 6.149
restaurare Casei Memoriale ,,George Enescu” | mare
Liveni
- Restaurare piese patrimoniul mic 1.000 833
Sectiei de Etnografie din bugetul
propriu
- Instalare sistem antiefractie la mic 4.100 3.069
3 Programe de | Galeriile de Artd ,,Stefan Luchian”

protectie

Botosani




- Instalare sistem antiefractie la mic 3.800 2.550
Muzeul Memorial ,,George Enescu”
Dorohoi
- Port popular si textile de interior — | mare 19.607,36 19.607,36
expozitie etnograficd - participare
la Festivalul Tamisa, Londra, sept.
2010
4 Programe de | - Sesiune nationald de comunicari mare 5.000 1.752,78
valorificare stiintifice:Muzeul §i Universitatea
Roméneascd la a 70-a comemorare
a lui Nicolae lorga
- Expozitia de cultur Liviu Suhar mic 2.000 595
- Concert simfonic sustinut de mic - 1.000
ansamblul ,,Remember Enescu” din sponsorizare
Programe de | - Consolidare si extindere la Casa mare 342.460 340.356,43
achizitii Memoriali ,,Nicolae lorga”
> publice si
reabilitarea - Inlocuire cerdac la Casa mic 6.000 3.083,24
spatiilor Memoriali ,,George Enescu” Liveni
existente
- Publicare volum ,,Ileana mic 1.5000 1.995,06
Programe de | Turusancu — corespondentd” (200 ex.)
valorificare | - Publicare catalog numismatic mare 13.000 12.000
6 si Marketing »Monaires et parures du musee
muzeal departemental de Botogani”
- Publicare volum Acta Moldaviae | mijlociu | 5.500 6.600
Septentrionalis 2010 (400 ex)
7 Imbogitirea | - Proiect achizitii publice — 2007 mic 10.700 6.400
patrimoniului | bunuri muzeale etnografie,
memoriale, artd plasticd
Anul 2011
Nr. | Denumirea Denumirea proiectului Tip Deviz estimativ | Deviz realizat
Crt. | programului proiect - lei - - lei -
- Santierul arheologic Botogani, mic - 6.233
Programe de | zona Big
1 cercetare - Santierul arheologic Ripiceni —- mic - 710
Holm (la Telescu)
- Restaurare mobilier — piese din mare 5.337
Programe de | expozitia de bazd— Casa Memoriald
2 conservare »Nicolae lorga”
restaurare - Restaurare piese din patrimoniul 10.000 4.08 din care
Sectiei de Etnografie:
Lemn — lada de zestre mic 2.008
Piese de port - bunditd mic 2.000
3 Programe de | - Instalafie de supraveghere video: mic - 1.798
protectie cabinet numismatic
- Reinstalare sistem de alarmi la mic - 958
Casa Memoriald ,,Nicolae lorga”
- Amenajari expozitionale la Casa mare 25.000 3.174
Memoriali ,,Nicolae lorga”
4 Botosani
Programe de | - Sesiune nationala de comunicari mic 5.000 1.405

valorificare

stiintifice ,,Nicolae lorga — 140 de
ani de la nastere”




- Concert simfonic sustinut de mic 1.000 1.000
ansamblul ,,Remember Enescu” din sponsorizari
- Concert simfonic sustinut de mic 1.000
STRING QVARTET
- Inlocuire invelitoare din tabla, mare 238.000 237.826
reparatii interioare si igienizari la
Muzeul de Arheologie Saveni
Programe de | - Reparatii si zugraveli birouri, grup
5 achizitii sanitar, sala cabinet numismatic mic 40.283
publice si - Confectionare panouri cabinet
reabilitarea numismatic mic 54.117 12.195
spatiilor - Amenajiri expozitionale cabinet
existente numismatic mic 1.639
- Amenajari exterioare si dotéri
diverse la Casa Memoriald ,,George 7.071
Enescu” din sponsorizare
- Catalog etnografic — ,,Stergarul mic 6.000 5.801
6 Programe de | popular — Utilitate, decor, ritual”
valorificare | - Fluturasi publicitare - flyere mic 1.000 320
si Marketing | - Publicare volum Acta Moldaviae | mijlociu | 8.000 5.952
muzeal Septentrionalis 2011
- Retiparire ,,Nicolae lorga si mijlociu 1.700
Botosanii”
7 Imbogitirea | - Proiect achizitii publice 2011 mic 7.800 7.550
patrimoniului | bunuri muzeale, etnografie,
memoriale, artd plasticd
Anul 2012
Nr. | Denumirea Denumirea proiectului Tip Deviz estimativ | Deviz realizat
Crt. | programului proiect - lei - - lei -
- Santierul arheologic Ripiceni — mic 5.000 5.600
Programe de | Holm (la Telescu)
1 cercetare - Santierul arheologic Bucecea — mic 5.000 1.800
Biserica Pustie ~ ridicare topo
2 Programe de | - Restaurare §i conservare piese mare 12.000 14.034
conservare - | lemn din patrimoniul Sectiei
restaurare Etnografie
3 Programe de | - Amenajéri expozifionale la Casa mare 120.000 46.538
valorificare Ventura, Muzeul de Arheologie
Séveni §i Casa Memoriald ,,George
Enescu”Liveni
- Sesiune nationald de comunicéri mic 5.000 1.240
stiintifice ,,Nicolae lorga —
comemorare”; expozifie organizata
in colaborare cu terti
- Concert cameral sustinut de mic 1.000
ansamblul ,,Remember Enescu” din sponsoriziri
- Concert cameral sustinut de mic 1.000 890
ACCORDO
4 Programe de | - Reparatii exterioare si igienizéri la | mare 81.000 79.110
achizitii Muzeul de Arheologie Saveni
publice si - Reparatii de igienizare la Muzeul | mijlociu | 30.000 33.644
reabilitarea de Stiinte ale Naturii Dorohoi
spatiilor - Reparatii de igienizare la Muzeul | mijlociu | 30.000 24.624
existente de Istorie Botogani




- Inlocuire usa la Muzeul de Stiinte | mic - 4.477
ale Naturii Dorohoi

- Inlocuire draperii si mocheta in mic - 11.405
silile de expozitie de la Muzeul de
Istorie Botosani §i Sala Polivalenti

5 Programe de | - Volum ,,Octav Onicescu — Scrisori | mic 3.000 2.800
valort:ficare citre Luigia”
si Marketing | - Publicare volum Acta Moldaviae | mare 9.000 8.800
muzeal Septentrionalis 2012

6 Imbogitirea | Imbogitirea patrimoniului prin mic - -

patrimoniului | donatii

Numadrul vizitatorilor inregistrati la nivelul muzeului, se prezinta astfel:
2010 propus 31.900 — realizat 22,721 vizitatori;
2011 propus 31.900 — realizat 32.945 vizitatori;
2012 propus 32.200 — realizat 36.030 vizitatori.

IIL.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupi caz :

Muzeului Judetean Botosani reuneste toate muzeele si casele memoriale din judef dupi cum urmeaza:
Muzeul de Istorie Botosani, Casa Memoriald ,Nicolae lorga” Botosani, Galeriile de arta ,,Stefan Luchian”
Botosani, Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi, Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi, Casa Memoriald
»George Enescu” Liveni, Muzeul de Arheologie Saveni si Muzeul de Artd Botosani.

B) Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei
Regulamentul de organizare si functionare al instituiei este aprobat prin Hotirarea Consiliul Judetean
Botosani nr. 61 din 29.04.2009 si este cuprins in anexa nr. 1 la caietul de obiective.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini

Pentru urmitorii 5 ani managerul | va avea urmitoarele sarcini:
- si elaboreze si sid propund spre aprobare autorititii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;
- 58 decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
- 54 selecteze, sd angajeze si sd concedieze personalul salariat, In conditiile legii;
- 53 negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale In vigoare;
- si dispund, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum gi alte mésuri legale ce se impun;
- s§ reprezintd institufia in raporturile cu terfii;
- s3 incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, In limitele de competentd stabilite prin contractul de
management;
- s raspundd pentru modul in care Infiptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare i a celor de personal;
- 54 asigure respectarea prevederilor normelor i normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscala si
asigurarile sociale;
- sa stimuleze circulatia informatiilor despre Muzeul Judetean Botosani si atragerea de vizitatori, prin sporirea
numdrului beneficiarilor serviciilor oferite de institutie;
- s& contribuie la atragerea de noi parteneri din tard §i strdinatate, prin initierea unor proiecte din domeniile
specifice, in scopul adaptarii serviciilor la cerintele si asteptarile vizitatorilor raportate la cerintele standardelor de
calitate;
- s3 atragd noi vizitatori si sd coordoneze imbogatirea patrimoniului institutiei prin achizitii sau prin donatii;
- sa sprijine obtinerea fondurilor de cercetare nationale si europene in vederea finantarii unor programe de
cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetarii stiintifice in cadrul institutiei;



- s4 indeplineascd toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotérdrea
Consiliului Judetean Botosani, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare §i in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

- 54 transmitd citre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final si toate comunicarile necesare

IV.2. Obiective
Pentru urmitorii 5 ani, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeului Judetean Botosani,
urmdrind:

a) Managementul resurselor umane:

- conducerea;
- personalul.
b) Managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) ,
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale).

¢) Managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementdri prin acte normative.

d) managementului de proiect.

De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmétoarele:

- promovarea cu mijloace specifice a valorii culturii nafionale si a celor identitare romanesti, relevate mai ales
de valoarea patrimoniului existent in muzeele si casele memoriale din judetul Botosani care alcatuiesc Muzeul
Judetean Botosani;

- punerea in evidentd a valorii europene, a creafiei, compozitiei interpretative si pedagogice enesciene,
realizarea unor expozitii, mese rotunde, studii, organiziri de concerte si recitaluri in cazul celor 2 muzee George
Enescu: Dorohoi i Liveni, gdzduirea manifestarilor din cadrul Festivalului international ,,George Enescu”;

- realizarea de parteneriate cu institutii similare din tard, colabordri cu muzee si case memoriale, participarea
la evenimente internationale;

- extinderea si diversificarea ofertei educationale formative ale muzeului. Se are in vedere captarea interesului
tinerilor pentru muzee, stimularea tinerilor pentru a participa sub egida muzeului la proiecte cu finantare
europeanad;

- gestionarea rationald a potentialului creativ al colectivului existent, stimularea participarii fiecdrui coleg la
proiectele institutiei, atribuirea de responsabilitdti precise;
parteneriat cu institufiile de profil, asocierea cu presa scrisd, audio si video, afisarea pe internet a programului
manifestirilor culturale organizate de muzeu, suplimentarea instrumentelor suplimentare;

- obtinerea de fonduri noi necesare pentru renovarea cladirilor muzeelor si caselor memoriale, asigurarea
conditiilor optime de munca si depozitare.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate In bibliografie, este limitat la un numér de maxim 25 de pagini §i anexele, redactate cu font Times New
Roman, mirime 12, la 1 % distant3 si trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Muzeului Judetean Botosani pentru urmdtorii 5 ani.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 189/2008, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr,
189/2008, aprobatd cu modificdri §i completiri prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere urmatoarele prevederi,
care reprezint3 totodat3 si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio - culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia §i propuneri privind evolutia
acesteia In sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia;
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¢) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevdzute la pct. IV;
e) previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
spre a fi alocate de catre autoritate.
Proiectul de management constituie documentul de referin{d pentru evaluarea managementului.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete, in
vederea functionarii i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VL STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Analiza socio - culturali a mediului in care i5i desfisoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii' care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;

a.3. cunoasterea’ activitaii institutiei in/de citre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovdérii/activitifi PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul tintd al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt,

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei °;

a.10. propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitéri, dupi caz.

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tdrguri etc. (In tari, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes
si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor: analiza activitafii consiliilor de conducere’,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institutiei,

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

! prezentare succinti

? lista programelor/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

* lista acestor actiuni

* nu se vor ataga comunicate de presa, stiri sau anunfuri, ci doar articole  cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)

5 comparativ cu ultimul raport

¢ cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie

" Numirul intrunirilor, data acestora.

¥ Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala
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d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective,
solicitate/obtinute de la institutie:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
d.2. analiza comparativs® a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioada/perioadele indicate in
caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

dupd caz, completate cu informatii

Nr. Ti Denumirea . . Observatii,
ipul . .10 Deviz Deviz o
crt. Programul . . proiectului . . comentarii,
proiectului estimat realizat .
concluzii
Q)] @) 3 @ (5 6) (N
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupa caz, descrierea'!
fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificri;

e.3. proiecte propuse’” in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati', specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

? Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si
mentlonarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate §i realizate pe fiecare proiect in parte.
1° n functie de specificul fiecarei institutii, aceasta coloana (4), denumirea proiectelor, va contine, dupa caz titlul productiei artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentiirilor publice, cercetarilor, activitdtilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publica, imprumut)
etc.
' Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program si poarte elemente de identificare
dlstmctA (denumire), s aiba o descriere clard, inteligibild, scop $i public tinta definit/identificabil.

2 1n functie de specificul fiecdrei institufii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere
urmitoarele:
in cazul institufiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice
(spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;
in cazul agezimintelor culturale, In cadrul programelor legate de producerea §i exploatarea, gdzduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete
pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc, pentru cel mult .....ani;
n cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentliri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult
... ani;
in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitaile specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru
cel mult ... ani,
in cazul altor tipuri de mstltutu publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul i specificitatea institutiei in cauzi se vor solicita pentru o
perioadd decel mult ........ ani.

12



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
spre a fi alocate de ¢iitre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani, corelata cu resursele
financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de catre Consiliul Judetean
Botosani.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor vizate.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor'* aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate'” in proiecte, pentru intreaga perioada de management'®

£.3. proiectia'’ veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate.

VIL. ALTE PRECIZARI:
Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmitorii 5 ani, este data de 14.06.2013.

VIIL Anexele nr.1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASE , NEAZA:
Secretar al

Marecel - Stelic
C

et

1 Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curent3 a institutiei dar prin care
managerul apreciazi ci va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

!4 Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul valori de referointi.

¥ Conform tabelului din anexa nr. 3 la caietul de obiective: tabelul investitiilor in programe.

' Din perspectiva autorititii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utils care va sta la baza
negocierii clauzelor contractului de management §i a programului minimal anual.

1" Conform tabelului din anexa nr. 4 la caietul de obiective: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate.
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Piata Revolutiel 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514?15 g-mail: consiliu@ejbotosani.ro

O![nx-e_xoq neee, f

Lo Coietul Ao olmecdv

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
MUZEULUI JUDETEAN BOTOSANI

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Muzeul Judetean Botosani, denumit in continuare Muzeul, este institujia publicd de
cultw#, cu personalitate juridicd, in subordinea Consilivlul Judetean Botogani care asigurd
cunoasterea istoriei, civilizatiei §i culturil nationale, regionale §i locale, pastrarea, valorificarea i
punerea In circuitul public a bunurilor din patrimoniul cultural national.

Art. 2. Muzeul este organizat si functioneaza In conformitate cu legisiatia roménd in vigoare
s1 cu prevederile prezentului Regulament.

Art. 3. Pentru organizarea si funciionarea Muzeului, Consiliul Judetean asigurd baza
materiald §i resursele financiare necesare, potrivit responsabilitétilor ce-i revin conform legislatiet
in vigoare,

Art. 4. (1) Sediul Muzeului Judetean este tn Municipiul Botosani, str. Unirii nr. 15, judetul
Botogani.

(2) Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile etc., emise de institufie, vor
contine denumirea complets a Muzeului §i indicarea sediului.

CAPITOLUL II
SCOPUL $1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Arl. 5. Muzeul este o institutie publicd de culturd, pusd in slujba societdtii, avénd
urmitoarele obiective:

- Cercetarea i colectionarea de bunuri cu caracter istoric, arheologic, artistic, etnografic,
mermorial i de istorie naturald, In vederea constituirii $i completirii patrimoniului muzeal;

- Organizarea evidentel gestionare gi stiintifice a patrimoniului cultural detinut in

administrare;
- Constituirea $i organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;
- Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conform

standardelor europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii, Cuitelor si
Patrimoniului National;



- Punerea In valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa prin:
- organizarea de expozitii permanente $i temporare, la sediul Muzeului, in tard
sl striindtate;

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatier despre patrimoniul cultural definut si despre institutie, potrivit
normativelor in vigoare;,

- editarea de publicafii stiintifice $i de popularizare;

- angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un
sistern educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria, cultura, traditiile locale
si nationale.

Art. 6. Potrivit obiectului de activitate, competentelor $i structurii sale de organizare,
Muzeul are urmétoarele atributii principale:

- Elaborarea de programe §i proiecte culturale proprii, In concordant cu strategia culturald
promovatd de Consiliul Judetean Botogani;

- Stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate, de a céror realizare rispunde;

- Cercetare pentru dezvoltarea colectiilor muzeale;

- Realizarea lucririlor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului cultural aflat in
administrarea sa.

Art. 7 Principalele activitdti ale Muzeului se realizeaza prin: ,

- Cercetarea, conform programelor anuale $i de perspectiva a patrimoniului pe care il detine
si a contextelor istorice specifice acestui patrimoniu;

- Documentarea in vederea depistirii, cunoagterii si dupa caz, a achizitionérii de obiecte de
pafrimoniu pentru completarea si imbogitirea colectiilor sale;

- Evidenta, conservarea i restaurarea obiectelor de patrimoniu;

- Expunerea, in expozitia permanentd si in expozitii temporare, atét la sediul central cét si
in alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

- Punerea In valoare §i comunicarea publicid prin expozitii, publicatii $i comuniciri a
rezultatelor cercetdrilor stiintifice muzeologice si istorice;

- Contactu] permanent cu publicul de toate categoriile;

- Contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii non-guvemamentale,
organisme culturale, institufii de Invatimant §i cercetare, muzee, organisme si foruri internationale;

- Cercetarea patrimoniului cultural national §i international;

- Formarea specialigtilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun functiile de
bazi ale muzeologiei generale;

- Sesiuni de comunicdri, simpozioane, mese rotunde, serate literare, lansiri de carte,
evocdri, cercuri cu elevil, auditii §i concerte muzicale, prezentiri de filme;

- Editarea revistei muzeului ,,Acta Moldaviae Septentrionalis”, cataloage, pliante, lucréri cu
caracter stiintific, alte materiale publicitare.

CAPITOLUL III
PATRIMONIUL

Art8. (1) Patrimoniul Muzeului este alcituit din totalitatea bunurilor, drepturilor si
obligatiilor cu caracter patrimonial, asupra unor bunuri aflate in proprietate publici si/sau privati,
pe care le administreaz4 in conditiile legii.

(2)Patrimoniul imobiliar al Muzeului cuprinde dreptul de administrare §i/sau proprietate
asupra urmdtoarelor imobile:

Muzeul de Istorie - str. Unirii nr. 15, localitatea Botogani, judeful Botosani;

Sectia de Artd - str. Piata 1 Decembrie 1918, nr. 27, localitatea Botosani, judetul Botogani;

Galeriile de Arti ,,Stefan Luchian” - str. Piata Revolutiei nr. 12, localitatea Botogani,
judetul Botosani;



Casa Memoriald ,Nicolae lorga” - str. N. lorga, nr. 14, localitatea Botogani, judetul
Botogani; o .
Muzeul de Stiintele Naturii - str. Al 1. Cuza, nr. 43, municipiul Dorohoi, judeful Bgtc?gsam;
Muzeul Memorial ,,George Enescu” - str. G. Enescu, nr. 81, municipiul Dorohoi, judetul
Botosani; '
Casa Memorial ,,George Enescu” Liveni - sat Liveni, com. G. Enescu, judetul Botos_am;
Muzeul de Arheologie Siveni - str. 1 Decembrie nr. 40, oras S#veni, judetu! Botosani, '
(3)Patrimoniul Muzeului poate fi Imbogitit ¢i completat prin descoperiri arheo'loglcc,
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau transfer, cu acordul pértilor, de
bunwuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor
persoane juridice de drept public si/sau privat, unor persoane fizice din tard §i striinétate. .
(4)Bunurile mobile si imobile aflate In administrarea Muzeului se gestioneaza potrivit
dispozitiilor In vigoare, conducerea instituiei fiind obligati sa aplice masurile previzute de lege, in
vederea protejarii acestora; liberalitatile de orice fel pot fi aceeptate numai dacd nu sunt grevate c'Ie
conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturald a institutiei sau dacd acestea nu contravin
obiectului de activitate al acesteia.

CAPITOLUL IV
PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art. 9. (1)Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, de specialitate,
administrativ si gospodéresc.

(2)Ocuparea posturilor, se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din functie,
precum si incetarea raporturilor de munc? ale personalului Muzeului, au loc in conditiite legii.

Art. 10. (1) Numirea in functie a directorului se face prin contract de management pe baza
unui concurs de proiecte de management cu aprobarea Consiliului Judetean Botosani (conform
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor st
colectiilor publice, bibliotecilor si al agezimintelor culturale de drept public).

(2) Directorul Muzeului Judetean conduce intreaga activitate a institutiei, este ordonator
tertiar de credite §i reprezintd institutia in relatiile cu celelalte institutii publice, cu autorititile
publice locale §i centrale, institutii i organizatii, precum §i cu persoanele juridice si fizice din tard
si din straindtate.

(3) Modul de indeplinire a prevederilor contractului de management se face de citre comisii
special constituite la nivelul autoritétii publice 1n subordinea c¥reia functioneazi institutia publicd
de culturd. In cazul in care rezultatele evaluirilor sunt negative, contractul de management
Inceteazd de drept, iar Consilinl Judetean Botogani asigurd conducerea interimard pand la ocuparea
prin concurs a acestei functii, conform legislagiei in vigoare.

(4) In exercitarea atributiilor sale, directorul emite dispozitii.

(5) In absenta directorului, institutia este condusi de o persoand, desemnati pe baza unei
dispozifii scrise.

Art. 11. (1) Contabilul sef este subordonat directorului si raspunde de activitatea financiar —
contabila a institutie.

(2) In lipsa contabilului sef, toate atributiile sale sunt indeplinite de persoana desemnata de
acesta din cadrul compartimentului de specialitate, cu acordul directorului.

Art. 12. Activitatea de audit se asigurd de catre compartimentul de specialitate din cadrul
Consilinlui Judetean Botogani.

Art._13. In cadrul Muzeului Judetean este organizat si functioneazi Consilivl de
administrafie (conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,republicats), ca organ
deliberativ de conducere compus din 5 membri.

Art, 14. Consiliul de Administratie se numeste prin dispozitia directorului.
Din Consiliul de Administratie fac parte: directorul, contabilul sef, geful sectiei istorie —
arheologie, un reprezentant al salariatilor, un reprezentant al Consiliului J udetean.



Consiliul de Administratie se Intruneste trimestrial in sedinte ordinare, sau ori de céte ori
este necesar, in sedinte extraordinare.

Convocarea sedintelor ordinare se face de catre director. Sedintele extraordinare se
convoaci fie de citre director, fie de citre cel putin 1/3 plus 1 din membrii Consiliului.

Sedintele Consiliului de Administratie sunt conduse de catre un presedinte de sedinta, ales
prin rotatie dintre membrii Consiliului, la sedinta anterioara a acestuia. Sedintele Consiliutui se pot
fine In prezenta a cel pufin 1/2 plus 1 din numarul membrilor s&i.

Procesele verbale ale sedingelor Consiliului de administratie se consemneazd inir-un registru
special $i se comunicd, sub semnitura presedintelui de gedintd si directorului.

Art. 15. Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii:
- Analizeaz3 stadiul de realizare a lucririlor majore intreprinse in cadrul muzeului §i
propune masuri in consecints;
- Inifiazd organizarea de studii, sondaje, anchete etc., privind continutul §i perspectivele
dezvoltarii §i diversificarii activititilor din cadrul muzeului;
- Analizeazi si avizeazi masurile de perfectionare §i specializare propuse de director;
- Propune prioritdtile in investitii, analizeaza i avizeazd, modul de indeplinire a
planului de investitii, a planului de dotari generale si a celui de reparatii capitale;
~ Analizeazi $i propune mésuri de pazi, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului $i a bunurilor muzeului in diverse situatii specifice;
- Avizeaza bugetul de venituri gi cheltuieli propus de ciitre directorul unitétii;
~ Analizeazd §i propune mésuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice
noxe la care acesta este supus in activitatea sa;
- Analizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau
morald ori, dupi caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;
- Apalizeazd §i avizeazd orice alte propuneri legate de gestionarea i circulafia
patrimoniului;
- Analizeazi §i avizeazi orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor
si care au o legétura cu conditiile generale de administrare $i functionare a muzeului.

Art. 16. (1) In cadrul muzeului existd §i functioneaza Consiliul Stiingific, ca organ de
specialitate, cu rol consultativ. Membrii acestuia sunt numiti prin dispozitia directorului.

(2} Din Consiliul Stiintific pot face parte cercetitori gi personalititi ale vietil stiintifice din
domeniu, atdt salariafi ai muzeului, cét gi din afara acestuia. Consiliul Stiintific este condus de un
presedinte, asistat de un secretar, ambii numiti prin dispozitia directorului.

(3) Numaérul wembrilor Consiliului Stiintific este de 11.

Consiliul Stiintific se intrunegte semestrial, in sesiuni ordinare, sau ori de céte ori este
nevoie in sesiuni extraordinare.

Convocarea sesiunilor ordinare se face de citre presedinte, cu cel putin 5 zile fnainte.
Sesiunile extraordinare pot fi convocate fie de presedinte, fie de cel putin 1/2 plus 1 din membrii
Consiliului, cu cel putin 24 de ore nainte.

Pentru adoptarea sau avizarea materialelor, lucrdrilor etc. supuse dezbaterii este necesar
votul a cel putin 1/2 plus 1 din numirul membrilor prezenti. :

Procesele verbale ale sesiunilor se consemneazd intr-un registru special §i se comunica
directorului, sub semnatura presedintelui.

Art. 17. Consiliul Stiingific are urmitoarele atributii:

- Dezbate §i avizeazd programul de cercetare stiintifica al muzeului;

- Propune teme, directii de cercetare, programe, altele decét cele propuse de specialistii
institutiei,

- Exercitd controlul stiintific asupra activititilor de cercetare din muzeu;

- Analizeaza si avizeazd temele de cercetare elaborate de cercetitorii muzeului, de alti
salariati precum si cele realizate pe bazd de contracte pe perioads determinati;

- Analizeaza §i avizeazi publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de muzeu;




- Analizeazi si propune directorului modul de valorificare a lucrérilor stiintifice pe care

le-a avizat; L

- Avizeazi atit tematica, ¢t $i continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiingifice;

- Organizeazd sesiuni de comunicéri gi rapoarte stiintifice In cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti; ,

- Avizeaza solicitdrile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la manifestari
stiintifice In {ard sau in strdinitate, care implici o sustinere materialé din partea muzeului;

- Stabilegte 5i mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu;

- fndeplinegte orice alte atributii de naturd si asigurc buna desfagurare a activitifil de
cercetare stiintificd din cadrul muzeului;

- Avizeaz imprumuturi, transferari si orice alte forme de circulatie a bunurilor muzeale.

Art. 18. In cadrul Muzeului functioneazi Comisia de achizitii de bunuri culturale. Membrii
comisiei, specialigti ai institutiei i colaboratori, sunt numii prin dispozitie de directorul muzeului.

Art. 19. In cadrul Muzeului functioneazi gi Comisia de evaluare a performantelor
profesionale individuale formatd din 7 membri (director, sefii de sectii). Membrii comisiei sunt
numiti prin dispozitie de directorul muzeului.

Art. 20. Directorul Muzeului decide, in functie de necesitéti si cu respectarea prevederilor
legale in materie, infiintarea, organizarea, functionarea, componenta comisiilor permanente si
temporare pentru desfisurarea unor activititi, precum: achizitia de bunuri materiale, servicii si
lucrari; conservare i restaurare; inventarierea; receptionarea lucrdrilor de reparatii curente si
capitale; casarea de bunuri.

CAPITOLUL V )
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.2]. (1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Muzeul are o structurd organizatoricd
proprie, conform organigramei.

(2) Numirul maxim de posturi este aprobat de Consiliul Judetean Botosani la propunerea
directorului.

Art. 22 "Muzeul functioneazi structurat pe sectii si un compartiment, dupi cum urmeaza:
- Sectia Memorialistic;

- Sectia Istorie — Arheologie;

- Sectia Etnografie;

- Sectia Art3 Plastic;

- Sectia Stiintele Naturii;

- Compartimentul Financiar — Contabil, Administrativ.

Sectia Memorialistici este condusi de un sef de sectie si are urmitoarele atributii:

- Cercetarea, evidenta §i valorificarea patrimoniului specific muzeelor si caselor memoriale;

- Valorificarea memoriei culturale a unor mari personalititi ale culturii i stiintei romanesti
in muzee, case memoriale §i colectii din reteana muzeistici botogineans — George Enescu, Nicolae
lorga, Fratii Dr. Mihai i Alexandru Ciuca;

- Stimularea activititii de donatii si achizitii pe tema vietii §i operei marilor personal itati;

- Desféisurarea unor manifestiiri de omagiere, aniversare §i comemorare a unor personalititi
culturale botoséinene de marc;

- Elaborarea unor proiecte de tiprituri pe tema viefii si operei marilor personalititi
botosdnene;

- Initierea unor programe de turism cultural, cu includerea muzeelor si caselor memoriale
din judetu] Botosani.




Sectia Istorie — Arheologie, este condusi de un sef de sectie §i are urmatoarele atributii:
cercetarea, evidenta, conservares, restaurarea patrimoniului arheologic specific pre si protoistoric,
perioadei romane §i epocii migratiilor §i perioadei evului mediu, a patrimoniului numismatic,
precum $i a celui istoric specific perioadei moderne si contemporane;

Cercetarea, are in vedere perieghezele §i sipamurile atheologice efectuate de specialigtii
muzeului, singuri sau in colaborare cu specialigti din alte muzee si institute de cercetérl. In cazul
muzeografilor specialigti in istorie, aceasta inseamni investigatii in arhive (de stat sau particulare),
biblioteci precum i depistarea de bunuri de interes istoric sau memorialistic aflate In posesia unor
persoane particulare, in vederea achizitionarii lor.

In cadrul Sectiei Istorie — Arheologle existd si un compartiment de restaurare ceramica al
cirui obiect de activitate il constituie restaurarea bunurilor de interes arheologic intrate in
patrimoniul institutiei.

Evidenta presupune inregistrarea in documentele muzeului 2 bunurilor intrate In gestiunea
acestuia, precum gi fisarea acestora dupd normele Ministerului Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National.

Valorificarea patrimoniului se face prin expozifii tematice si prin editarea anuarului cu
comunicarile stiintifice ale specialigtilor muzeului.

Sectia Etnografie este condusa de un sef de sectie si are urmaétoarele atributii:

- S4 asigure integritatea, securifatea si conservarea bunurilor care fac obiectul patrimoniului
muzeal,

- 83 realizeze documentarea, evidenta §i dupd caz clasarea bunurilor care fac obiectul
patrimoniului muzeal,

- S4 asigure accesul publicului §i al specialigtilor la bunurile care constituie patrimoniul
sectiei;

- S& prevind folosirea patrimoniului muzeal in alte scopuri decit cele prevazute de
reglementérile legale in vigoare;

- S& pund in valoare patrimoniul muzeal prin expozifii temporare;

- 84 Intocmeascd tematica pentru expozitia de bazd;

- 84 efectueze cercetari de teren In scopul identificdrii si achizitiondrii de bunuri muzeale ce
vin In completarea celor existente;

- S& propund activitai ale sectiei in programul anual.

Sectia Artd Plasticd este condusi de un gef de sectie si are urmatoarele atributii:
~ Realizeazi i actualizeazi evidenta patrimoniului detinut de sectie;

- Desfagoard activititl de evidentd, asistenta stiintifici si ghidaj vizitatorilor;

- Elaboreazi cataloagele de colectie;

Intocmeste lista de prioritafi pr1vmd restaurarea §i conservarea obiectelor de patrimoniu;
Propune activitéti ale sectiel in programul anual,
Colaboreazi cu celelalte sectil pentru Indeplinirea obiectivelor muzeului;

Intocme$te dosare de clasare gi ia masuri pentru depozitarea patrimoniului potrivit
normelor In vigoare,

1

Sectia Stiintele Naturii este condusi de un sef de secfie §i are urmétoarele atributii:

- Constituirea patrimoniului muzeal prin colectionarea (achizitii, donatii etc.) de bunuri cu

caracter gtiinfific (istorie natural);
bogitirea patrimoniului muzeal prin cercetarea in teren de citre personalul de
specialitate al muzeului (muzeografi, conservatori, restauratori);

- Realizarea lucrdrilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniul cultural aflat in
administrare;

- Punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoagterii, educarii i recredrii prin:
organizarea de expozitii permanente si temporare la sediul muzeului, n tard si striinitate, editarea
de publicatii stiintifice §i de popularizare, organizarea de servicii de documentare deschise pentru
public prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut, potrivit normativelor in
vigoare;



- Organizarea evidentei gestionare ¢i stiintifice a patrimoniului existent $i dupd caz,
clasarea bunurilor culturale;
- Realizarea unei ,educatii ecologice” a publicului, informarea lui corectd §i trezirea
interesului pentru probiemele protectiel mediului;
- Educarea ecologicd privind conservarea naturii (a rezervatiilor si ariilor protejate in
special) prin simpozioane, mese rotunde, cercuri cu elevi de diferite varste;
- Contact permanent cu publicul, mediile de informare, organisme culturale, institutii de
invatimént i cercetare, alte muzee de aceeasi specialitate din tard i stréinatate;
- Editarea cataloagelor de colectie pentru a facilita accesul cercetitorilor la colectiile
muzeului;
- Elaborarea de proiecte si programe culturale.

Compartimentul financiar-contabil, administrativ este condus de contabilul sef si are
urmdtoarele atributii:

- Organizeazd si asigurdi conducerea contabilititii pe baza principiilor unicitétii,
universalitiii, echilibrului, realitdtii si anualitatii ;

- Asigura inregistrarea operatiunilor patrimoniale in contabilitate In mod cronologic, cu
respectarea succesiunii documentelor justificative In conturi sintetice §i analitice cu ajutorul
registrului-jurnal ;

- Intocmeste lunar balanta de verificare sintetici si analitics, precum si toate situatiile
contabile necesare Intocmirii dérilor de seamd trimestriale §i bilantul anual ;

- Exercitd controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea §i oportunitatea
cheltuielilor institutie] ;

- Urmireste ca Incasérile si platile institutiei sa fie efectuate la fermen, cu respectarea
dispozitiilor legale ;

- Asigurd si rispunde de efectuarea corectd §i la timp a calculului drepturilor salariale ale
personalului ;

- Raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor ;

- Urmareste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate de Muzeu ;

- Efectueaza operatiuni de Incas#ri si plati ciitre salariatii institutiei si catre terti ;

- Asigurd raporturile institutiei cu Trezoreria statului sau unititi bancare, dupé caz ;

- Elaboreazi proiectul statului de functii al Muzeului in vederea aprobérii de cétre
ordonatorul principal de credite;

- Intocmeste contractele individuale de munc ale angajatilor ;

- Asigurd evaluarea posturilor si gestionarea documentatiei aferente activititii de evaluare;

- Asigurd Intocmirea fiselor de post si tine evidenta acestora;

- Asigurd aplicarea dispozitiilor legale privind timpul de muncd si de odihnd, salarizarea
personalului, sanctionare, pensionare, acordarea sporurilor, etc.;

- Intocmeste foile de prezentd colectivi,

- Efectueazi calculul vechimii in munca a salariatilor, In scopul acordarii sporului de
vechime, in conditiile legii ;

- Asigurd organizarea §i secretariatul concursurilor pentru ocuparea in conditiile legii a
posturilor vacante din cadrul unitiiii ;

- Efectueazi in conditiile legii inregistrarile in carnetele de munca ale salariatilor;

- Urmdregte respectarea prevederilor legale referitoare la planificarea si efectuarea concediilor
de odthna de citre salariatii Muzeului;

- Intocmeste si raspunde de pistrarea in conditiile legii a documentelor de personal ale
angajatilor Muzeului;

- Intocmegte formele de pensionare §i angajare a personalului in urma concursurilor sustinute
conform legii ;

- Urmaéreste asigurarea eficient a consumurilor de materiale si a incadrarii acestora in sumele
alocate prin buget ;

- Stabileste pe baza propunerilor celorlalte structuri organizatorice mésurile de asigurare

tehnico-materiale pentru indeplinirea programelor previizute in planul anual al activitdtilor
Muzeului ;




- Agigurd organizarea gi gestionarea arhivei administrativ-contabile a Muzeului ;

~ Asigurd activitiiile de curierat, tehnoredactare, {pogtd) ;

- Dotcazi magazia cu consumabile necesare activitafii institugiei ;

- Aprovizioneazi cu materiale necesare bunei functiondri a act1v1ta¢ii Muzeului;

- Asigurd Ingrijirea si curéitenia institutiei ;

- Asigurd paza gi protectia institutiei, respectarea masuritor PSI ;

- Se ocupd de urmdirirea consumului de carburant gi intretinerea maginilor din dotarea
institutiei ;

- Asigurd intretinerea in stare optimi de functionare gi exploatare a instalatiilor electrice,
sanitare, Inc#lzire centrala ete. ;

- Asigurd efectuarea operativi a lucrérilor de remediere a defectiunilor ce apar in institutie.

In cadrul Muzeului Judetean Botogani functioneazi o comisie de achizitii publice stabilita
prin dispozitia directorului, formatd din trei membri cu urmétoarele atributii principale privind
achizitiile publice conform legislatiei In vigoare:

- Elaboreazi programului anual al achizitiilor publice, pe baza necesititilor i prioritatilor
comunicate de celelaite compartimente din cadrul autoritifii contractante;

- Elaboreazd, sau, dupé caz, coordoneazd activititile de elaborare a documentatiei de
atribuire ori, 1n cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs;

indeplme@te obhga’;ule referitoare la pubhcltatc astfel cum sunt acestea previzute de
reglementarile legale In vigoare;

- Aplicd i finalizeaza procedurile de atribuire;

- Constituie §i pastreazi dosarului achizitiei publice.

CAPITOLUL VI
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Art. 23. Cheltuielile de functionare gi de capital ale Muzeului sunt finantate din subventie
de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Botogani, $i venituri proprii.

Art. 24. Bugetul de venituri i cheltuieli al muzeului se propune de cétre director, se
avizeazd de citre Consiliul de administratie, dupd care se supune spre aprobare Consiliutui
Judetean,dupa aprobare, directorul raspunde de executarea lui.

Art. 25. Activitatea muzeului se desfigoars pe baza de programe anuale §i proiecte culturale
pe termen mediu si lung.

Proiectele programelor anuale de activitate sunt elaborate cu consultarea Consiliului
Stiintific gi sunt Inaintate spre aprobare Consiliului Judetean, cel mai tirziu in luna decembrie a
anului in curs, pentru anul urmator. Directorul asigurd organizarea activititii acestor programe
anuale i rispunde de executarea lor.

CAPITOLUL VII
DISPOZITH FINALE

Art. 26 (1) Muzeul Judetean Botogani Inainteaza Directiei Judetene de Statistica, la
termenul stabilit, rapoarte statistice conform normelor legale in vigoare.

Art. 27. Programul de functionare pentru public a Muzeului Judetean este stabilit astfel:

- Muzeul de Istorie, Casa Memoriald ,Nicolae lorga”, Muzeul de Stiintele Naturii Dorohoi,
Muzeul memorial ,,George Enescu” Dorohoi - zilnic intre orele 9 - 17; luni — inchis;

- Galeriile de Arti ,,Stefan Luchian” Botosani - zilnic intre orele 9 - 17; duminicd ~ inchis;

- Muzeul de Artd Botosani - zilnic intre orele 9 - 17; duminic si luni — inchis;



- Pentru subunititile care functioneazi cu un singur salariat (Casa Memoriald ,,George
Enescu” Liveni, Muzeul de Arheologie Siveni) — zilnic intre orele 9 -17; luni $i marti - inchis;

- Pentru restul personalului programul este: de Juni pand joi 8 — 16°; vineri 8 — 14, simbata
si dumuinica — liber;

- Zilele de 1 si 2 ianuarie, prima si a doua zi de Pasti, 1 Mai, prima i a dova zi de Rusalii,
Adormirea Maicii Domnului, 1 Decembrie, prima i a doua zi de Craciun, 2 zile pentru fiecare din
cele 3 sarbitori religicase anuale, declarate astfel de cultele religioase legale, altele decét cele
cresiine, pentru persoanele apartindnd acestora — sunt declarate zile nelucrétoare.

Art. 28. Privitor la evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale definute, Muzeul
Judefean Botogani respectd Normele metodologice aprobate prin Ordinul Ministrului Culturii nr.
2035/2000 cu modificarile si completirile ulterioare.

Art. 29(1) Recuperarea eventualelor pagube produse prin sustragere, deteriorare din culpd
sau pierdere se face in baza prevederilor contractuale convenite la inscriere, la valoarea
reactualizatd, in functie de cursul pietei, ludndu-se in calcul valoarea materiald, culturald §i de
colectie a bunului deteriorat, distrus sau disparut.

(2) Casarea pieselor din gestiune se face, diferentiat, de catre fiecare responsabil de gestiune,
cu avizul conducerii muzeului, cu respectarea legislatiei in vigoare,

(3) Scoaterea din gestiune a bunurilor culturale distruse sau disparute se efectueazd conform
Ordinutui Ministrului Culturii nr. 2035/2000 cu modificirile si completérile ulterioare.

Art. 30. Prezentul Regulament de organizare si functionare se completeazi cu celelaite
reglementéri in domeniu,

Art. 31. incalcarea prevederilor prezentului regulament atrage dupd sine réspunderea
disciplinars, materiala, civila, administrativi sau penald si se sanctioneazd potrivit legislatiei in
vigoare.

Contrasemneazi,
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel-Stelicd Bejenariu
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Anexa nr, 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinti’ ale costurilor aferente investitiei

Cateéb_rii de Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investitiei in proiecte
investitii in din pericada precedents’ propuse’ pentru pericada de management
proiecte’ (dela..la... (dela..la..j
1) ) &)
mici (dela.... lei pandla........ (dela..leipandla....... lei}
medii (dela..... lei pdnd la ........ lei) (dela...leipandla ........ lei)
Jmari (de la ..... lei péni la fei) (dela.... lei p4na la lei)

PRESEDINTE,
FLORIN TURCANU

CONTRASEMNEAZA:
Secretar al Jéidetului,
Marcel - Steli¢a Bejenariu

! Valorile de referingi pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazd si fic propuse de clitre candidat in urma analizei datelor din
subcap, [11.5 §i I11.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutic). Limitele valorice astfel rezultate unmeazd
& constitui: 1. elementu! de caleul pentru proicctia financiard; gi 2. limile supericare de cheltuieh pentry management, a clror depdsire atrage

rispunderea managerului,

? Tmpartirea pe 3 categorii de referingd (mici, medii, mari) permite previzionarca pentru intreaga perivadii de management a costurilor legate de

rojecte,

Tn lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subeap. 1115 §i 1116 din caictul de obiective (dupd caz, complelale cu informatii solicitate de la

institutiz).

4Stabilirea limitclor valorice maxime ale investitici fn proicct reprezintd dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referingd pentru un

interval de timp prestabilit (pericada de management).
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Anexa nr. 3
la caietu] de obiective

Tabelul investitiilor in programe’

Investitie3 | Total’ invcstit-i‘e“
: Categorii de Nr. de inproiecte| Nr. de | Investitie in program
i Nr. Programe/Surse de |, > .2~ |proiecte in | "1 PO . . M Prog
ort finantare mvestifi” m primul an in primul |prolecte 1411!1n prolecte Primul | Anul
: proiecte an(anul | anul "x"* 1n anu{ "x" | FTIMU nu
(anul ....) ( ' rn
) | N
0 ) (2) 1 (3) (4) (5) (6) M 1 (3
; (mici)....lei | _ _
P Programul 2)...°  |(medii)...leil | | ] i i
o] (mar)...lei - R é
:: Total | Total :
Total nr. Amvespne Total nr. Amves}me
2 TOTAL’, din care: - roiecte In| 1 prolecte roiecte in [ protecte - -
' ’ ' prim  an in primul pan ] in anul "x"
primu an (lei), ulx | (ei), din
din care: ! care: .
3. Surse atrase’ - - - ; _ _
; Bugetul autorititii’ . - . : - -
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCAN Secretar al Jydefului,
Marcel - Steli¢ga Bejenariu

! Tabelul devine cel mai important dodument al managementului, reprezentdnd baza de negocicre a contractului de management In privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentra Tnlreaga pericada a managementului.

® Investitiilc in proicete urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referingi (anexa nr, 2.),

* Candidatu! trebuie si precizeze valoarea cumulatii a investifiei, in raport cu numérul de proicete, din respectiva subcategoric.

* Anul "x" reprezints al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea gifsau al cincilea an de management, in funcjie de pericada de managemenl stabilits de
autoritate. Coloanele {5} 5i (6) sc vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care se intocmegte proicctul de management. In coloana (5)
candidatul trebuie s3 precizeze cate proiecte aferente unes categorii doregte s8 realizeze n fiecare an gl managementului, iar la coloana (5}, valoarea
cstimaté a investifiel in realizarca proicctului.

¥ Se caleuleazl valoarea totald pe programe, pentru intreaga pericadd de management. Coloanele (7) $i (8) se vor multiplica in funcjie de numérul de
ani pentru care cste intocmit proiectul de management.

¢ Randul } se va multiplica Tn functie de numarul programelor. Este necesardi mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pet.
c.3 al proiectului de management,

7 8¢ caleuleazd totalul pe coloanele (3, (4), (5) 5i (6).

* Réndul 3 reprezint4 asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaz cu estimarile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerca de fonduri din alte surse decit bugetul solicitat din partca autoritifii §i urmeazi a dobindi importan(d
sporitd cu ocazia evalufirilor anuale ale activitdfii manageriale.

* Finanjarca care se solicitd a fi asigurati din subventia, dupd caz, alocajia bugetard acordatd institutici de ciitre autoritate.
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Anexa nr. 4
Ia caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

L N T “ .
| Pericada Nr. de proil'ecte Nr. de beneficiari’® Nr. de bilete® Vemtur':_ Propuse
: proprii (mijle)
; (1) (2) (3) ) (5)
Anul de referinta*
Primul an L
Anul x ] N
TOTAL’:

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCA Secretar al Jydetului,

Marcel - Steligh Bejenariu

' Numirul de proiccte proprii propuse {in functic de specificul institutici), fird a i cuprinse proiecte gizduile, evenimenle ocazionalg elg

? Beneficiarul specific institufici: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd cax. Coloana (3) va confine cstimarca privind numérul beneficiarilor,
inclusiv cel care acceseazl gratuit sau cu bilete onorificedinvitalii,

* Coloana (4) va conline ¢stimirile privind biletele de intrare, evidentiate in conlabililate, pentru care sc inregistreazi contravaloarea in bani,
incliferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pref intreg/redus, profesional, cu excepiia biletului onorific cu valoare O lei).

* Randul "Anul de referinid" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate In ¢aictul de cbiective, completate, dupé caz, cu informatii
solicitate de la institutic.

# Cifrele reprezintd scopul realizabil tn privinia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi.
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Anexa nr. 3
la Hotirirea Consiliului Judefean Botosani
Nr._47 din30.05.2013

CAIETUL DE OBIECTIVE
in vederea asiguririi managementului Scolii Populare de Arte si Meserii Botosani ,
pentru o perioada de 5 ani

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

Conform prevederilor Ordonantei de Urgent a Guvernului nr.118/2006 privind organizarea gi functionarea
asezamintelor culturale Scoala Populard de Arte §i Meserii Botogani, este o institutic publicd de culturd, cu
personalitate juridica, cu profil de invatamant artistic si de Tnsugire a mestesugurilor traditionale, care functioneazi
sub autoritatea Consiliului Judefean Botosani.

Finantarea Scolii Populare de Arte si Meserii Botogani se realizeazi din:

- subventii acordate de la bugetul Consiliului Judefean Botogani;

- venituri proprii obtinute din activitatea specifica institufiei.

I. 2. Obiectivele institutiei
Scoala Populard de Arte 3i Meserii Botogani initiazi gi desfisoari programe de invatimant in domeniul
educatiei permanente, culturii traditionale gi al creatiei populare, urmé#rind cu consecvent :

- respectarea cerintelor populafiei comunitafii locale si judefene la conceperea si ducerea la indeplinire a
programelor si planurilor anuale de gcolarizare;

- cresterea continul a credibilitiitii si prestigiului profesional si artistic;

- promovarea §i Incurajarea autenticitdtii in domeniul artefor culte i in cel al artelor megtesuguritor
traditionale precum §i combaterea subproduselor artistice, a nonculturii si a diletantismului;

- cunoagterea gi satisfacerea nevoilor culturale §i artistice ale comunititii;

- acceniuarea tendiniei de mutare a centrului de greutate al instruirii artistice de la informational, la
formational prin dobéndirea de noi capacitdti $i componente aplicabile in viafa de zi cu zi in beneficiul
individului si al comunititii;

- mentinerea raportului optim intre disciplinele artelor culte cu o largé audientd la tineri din mediul urban
si cele ce fin de cultura §i mestesugurile traditionale in mediul rural;

- orientarea programelor analitice, a planificirilor calendaristice i a proiectelor didactice, spre formarea
componentelor §i deprinderilor cu aplicabilitate care s& conducd la posibilitatea reprofilarii
absolventilor adulti;

- promovarea experimentului, a inovatiei §i a concurentei in domeniul ofertelor culturale in vederea
intdmpindrii performantelor populasiei;

- extinderea paletei surselor de finantare §i gestionare a mijloacelor financiare dupd principiul eficientei
maxime;

- utilizarea resurselor umane pentru atingerea obiectivelor i misiunii institufie,



I. 3. Misiunea institutiei

Sceala Populard de Arte gi Meserii Botogani este institujia care modeleazi talentele tinerilor, copiilor si a
populatiei adulte in domeniul invatimantului artistic, avlnd un caracter popular in privinta accesului amatorilor citre
cursurile geolii.

Misiunea Scolii Populare de Arte 5i Meserii Botosani de a asigura sanse egale in educatie,adresandu-se unui
segment mare al populafiei cu predispozitii, vocatii i inclinatii artistice, indiferent de pregitirea gcolard, formald sau
vérsté,

Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii Botogsani constd In satisfacerea nevoilor culturale, spirituale si in
limita posibilittilor, a celor de ordin practic ~ aplicativ, venind astfel in sprijinul comunitatii locale in care isi
desfagoard activitatea, precum §i punerea la dispozitia membrilor comunititii a unor produse artistice de valoare si
interpretiiri in standarde de performanta.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA
ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Scoala Populard de Arte si Meserii Botogani isi desfagoard activitatea specificd intr-un mediu economic
insuficient de dezvoltat, aflat posibil sub media dezvoltarii economice pe fard. Reflectarea acestui fapt se simte in
gradul de deschidere al populatiei comunitatii botoginene, catre culturd si serviciile cultural — artistice oferite de
institutiile de culturd din municipiu i judet.

Tinind seama de faptul ci Scoala Populard de Arte si Meserii Botogani gi-a largit continuu oferta cultural
finalizatd prin insugirea unor abilitdti practice in domeniul artelor §i al mestesugurilor tradifionale de care atat
populatia tinara cat §i cea adultdl are nevoie mai ales in momentul in care comunitatea Jocali este Intr-un proces de
continud reprofilare §i ciutare a locurilor de muncé.

Spre deosebire de celelalte institutii de culturd care oferd populafiei comunititii momente de desfatare
culturald, contribuind la culturalizarea gi civilizatia acesteia, gcoala populari oferd posibilitatea utilizirii in practic
in viata de zi cu zi a cunogtinfelor si abilitatilor dobéndite Incét uneori dupd terminarea gcolii multi se reprofileazi
practicAnd mici afaceri proprii in domeniile studiate.

Aceastd implicare activd cu consecinte §i finalitdfi practice, contribuie la evolutia si diversificarea
domeniilor viefii sociale in beneficiul populatiei urbane prin invitarea practicd a mestesugurilor traditionale in
beneficiul populatiei rurale din judet.

Actualmente in comunitatea botogéineand unde isi desfagoard activitatea scoala populard functioneaza un
numir mare de institutii de culturd, O.N.G. — uri, fundatii, asociatii si filiale ale uniunilor artistice profesionale axate
pe artd plasticd, muzic, literaturd, ete,

Interferentele culturale inire acestea bazate pe actiuni, programe si proiecte parteneriale se rasfrang benefic
asupra populatiei comunititii locale, constituind in acelagi timp baza evolutiei socio - culturale a tuturor factorilor
culturali in calitate de fauritori §i creatori ai actului de culturd influentéind si calitatea de gestionare a
managementului cultural.

Starea si nivelul dezvoltdrii componentei economice a comunitétii locale in final a localitifii se reflecti
indirect In activitatea de culturd, a celor din O.N.G. ~ uri, a fundatiilor §i a asociatiilor de culturd, precum si a
celorlalte forme de factori culturali de ordin privat,

Implicarea directd a mediului economic in ansamblul s&u prin sprijin financiar sau indirect prin prezenta si
derularea unor proiecte §i programe culturale, contribuie la buna functionare a acestor institutii, la reconfigurarea
programelor culturale de bazi care pot include tematici benefice cresterii in final a ratingului societdtilor economice
din comunitate.

Aceastd relafionare reciprocd activeazi in plan financiar reflectdndu-se in structura si tematica programelor
si proiectelor culturale prin sprijin financiar, donatii sau chiar organizari de proiecte la care institutiile de culturi
devin parteneri sau oferd doar consultan{i cultural-artistici.

Concretiznd acest lucru, In ultimii ani Scoala Populard de Arte i Meserii Botogani a dezvoltat programe
cu toate tipurile de institufii de culturd, fundatii §i asociatii culturale, cu mass-media §i chiar persoane fizice
autorizate din Roménia, Republica Moldova si Ucraina pe baza parteneriatelor in calitate de coorganizator, asociat,
coinifiator, participant, invitat, etc.



III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIE]

IIL1. Obiectul de activitate

Consiliu] Judetean Botogani prin activitatea Scolii Populare de Arte si Meserii Botosani, asigurd: instruirea
si formarea artisticd a copiilor, tinerilor si aduljilor, de modelare a inclinatiilor vocationale i de formare a talenteior
si de promovare a valorilor creatoare si interpretative din varii domenii ale culturii si artei traditionale sau
contemporane botoginene.

111.2. Structura existenti

I1L.2.1. Scurt istoric §i prezent.

Actuala forma de organizare a Scolilor Populare de Arte gi Meserii din tar8l a fost oficializatd prin aparitia
actuiui normativ de organizare §i functionare a acestor institutii, conform H.C.M. din 7 noiembrie 1954. Tot atunci,
pe langd disciplinele artelor culte cum ar fi: muzica vocals, instrumentald, teorie si solfegii, istoria muzicii, arte
plastice, coregrafie, teatru, cinematografie, etc. s-au introdus si cele cu caracter traditional — artele si mestesugurile
populare, care funcfionau ca sectii externe cu precidere in mediul rural (fesut, cusut Impletituri, cojocarii, dogarit,
olarit, prelucrarea lemnului, prefucrarea metaluluj — fierérit, etc.).

Inainte de 1954 aceste institutii functionau (aprox. din 1860) sub diferite denumiri: ,,Scoli de muzici vocald
gi instrumentald”, ,,Conservatorul de muzicd”, ,Conservatoare populare de artd”, ,,Universitati populare de art¥”,
etc.

fn toate aceste institutii se regasesc céteva caracteristici comune previzute §i in prezent:

- accesul celor care doreau frecventarea cursurilor se ficea pe baza verificirii aptitudinilor si inclinatiilor
artistice indiferent de pregétirea gcolari formala;

- vérsta minimd era aprox.11 ani (sau dupa terminarea gcolii primare), majoritatea cursantilor fiind aduiti;

- cursurile se desfasurau In timpul liber al elevilor, tinerilor si adulgilor aflati in diferite locuri de munca;,

- activitatea gcolard de predare se desfagura dupi structura anului gcolar, care incepea in septembrie si se
incheia in mai-iunie, iar durata gcolarizirii este intre 2 §i 5 ani;

- organizarea procesului de instruire artisticd se facea in baza unor programe analitice elaborate de
specialigtii forurilor tutelare, forma de bazi a instruirii era i este lectia predats individual sau pe grupe
de elevi in raport de disciplina artistici.

Scoala Populard de Arte i Meserii Botogani, cu statutul de personalitate juridicd, functioneazi din data de
15.12.1968, in sélile $colii nr. 4 Botogani, din strada Stefan Luchian. Activitatea propriu - zisi de organizare pe
sectii cét si cea de predare pe baza unui plan de scolarizare a Inceput in ianvarie 1969 cénd s-au deschis primele
cursuri in baza R.O.F din 1962. Sectiile cu care $coala Populard de Arte 5i Meserii a inceput activitatea au fost:
muzici popular3, pictur, actorie, dans popular, regie, balet, etc.

fncepand cu data de 01.10.1969 Scoala Populara de Arte si Meserii 3si desfdsoard activitatea n actualul
sediu — ,,Casa Ventura” Botosani —B-dul Mihai Eminescu nr. 50 (fost 72). Mentionam faptul ci i inainte de anul
1968 in Botosani au functionat sectii externe ale scolii populare regionale Suceava cu sectii canto muzici populara,
coregrafie, picturd §i actorie, in sediul vechi al Casei de Culturd Botogani.

De-a lungul celor peste 40 de ani de activitate institutia publicd de culturi a cunoscut o evolutie oscilatorie
din punct de vedere al dimensiunii institutiei. Astfel numarul cel mai mic de elevi a fost de sub o suti iar maximum
de aproximativ gase sute. In aceasta pericads a oscilat §i numirul de catedre intre 6 §i 35, numérul de sectii intre § si
40 iar personalul angajat de bazi a fost intre 5 i 22, comparativ cu anul gcolar in curs (2012/2013) unde avem 348
de elevi, 15* catedre, 16 sectii si 12 salariati angajati cu norma de baza.

In prezent Scoala Populard de Arte 5i Meserii isi desfésoara activitatea de instruire artisticd si de modelare
a inclinatiilor vocationale gi de formare a talentelor, beneficiind de mijloace tehnico-didactice adecvate utilizdnd cu
eficienti maximd resurse umane corespunzitoare cerinjelor actuale. Scoala Populard de Arte 5i Meserii Botogani are
si sectii externe la: Dorohoi cu urmitoarele discipline artistice: canto /muzici instrumentald; Vorona - artd populari
fesut - cusut; Déngeni (Hulub) - artd populard cioplit in lemn; Bucecea - artd populard - picturd populari si
Avrimeni — ansamblu coral.

Scoala Populard de Arte §i Meserii isi desfiigoard activitatea, pe baza planului de invatamant, a planului
anual de gcolarizare, a programelor analitice precum si pe baza unor proiecte culturale complementare procesului de
invatamaént.



Incepand cu data de 11.09.2012 institutia a revenit Tn vechiul sediu din B-dul Mihai Eminescu, unde in
urma lucrdrilor de restaurare §i valorificare durabild a patrimoniului cultural i-a revenit ca spatiu de desfiisurare a
activititii etajul [ s mansarda.

II1.3. Personalul si Conducerea

I1X.3.1. Personalul:

Personalul este format din: personal didactic de predare, personal administrativ si personal didactic
plata cu ora.

Structura organizatoric si numirul de personal a $colii Populare de Arte gi Meserii sunt stabilite conform
organigramei §i statutui de functii aprobate prin hotdréri ale Consiliului Judetean Botosani, cu respectarea legislatiei
specifice.

Din analiza organigramelor gi statelor de functii in perioada 2010 — 2012, aprobate prin hotdrari ale
Consiliuiui Judetean Botosani , rezulti:

Astfel:
Nr. | Posturi Anul Anul Anul Anul
ort 2010 2011 2012 2013
previzut

Total 12 12 12 12

2. | Personal de conducere 2 2 2 2
Personal de executie, din care: 10 10 10 10
Personal de deservire 2 s 2 2

5. | Personal didactic plata cu ora 12 13 13 16

Situatia catedrelor, specialitétilor, claselor §i a cursantilor, Incepand cu anul gcolar 2010 — 2013 i pind In
prezent, este prezentati in tabelul de mai jos.

Nr. Anul scolar | Anul scolar Anul scolar
Crt. 2010 -2011 2011 -2012 2012 -2013
1. | Numdr catedre 15 15'% 15

Numdr de clase 12 13 13

Numir de cursanti 309 336 348

ITI 3.2. Conducerea institutiei:

Scoala Populard de Arte §i Meserii Botogani este condusd de un manager, in baza unui contract de
management Incheiat cu Consiliul Judetean Botogani, in conformitate cu legislatia in domeniu.

in exercitarea atributiilor sale, managerul Scolii Populare de Arte si Meserii este ajutat de un contabil-gef,
angajat prin concurs, conform legislatiei in vigoare,

Activitatea managerului este sprijiniti de Consiliu administrativ, organism cu rol deliberativ, numit prin
decizia acestuia, format din 5-7 membri.

in activitatea de conducere a scolii managerul se bazeazi pe Consiliul profesoral care avizeazd si decide
problemele ce tin de componenta instructiv educativd i activititile didactice ale procesului de instruire si
invatamant,

Principalele atributii ale conducerii sunt previzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institujiei, anexa nr. | a caietului de obiective.



111.3.2.1 Criteriile dupd care s-a efectuat evaluarea manageriald a institutiei publice de cuiturd au

prevazute de Ordonanfa Guvernului nr. 189 /2008, aprobat# prin Legea nr. 269/2009.

I11.4. Bugetul

‘Pentru perioada 2010 — 2013:
Inanul 2010 : a) au fost previzuti §i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

fost cele

Nr. Categorii Pl'l:!}’ﬁZl.lt Re?_liza't
Crt. {mii Lei) (mii Lei)
1. Venituri proprii 110,00 120,24
2. | Alocatii bugetare 429,00 ° 323,65
3 Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 477,00" 392,43
4 Cheltuieli de intrefinere 62,0 " 51,46
5. Cheltuieli de capital 2,0 0,6
6. Cheltuieli pe cursant, din care: 1,75 1,44
- din alocatii bugetare 1,39 1,05
~ din venituri proprii 0,36 0,39

" Urmare a aplicérii dispozitiilor Legii nr. 118/2010 de reducere a drepturilor salariale cu 25%
** Urmare a aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 55/2010 de reducere cu 20% a cheltuielilor cu bunurile §i serviciile
aprobate pentru trim, ITI i [V

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei 27 %,;
¢) venituri proprii realizate din activitatea de baz, specificd institufiei: taxe gcolare, taxa de inscriere, taxa
de examen de diploma, conform planului de scolarizare aprobat de Consiliul Judetean Botosani : 27 %,

d) gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul veniturilor: 27 %

¢) ponderea cheltuielilor de persenal din totalul cheltuielilor: 88 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,13 %;

nanul 2011 :a) au fost previizuti si realizafi indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. s Previzut Realizat
Crt. Categorii (mii Lei) (mii Lei)
1. Venituri proprii 113,00 150,952
2. Alocatii bugetare 617,0 388,133
3. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 450,0 374,573
4, Cheltuieli de intretinere 280,0 164,492
5. Cheltuieli de capital 20,0 10,397
6. Cheltuieli pe cursant, din care: 2,31 1,64

- din alocatii bugetare 1,95 1,23

- din venituri proprii 0,36 0,41

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei 28 %;
¢) venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institufiei: taxe scolare, taxa de inscriere, taxa
de examen de diploma, conform planujui de scolarizare aprobat de Consiliul Judefean Botogani™: 28%;

d) gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul veniturilor: 28 %

e) portderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 69,49 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1,93 %,;



In anul 2012: a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Pr(?yém.lt Reﬁliza t
Crt. (mii Lei) {mii Lei)
1. Venituri proprii 130,00 152,71
2. Alocatii bugetare 4500 336,66
3, Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 550,0 391,72
4. Cheltuieli de intrefinere 130.0 97,65
5. cheltuieli de capital 0 0
6. Cheltuieli pe cursant, din care: 1,72 145

- din alocatii bugetare 1,34 1,0

- din venituri proprii 0,38 0,45

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 31,21%;

¢) venituri proprii realizate din activitatea de baz4, specifici institutiei: taxe scolare, taxa de inscriere, taxa
de examen de diplomd, conform planului de scolarizare aprobat de Consiliul Judetean Botogani ":31,21%;

d) gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul veniturilor: 31,21 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 80,04 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

Notid * Taxele scolare sunt aprobate de Consiliul Judetean Botogani pentru fiecare an scolar ( 15 septembrie —

15 iunie) care nu corespunde cu anul financiar.

Pentru anul 2013 sunt previzuti urmétorii indicatorii economici:

Nr. Categorii Previzut
Crt. 8 (mii lei)
1. Venituri proprii 150,0
2. Alocatii bugetare 500,0
3. Cheltuieli de intretinere, din care 124,0
- cheltuieli de capital: dotiri 0
Cheltuieli de personal: 526,0
Cheltuieli pe cursant, din care: 1,87
- din alocatii bugetare 1,44
- din venituri proprii 0,43

ITLS.Programele

In afara procesului de invitdmént Scoala Populard de Arte §i Meserii in perioada 2010-2012 a avut un
numir de 86 de programe culturale proprii §i parteneriate.
I11.6. Situatia Programelor

Situatia programelor in pericada 2010 — 2012 a Scolii Populare de Arte si Meserii Botogani se prezint3
conform tabelului de mai jos:



2010

Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuta Suma realizatd
crt. - mii lei - - mii lei -

1. Proiectarea didacticd, scolarizarea si instruirea artistica - 309
elevi/ cursanti

— , - - - 518,0 440,89
2. Diversificarea ofertei culturale prin extinderea sectiilor

disciplinelor artistice

3 Utitizarea cu eficien{d economica a mijloacelor financiare gi 5,0 0
resurselor umane

Programe culturale proprii §i parteneriate in afara

din bugetul total | din bugetul total
procesufui de invitimant, din care:

16,0 3,0

A, Organiziri si parteneriate

1. Spectacol de sférsit de an scolar gi productii semestriale de
atestare a cursantilor din toate specialitatile

2, Expozitii de grup si personale ale cursaniilor i absolventilor
3. Manifestdri cultural artistice in parteneriat cu institutiite de
culturd, fundatii i O.N.G.- uri

4. Simpozionul National de Artd Plastica

( tabdra Stefan Luchian, Ipotesti, Agafton ) in cooperare cu
transfrontalier — Ucraina gi Republica Moldova

5. Particip#ri internationale la concursuri, festivaluri, expozitii
internationale de arti plasticd pentru copii, tineri i adulti in

4, statele UE. - Polonia, Franta, Cehia, Slovenia, Muntenegru si
Kanagawa. In colaborare cu U.N.E.S.C.0.- comisia nagionald .
Bucuresti Din buget Din buget
6.Parteneriat cu Fundatia Culturali ,,Nicoars” — Botogani,
pentru organizarea de expozitii-concurs cu participarea
Ucrainei si Republica Moldova ,,Nicoard 2010”

7. Parteneriat cu Liceul Pedagogic privind sprijinirea reciproca
ta organizarea unor proiecte culturale in domeniul muzicii i
artet plastice

8. Parteneriat cu Asociatia Culturald ,,Progres si culturs”
Botogani privind sprijinirea §i organizarea unor spectacole de
muzic¥ instrumentald in Parcul Mihai Eminescu

9. Festivalul concurs judetean de dans ,,Tardmul copiliriei”
Editia IV 2010 Botogani

B. Participdirila :

1. Concursul international de art plastici” Le geste an liberte”
U.N.E.S.C.O. — Franja - Troyes

2.Trienala Internationald de artli plastica destinatd tinerilor -
Polonia — Zakopane

3.Tab#ira Internationali de pictura si grafici ,,L.umina Nordului”
editiaa IV-a 2010

4.Festivalul National ,,Neghinitd” Baciu

5.Bienala Internationald de Grafici editia a XV1l-a, Polonia —
Torun

Din buget Din buget

6.Concursul National ,,Vespasian Lungu” destinat gcolilor
populare de arte editia a X1I —a, Briila




7.Concursul National ,,Vocea Populard” editia [ — Bucuresti

8.Participarea la edifia a XI —a Concursului international de
picturd din Czestochowa - Polonia

9.Concursul National de pictur3 si grafica ,,Vespasian Lungu”-
Braila, edifiaa XIV-a- 2010

10.Festivalul National pentru muzic# populara §i usoard pentru
copii si tineret ,,Comoara Moldovei”

11.Festivalul National Studentesc ,,Music Star 2010” [asi

12 Expozitie Nationald de megtesuguri tradifionale ,,Pavel
Tertiu”- Focsani, editiaaIV-a

13.Salonu! National de picturd,sculpturd, graficd si arti
decorativa destinat scolilor populare de artd din Pitesti

14. Festivalul Concurs de interpretare a cintecului popular
pentru copii i tineret ,Mostenite din Batrani” — Vorona, edifia
a XXV-a

15. Festivalul International de dans pentru copii si tineret
,Dance Winners energy”, editia a Il-a

16.Concursul de teorie a muzicii ,,George Holca” 2010

17.Concursul National de dans pentru copii si tineret ,,Star
Dance”- Barlad 2010

2011
Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzutd | Suma realizati
crt. - mii lei - - mii lei -
1. Proiectarea didactic}, gcolarizarea §i instruirea artistici — 316
elevi/ cursanti
2. D.ivc'ersiﬁcarea ofertei culturale prin extind'ere.a s.ectiil(?r si 730,0 539,065
disciplinelor artistice. Introducerea unor discipline noi in
domeniul megtesugurilor traditionale i mentinerea celor clasice
3. Utilizarea cu eficientd economici a mijloacelor financiare gi
resurselor umane. Perfecfionarea continui a personalului
Programe culturale proprii §i parteneriate in afara 19,0 9,70
procesului de Envdtamint
1.Expozitie linogravuri color lon Zait 0,5 0,5
2. Concursul Nafional de arte plastice ,,Jon Irimescu” Suceava 0,20 0
3. Concursul Intemational de picturd, arte vizuale ,,Graines 0,60 0,60
D'artistes Du Monde Entire
4. Concursul International de picturi si graficd ,Mereu verde, 0,80 0,80
mereu albastru”, editia a XVI-a
3. Concursul International de dans ,,ESDU Dancestar Romania . .
Open 2011
6. Spectacol de dans ,,Zambete de prim&vard” . .
7.8pectacol de interpretare ,,Martisor Dorohoian” 0,05 -
8.Expozitie Concurs Bienala de arti fotografica a gcolilor de 0,30 0,30
4. arte_- Polonia - Gdynia
9, Spectacol muzical ,,Ghiocelul de Argint” 0,20 B

10.Valori interpretative ale muzicii ugoare roménesti

0,50




11. Concursul National de picturd si graficd ,,Vespasian

. g 0,40 0,40
Lungu”- Briila, editia a XV-a
12. Concursul International de muzic# populard veche ,,Sus pe 1,00 0,60
Arges la Izvoare”, editia a Il-a
13.Festivalu! National de dans pentru copii , edifiaal-a 0,40
Baciu
14. Concursul Nationa) de muzici ,,Ofrandi sunetelor” 0,20 0,20
15. Concursul National de pian ,,Virtuozii” Briila 0,60 0,60
16. Concursul National de arte vizuale ,Nicolae Mantu” 0,20 0,20
17 Festivalul National de dans pentru copii ,,Prietenii Dansului” 2,0 )
- Bucuresti
18.Concursul Internafional ,,Ex Libris” — Festivalul , Interetno” 0,30 0,30
Serbia
19. Festivalul concurs national de dans ,, TarAmul copildriei” 4,0 4,0
EditiaaV-a
20. Expozitia concurs a premianiilor picturd si graficd ,Stefan 0,30 -
Luchian”, editia a [1-a
21.Concursul International de creatie literaryl i art3 plastica . .
wNicoard” 2011
22.Festivaiul — Dialogul generatiilor, edifia a I-a, 2011 0,50 .
23.Concursul International de arte vizuale ,,Copilul si Catelul” 0,20 0,20
24 Bienala de art3 plastica a Filialei U.A.P. Botogani —cu . .
invitafi din Suceava
25.Bienala Nationald de graficd (linogravurd, xilogravuri), 4,50 -
acuareld si pastel, editiaal-a,2011
26.Concursul Internagional de artd plasticd si fotografie — 0,60 0,60
Pitesti, editia a XVI-a
27.Concursul National de muzicd ,,Ritmurile tineretii” 0,20
28.Expozitia Nafionald de mestesuguri tradifionale a gcolilor 0,20 0,20
populare din Romdnia, Pitegti
29. Spectacol de sfirgit de an scolar $i productii semestriale de 0,50 }
atestare a cursantilor din toate specialitiitile scolii
2012
Nr, Denumirea programului/proiectului cultural Suma prevazutd | Suma realizatd
crt. - mii lei - - mii fei -
1. Proiectarea didactici scolarizarea §i instruirea artistici - 316
elevi/ cursanti
— _ . . S— 580,00 489,37
2. Diversificarea ofertei cuiturale prin extinderea sectiilor si Buget anual Buget anual
disciplinelor artistice. Introducerea unor discipline noi in
domeniul mestesugurilor tradifionale si menfinerea celor clasice
3. Utilizarea cu eficientd economici a mijloacelor financiare si
resurselor umane, Perfectionarea continud a perscnalului
Programe culturale proprii §i parteneriate in afara procesuiui 21,0 12,5
de invigdmdnt
1, Expozitii de picturd 0,50 .
2. Concursul National de arte plastice ,,lon Irimescu” Suceava 1,00 1,00




3. Concursul International de pictura, arte vizuale ,,Graines

. . 1,50 1,50
D’ artistes Du Monde Entire
4, Concursul de teorie a muzicii ,,George Holca”, editia a 11l-a . .
5. Concursul International de picturd i grafica ,,Mereu verde, 1,00 1,00
mereu albastru”, editia a XVII - a
6. Concursul International de dans ,,ESDU Dancestar Romania 1,00 1,00
Open 2011
7. Spectacol de dans ,,Zdmbete de primavard” - -
8. Spectacol de interpretare ,Martisor Dorohoian” 0,05
9. Expozitie Concurs Bienala de art3 fotografica a gcolilor de 0,30 -
arte - Polonia - Gdynia
10. Spectacol muzical ,,Ghiccelul de Argint” 0,20 _
11. Valori interpretative ale muzicii ugoare roménesti 0,50 .
12. Concursul International de muzica usoard Brasov, Gala 1,00 .
Scolilor de Arte
13. Festivalul National de dans pentru copii , editiaa [l -a 0,50 -
Baciu
14, Concursui National de muzica ,,Ofrand4 sunetelor” 0,50 0,50
15. Concursul National de pian ,,Virtuozii” Bréila 0,60 0,60
16. Concursul Nationa! de arte vizuale , Nicolae Mantu” 0,20 0,20
17. Festivatul National de dans pentru copii ,,Galele Dansului” 2,00 .
- Suceava
18. Concursul International ,,Ex Libris” — Festivalul ,,Interetno” 0,30 0,30
Serbia
19. Festivalul concurs naticnal de dans ,, Tardmul copilariei” . -
Editiaa VI-a
20. Expozitia concurs a premiantilor picturd si graficé ,,Stefan 0,50 .
Luchian” , editia a IV-a
21. Concursul International de creatie literara si artd plastica 2.00 2.00
,Nicoars” 2012 ’ ’
22. Festivalul - Dialogul generatiilor, editia a II-a, 2012 _ ;
23. Concursul International de arte vizuale ,,Copilul gi Catelul” 0,20 0,20
24.Gala absolventilor $colii Populare de Arte gi Meserii 1,00 0,50
Botogani, promotia 2012
25. Concursul International de folclor ,,Céantecele neamului”, 0.10 0,10
editiaa V-a ’
26. Concursul International de artd plastica si fotografie — 0,60 -
Pitesti, editia a XVIl-a
27. Concursul National de muzici ,,Ritmurile tineretii” 0,20 -
28. Expozitia Nafionald de mestesuguri tradifionale a gcolilor 2.00 200
populare din Roménia, Pitegti ’ ’
29.Promovarea Scolii de Arte si Meserii Botosani in mediul - .
rural
30. Proiect Educational - Grupul Scolar Dimitrie Negreanu 0,50 -
Botogani ,,Zambete gi creativitate”
31. Spectacol de sfargit de an gcolar i productii semestriale de 0,50 0,40

atestare a cursantilor din toate specialitafile gcolii
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Programul de activitdfi culturale cuprinde activitdti in afara procesului de predare fiind complementar
Planului de scolarizare.

HIL.7. Informatii despre sectii/filiale ete., dupi caz ;
Scoala Populari de Arte 5i Meserii Botosani are si sectii externe i anume:
- canto/muzicd instrumentald - Dorohoi;
- artd populard — tesut - cusut - Vorona;
- artd populard cioplit In lemn - Hulub - Déngeni;
- artd populard — picturd populard - Bucecea,
- Ansamblu coral Avrimeni.

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare gi functionare al institufiei este aprobat prin Hotirdrea Consiliul Judetean
Botogani nr. 49 din 25.05.2012 si este anexat la prezentul caiet de obiective.

IV. SARCINI $I OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru urmatorii 5 ani managerul va avea urmitoarele sarcini:
- si elaboreze si s¥ propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;
- 34 decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institufiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
- 5& selecteze, s# angajeze i si concedieze personalul salariat, in conditiile legii;
- 58 negocieze clauzele contractelor individuale de munci, in conditiile legii;
- s& negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare;
- 54 dispund, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariafilor, mentinerea, diminuarea
sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte mésuri legale ce se impun;
- sil reprezintd institutia in raporturile cu tertii;
- s# incheie acte juridice In numele i pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin contractul de
management;
- si ri3spundi pentru modul in care infiptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;
- s8 indeplineascd toate obligatiile care derivA din proiectul de management, in conformitate cu Hotirdrea
Consiliului Judetean Botogani, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc
functionarea institutiei;
- s# transmitd citre Consiliul Judetean Botogani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, aprobati prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final si toate comunicirile necesare.

IV.2. Obiective
Obiectivul principal al managerului pentru urmétorii 5 ani, va fi dezvoltarea Scolii Populare de Arte §i Meserii
Botogani urmarind :
a) Managementul resurselor umane, privind:
- conducerea,
- personalul,
b) Managementul economico-financiar, privind:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, urmitoarele:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i functionare;
- reglementri prin acte normative.
d) Managementul de proiect.
De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmitoarele:
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- stabilirea concreta a priorititilor Scolii Populare de Arte §i Meserii Botogani, In vederea cresterii nivelului cultural
pe plan intern si extern;

- imbunéitifirea dotirii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfasurdrii activitafii la
un nivel tot mai ridicat;

~ derularea activititilor si serviciilor oferite de Scoala Populard de Arte si Meserii in baza programelor elaborate
pentru satisfacerea nevoilor culturale ale grupurilor fint;

- respectarea cerintelor populatiei comunititii locale si judetene la conceperea si ducerea la indeplinire a
programeior si planurilor anuale de gcolarizare;

- promovarea gi incurajarea autenticitdtii in domeniul artelor culte si in cel al artelor gi mestesugurilor tradijionale,
precum si combaterea subproduselor artistice, a nonculturii si a diletantismului;

- mentinerea raportului optim intre disciplinele artelor culte cu largs audientdl la tineri din mediul urban si cele ce
tin de cultura i megtesugurile traditionale in mediul rural;

- diversificarea sectiilor gi specialititilor Scolii Populare de Arte gi Meserii Botosani in raport cu beneficiarii
directii ai gcolii;

- infiintarea unor sectii de arte $i mestesuguri tradifionale in mediul rural in vederea perpetudrii autenticitsfii artelor
traditionale;

- diversificarea veniturilor proprii ale Scolii Populare de Arte si Meserii Botogani prin consultante de specialitate si
prin valorificarea de produse artistice create In cadrul sectiilor gcolii;

- orientarea programelor analitice, a planificirilor calendaristice si proiectelor didactice, spre formarea
competentelor i deprinderilor care si conduci la posibilitatea reprofildrii absolventilor adulti;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la programele
de formare si specializare in domeniu,

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul fntocmit de candidat, in baza legii romdne, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate 1n bibliografie, este limitat la un numir de maxim 25 de pagini §i anexele, redactate cu font Times New
Roman, mirime 12, la 1 % distanfd si trebuie s confind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si
evolutiei Scolii Populare de Arte gi Meserii Botosani pentru urmitorii 5 ani.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgenf3 a Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009.

in evaluarea proiectulul de management pentru urmitorii 5 ani, se va urmdri modul in care candidatul
raspunde la obiectivele §i sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, aprobatd prin Legea nr.269/2009, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd
totodat4 gi criteriile generale de analiza $i notare a proiectelor de management:

[.  analiza socioculturald a mediului in care i5i desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent;
analiza activititii profesionale a institufiei §i propuneri privind imbunatitirea acesteia;
analiza organizarii institutiei $i propuneri de reorganizare gi/sau restructurare, dupi caz;
analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare, spre a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul de management constituie documentul de referinta pentru evaluarea managementului.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contin¥ solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii gi dezvoltdrii institufiei, pe baza sarcinilor i obiectivelor.

v

VISTRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A, Analiza socioculturald a mediului In care ii desfigoari activitatea institutia §i propuneri privind evolutfia
acesteia in sistemul institusional existent

a.l, institutii/organizatii’ care se adreseazi aceleiagi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;

! prezentare succinta
? lista programelor/proicetelor, §i o scurtd descriere a lor
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a.3, c:unoalstt’:rea3 activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard al acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunititirea promovariifactivitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul-finti al activitdtilor institufiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetdiri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei °;

a.10, propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupi caz.

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2.analiza participiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, térguri etc. (in tard, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state),

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes si
elemente de valorizare sociald, agteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajuiui, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misijunii.

C. Analiza organiziirii institutiei i propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:

¢.1. analiza reglementiirilor interne ale institutiei §i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementiirilor interne gi/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor: analiza activitagii consiliilor de conducere’, dup# caz,
ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente In cadrul conducerii institutiei;

c.4. analizd a nivelului de perfecfionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare®
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieti pentru reparatii capitale),

d.2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz realizate) in perioada/perioadele indicate in
caietu] de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la instituie:

? lista acestor actiuni
nu se vor atasa comunicate de presé, stiri sau anunfuri, ¢i doar articole { cronici, recenzii, reportaje, anchete ete.)
comparativ cu ultimul raportl
cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productic, administrative, alle spalii folosite de institugic
7 Numdrul intrunirilor, data acestora,
* Lista cuprinzéind propuncri pe functii de cxecuie sifsau de conducere, cu menjionarea duratei si tipului cursului de perfeciionare/formare profesionali
® Tabelul trebuic 54 ofere 0 imagine a investitillor ficule In proiecte (mici/medii/mari), In cazul mai multor proiccte de acelagi tip, se recomands si
menjionarea separatd, n celoana {35) 5i (6), a investitici planificate si realizate pe fiecare proiect In parte.

]
H
L]
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Nr. . Denumirea . . Observatii,
Tipul . .10 Deviz Deviz s
ert, Programul . . proiectului ) . comentarii,
proiectului estimat realizat .
concluzii
(1) (2) (3) 4 (3) (6) (N
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritai
publice locale;

d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munci (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectiveler formulate de autoritate :

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz} pentru intreaga pericad3 de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea §i, dupi caz, descrierea'’
fiecdrui program, a scopului §i fintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

e.4, alte evenimente, activitati', specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
spre a fi alocate de ciitre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei pentru urmitorii 5 ani, corelatd cu resursefe
financiare necesare a fi alocate din bugetul Consiliului Judetean Botogani:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

1% T functic de specificul ficclirei institutii, aceasts coloand (4), denumirea proiectelor, va conting, dupi caz titlul productiei arlistice (speclacalelor,
concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice, cercelirilor, activitdfiler specifice din bibliotegi {restaurare, lecturdl publics, imprumut) cte.

"' Pentry 0 mai buni injelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caictului de obiective ca fizcare Program sé poarte elemente de identificare
distinetd (denumire), s aibi o descriere clard, inteligibild, scop §i public fintd definitfidentificabil.

12 fn functie de specificu] fiecdrei institugii, la acest punct (2.2.), la formularca solicitdrii privind prezentarca proicctelor, antoritatea va avea in vedere
urmitcarele;

- incazul institutiilor de spectacole sau concerte ete. se vor solicila detalii conerete (autor, titlu, creatori ete.) privind proieciele/productiile artistice
(spcctacolole concertele) pentru cel mult un an;

- in cazul ageziimintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea i exploatarca, gaxduirea unor proguctii arltsllce se vor solicila detalil
concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte tn cadrul programelor de formare/educative, expozitionale ete, pentru cel mult ... .ani;

- in cazul muzeelorfeolectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozifionale, de prez.entarl publice, de cercetarc etc. se vor selicita pentry
cel mult ... ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioleci (restaurare, lecturd publicd, imprumul ete.) se vor soligila
pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturi, detalii concrete, in functie de specificul i specificitatea instilujiei in caud se vor solicita pentru ©
pcnoadﬁ decel mult....... ani

3 Programe, dupﬂ caz, proiccte, actiuni, cvenimente clc. ocazicnale, care prin natura lor nu fac parte din activilatca curentd a institufiei dar prin care

managerul apreciazi ¢a va pulea facilita realizarea sarcinilor §i obicctivelor manageriale.
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- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse)
prin realizarea unei proieciii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprins3 in anexa nr. 3, pentru
intreaga pericadd de management.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. ALTE PRECIZARI:
Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmitorii 5 ani, este data de 14.06.2013.

VIII. Anexele nr, 1- 4 fac parte integrants din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCANU Secretar al/Judetului,
i ‘t\ Marecel - Stelfcd Bejenariu

.;'

Y
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILiUL JUDETEAN

Piala Revolufiel 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231 514715; e-mail: conslliu@cjbotosani.io

Anesd nn/
s et de by ec7ive

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
SCOLII POPULARE DE ARTE $I MESERII

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art. 1 Scoala Populard de Arte si Meserii, denumiti in continuare Scoala Popular, este o institutie cu
personalitate juridicd, de drept public cu profil de inviiaméant artistic in domeniul arteor culte i de
instruirea, insugirea si transmiterea mestesugurilor traditionale.

Art. 2 (1) Scoala Populard de Arte si Meserii functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Botogani
in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniu gi a prevederilor prezentului regulament.

(2) Caracterul popular al scolii 151 géseste expresia in posibilitatea frecventirii cursurilor de catre
toti cetdfenii, indiferent de nivelu!l de pregétire scolard, de rasé, sex, orientare politicd, nationalitate, etnie
sau religie.

Art. 3 (1) Scoala Populard de Arte si Meserii are sediuf n imobilul ,,Casa Ventura” situal Tn Municipiul
Botogani, Bulevardul Mihai Eminescu, nr. 50, cod. 710220,

CAPITOLUL I
Scopul si obiectul de activitute

Art. 4 (1) Scoala Populard isi desfdsoard activitatea, pe baza planului de Invatimant, a planului anual de
scolarizare, a programelor analitice precum si pe baza unor proiecte culturale complementare procesului
de invafdmant .

(2) Scoala Populard initiazd §i desfdsoard activitatea de instruire artisticd si modelarea tinerelor
talente n toate domeniile artelor culte §i traditionale (muzicd vocald si instrumentald, arte plastice,
coregrafie, arte teatrale, mestesuguile traditionale, etc.), urmarind cu consecventi:

a) pasirarea, prin includerea Tn proiectele gi programele de scolarizare, a specificului zonal si a
cerintelor populatiei pe care o deserveste, In functie de selicitiri;

b) stimularea creativitétii §i talentului elevilor prin metode specifice;

¢) invifarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;

d) cultivarea valorilor i autenticitatii artei interpretative neprofesioniste in toate genurile;



e) dezvoltarea schimburilor culturale si a parteneriatelor pe plan judelean, national s
internafional.

Art. 5 Pentru indeplinirea obiectivelor sale, $coala Populard are urmétoarele atributii principale:

a) organizeazd §i desfdgoard aclivitdti de educatie permanenta in afara invatimantului formal (in
domeniile: muzical, arti plasticd, coregrafie, etc.) si de insugire a mestesugurilor si artelor traditionale;

b} intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, in concordantd cu
programa analiticd $i ariile curriculare pe specialitafi, elaborats de Ministerul Culturii si Patrimoniului
National; ~

¢) organizeazd gi desfigoard activitdti cullural-artistice in afara procesului de inva{améant
(spectacole, expozitii, tabere de creatie, schimburi culturale, etc.);

d) ofera diverse servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor culturale Tn scopul cresterii
gradului de acces si de participare a cctdtenilor la viata culturald si petrecerea in mod plicut si util a
timpului liber ;

¢) promoveazi obicelurile i tradifiile populare specifice zonei prin participari la diferite proiecte
culturale;

f) sustine prin instruire gi promovarea tinerelor talente din randul propriilor cursanti;

g) poate avea propriile formatii artistice, initia, organiza, participa la concursuri si festivaluri
judetene, interjudetene, nationale si internationale;

h) participd la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale i internationale;

1) poate organiza si realiza §i alte activitdti In conformitate cu obiectivele institutiei si cu

respectarea prevederilor legale.
Art. 6 Pentru exercitarea atributiilor care i revin si realizarea activitdtilor specifice, $coala Populari
colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public
sau prival, precum si cu persoane fizice, indiferent de sex, varstd, religie,etc. Sn vederea pregitirii, prin
programul propriu de activitate, a diferitelor categorii de populatie.

CAPITOLUL I
Patrimoniul

Art. 7 (1) Patrimoniul $colii Populare este alcatuit din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicd sau privatd a statului si/sau a unitdtii administrative-teritoriale, pe care le
administreazd tn conditiile legii, precum i In proprietatea privati a institutiei.

(2) Patrimoniul Scolii Populare poate fi Imbogatit si completat prin achizitii, donatii,
sponsorizéri, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul pirtilor, de
bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale sau locale, a unor persoane
fizice din tard sau din striinatate, Liberalitatile de orice fel pot fi acceplate numai daci nu sunt grevate
de conditii ori de sarcini care pot afecta autonomia instituiei sau daca nu sunt contrare obiectului siu de
activitate.

(3) Bunutile mobile §i imobile aflate in administrarea Scolii Populare se gestioneazd potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligati sa aplice misurile de protectie
previzute de lege in vederea utilizérii acestora intr-un mod eficient si util scolii.

CAPITOLUL IV
Organizarea procesului de invdtdmani si instruire artisticd

Art. 8 Procesul de invdtimant artistic in Scoala Populars de Arte si Meserii se desfagoard conform,
urmatoarejor docurnente de baza;

- © [Programe analitice specifice scolilor populare elaborate de organismele de
spgughtate ale Ministerutui Culturii si Patrimoniului National in acord cu principiile invatamantului
artisic preuniversitar elaborat de Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului;
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o Planuri de invddmant editate de organismele de specialitate ale Ministerulut Culturir
si Patrimoniului National;

o  Planuri anuale de scolarizare elaborate de Scoala si avizate de Directia Judefeand
pentru Culturd i Patrimoniul National i de Consiliul Judetean Botosan.

o  Activitatea didactic de instruire si predare se defdsoard zilnic intre orele 08,00-20,00,
mai putin sdmbiita gi duminica. Ora de predarc este de 50 minute.

Eventualele modificiri din motive obiective in Planul de scolarizare, survenite de obicei in
primul semestru al anului scolar, urmeazd a fi adusc la cunogtinta Consiliutui Judefean Tn momentul
aparitiel accstora sau prin raportul anual prezentat Consiliului Judetean,

Art. 9 Activitateq de instruire-predare in Scoala Populard de Arte §i Meserii se face conform O.M.Conr.
1043/1994, O.M.C. nr. 1044/1994 si Legii nr.1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare. Forma
de bazi este lectia. Aceasta se face in urmétoarele sisteme:

a) de predare individuald \a toate sectiile muzicale: vocale i instrumentale, profesor - un elev

/ord(respectiv maximum 2 elevi in cazul unor recuperdri/normd didacticd de 18 ore);

b) predarea pe grupe la sectiile:

o arte plastice: 6-8 elevi/grupd (4 grupe /normay;

e dans de societate: 6-8 elevi/grupd (5 grupe/normé);

o arte si mestesuguri traditionale: 3-5 elevi/grupa (8 grupe/norma).

Art. 10 Formele complementare ale activititi de instruire $i insusire a cunogtintelor sunt:

- studiul individual al cursantului;

- pregdtirea §i sustinerea de produciii artistice semestriale pe sectii (uitimele 2 saptdmani
ale semestrului, productia generald de sférsit de an gcolar i expozitii de sférgit de an cu caracter
intern sau extern);

caracter intern, local, judetean, national sau international (concursuri, festivaluri, tabere de
creatie, ateliere itinerante, etc.);
- participari cu elevii scolii la diferite manifestdri artistice $i expozitionale locale, judetene,
nationale in tard i strainatate, ‘
Art. 11 Durata scolarizdrii, conform Planului de invatdmaént, este intre 1 §i 5 ani, determinatd de gradul
de dificultate Tn asimilarea disciplinelor artistice si este stabilitd prin legislatia In vigoare {O.M.C.
nr.1044/1994).
Art 12  Structura anului scolar, este similard cu cea a invalamantului preuniversitar de artd (01
septembrie - 31 august an calendaristic urmétor), iar anul de invitimant (predare) conform anului
scolar stabjlit de Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului, cu respectarea vacantelor
scolare.
Art. 13 (}) Instruirea artisticd cuprinde dovd domenii de discipline ale artei :
o discipline culte:
- muzica vocald: sectia canto (muzicd clasicd, muzicd populara, muzicd usoara);
- muzicd instrumentald (sectiile: pian, vioard, chitard, acordeon, orgd, instrumente de
suflat, ansamblul instrumental);
- arte plastice (sectiile: pictura, grafics, artd decorativi, pictur populard);
- coregrafie (sectia dans de societate).
o disciplinele mestesugurilor tradifionale:
- fesut-cusut;
- cioplit lemn;
- ceramici;
- picturd populard (incondeierea cuilelor).

(2) Fiind o institutie de interes judetean 1si desfgoari activitatea de instruire atat la sediu cét §i
in judet. De regula sectiile externe din judet sunt profilate pc artele si mestesugurile traditionale, care in
conformita}te cu OM.C. nr. 456/1992 sunt scutite de plata taxei de scolarizare pentru sprijinirea
lransmiterii acestora cétre generatiile viitoare.



CAPITOLUL V
Activitatea metodicd

Art. 14 (1) Activitatea metodics are drept scop ridicarea §i adaptarea permanentd a tehnicilor didactice
la cerinfele contextului actual al evolutiei fenomenului educational prin artd gi implicit prin cultura.

Colectivele de catedrd

(2) In scoali este organizat si functioneazi colectivul de catedrd a disciplinelor muzicii vocale si
instrumentale.

(3) Seful colectivului de catedrd este numit de managerul Scolii Populare pe o perioada de 2 ani
dupé discutarea si votarea in cadrul Consiliului profesoral.

Seful colectivului de catedrd organizeazd si indrumd toaté activitatea metodicd de specialitate:

a) avizeazd planificdrile calendaristice dupd analiza lor in cadrul sedintelor colectivelor de
catedra §i le prezintd managerului;

b) urmireste realizarea prevederilor programelor analitice, a planificirilor calendaristice;

¢) urmdreste eficienta metodelor de predare a profesorilor, propundnd Imbunitatiri, perfectiondri
si generalizarea experientelor pozitive;

d) inifiazd actiuni §i programe care duc la ridicarea calititii si innoirea permanenti a
metodologiei si tehnicilor didactice.

(4) Sedintele colectivului de catedrd au loc cel putin o datd pe semestru si au drept scop
imbunatatirea i adaptarea metodelor si a tehnicilor de predare individuald sau in grup la conditiile
existente. Acestea, vor fi consemnate intr-un Registru de Procese-verbale ale activitifilor metodice,

Activitatea se bazeazd pe urmitoarele documente cuprinse fn mapa sefului colectivului de
catedri:

a) planificarea anuali a activitatii colectivului de catedri;

b) planificérile calendaristice a tututor cadrelor din colectivul de catedri;

¢) graficul activitdiii metodice pe semestre, schimb de experinte Intre sectii, interasistente,
referate de specialitate, auditii etc.;

d) informdri semestriale si la cererea managerului, asupra activitatii catedrei/comisiei metodice,
pe care e prezintd in consiliul profesoral;

e) informéri privind experienta in domeniu din alte scoli similare, etc.

(5) Activitatea sefului de catedrd va fi consideratd alti activitate si va fi trecutd in fisa postului.

CAPITOLUL VI

Organele de conducere ale gcolii

Conducerea scolii

Art. 15 (1) Conducerea §eolii Populare de Arte si Meserii Botogani este asigurata de citre manager,
angajat prin contract de management. Ocuparea postului de manager se realizeazi in baza unui concurs
de proiecte de management, organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare

(2) Contractul de management previzut la alin. (1) este incheiat pe perioadd determinati cu
ordonatorul principal de credite al autoritatii publice locale in subordinea ciruia functioneaza si va
contine programele si proiectele minimale pe care managerul se angajeaza si le realizeze.

(3) Salarizarea managerului se face conform prevederilor legale in vigoare.

(4) Evaluarea performantelor manageriale ale managerului, precum si a modului de indeplinire
a prevederilor contractului de management se face de citre comisii special constituite la nivelul
autoritatii publice In subordinea cireia functioneazd Scoala Populars. in cazul in care rezultatul



cvaluarilor estc nesatisficator contractul de management inceteaza de drept, 1ar Consiltul Judetean este
obligal si asiguic conducerea inferimard a institutici.

(5) Angajarea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a managerului se realizeaza, in
conditiile legii, de cétre Consiliul Judejean Botosani.

(6) In activitatea de conducere a scolii managerul se bazeazii pe Consiliul Profesoral care
avizeaza gi decide problemele ce tin de componenta instructiv educativd si activitdile didactice ale
procesului de nstruire §i Invatdmant,

Art. 16 Managerul are urmétoarele atribufii principale:

a) asigurd organizarca, coordonarea, controlul si conducerea activititii curente a institulici;

b) este ordonator ter{iar de credite $i impreuna cu contabilul sef a institutiel intocmesic bugetul
de venituri si cheltuieli al scolii;

¢) este presedintele Consiliului administrativ;

d) asigurd executia bugetului de venituri si cheltuieli;

¢) elaboreazi programele de activitate;

f) conduce §i indrumai Intregul proces de invitdmént conform planurilor si programei analitice
de Tnvatdmant;

g) selecteazd, angajeazd, promoveazi, premiazd, sanctioncaza si concediazd personalul salariat,
cu respectarea dispozitiilor legale;

h) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentutui de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale individuale
de muncd ale personalului de specialitate, aprobate prin figele de post;

1) Tn situatii de fortd majora: calamitafi naturale, epidemii, etc. poate emite decizii cu privire la
suspendarea cursurilor si reprogramarea lor in prelungirea anului gcolar cu avizul Consiliului
administrativ gi a Consiliului Judetean;

Jj) desemneaza comisii pentru toate activititile impuse de functionarea gcolii conform legislatiei
invitdmantului;

k) prezintd anual un raport de activitate in fata Consiliului Judetean care s reflecte sintetic
activitatea anului scolar incheiat;

1) stabileste Tmpreund cu contabilul-gef taxelede scolarizare si le supune spre avizare
Consiliului administrativ al institutiei si spre aprobare Consiliului Judetean Botogani;

m) elibereazi certificate de absolvire cursantilor la finalizarea cursurilor;

n) reprezintd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice, precum si in fata organelor
Jurisdictionale.

Art. 17 (1) In exercitarea atributiilor sale, managerul Scolii Populare este ajutat de un contabil-sef,
angajat prin concurs, conform legii.

{2) Contabilul-sef se subordoneazd managerului si indeplineste urmitoarele atributii:

a) coordoneazd activitatea financiar-contabili si de salarizare;

b) exercitd controlul financiar propriu, prin viza de contro} financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale iIn vigoare;

¢) organizeazi si rispunde de efectuarea Inregistririlor financiar-contabile;

d) organizeazi si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;

e) propune masuri pentru imbunitatirea activititii {inanciar-contabile a institutiei;

f) participd in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

g) prezintd managerului rapoartele semestriale privind problematica sectorului financiar-
contabil;

h) verificd statele de platd, indemnizatiile de concedii;

i) intocmeste lunar balante de verificare pe rulaje si solduri;

J) indeplineste toate sarcinile cu caracter financiar contabile date de conducitorul unitdtii sau
stipulate expres in acte normative;

k) intocmeste avizele privind angajarea ordonantelor si piata cheltuielilor conform legii privind
finantele publice;

) indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legil.
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(3) Tn absenta contabilului-sef, toate atributiile sale se exercita de persoana desemnata de acesta,
cu avizoul managerului.

Consiliul administrativ
Art. 18 (1) In cadrul Scolii Populare functioneazi consiliu! administrativ, organ colectiv de conducere
cu caracter deliberativ.

(2) Consiliul administrativ este condus de manager, in calitate de pregcdinte, este ales odaté la 2
ani §i este format din 5-7 membri, conform legislatiei in vigoare din domeniu. Deciziile adoptate de
Consiliul administrativ trebuie si indeplineascd majoritatea simplé din numé&rul membrilor acestuia.

Art. 19 (1) Atribugiile Consiliului administrativ:

a) lraseazd evolutia strategicd a scolil tindnd seama de mutatiile ce pot surveni in privinia
scopurilor §i menirii institutiei n raport de schimbdérile societiitii locale si nationale;

b) avizeaza statul de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic Intocmit
de manageru! unitdtii st 1l supune spre aprobare ordonatorului principal de credite;

¢) definitiveaza i aproba tematica si graficul activitdtilor Consiliului administrativ, propuse de
pregedinte;

d) stabileste prin hotédréri proprii responsabilitifile membrilor sai;

e) aprobd Regulamentul intern al scolii;

f) avizeazd proiectul Planului de scolarizare, organigrama, taxele scolare;

g) avizeazi proiectul de buget anual ce urmeazi a fi inaintat spre aprobare Consiliului Judetean;

h) aprobi repartitia bugetului anuval si propune modalitati legale de majorare a acestuia;

i) avizeazd in conditiile legii virdrile de credite;

j) aprobid grila de evaluare privind acordarea gradatiei de merit pentru personalul angajat
conform metodologiei Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului;

k) aprobd acordarea salariilor, gradatiilor de merit,; a premiilor salariatilor unititii de invatgmant,
in limitele bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

) solutioneazd contestatiile privind stabilirea salariilor si acordarea gradelor si treptelor
profesionale personalului nedidactic si auxiliar;

m) numeste si aproba prin hotréri comisia de evaluare a activititilor didactice si extradidactice
si a comisiei de disciplina, etica si moralitate;

n) aprobd calificativele anuale ale personalului didactic si nedidactic, stabilite conform figei
postului si a critetiilor de evaluare, la propunerea presedintelui;

0) analizeaza restrangerile de activitate ale personalului conform reglementirilor in vigoare.

(2) In exercitarea atributiilor sale Consiliul administraiv adopta hotarari.

Consiliul profesoral
Art. 20 (1) Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare angajat cu
norma de baza, cumul sau plata cu ora in scoald si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ.
Prezenta personalului tehnico-administrativ Ja sedintele consiliului profesoral este obligatorie doar daca
se discuta probleme referitoare la activitatea acestuia si atunci cind este invitat. Absentele nemotivate
constituie abateri disciplinare.

(2} Consiliu} profesoral se intruneste o datd pe semestru in gedinte ordinare si ori de cate ori
situatiile o impun n gedinte extraordinare;

(3) Participarea la sedintele consiliului profesoral este obligatoric pentru cadrele didactice;
absenta nemotivatd de la aceste sedinte se considera abatere disciplinara.

(4) Directorul scolii numeste, prin decizie, secretarul consiliului profesoral, care are atribufia
de a redacta lizibi! si inteligibil procesele-verbale ale sedintelor consiliului profesoral.

(5) La sfarsitul fiecérei sedinte a consiliului profesoral, procesul verbal ncheiat va {1 semnat de
secretarul consiliului profesoral, iar la sediniele extraordinare va fi semnat de membrii $1 invilatii
prezeni i consemnat In ,,Registrul de procese-verbale al consiliului profesoral”.

Art. 21 (1) Atributiile Consiliului Profesoral:



a) dexbate, avizeaza si propune Consiliului administrativ, spre aprobare, planul de scolarnizare a
scolit;

b) alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul administrativ §i actualizeazi, dacd estc
cazul, componenta acestuia;

¢) alege responsabilii colectivelor de catedra ;

d) analizeaza si aproba raportul privind situatia scolard semestriald si anuald prezentatd de fiecarc
profesor, precum si situatia scolard;,

e) numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, sdvarsile de
personalul salariat al scolii, stabilind sanctiuniic disciplinare, pe baza raportului comisiei de cercetare,
conform prevederilor legale in vigoare, ale prezentului regulament si ale regulamentului intern;

f) decide asupra tipului de sancliune disciplinaré aplicatd elevilor care sdvérgesc abateri si
acordarea unor recompense cursantilor si personalului salariat al scolii, conform reglementirilor in
vigoare;

g} dezbate §i avizeaza proiectul planului de scolarizare in raport de cerinte;

h) dezbate si avizeaza regulamentul intern al unitdtii de invafdmant, in sedinfé la care participd
cel putin 2/3 din personalul salariat al unitatii de invatdmant;

i} dezbate probleme legate de continutul sau organizarea activitdfii instructiv-educative din
scoald inclusiv a programelor si proicctelor culturale complementare procesului de invitimant.

(2) Sedintele consiliului profesoral al unitétii de nvitdmant se constituie legal In prezenta a 2/3
din numiru! total al membrilor.

(3) Hotdrarile se iau prin vot deschis sau secret, in functie de optiunea membrilor i a problemelor
dezbitute, majoritatea membrijor in functie si sunt obligatorii pentru intregui personal didactic al scoli.

CAPITOLUL VII

Comisia de eaviuare activititilor didactice
si extradidactice

Art. 22 (1} Comisia de evaluare a activitzitilor este formati din trei membri ( profesori), este numitd
prin dispozitie a consiliului administrativ o datd la 2 ani i are urmétoarele atributii:

a) elaboreazi criteriile metodologice de evaluare semestriali si anualé;

b) fintocmeste fisa de evaluare pe domenii de competentd si a indicatorilor de performanti
stabilind totodatd i punctajul acestora;

¢) avizeazd figa de evaluare la sfarsitul anului scolar.

Comisia de disciplind, eticd si moralitate
Art. 23 Comisia de disciplind, eticd gi moralitate este formatd din 5 membri (3 profesori, 2 personal
nedidactic), este numitit prin dispozitie a consiliului administrativ, o daté la 2 ani si are urmatoarele
atributii :

a) analizeazd sesizérile si reclamatiile privind cazurile de indisciplind si incilcari ale eticii si
moralitdtii din cadru! institutie;

b) ntocmeste materialul informativ i propune consiliului administrativ solutii de rezolvare si
sancfionare a situaliilor conflictuale;

c) promoveazi spiritul de infelegere, comunicarea si colaborarea la nivelul gcolii si a intregului
personal angajat;

d) contribuie la imbunatitirea modalitatilor de comunicare §i relationare a cursantilor,
profesorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic, in scopul armonizirii acestora si al respectérii
prevederilor regulamentului de ordine interioars;

. . e) propune spre solutionarc consiliului administrativ cazurile de publicitate negativa adusa
Imaginil institufiel, a incompatibilittilor si conflictelor de interese ce pot surveni din partea unor
angajati ai gcolii.



CAPITOLUL VIII
Personalul didactic §i nedidactic

Art. 24 (1) Personalul de specialitate, personalul didactic de predare, precum si cel auxiliar cu pregétire
corespunzitoare se angajeazi potrivit reglementérilor pentru invatdmantul preuniversitar de artd si a
0.G. nr.118/2006 privind organizarea si desfagurarea activitafii asezdmintelor culturale, aprobald prin
Legea nr.143/2007 si a legislatiei in vigoare.

(2) La angajarea personalului Scolii Populare se va urmiri cu prioritate incadrarea, in conditiile
legii, a persoanelor cu studii de specialitate, de nivel superior sau mediu, in functie de cerintcle
posturilor.

(3) Atributiile si competentele personalului $colii Populare de Arte st Meserii se stabilesc prin
fisa postului de citre manager, la propunerea sefului ierarhic superior.

Personalul didactic
Art. 25 (1) Tncadrarea, normarea, salarizarea precum si drepturile si indatoririle personalului didactic din
Scoala Populara de Arte i Meserii sunt reglementate prin prevederile Legea nr.1/2011, cu completdrile
si modificirile ulterioare §i ale actelor normative specifice elaborate de Guvernul Roméniei,
Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului i Sportului gi de Ministerul Culturii gi Patrimoniufui
National.

(2) incadrarea personalului didactic si didactic auxiliar in Invatamant se face prin concurs (studii,
grad didactic, vechime in invitamant) conform prevederilor Legii nr.1/2011, a Ordonantei Guvernului
nr.118/2006, aprobati prin Legea nr nr.143/2007 si a celorlalte prevederi legale In vigoare;

(3) Norma didacticd \a catedrd este de 18 ore pe siptimani la sectiile muzicale, picturd, graficé,
corepetitie, coregrafie si de 24 ore pe sdptdimani la sectiile de artd populard conform Legii nr. 1/2011
(art.262 alin.3 lit. ,,¢” - Invitdmant de artd) O.M.C. nr.1043/1994 si O.M.C.nr. 1044/1994;

(4) Numdrul de elevi pe catedre la sectiile muzicale cu predare individuald pe an scolar este de
minimum 18 cursanti /normd didacticd, \ar \a disciplinele cu predare pe grupe dup cum urmeaza:

- artd plasticd: minimum 24 de cursanti ;

- dans de societate: minimum 30 de cursanii;

- disciplinele bazate pe megtesugurile traditionale: minimum 24 de cursanti.

Art. 26 Obligatiile personalului didactic sunt:

a) informarea continu privind noutatile in domeniul disciplinei predate prin studiu individual,
publicatit de specialitate mass-media, conferinte si simpozioane de specialitate, schimburi de experientd,
etc.; o

b) atragerea numirului de elevi pentru constituirea iormei didactice (conform planului anval de
scolarizare), organizarea clasei {sectiei), programarea elevitor dupd criteriile pedagogice §i a timpului
liber al acestora;

c) realizarea numdérului de ore de predare la clasid conform planului de scolarizare §i contractului
de munca;

d) confectionarea gi pregatirea materialului didactic, folosirea mijloacelor audio-vizuale, a
aparaturii §t a instrumentelor de lucru;

¢} completarea documentelor scolare: catalogul sectiei (date, elev, note, medii, frecventa, materia
predatd, caracterizarea psiho-pedagogics, etc.), planificdrile calendaristice, fisele de inscriere,
programarea siptamanala a elevilor, fisa performantelor elevilor, etc.;

f) consemneazi obligatoriu absentele elevilor In catalog, iar orele neefectuate din vina acestora
nu vor fi reprogramate;

g} evaluarea nivelului de pregitire al elevilor in raport cu numarul de ore prevazut in planul de
Inva{d@mant, incheierea situtiei gcolare a elevilor, sustinerea examenelor de sfarsit de an, de diferents i
pentru aménati;

h) participarea la activittile catedrei metodice si ale Consiliului profesoral al scolii;
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i} participarea la sedintele si activitdfile Consiliului Administrativ, cind este solicitat,

i) participarca la activitatile scolii organizatc In interesul institutiei prevazute In fisa postului sau
convocate de conducerea scolii;

k) participarea obligatorie gi organizarea productiei de sfarsit de semestru pe sectie, a cxamenului
de sfarsit de an scolar, a examenului de absolvire si a productiei generale de sférsit de an gcolar, conform
programirii si a metodologiei organizérii acestora;

I} profesorii carc detin O.N.G.-uri, fundatii, asociatii sau societiti culturale cu activitdfi similare
cu disciplina predata in scoald nu au voie si desfagoare activitti cu membrii acestora, Tn incinta scolii,
decfit dacé se incheic un acord de parlenerial cu institutia;

m) rispunde de definerea ecusoanelor personale pentru fiecare elev §i ctalarea acestora la un loc
vizibil pe vestimentatia bustului, cu obligatia de a fi purtate In incinta scolii §i in sala de curs;

n) efectuarea serviciul pe scoald de 1-2 ori pe sdptaména conform graficului anual §1 indeplinirea
tuturor atributiilor $i sarcinilor ce-i revin in aceasté calitate.

Art, 27 Perfectionarea pregitirii personalului didactic si a personalului didactic auxiliar se poale face,
dupd caz, conform Legii nr. 1/2011 si normelor stabilite de Ministerul Culturii gi Patrimoniul National,
prin urmétoarele forme:

a} activitéti la nivelul gcolii - informdri si referate de specialitate prezentate Tn cadrul colectivului
de catedri;

b) conferinte, seminarii, dezbateri, sesiuni de comunicdri, schimburi de experientd la nivel
interscolar, judetean si national;

c) cursuri de perfectionare a pregitirii de specialitate, metodicd si psihopedagogica sau pentru
obtinerea definitivirii sau a gradelor didactice din Invi{imant;

d) participarea la simpozicane muzicale, ateliere §i tabere de creatie plasticd organizate pe plan
national, editdri de compozitii muzicale;

e) documentare In tard gi straindtate in raport de nevoile institutiei i a prevederilor bugetare
aprobate,
Art. 28 Personalul nedidactic din cadrul Scolii Populare de Arte §i Meserii se compune din: secretar-
scoald, economist, referent, muncitor necalificat i ingrijitor, iar normarea, incadrarea §i salarizarea
acestuia se face conform legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL IX

Compartfimentele personal didactic auxiliar §i personal de deservire

Art.29 (1) Finanfarea cheltuielilor curente gi de capital ale Scolii Populare de Artd si Meserii Botosani
se asigura din subventii de la bugetul Consiliului Judetean, precum si din venituri proprii potrivit
prevederilor O.U.G. nr. 118/2006 privind Iinfiintarea, organizarea ¢i desfigurarea activititii
agezdmintelor culturale sau din alte surse (fonduri ale Uniunii Europene, donatii, sponsorizari, etc).

(%) Bugetul anual de venituri i cheltuicli, precum si organigrama, taxele scolare gi statul de
functii se aprobé prin hotdrdre a Consiliului Judetean Botosani.

(3) Veniturile proprii provin din taxe de frecventd conform O.M.C. nr.456/1992 care stabilesc
acestea, partial sau total, precum i sectiile de artd populari i mestesuguri traditionale pentru care nu se
percepe taxd de frecventa.

Art. 30 Operafiunile financiar-contabile se efectueazé de cétre personalul cu atributii in acest domeniu
(contabilitate, casierie) prin contul de baza al institutiei, dar si prin cel de sponsorizare, deschise la
Trezoreria Municipiului Botosani

Art, 31 Compartimentele personal didactic auxiliar i personal de deservire sunt Tn subordinea contabilului sef si
Tndcplil1e§c atributiile previzute de lege:

Art. 32 In domeniul activititii financiar-contabile:



a) asigurd respectarea disciplinei economico-financiare in conformitate cu prevederile fegale Tn
vigoare;

b) efeclueazi operatii de incasari si plati in concordantd cu activitdtile comerciale $i contabile
efectuate;

¢) intocmeste documentele de plata citre trezorerie, documentele contabile, urméreste primirea la
timp a extraselor de cont gi verificarea acestora cu documentele Insotitoare;

d) incadreazi corect pe subdiviziuni clasificatia bugetara a cheltuielilor;

e) efectueazi operatiuni de casierie i asigura jncasarea 1a timp a creantelor sau taxelor, lichidarea
abligatiilor de platd, ia masurile necesare pentru stabilirea rdspunderilor materiale atunci cdnd este cazul
si aduce la cunostinitd conducatorului institutiei aceste probleme;

f) asigurd efectuarea la timp a operatiunilor de inventariere a valorilor materiale si banegti, la
termenele stabilite potrivit prevederilor legale, intocmind documentele necesare;

g) la masuri pentru pistrarea integriatii patrimoniului;

h) indeplinegte atributiile legale de efectuarea varsamintelor;

i} se preocupid permanent de Imbundtifirea propriilor cunostinte profesionale prin studiul
legislatiei si metodelor de lucru nou aparute in domeniu, participa atunci cénd este posibil la cursuri de
perfectionare;

1) intocmeste formele pentru incasérile gi platile In numerar sau prin conturi bancare pentru
urmadrirea debitorilor si creditorilor;

k) se Ingrijeste de completarea si pastrarea dosarelor cu acte ale personalului din institufie;

l) intocmeste formele (dispozitiile) de angajare, transfer, eliberare, promovare, salarizare si
sanctionare pentru intregul personal ce se angajeazi de conducerea institutiei.

Art. 33 Tn domeniul activitatii de achizitii publice:

a) duce la indeplinire sarcinile in baza deciziei emise de managerul Scolii populare cu privire la
achizifionarea de bunuri si servicii;

b) intocmegte documentatia in vederea achizitillor conform planului anual cu respectarea
prevederilor legale si a legislatiei;

¢) asigurd administrarea fondurilor, materialelor destinate intretinerii si bunei functioniri a
serviciului;

d) asigura aprovizionarea cu materiale, obiecte de inventar i mijloace fixe conform planului;

e} organizeazi activitdti de achizitii publice pentru achizitionarea de bunuri si servicii, conform
normelor legale in vigoare.

Art. 34 In domeniul activititii de resurse umane:

a) gestioneazii, intocmeste i completeazi dosarele personale cu modificirile aparute;

b) elaboreazd proiecte de dispozifii privind Incadrarea, sanctionarea si incetarea contractelor de
muncé pentru personalul institutiei;

c) verifica gi coreleaza vechimea in munca cu sporurile si drepturile aferente;

d) tehnoredacteaza corespondenta citre institutiile cdrora se subordoneazi sau colaboreazi, in
domeniul de activitate;

e) colaboreazd cu personalul Scolii Populare;

f} participa la cursuri de perfectionare si schimburi de experienti;

g) duce la indeplinire si alte sarcini repartizate de contabilul gef.

Art. 35 in domeniul activitatii de secretariat:

a) efectueazd Inscrierea elevilor, verifici actele si completeaza registrul de evidentd a acestora,
registrele matricole, cataloagele, etc.;

b) Tntocmegte lucrdrile de secretariat privind inceperea anului scolar, incheierea semestrelor,
incheierea anului gcolar §i organizarea concursurilor si a examenelor de orice fel;

¢) completeaza foile matricole, diplomele de absolvire ale elevilor si tine evidenta Jor;

d) pastreazd §i arhiveazi cataloagele gcolii si dosarcle cu actele cursantilor ;

e} se ingrijeste de procurarea §i pastrarea documentelor privind legislatia scolara (decrete, hotirari,
ordine, reglementari, instructiuni);

f) intocmeste si trimite, In termenele stabilite, situatiile statistice scolare;
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g) completeazd cu datele necesarc condica pentru prezenta personaluiui didactic si consemnarca
materici predate, precum si Condica de prezenid a celorlalti salariati;
h) Tnregistrcazi, distribuic sau, dupd caz, expediazi corespondenta intratd si iesitd, claseaza
documentele finalizate;
i) multiplica pe copiator actele oficiale, partiturile, textele dramatice, alte materiale (programe,
invitatii, etc.);
j) stabileste legituri telefonice, fax, e - mail din dispozitia conducerii institutiei sau la solicitdrile
din exterior;
1) clibereazi diplomele de absolvire si foile matricole (la cererc) a cursurilor gcolit;
m) péstreazd dosarele cu actele elevilor.
Art. 36 Personalul de intretinere are urmétoarele atributii:
a) asigurd curatenia localurilor Scolii Populare, a curtilor i a spatiilor verzi apartindnd acesteia;
b) ingrijeste si raspunde de obiectele de inventar pe care le are n péstrare;
¢) indeplineste functia de curier, precum si orice alte atributii primite din partea managerului
institutiei;
d} in perioada vacantelor realizeaza, tmpreund cu muncitorul necalificat, Jucrdn de igienizare i
reparatii Tn vederea deschiderii in bune conditii a anului scolar sau a semestrelor scolare;
e) asigurd serviciul $i paza pe scoald conform graficului.
Art. 37 Muncitorul necalificat are urmétoarele atributii:
a) ingrijeste si rdspunde de buna functionare a instalatiilor de incilzire, electrice gi sanitare;
b) executd reparatiile curente gi lucririle de intretinere a acestora;
¢) asigurd ordinea §i curitenia sililor de clasé;
d) asigurdi aprovizionarea claselor cu mobilier, aparaturd si cu materialele necesare;
e) urméreste respectarea contractelor incheiate de scoald si reprezintd institutia in problemele
administrative si gospodaresti, la dispozitia conducerii geolii;
f) asigurd efectuarea reparatiei Jocalurilor si a mobilierului deteriorat;
g) asigurd paza si securitatea cladirilor gi ia masuri pentru prevenirea incendiilor.

CAPITOLUL XE
Elevii scolii populare de arte §i meserii

Art. 38 (1) Cursurile scolii pot fi frecventate de orice cetiteni din tard gi striinitate, indiferent de nivelul
acestora de pregétire gcolard, dupa inscrierea gi sustinerca de clire acestia a concursului de admitere
organizat cu cel putin 3 zile inaintea inceperii cursurilor anului scolar. Acesta consla in verificarea
predispozitiilor i aptitudinijor artistice in domeniile solicitate de citre o comisie desemnati de
conducerea scolii, dupd cum urmeazi:

- la muzicd: intonatie i auz muzical, simt ritmic, sensibilitate, memorie muzicala;

- la arte plastice: proba practicd in alb negru sau culoare;

- arle coregrafice: exercitii specifice genului, auz muzical, sim{ ritmic;

- la arte teatrale: recitare §i citire la prima vedere a unui text cu unele aplicatii de miscare scenici.

(2) Pentru alte specialitai, probele de admitere vor fi stabilite de comisia de examinare si vor fi
afisate la sediul institutiei in timp util.

(3} Rezultatul concursutui de admitere se consemneazi in procesul-verbal de admitere semnat
de fiecare membru al acestei comisii i se afiseazd in termen de cel mult 3 zile de la incheierea probelor.
Art. 39 (1) Admiterea in scoald se face In ordinea mediilor obtinute la concursul de admitere in limita
tocurilor prevéizute in planul de scolarizare pentru anul respectiv.

(2) Locurile rdmase libere prin neprezentarea in termen de 30 de zile de la inceperea cursurilor a
unor candidati admigi vor fi completate in ordinea mediilor obtinute de alti candidati sau prin
organizarea unei sesiuni de admitere pani la 15 octombrie a anului In curs, in cazul in care nu existd
cursanti suficienti pentru anul T de studiu la mai multe sectii ale scolii.
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Art. 40 Virsta candidatilor este de reguld cuprinsi peste 6 §i 65 de ani, in functie de specificul sectiilor.
Dispensele de varsla se pot acorda de conducerea scolii, la propunerea comisiei de admitere, in cazul
unor inclinajt artistice exceptionale.

Art. 41 (1) Frecventa elevilor este obligatorie. Absentele nemotivate i consecintele acestora sunt
asumate de cltre fiecare cursant fari a avea posibiliatea si recupereze orele neefectuate. Situatia
frecventei elevilor se fine de catre profesorul de specialitate care este obligat si consemneze in catalogul
individual toate absentele cursantilor. La un numir mare de absente, egal cu ¥ din totalul orelor pe an
scolar, cursantii pot fi exmatriculati conform reglementérilor elaborate de ministerele in domeniu.

(2) Elevii care din motive bine Intemeiate $i argumentate au intrerupt cursurile scolii cel mult 3
ani, pot fi reinscrigi pentru continuarea cursurilor in baza foilor matricole §i a verificarii cunostintelor
teoretice §i practice predate in anul respectiv (dupa programa analitica).

(3) Elevii care sc stabilesc in afte localitati se pot transfera la cerere, in alte Scoli Populare de
Arte gi Meserii In baza situatiei gcolare existente, conform documentelor scolare.

(4) Cursantii pot urma simultan mai multe sectii si specialitdti, iar in cazuri cu totul
execeplionale pot urma doi ani ntr-un singur an scolar cu conditia achitirii taxelor de frecventa pentru
doi ani, a parcurgerii i asimildrii programei analitice corespunzitoare anului asimilat. Evaluarea se face
pe parcursul a doud sesiuni de examinare a continutului materiei de citre o comisie numitd special In
acest sens.

(5) Lucrarile cursantilor gi absolventilor sectiilor de arte plastice si megtesuguri traditionale
care raman in patrimoniul scolii, isi pierd drepturile de autor i vor fi utilizate in diferite proiecte publice
si programe expozitionale
Art. 42 (1) Evaluarea curenti si aprecierea cunostintelor cursantilor se face prin acordarea de note de la
] Ja 10. Nota minima de promovare la fiecare disciplind este 6 (sase). Elevii sunt notati cu cel putin 3
(trei) note pe semestru la fiecare obiect. Mediile semestriale se incheie prin rotunjire in favoarea
cursantului, iar cele anuale cu zecimale., Promovarea in anul superior de studii se face pe baza unui
examen de sfarsit de an prin care se verificd Insugirea de citre elev a cunostintelor teoretice gi practice, a
deprinderilor dobandite i aplicabilitatea acestora in viata practica.

(2) Elevii care nu obtin cel putin media 6 (sase) la examenul de sfargit de an gcolar sunt
declarati necorespunzétori i nu sunt promovati in anul superior de studiu.

(3) Consiliile de administratie, respectiv presedintele acestuia, poate aproba améniri sau

reprograméri de examene in cazuri bine motivate (boala, deplasare in interes de serviciu, etc.).
Art, 43 (1) Elevii care au absolvit cursurile ultimului an de studiu sustin examenul de absolvire in
sesjunea iunie-septembrie. Cei care nu s-au prezentat prezentat la examenul de absolvite timp de trei ani
(patru sesiuni) pierd dreptul de a sustine acest examen. Acesta va putea fi sustinut cu conditia reludrii
ultimului an de studiu, cu plata taxelor scolare de frecvents aferente.

(2) Examenul de absolvire constd intr-o prob# practicd la specialitatea respectivi, gradul de
implementare in practica de zi cu zi a acestei specialitali si verificiri pe bazi de interviu a notiunilor
teoretice de baz# a disciplinei respective din ultimii doi ani de studiu.

Art. 44 Comisiile de examinare (admitere, promovare, de diferentd, absolvire, etc.) sunt desemnate de
managerul Scolii Populare, Acestea se compun din 3-7 membri: managerul scolii- presedinte gi 2-6
profesori de specialitate (membri si profesori examinatori). In aceste comisii pot fi cooptati si
reprezentanti ai Directiei Judetene pentru Culturd gi Patrimoniul National si din invitimantul artistic
preuniversitar,

Art. 43 Diploma de absolvire se elibereazi de cdtre Scoala Populara de Arte si Meserii prin secretariatul

acesteia, contindnd mediile anilor de studiu la specialitate 5i media examenului de absolvire din sesiunea
respectiva.

CAPITOLUL XX
Dispozitii finale

Art. 46 (1) Scoala Populard dispune de stampila si sigiliu proprii.
(2) Scoala Populard are arhivi proprie in care se pastreazd, conform prevederilor legale:
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a) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, diri de seamd gi situatii
statistice;

b) corespondenta;

c) alte documente, potrivit legii.
Art. 47 (1) Activitatea In Scoala Populard se desfisoard intre orele 7-20 in zilele lucritoare. In situatii
exceptionale, la cererea profesorilor se poate desfasura si in ziua de simbita, cu acordul conducerii
scolii, fard a se pretinde remuneratii suplimentare.

(2) Pentru personalul administrativ si financiar comtabil programul de lucru estc zilnic, de luni
pand vineri, intre orele 8-16, iar pentru personalul de deservire, programul cste adaptal neccsitdtilor de
functionare a gcolii, in cadrul a 8 ore pe zi.

Art. 48 (1) Prezentul regulament se completeazi de drept cu actele normative in vigoare.

{2} Manageru! Scolii Populare, in baza prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare, elaboreazi Regulamentul Intern al institutiei.

(3) Orice modificare a modului de organizare si functionare a Scolii Populare se aproba prin

hotdrdre a Consiliului Judetean.,

(4) Incilcarea prevederilor prezentului regulament atrage dupd sine rdspunderea disciplinari,
materiald, civild sau administrativa si se sanctioneaza potrivit legislatiei in vigoare.

Contrasemneaz4,
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel-Stelica Bejenariu
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Anexanr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinti’ ale costurilor aferente investitiei

Categorii de Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investitiei in proiecte |
: investifii in din perioada precedents’ propuse’ pentru perioada de management .
i proiecte’ (dela..la..) (dela..la..) !
IO @ @
mici (dela..... lei pdnd la ........ lei) \(de la...lei péna la ........ lei) j
imedii (dela..... lei pndla ........ lei) (dela...leipanila ... lei) - 1
mari (dela..... lei péni la lei) (dela ... lei péand la lei) J'

PRESEDINTEA CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCAN Secretar al Judetului,

Ll Marecel - Steliga Bejenariu

! valorile de referin{i pentru preicctele realizabile pe durata managementului urmeazi s3 fic propuse de citre candidat in urma analizei datelor din

subcap. 1.5 i 1116 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu infonnatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezullate urmeazi

a constitui; 1, clementul dc calcul pentru proicetia financiard, §i 2. limite superioare de cheltuigli peniry management, a ciror depigire atrage

rispunderea managerului.

? {mparfirea pe 3 categorii de referingd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru inlreaga pericada de management a costurilor legate de
roiccte.

?Tn lipsa altor informatii, pot fi utilizatc datcle din subcap. 1(1.5 i 111.6 din caietul de ebiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la

institutic).

Stabilirea limitelor valorics maxime ale investijiei in proicct reprezinti dimensionarca financiard 2 proiectului ca unitate de referinld pentru un

interval de timp prestabilit (pericada de management).
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Anexa nr. 3

la caictul de obiective

Tabelul investitiilor in programe’

Nr. | Programe/Surse de

finantare

Categorii de
investitii* in
proiecte

Nr. de
proiecte in
primul an
(anui ....)

Investitie3

in proiecte
in primul
an {anul

)

Nr.de ' Investitie
proiecte in i in proiecte |
anul "x"  inanul "x"

Primul
an

Total’ investitie
in program

Anul

X

®

@

&)

4)

Gy |

@..

(mici)....lei

. Programul a)....° {medii)....lei e }
(mar)...let | o
Total Total
investitie investitie
i Total nr. |, . Total nr, |, .
, 2. TOTAL’, din care: - proiecte Tn l? prqlectle proiecte in ;2 g;?;lef;f - -
! primul an 1M anul o g
;‘n (lei), (lei), din
' In care: care:
3. Surse atrase® - - - - -
Bugetul autoritatii’ - - - - -
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA.:
FLORIN TURCANU Secretar al Jadetului,
Marcel - Steliga Bejenariu

! Tabelul devine cel mai important d

cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioads a managementului.
? Investitiile In proiecte urmeazd a se Tncadra n limitele (mici, medsi, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referingi (anexa nr, 2.),

* Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulati a investified, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie,

deument al managementului, reprezentind baza de negocicre a contractului de management n privinfa

* Anul "x" reprezintii al doilea, al treilea, dupé caz, al patrulea sifsau al cincilea an de management, in funetic de pericada de management stabiliia de
autoritate. Coloanele (5) §i (6) se vor multiplica in functie de numdirul de ani pentru care se intocmeste proicctul de management. In coloana (5)
candidatul trcbuic 53 precizeze clite proiecte aferente unci categorii doreste s4 realizeze In figcare an al managementulu, iar la coloana (6), valoarea
cstimatd a investifici in realizarea proieclului.
% Sc calculcaz valearca totald pe programe, pentru fntreaga perioadi de management, Coloanele {7) §1 (8) se vor multiplica in functic de numirul de
ani pentru care este intocmit proigctul de management.
® Réndul 1 s¢ va multiplica in funeic de numirul programelor, Este necesard mentionarea denumirii programului, confonn deserierii fécute la pet,

¢.3 al proiectului de management.

7 3¢ calculeazii totalul pe coloancle (3), (4), {5) §i (6).
* Réndul 3 reprexinti asumarea de clitre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazy cu estimirile candidatulug ca

scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din 2lte surse deciit bugetul solicitat din partea autorithtii §i urmeazi a dobdndi importanti
sporitd cu ocaxia evalufirilor anuale ale activitdtii manageriale.

? Finantarca carc se solicit4 a fi asigurati din subventia, dupi caz, alocafia bugetard acordatd institutici de cétre autoritate.
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Anexanr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de pro.i'ecte' Nr. de beneficiari® Nr. de bilete® Venitur:i' propuse
propril {mii lei)
(1) @) 3) @ ) ]
Anul de referinfa’
Primul an B
Amix 1
ITOTAL®: ) i
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCAN Secretar al Judetului,

Marcel - Stelitd Bejenariu

' Numirul de proieste proprii propuse {in funciie de specificul institugiei), f4r a fi cuprinse proiccte ghzduite, evenimente ogaxicnale elc,

* Beneficiarul specific institufie: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numdrul beneficiarilor,
inglusiv cel care acceseazd gratuit sau cu bilete onorificefinvitatil.
* Coloana (4) va centine cstimarile privind biletele de intrare, evidenpiate Tn contabilitate, pentru carc se inregistreazd contravaloarea Tn bani,

indiferent de valoarca sau de tipul lor {bilet cu pref intreg/redus, profesional, cu exceptia bilstului onorific cu valoare 0 lei).

¢ Randul "Anul de referintd® va cuprinde informafiile aferente, oferile de autoritate in caietu! de obicctive, completate, dupd caz, cu informatii

solicitate de la instilutie,

* Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
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Anexa nr. 4
la Hotardrea Consiliului Judetean Botosani
Nr._354 din 30.05.2013

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat in vederea asiguriarii managementului
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Botosani

- Perioada de management este de 5 ani ~

I, OBIECTIVELE $I MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfagurarea activititii agezdmintelor culturale, aprobatd prin Legea nr.143/2007, Centrul Judefean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Botosani este institutie publicd de culturd, care desfigoari
activitati in domeniul cultural, de informare §i de educatie permanenti, in subordinea Consiliului Judetean Botosani,

Finanfarea Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botosani se
realizeaza din:

- subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botogani;

- venituri proprii obtinute din activitatea specifica institutiei.

I. 2. Obiectivele institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botogani initiaza si desfasoard

proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente $i al culturii traditionale, urmirind cu consecventa:

- conservarea §i promovarea culturii tradifionale pe baza programelor si proiectelor de nivel local,
judetean, regional si national,

- continuarea cercetdrii folclorului muzical din judetul Botogani si spatiile limitrofe, valorificarea acestora
prin publicarea unor tipdrituri;

- promovarea i recunoasterea eforturilor formatiilor artistice i ansamblurilor folclorice din judejul
Botogani si sprijinirea acestora de a participe la diverse festivaluri din Roménia;

- participarea la festivaluri, concursuri, emisiuni TV peste hotare, cu predilectic a unor schimburi
culturale cu Ucraina §i Republica Moldova — spatii unde locuiesc mai multi cetdteni ale acestor state de
etnie roméni;

- integrarea activitdfiior cultural artistice ale Centrului Judefean pentru Conservarea §i Promovarea
Culturii Traditionale Botogani In marile manifestdri omagiale de nivel judetean, regional si national
dedicate unor personalititi deosebite, precum: Mihai Eminescu, George Enescu, Barbu Lautaru, George
Hazgan si continuarea acestel initiative In cazul aniversérii, atestarii unor localititi, institutii artistice si
inclusiv personalitafi artistice in viafi.

I. 3. Misiunea institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botogani are ca misiune
organizarea si desfigurarea de activitdti in domeniul cultural-artistic, de informare §i de educatic permanenti,
asigurénd servicii culturale de utilitate publics, cu rol important in asigurarea coeziunii sociale si a accesului liber gi
gratuit al cetétenilor la culturi si informatie.



II. EVOLUTIILE ECONOMICE $1 SOCIO - CULTURALE ALE COMUNITATII iN CARE INSTITUTIA
{SI DESFASOARA ACTIVITATEA

Mediul economic §i socio-cuitural botosdnean al acestui inceput de secol poarti deopotrivd amprenta
mutatiilor determinate de tranzitia Roméniei spre o societate democraticd g§i spre o economie de piaf#, care a
antrenat importante transformari in peisajul cultural al judetului.

Pe plan general, mutatiile au vizat reforma institufionald a culturii In concordantd cu imperativul
descentralizfirii gi cu cerinfele gestiunii economice: trecerea institutiilor de culturd in administrarea autoritatilor
publice judetene i locale; statuarea finantérii culturii pe bazi de programe si proiecte culturale in conditiile unei
austeritdti bugetare care face necesard atragerea si altor resurse de finanfare,

Institutiilor de culturd traditionale care functioneazi in judetul Botosani, cum ar fi: Memorialul Ipotesti —
Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, Filarmonica de Stat Botosani, Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani,
Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botosani, Muzeul Judetean Botogani, Teatrul pentru Copii si Tineret
»Vasilache” Botosani, Orchestra Populari ,Rapsczii Botosanilor”, Centrul Judefean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Botogani, Scoala Populard de Arte 5i Meserii Botosani, les-au addugat o refea de
organizatii nonguvernamentale de profil in cadrul societdtii civile; alituri de filiala U.A.P.,, s-au constituit;
Societatea Culturald ,Ecoui Siretului” din Vf. Campului, Societatea Culturalf ,Raluca lurasey” din Vorona,
Asociatia Culturald ,,Tiberiu Crudu” din Tudora, Fundatia Culturald ,,Niccard”, Fundatia Culturald ,,Hyperion-
Caiete Botosinene”, Asociafia Culturald ,,Orpheus”, Asociafia Culturald ,Nicolae Iorga”, Fundatia ,.Stefan
Luchian”, Societatea culturald ,Datina”, etc. La nivelul multor comune functioneazd ansambluri sau, dupd caz,
formatii artistice de amatori. In general, toate aceste institufii/organizatii, desigur avind produse culturale specifice
dar si relativ omogene se adreseazi aceloragi comunititi, cetifenilor judetului Botogani, in totalitatea lor sau a unor
segmente; barbati si femei, elevi si adulti, tineri $1 batrini, persoane cu nevoi speciale, etc,

Dezvoltarea retelei profesioniste este, indiscutabil, un salt ,istoric” in evolutia culturii botosanene, insi
destrimarea in bund masurd a viguroase migcari artistice de amatori agravatd, de disolutia agezdmintelor culturale,
constituie o pierdere importantd , poate iremediabild. Procesul s-a accentuat, intr-o oarecare masurd, si datoritd
dezinteresului unor consilii locale §i a unor primare din peste 20 de comune.

Consolidarea institutillor judetene si congentrarea activitiiii la nivel judetean au creat o stare de inechitate
in ceea ce privegte accesul libel si egal al populatiei la culturs: oferta culturala a avantajat municipiul Botogani, intr-
o anumitd mdsurd municipiul Dorchoi §i unele comune, dezavantajdnd unele orase §i marea masa a localitéfilor
rurale, cu exceptia spectacolelor folclorice, care se prezinti relativ constant In mediul rural de cétre Orchestra
Populard ,,Rapsozii Botoganilor” §i de citre ansambluri artistice de amatori. S-au constituit zone defavorizate din
punct de vedere cultural (ca gi sub raport economic), desi in cuprinsul lor se afld localitdfi cu un viguros potential
cultural si cu fndelungate traditii artistice: Paltinig-R&dAuti—Prut - Mitoc,Vorniceni — Diméacheni, Manoleasa —
Ripiceni, Sendriceni — Hiliseu, etc.

In acest mediu cultural isi desfagoard activitatea Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea
Culturii Tradifionale Botosani, institutie care gi-a creat propriul public — destul de numeros, dupd cum rezulti din
statisticile participantilor pentru perioada 2010 — 2012. Sunt remarcabile eforturile institutiei de a ,forta” uneori
administrafiile publice din comune pentru a-gi infiinta noi formatii artistice sau pentru a le perfectiona pe cele
existente. In acest sens, in fiecare an, referenfii Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii
Tradifionale Botogani se deplaseazi in teritoriu pentru a acorda consultatii i sprijin concret, specializat, in scopul
revigorrii vietii culturale.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Botogani prin activitatea Centrului Judetean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii
Traditionale Botogani asigurd: conservarea i punerea in valoare a obiceiurilor, traditiilor, datinilor specifice fiecirei
zone etnofolclorice a judetului, de pregltire si organizare a manifestdrilor culturale menite si revigoreze viata
spirituald din comunititile locale.

I11.2. Structura existenti
II1.2.1. Scurt istoric §i prezent



In anul 1968 odatd cu impirfirea administrativ-teritoriald a {arii pe judete, se infiinfeazd Centrul de
Indrumare a Creatiei Populare i a Miscarii Artistice de Mas# in subordinea Comitetului judetean de Culturd al
judetului Botosani sub fndrumarea metodologica a Institutului de Cercetari Etnografice si Dialectologice Bucuresti.

Dups anul 1990 institutia igi schimbd denumirea in Centrul Judefean pentru Conservarea i Promovarea
Culturii Traditionale, fiind intai in subordinea Inspectoratului Judetean de Culturs. incepand cu anul 2000 institutia
este in subordinea Consiliului Judetean Botosani §i cu indrumarea metodologicd a Centrului National pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale - institutie in subordinea Ministerului Culturii.

In cei peste 45 de ani de activitate, la conducerea acestei institutii s-au perindat personalititi marcante ale
vietii culturale care, prin munca, devotamentul si profesionalismul lor au lisat pe 1angd anil de munci si de viaj
numeroase idei privind diversificarea activitdjii pe sectoarele existente, literaturd populari, teatru, coregrafie,
muzici si educatie permanentd, amintindu-i aici pe directorii Lucian Valea — scriitor, Teodor Bridescu - actor,
Dumitru Lavric, Constantin Lupu, personalititi artistice care au dat un suflu profesional si managerial in
propulsarea institugiei din punct de vedere profesional pe plan nafional si international.

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botogani este bine cunoscut de citre
to}i reprezentantii asezdmintelor culturale din judetul Botosani si din majoritatea judetelor Roméniei, precum si de
catre cele 78 de comunititi orfisenesti §i comunale ca urmare a organizirii a numeroase activititi cultural-artistice;
de asemenea, institutia a fost reflectatd pe larg in presa locali si regiconald prin publicarea unor gtiri, articole si prin
emisiuni la posturile de radio si televiziune (inclusiv la Radio Bucuresti si Iagi). Faptul ci specialistii centrului sunt
solicitati s& acorde consultatii de specialitate ciminelor culturale reprezinta inci o dovad3 a recunoasterii activititii
institutiei. Practic, Centrul Judetean pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Tradifionale Botogani reprezinta
fermentul tuturor initiativelor, programelor gi proiectelor de conservare s5i promovare a traditiilor seculare ale
comunitatilor din judetul Botogani. Activitatea curenti gi de perspectiva are la bazid un calendar minimal anual de
activitdi cultural-artistice, fiind Inscrise acfiuni in care institutia are relul de unic organizator, altele in calitate de
co-organizator, iar altele in calitate de consultant sau invitat.

I11.3. PERSONALUIL $1 CONDUCEREA

I11.3.1. Personalul:

Personalul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Botosani este format
din: personal de specialitat} si personal adminisirativ. Personalul de specialitate care desfdsoard activititi artistice
in cadrul, institufii publice, este angajat cu contract individual de munci si salarizat In funcfie de pregitirea
profesional, potrivit legislatiei in vigoare aplicabile personalului bugetar.

Structura organizatoricd a Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botogani
se stabileste de clitre manager si se aprobi de Consiliul Judefean Botosani,

Din analiza organigramelor i statelor de functii in perioada 2010 — 2013, aprobate prin hotéréri ale Consiliului
Judefean Botosani , rezulta:

Astfel:
Posturi Anul Anul Anul Anul
2010 2011 2012 2013
1.| Total 10,5 10,5 10,5 10,5
Personal de conducere 2 2 2 2
3. { Personal de execufie, din care: 8,5 8,5 8,5 8,5
Personal deservire 1,5 1,5 1,5 1,5

In prezent Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani functioneazi cu
un numdr de 10,5 salariati si are urmitearele compartimente:

- literaturd — teatru;

- etnografie;

- coregrafie;

- educatie permanenti;
- muzicd;




- financiar — administrativ,

ITI 3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani este
asiguratd de un manager Tn baza unui contract de management, incheiat cu Consiliul Judetean Botogani, in

conformitate cu legislatia in vigoare.

fn cadrul Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradifionale Botosani
functioneazd consiliul gtiintific, ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul culturii traditionale.
Activitatea managerului este sprijiniti de consiliul administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter

deliberativ care este numit prin dispozitia acestuia.

Principalele atributii ale conducerii sunt previzute in Regulamentul de organizare §i funcfionare al

institutiei, anexa nr. 1 la caietul de obiective.

11X, 3.2.1. Criteriile dupa care s-a efectuat evaluarea manageriaid au fost cele previzute de Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 189 /2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

111.4. Bugetul

Pentru pericada 2010 —-2013;

In anul 2010: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Previzut Realizat
Crt. e (mi lei) ( mii lei)
1. Venituri proprii 7.5 7,9
2. Alocatii bugetare 400,0 391,76
3. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 244,0 236,5
4, Cheltuieli de intretinere 46,30 45,66
5, Cheltuieli de capital 0 0
6. Cheltuieli pe beneficiar din care: 10,96 8,87

- din alocafii bugetare 10,84 8,69

- din venituri proprii 0,12 0,18

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 97,8 %
¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 59,2 %,

In anul 2011: a) au fost previzuti gi realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Previzut Realizat
Crt. Categorii ( mii Tei) ( mi lei)
1. Venituri proprii 13,15 13,29
2. Alocatii bugetare 533,0 497,86
3. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 250,0 215,92
4, Cheltuieli de intretinere 67,0 66,34
5. Cheltuieli de capital 0 0
6. Cheltuieli pe beneficiar din care: 10,98 8,86

- din alocatii bugetare 10,86 8,63

- din venituri proprii 0,12 0,23

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 96,60 %;




¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 42,24 %.

fn anul 2012: a) au fost previizuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Catesorii Previizut Realizat
Crt. gort (mii lei) (mii lei)
1. Venituri proprii 14,1 14,1
2. Alocatii bugetare 613,0 610,70
3. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 222.5 221,11
4, Cheltuieli de intretinere 74,5 74,35
5. Cheltuieli de capital 64,0 63,3
6. Cheltuieli pe beneficiar din care; 10,64 9,54

- din alocatii bugetare 10,47 9,33

- din venituri proprii 0,17 0,21

b) gradu! de acoperire din surse atrase gi/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 99,63 %
¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 35,39 %.
d)

Pentru anul 2013 sunt prevazuti urmatorii indicatorii economici:

Nr., " Previzut
Crt. Categorii (mii lei)
1. Venituri proprii 10,00
2. Alocatii bugetare 780,0
3. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboraterii 280,0
4, Cheltuieli de intretinere 90,0
5. Cheltuieli de capital 0
6. Cheltuieli pe beneficiar din care: 9,50
- din alocatii bugetare 9,38
- din venituri proprii 0,12

IIL5. Programele

Centryl Judetean pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale Botosani a lansat Tn anii 2010 - 2012
un numdér 179 de proiecte culturale.

I1L.6. Situatia programelor

Situatia programelor in perioada 2010 — 2012 la Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botogani se prezintd conform tabelului de mai jos:

Nr. Denumirea Denumirea proiectului Tip Deviz Deviz
ert. | programului proiect estimativ realizat
- lei - - lei -
1.Festivalul folcloric « Holda de aur » cu mic 2.500 2.071
1 Diversificarea | participarea unor formatii din Rep. Moldova ~
ofertei Glodeni gi Ucraina - Mahala
culturale 2. Festivalul folcloric "Hora de la Flamanzi®, mic 1.000 1.000
invitati din Republica Moldova si Ucraina




3.Festivalul muzicii [dutiresti — Constantin mic 3.000 3.000
Nigel
1. ,,Sezitorile iernii” — invitati scriitori s mic 7.600 6.243
formatori culturali din judetul Botogani
2. Sesiune gtiintificd ,,Rolul etnografiei in mic 1.000 1.000
Cunoagterea si | identificarea unei najiuni
satisfacerea 3, Itinerarii etnoculturale”- proiect cultural mic 160 0
nevoilor turistic (realizarea de pliante, fotografii, CD-
culturale ale uri)
comunitatii 4, Lansarea Regulamentului Concursului mic 100 0
locale interjudetean de poezie pentru elevii de liceu
"Horatiu loan Lascu"
5. Intélnire anuala a creatorilor de literatura mic 3.500 3.133
din judetul Botogani
1.Folclor literar hudegtean -2010 mic 3.000 2.000
2.Brogura ,,Din stribuni .... din cameni buni” - mic 6.000 6.329
2010
3.Antologia ,,Pomni Luceafirul .,,.” - 2011 mic 6.000 6.000
4.Poeme alese — Emil Iordache - 2011 mic 2.000 2.000
5. Verde, verde si iar verde — poezie populari - mic 2.000 2.000
2011
Editarea unor  |0:-Foezii C.onstzjmti'n Draxin - 2011 m?c 5.000 5.000
lucriri de 7.Antologia Mihail Serbul - 2012 mic 500 580
referintd 8. Antologia ,,Porni Luceafarul ....” - 2012 mic 500 568
9. Poezii - Horatiu loan Lascu” - 2012 mediu 3.000 3.000
10.Poezii — Dumitru Tiganiue - 2012 mediu 3.500 3.500
11, Album ,,Judetul Botosani”- 2012 mediu 66.500 66.99)
12. S& dai ména cu pregedintele — Mircea mediu 2.500 2.500
oprea - 2012
Zilele . Eminescu” Botosani mediu 1.800 1.741
Schimburi culturale mediu 12.000 11,757
Dezvoltarea retelei de centre zonale de mediu 380 0
educatie permanent3
Festivalul Céntecului dansului §i portului mediu 3.000 3.000
popular , Mostenite din batrini”
Zilele oragului, Trgul mestesugarilor mediu 14.000 14.533
1.Festivalul de interpretare si creatie ,,Jurasic” mediu 4,100 4,000
— Zilele George Enescu
2.8¢chimb de experientd educatia pentru toti si mediu 0 0
pentru fiecare”
3. programe de formare §i perfectionare a mediu 500 600
managerilor culturali { directii, case de culturd,
cimine culturale)
4 Editarea Revistei CICPCT Botogani ,, Tara mediu 18.000 18.000
Promovarea de sus”
excelentei, 5.Téargul mestesugarilor . Tabdra de creatie si mediu 6.000 6.000
experimentului | pictur naiva
6.Festivalul — Concurs national de poezie si mediu 29.000 28.407
interpretare criticd a operei eminesciene ,,Porni
Luceafirul ..... »
7. Festivalul - Concurs national de muzicé mediu 76.300 74.067

usoari roméneascé ,,Voci de priméivard” —
Mirtisor”




8 Revigorarea tarafurilor traditionale — mediu 8.200 8.200
Festivalul Etniilor

9.Deplasarea formatiilor de datini $i obiceiuri mediu 37.000 38.280
la festivalurile de gen din fard

10.Festivalul Fanfarelor — Pietonal Unirii mediu 10.004 10.552
11.Festivalul interjudetean al datinilor gi mediu 48.500 49.274

obiceiuri de iarnd ,,Din stribuni .... din
oameni buni”

12.Deplasarea formatiilor artistice la mediu 20.800 20,740
festivaluri de gen din tard

13 Festivalul folcloric ,,Serbirile Pidurii” mediu 6.000 5.988
4. Festivalul folcloric ,, Asa-i jocul neamului® | mediu 9.500 9.500
Vasile Andreescu

15.Festivalul concurs international al mediu 23.000 22,382
cintecului popular moldovenesc ,,Satule

méndri gradind”

16.Gala tinerilor talente mediu 6.000 6.620
17.Deplasarea formatiilor artistice din judetul mediu 63.800 63.124

Botosani peste hotare: Republica Moldova,
Franta, lordania

18.Festivalul ,,Portului, cantecului si jocului mediu 14.000 14.294
din Tara de Sus”

19.Térgul martisorului — editiaa [-a medin 5.000 4.536
20.Festivalul concurs national de interpretarea | mediu 27.500 27.905
ptesei de teatru inér-un act ,,Mihail Sorbul”

21, Festivalul corurilor sitesti si de colinde ,,0 mediu 36.000 36.388
ce veste minunatad”

22.Festivalul datinilor st obiceiurilor de iarni mediu 27.000 15

Numdrul beneficiarilor/spectatorilor, se prezintd, astfel:
2010 propus 41.500 — realizat 45.000;
2011 propus 46.000 — realizat 57.000;
2012 propus 59.000 — realizat 65.500.

I1L.7. Informatii despre sectii/filiale etc,, dupi caz — nu este cazul

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al institufiei este aprobat prin Hotirdrea Consiliul Judetean
Botogani nr. 43 din 28.04.2011 i este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

IV. SARCINI 81 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru urmatorii 5 ani managerul va avea urmitoarele sarcini:

- 5 elaboreze §i s& propund spre aprobare autoritdfii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare i functionare al institutiei;

- 88, decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- 54 selecteze, s# angajeze si s#l concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

- s8 negocieze clauzele contractelor de munci, In conditiile legii;

- s#, negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare;

- 54 dispund, in functie de rezultatele evaludirii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea
sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum $i alte m3suri legale ce se impun;

- si reprezintd institufia In raporturile cu tertii;



- s& incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin contractul de
management,

- s8 raspundd pentru modul in care infiptuieste actele de administrare gi gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;

- s8 indeplineascd toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotirérea
Consiliului Judetean Botogani, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare §i in reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

- sd transmitd citre Consiliul Judetean Botogani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr,
189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final i toate comunicirile necesare.

IV.2. Obiective
Obiectivul principal al managerului pentru urmétorii 5 ani , va fi dezvoltarea Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Botogani , urmérind :
a) Managementul resurselor umane, privind:
- conducerea,
- personalul.
b) Managementul economico-financiar, privind:
- bugetu} de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprit);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, privind:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i functionare;
- reglementdri prin acte normative.
d) Managementul de proiect,
De asemenea , managerul institutiei va avea ca cbiective urmétoarele;

- Intdrirea capacitifii institufionale §i de administrare a programelor, actiunilor §i activitéfilor cuiturale;

- imbunititirea dotdrii materiale, identificarea i asigurarea resurselor materiale In vederea desfiisurdrii
activitatii la un nivel tot mai ridicat;

- revigorarea activitifii cultural artistice In comunele cu un potential apreciabil;

- dezvoltarea traditiilor megtesugéresti si in alte localitifi ale judetului si formarea unor centre de initiere a
copiilor in arta mestesugdreasci;

- realizarea unor noi actiuni cu caracter interjudeiean si national care si aibid ca scop readucerea in viata
culturald a judetului si a $arii a unor activitiji culturale tipice institutiei;

- editarea unor culegeri de folclor muzical-etnografic si folclor literar care si scoatd In evidentd frumusetea si
zestrea etnofolclorici a acestei zone;

- pistrarea activititilor deja consacrate prin actiunile care au devenit traditionale, atit la nivel judetean, cit si la
nivel national;

- asigurarea asistentei metodice de specialitate instituiilor culturale de stat (cimine culturale, case de cultur3,
scoli de artd s.a.) In activitatea de stimulare §i valorificare a tradifiei si creatiei populare, precum si la cerere,
societitilor 51 asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu preocupiri in domeniu;

- derularea activititilor si serviciilor oferite de Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Tradifionale Botogani in baza programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturaie ale grupurilor tintd;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participrii personalului la
programele de formare i specializare in domeniu;

- initierea de masuri stimulative pentru consacrarea i ap#irarea statutului creatorilor si performerilor traditiei
populare, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva agentilor poluanti.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, Tn baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate In bibliografie, este limitat la un numér de maxim 25 de pagini si anexele, redactate cu font Times New
Roman, marime 12, la 1 % distan{d §i trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si
evolutiei Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani pentru urmétorii 5
ani.
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La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobaté prin Legea nr.269/2009.

In evaluarea proiectului de management pentru urmdtorii 5 ani , se va urmiri modul in care candidatul
rispunde la obiectivele si sarcinile formulate n baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgent a
Guvernului nr. 189/2008 aprobatd prin Legea nr.269/2009, avénd in vedere urmétoarele prevederi, care reprezintd
totodat si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

1.  analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
analiza activititii profesionale a institufiei §i propuneri privind imbunétitirea acesteia;
analiza organizirii institutiei §i propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupi caz;
analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
strategia, programele §i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor i obiectivelor formulate de autoritate;
6. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare, spre a fi alocate de céitre autoritate.

o L) o

Proiectul de management va fi elaborat de citre candidat fard a fi personalizat, fard a avea semnéturi gi
fard a contine indicii privind identitatea autorului.
Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale concrete, n
vederea functiondrii §i dezvoltérii Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Botogani

VI STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A, Analiza socioculturali a mediului fn care f3i desfigoarid activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia fn sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii' care se adreseazi aceleiasi comunititi;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a.3, cunoagterea’ activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiari a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovirii/activitifi PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul-tint3 al activitifilor institutiei:

- pe termen scurt,

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetiiri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatjilor institutiei %

a.10. propuneri de imbuniititiri ale spatiilor: modific#ri, extinderi, reparatii, reabilitdri, dupi caz.

B. Analiza activitd{ii profesionale a institugiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel
national/international, in U.E, dup3 caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes i
elemente de valorizare sociald, agteptiri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

! prezentare succinti

? lista programelor/proiceteler, §i o scurta desericre a lor

? lista acestor actiuni

* hu se vor atasa comunicate de presy, stiri sau anunfuri, ci doar articole  cronici, recenzii, reportaje, anchete ete.)
* comparativ cu ultimul raport

¢ cele destinate publicului: de primirc, de prezentare, de productic, administrative, alte spafii folosite de institufie



- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institufiei $i propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitifilor: analiza activitifii consiliilor de conducere’, dupi caz,
ale celorlalte organe colegiale, propuneri de medificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare®
pentru conducere si restul personalului,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii};

- bugetu! de cheltuieli (personal: contracte de munc#d/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativ’ a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz realizate) in perioada/perioadele indicate in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obfinute de la institutie:

Nr. . Denumirea . . Observatii,
Tipul . .10 Deviz Deviz .
crt. Programul . . proiectului . . comentarii,
proiectului estimat realizat .
concluzii
(D 2) () 4) ) (6) (M

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate; pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale In cadrul parteneriatelor cu alte autoritafi
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de muncé (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirez misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate :
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

? Numdrul intruniriler, data acestora.

® Lista cuprinzénd propuneri pe functii de executic §i/sau de conducere, cu menfionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profcsionala

? Tabelul trebuic s ofere o imagine a investisiilor ficute in proiccte (mici/medii/mari). In cazul mai multer proiecte de acelagi tip, se recomanda 5i
mentionarca separatd, in celoana (5) §i (6), a investitiei planificate §i realizate pe fiecare proiect Tn parie,

1% fn funciie de specificul fieedrei institutii, aceastd coloan (4), denumirea proicctelor, va contine, dupi caz titlul productici artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii}, expozitiilor, prezentdrilor publice, cercetdrilor, activitdgilor specifice din biblisteci (restaurare, leclurd publicy, Imprumut) ete,
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e.2. programeie propuse pentry intreaga perioadd de management cu denumirea §i, dupd cag, descrierea’’
fiec#irui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'> in cadrul programelor;

e.4. alie evenimente, activitii", specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de citre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmétorii 5 ani, corelatd cu resursele
financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Judetean Botosani:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsé in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse)
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru
intreaga perioada de management.
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsd in anexa nr. 4,

VIL. ALTE PRECIZARI:
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Judetean pentru Conservarea i
Promovarea Culturii Traditionale Botogani informatii suplimentare necesare elabordrii proiectelor de management:
Municipiul Botogani, str. Unirii nr. 10, Judetul Botosani - telefon:0231/536322.

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
FLORIN TURCAN

CONTRASEMNEAZA:
Secretar al Jgrdetului,
Marcel - Steliga Bejenariu

[

" Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermedinl caietului de obiective ca fiecare Program si pearte elemente de identificare

distincts (denumire), 3 aibd o descriere clard, inteligibild, scop gi public {ints definit/identificabil.
n funciie de specificul fiectrei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitdrii privind prezentarea proisctelor, autorilatea va avea In vedere

urmitoarcle:

- focazul instilugiilor de spectacole sau concerte ete. se vor solicita detalii conerete (autor, titlu, creatori ete.} privind proiectele/produciiile artistice
(speclacolele, concertele) pentru cel mult un an;

- incazul agezdmintelor culturale, Tn cadryl programelor legate de producerca i exploatarea, gizduirea unor productii artistice, s¢ vor solicila detalii
concrete pentru el mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formarefeducative, cxpozitionale ete, pentru cel mult ... ani;

- in cazul muzeelorfeolectiilor publice, detalii concrete privind proicciele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare ete. se vor solicita penlru
cgl mult .. ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrele privind proiecicle/activititile specifice din biblioteei (restaurare, lecturd publics, imprumut ete.) se vor solicita
pentru cel mult .. ani;

- in cazul alter tipuri de instituii publice de culturs, detalii conerete, in funciic de specificul si specificitatea institugici Tn cauzé se vor solicita pentru o
perioadd de cel mult ........ ani.

» Programe, dupd caz, proiccte, actiuni, evenimente el¢. ocaxionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutici dar prin care
managerul apreciazi ci va putca facilita realizarca sarcinilor §i obiectivelor manageriaie,
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDE'[EAN

Piata Revoluliei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cibotosani.ro

c//‘aexq atrR. )
Lo Coie tw/ e obriechwe

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A
CENTRULUI JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE BOTOSANI

Capitolul I Dispozitii generale

Art.1 (1) Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale Botosani,
denumit in continuare Centrul, este o institutie publicd de culturd in subordinea Consiliului Judetean
Botosani, cu personalitate juridica si constituit conform art. 2, alin. 2 din Ordonanta de Urgents nr.
118/21.12.2006 privind organizarea si functionarea agezamintelor culfurale.

(2) Centrul Judetean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii Traditionale Botosani
are sediul in municipiul Botogani, str. Unirii, nr. 10.

Art.2 Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani ca
institutie publicd de culturd, (asezamant cultural) isi desfigoara activitatea, in principal, pe baza de
programe §i proiecte elaborate de conducerea acestuia in concordanta cu strategiile culturale si
educativ-formative.

Art.3 Din punct de vedere financiar Centrul Judetean pentru Conservarea $i Promovarea
Culturii Tradifionale Botogani intocmeste anual buget de venituri si cheltuieli, care se aprobi de
Constliul Judetean Botogani, directorul institutiei avind calitatea de ordonator terfiar de credite.

Art. 4 Pentru organizarea si functionarea Centrului, Consilinl Judetean Botosani asigurd baza
materiald si resursele financiare necesare (subventii), potrivit responsabilitatilor ce 1i revin prin lege;
De asemeni, Centrul obtine §i veniturl proprii din taxe de perfectionare gi alte surse conform
legislatiei in vigoare.

Art.S Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botosani
detine sediu propriu cuprinzind spatii adecvate profilului functional al institutiei precum i conditii
materiale si tehnice adecvate desfasurdrii activitatilor specifice; de asemeni dispune de gtampila i
cont bancar (deschis la Trezoreria Municipald Botosani), are patrimoniu si isi organizeaza si conduce
contabilitate proprie conform prevederilor legale.

Capitolul I¥ Obiective si modul lor de realizare.

Art.6 Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
desfisoard activitdti in vederea realizarii urmatoarelor obiective:
- oferirea de produse §i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetitenilor la viata culturaly;
- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea i punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;
~ educatia permanentd §i formarea profesionald continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie,



Art.7 In scopul realizdrii obiectivelor previzute mai sus Centrului Judefean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani, organizeazi si desfasoard activititi de
tipul:

- evenimente culturale cu rol educativ sifsan de divertisment: festivaluri, concursuri,

tArguri, seminarii gi alte asemenea;

- sustinerea expozitiilor temporare, elaborarii de monografii, albume, sustinerea de editari

de carti §i publicatil de interes local In domeniul artei si culturii populare;

- conservarea, cercetarea si punerea in valoare a megtesugurilor, obicejurilor i traditiilor ;

- organizarea de cursuri de educatie permanenta §i formare profesionala continua.

Capitolul III Structura organizatorica

Art.8 Structura organizatorici si numidrul de personal al Centrului sunt stabilite conform
organigramei si statului de functii aprobate prin hotirire a Consiliului Judefean Botogani cu
respectarea legislatiei specifice.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani este
structurata dupé cum urmeaza:

- Consiliul administrativ;

- Consiliul stiinfific;

- Personal de specialitate organizat pe compartimente dupd cum urmeazi:

1. Muzica;
2. Arta popular artizanala si mestesuguri traditionale;
3. Literatur3 i teatru popular;
4. Documentare §i educatie permanents;
5. Coregrafie.
- Contabil sef;
- Compartiment financiar contabilitate §i administrativ.

Art.9 Ocuparea posturilor se face prin concurs, organizat in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Art.10 Activitatea personalului institutiei se desfisoard pe bazid de contract individual de
muncd, in conditii normale de munci, potrivit legislatiei in vigoare;

Art.11 Atributiile si competentele personalului Centrului se stabilesc prin fisa postului de citre
manager, la propunerea sefului de compartiment, in functie de programele anuale de activitate ale
institutiei.

Art.12 Personalul Centrului este salarizat potrivit reglementarilor legale aplicabile personalulvi
din unitéfile bugetare.

Capitolul IV Conducerea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani

Art.13 (1) Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
este condus de manager, prin contract de management,

(2) Numirea In functie a managerului se face prin Hotarére a Consiliulul Judetean
Botogani, pe baza unui concurs de proiecte de management, prin incheierea unui contract de
management (conform O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi, cu
modificirile 31 completarile ulterioare).

(3) Modul de indeplinire a prevederilor contractului de management se face de citre
comisii special constituite la nivelul Consiliului Judetean Botogani, prin evaluir anuale. In cazul in
care rezultatele evaludrilor sunt negative, contractul de management inceteazi de drept, iar Consiliul
Judetean Botosani asigurd conducerea interimard panZ la ocuparea prin concurs a acestei functii,
conform legislatiei in vigoare.

Art.14 (1) Managerul centrului are wmétoarele atributii principale:
- asigurd conducerea activitafii curente a institutiel;
- elaboreazi programele de activitate;



- elaboreaz §i propune spre aprobare autoritafii proiectul de buget al institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
peniru bugetul acestera;

~ selecteazi, angajeazi si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

- Intocmeste figele posturilor previzute In structura organizatoricd gi urméreste indeplinirea
sarcinilor si respectarez atributiilor concrete ale personalului din subordine;

- negociazi clauzele contractelor de munca, in conditiile legti;

- negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupd caz,
conform legilor speciale;

- dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salanatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

- hotdriste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordanti cu legislatia in vigoare

- reprezinti instjtutia in raporturile cu tertii;

- Incheie acte juridice In numele $i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management.

(2) Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin confractul de management,
prin regulamentul de organizare gi functionare a institutiei sau previzute de lege.

(3) In exercitarea atributiilor sale manageru! emite decizii.

(4) in absenta managerqu Centrul este condus de o persoand din cadrul institutiei,
desemnatd de acesta prin decizie scrisi.

Art15 (1) In cadrul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani functioneaz consiliul stiintific, ca organ de specialitate cu rol consultativ in
domeniul culturii tradifionale.

(2) Consiliul stiinfific este format din cercetitoni stiintifici, creatori gi alti specialisti
(un reprezentant al Consilivlui Judetean Botosani) numiti prin decizie a managerului institutiei;
jumdétate din membrii consiliului sunt angajati ai Centrului iar managerul este presedintele acestuia.

Art.16 (1) Activitatea managerului este sprijinits de consiliul administrativ, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

(2) Consiliul administrativ se numeste prin dispozitia managerutui. Din consiliul
administrativ fac parte: managerul, contabilul sef §i un reprezentant al salariatilor.

(3) Consiliul administrativ se intruneste Junar in sedinte ordinare sau oni de céte ori
este necesar, In sedinte extraordinare. Convocarea sedintelor se face de citre manager. Sediniele
Constiliufui administrativ sunt conduse de cétre presedinte.

(4) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului administrativ se semneazi de cei
prezenti la sedintd si se consemneazi Intr-un registru special.

(5) Consiliul administrativ are urmétoarele atributii principale:

- aproba colaboridrile Centrului cu alte institutii din tara si din striinatate;

- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizirii acestuia de
chtre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

- supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei, findnd seama de
scopul, obiectivele §i atribugiile principale ale acesteia;

- aprobd Regulamentul intern al institutiei;

- analizeazd §i aprobd masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor
potrivit legii;

- hotaréste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica de
concurs;

- urmareste buna gospodérire 51 folosire a mijloacelor materjale si financiare ale institutiei,
luiind mésurile necesare pentru asigurarea integrititii patrimoniului din administrare i, dupa
caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

- stabilegte modul cum se utilizeazi bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri
extrabugeta:e in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(6) In exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopts hotaréri.



Art17 Angajarea, lichidarea, ordonantarea gi plata cheltuielilor, wmdrirea Incasarii

veniturilor, incheierea contractelor si celelalte operatiuni financiar contabile privind execufia
bugetari se efectueaza de clitre manager gi contabitul gef.

Art.18 Personalul Centrului Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale

Botogani, are dreptul de a-gi perfectiona continuu pregatirea profesionald, in conditiile legil.

Capitolul V Atributiile compartimentelor functionale din cadrul Centrului Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Art. 19 Personal de specialitate:

Compartimentul Muzicid are urmitoarele atributii principale:

cunoasterea in detaliu a activitatilor proprii §i a artistilor amatori din judet (creatori, rapsozi,

interpreti vocali $i instrumentisti, grupuri vocale sau instrumentale);

cercetarea, culegerea, tezaurizarea, conservarea i valorificarea creatiei populare din domeniud

folclorului muzical, specific zonei (sub-zoneti) etno - culturale si documentarea asupra dinamicii

comntemporane;

depistarea de noi creatori §i interprefi ai muzicii populare, varstnici sau tineri, incurajarea,

sprijinirea §i stimularea activititilor prin diferite forme (festivaluri, concursun, inregistran

Radio, TV, etc.), in scopul afirmérii si consacrarii creatorilor si artigtilor amatori ca personalitifi

artistice;

preocuparea permanenti de imbogifire $i innoire a repertoriuivi formatiilor muzicale, cu

preponderentd a interpretilor vocali §i instrumentigti, din melosul folcloric autohton;

organizarea periodicid a unor activititi metodice si stiintifice, cu instructorii si dirjorii de

formatii artistice din judet, soligti vocali, instrumentisti §i rapsozi, cu invitarea unor distingi

folcloristi sau oameni de arta, in vederea unor schimburi de experien{a utile si pentru sondarea

pulsuini migcarii artistice de amatort din judet;

completarea cu noi date informationale pentru reactualizarea si imbogatirea béncil de date a

institutiei, avand la dispozitie mijloace tehnice strict necesare compartimentului;

se preocupa de pregdtirea i organizarea manifestirilor cultural — artistice judefene si

interjudetene a formatiilor muzicale cét si a celor muzical ~ coregrafice;

elaboreazi si stimuleaza direct, prin orice mijloace specifice, activitatea de creatie muzicald cit

si de cercetare, culegere si tiparire a unor colectii de folclor muzical din judet, asigurind

finalizarea acestor demersuri;

continuarea mentinerii in activitatea curentd a tarafului Datina si a ansamblului folcloric cu

acelagi nume, refmprospiitand atit componenta instrurnentistilor ¢t i pe cea a solistilor vocali.
Compartimentul Arti populari artizanald si mestesuguri traditionale are ca atributii

principale urmatoarele:

cunoagterea aprofundats a artei populare tradifionale din judetui Botosani;

cunoagterea gi actualizarea evidentei megterilor populari din judetul Botosani (olari, tesatori,

cioplitori in lemn, pictori de icoane etc.);

cercetarea zonei botoginene In vederea depistdrii unor megteri populari tineri §i indrumarea lor

metodologica, pentru diferite compartimente ale creatiei populare autentice;

indrumarea de specialitate a mesterilor populari din intreaga zoni a judetului pentru excluderea

elementelor striine de traditia, valoarea artei populare autentice specifice acestor meleaguri;

organizarea de puncte muzeale etnografice in localititile judeului;

indrumarea atenta a tinerilor interprefi amatori in domeniul costumului popular;

participarea in calitate de specialist etnograf la Festivalurile folclorice ce se organizeazi in judet;

colaborarea cu specialigtii din alte institutii de cultura pentru organizarea unor activititi

specifice, simpozioane, expozitii de art populari etc.;

contributia de specialitate in lansarea §i derularea unor programe privind megtesugurile populare

$1 arta traditionald din judetul Botosani;

publicarea unor studii de specialitate, relatii de colaborare cu mass-media in scopul popularizarii

unor activitati specifice;

Indeplinirea altor sarcini trasate de conducerea institutiei.



Compartimentul Literaturd si teatru popular are urméatoarele atributii principale:

- intocmeste evidenta si stabileste relafii de colaborare cu tofi creatorii populari de
Jiteraturd scrisi si orald, teatru popular, sefi de cenaclur, instructori de teatru amator: etc.;

- cerceteaza, conservd si valorificd creatia populard (poezie, bocete, oratii, strigéturl, featrul
popular $i alte genuri} de pe raza judetului Botosani;

- identific noi creatori de literatura populard si cultd §i valorificarea lor prin diferite forme

(festivaluri, concursuri, editarea etc.) a creatiei lor;

- stabileste relatii de colaborare corecte si echidistante cu scriifori cunoscufi de pe raza
judetului, cit i cu membrii cenaclurilor literare in vederea editérii unor antologii din creatia
lor;

- colaboreaza cu directorii caselor de culturé i camine culturale din judet in vederea cercetrii,
conservarii si valorificarii creatiei populare in domeniu, din diferite subzone etnofolclorice si
culturale;

- organizeazi concursuri de creatie literard gi teatru de amatori cu caracter judetean $i national

in vederea stimulérii creatiei literare si populare din judet;

- editeazd lucriri de folelor i literaturd cultd in limita fondurilor existente;

- colaboreazi cu tipografii in vederea editirii in bune conditii i la timp a tipériturilor Centrului;

- asigurd asistentd metodica de specialitate si organizatorica in vederea participdrii unor creatori
amatori din judet la diverse manifestiri de profil din judet si pe plan national i international;

- elaboreaza scenarii pentru unele spectacole §i manifestari culturale din judet;

- organizeazi intrunirilor anuale a creatorilor amatori de literaturd i teatru popular din judet;

- elaboreaza lucrari metodologice si de specialitate specifice domeniului pe care il coordoneazi;

- indeplineste §i alte sarcini pe care le va primi de la directorul institutiei.

Compartimentul Documentare si edncatie permanenti are urmétoarele atribufii principale :

- elaboreazi programe anuale in domeniul documentaristicii, le supune dezbaterii compartimentelor

de specialitate;

- fundamenteazi §i elaboreazi baza de date si informatii privind activitatea de conservare si

valorificare a tradiiei §i creatiei populare in judetul Botosani;

- initiazi i organizeazi studii §i actiuni comune cu celelalte compartimente, precum §i cu alte

institutii de profil din tar’ privind activitatea de documentare gi realizare a bazei de date;

elaboreazd un program concret de preluare a datelor $i informatiilor (fotografii, filme, inregistrari
audio etc.) de la compartimentele de specialitate ale Centrului in vederea transpunerii acestora pe
suport magnetic;

- pune la dispozitia tuturor compartimentelor §i a agezamintelor culturale din judef sau din {ard

intreaga documentaristics, constituita pe baze stiintifice, in baza completarii unei fige (fluturas);

- completeazi periodic baza de date, referentul de specialitate ludnd masuri ferme de conservare,

restaurare §i valorificare a acesteia;

- realizeazd programe de educafie permanentd in parteperiat cu directorii caselor de cultura §i

caminelor culturale din judet;

- asigurd asistentd de specialitate agezAmintelor culturale din judet.

Compartimentul Coregrafie are unmatoarele atributii principale:

- initiaza §i organizeaza studii §1 actiuni de cercetare i valorificare a folclorulul coregrafic din
judet;

- realizeazd actiuni metodice s5i de instruire practicd cu instructorll formatiilor coregrafice, de
datini si obiceturi de lam4 din judet;

- se preocupd de Imbogdtirea si innoirea permanenti a repertoriului formatiilor de dansuri
populare din judet;

- actioneazd pentru cercetarea gi valorificarea practicd a datinilor si obiceiurilor populare
traditionale;

- acordi asistentd de specialitate formatiilor coregrafice {(dansuri populare, de datini §i obiceiuri de
iarma din judet);

- organizeazd activitifi cu caracter metodic-demonstrativ asigurind participarea unor formatii

. coregrafice reprezentative in scopul imbogitinii cunostintelor de specialitate ale instructorilor si

interpretilor;

- raspunde in mod direct de organizarea manifestarilor judetene si interjudetene a formatiilor
coregrafice;



asigurd pregétirea ansamblurilor si formafiilor artistice de amatori propuse pentru a patticipa la
manifestari artistice interjudetene, nationale gi interationale, asigurdnd autenticitatea §i calitatea
confinutului repertorial al formatiei,

- raspunde in mod direct de pregatirea formatiei de dansuri a ansamblutui folcloric Datina;

- asigurd asistenid de specialitate agezamintelor culturale din judet.
Art. 20. Compartimentul financiar contabil $i administrativ

- Intocmeste proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuiels;

- raspunde de organizarea si functionarea in bune conditii a contabilitatii valorilor patrimoniale;

~ asigurd efectuarea corecta si la timp a Inregistrarilor contabile privind fondurile fixe, mijloacele
circulante investitiile
existd indicii privind lipsuri In gestiune) a tuturor valorilor pa’mmomale sl urmireste
definitivarea, potrivit legil, a rezultatelor inventarierii;

- intocmeste i arhiveazd lunar balanta de verificare sinteticd gi analiticd, fisele de cont si fisele de
credit, registrul jurnal §i urméreste concordanta dintre acestea;

- Intocmeste trimestrial bilantul contabil i raportul explicativ;

- angajeazi institutia prin semndhurd alaturl de manager, de toate operatiile patrimoniale, avand
obligatia de a refuza, potrivit legii, pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

- exercitd, potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea, oportunitatea
s1 economicitatea operatiunilor;

- in absenta contabilutui-gef toate atributiile sale se exercitd de persoana desemnata de acesta
cu avizul managerului;

- intocmeste lucrdri privind organizarea gi desfasurarea in conditiile legii a concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante;

- intocmeste statele de plata i declaratiile fiscale;

- asigurd completarea registrului de evidentd electronici a salariatilor si transmiterea acestuia
la Inspectoratul Teritorial de Munci;

- asigurd evidenfa gi completarea registrelor si dosarelor personale ale salariatilor cu contract
de munca, potrivit legislatiei in vigoare;

- Intocmeste lucriri referitoare la acordarea sporurilor de vechime in muncd §i alte drepturi
prevazute de lege.

Capitolul VI Dispozitii finale

Art. 21 Prezentul regulament se completeaza de drept si cu alte acte normative in vigoare.

Art. 22 Incilcarea prezentulm Regulament de organizare i functionare atrage dupa sine
raspunderea disciplinard sau materiala si se sanctioneazi potrivit legislatiei in vigoare

Art. 23 Prevederile prezentului regulament intrd in vigoare la data comunicirii hotariri.
Consiliului Judefean Botogani de aprobare.

Art. 24 in temeiul prezentului Regulament de orgamizare si functionare se va emite
Regulamentul intern al Centrului.

Art. 25 Orice modificare sau completare a prezentului Regulament se va face la propunerea
managerului Centrului prin Hotérdre a Consiliului Judetean Botogani.

Contrasemfneazi,
SECRETAR JUDETULUI,
Marcel-Steli¢a Bejenariu
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Anexanr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referingi’ ale costurilor aferente investitiei

Categorii de Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investi;iméiwfﬁv}:-roiecte
~ investitii in din perioada precedents’ propuse’ pentru perioada de management
proiecte’ (dela..la..) (dela...la..)

(D @ (3) o
mici (dela.....lei pand la ........ lei) (deta..leipdnila...... lei) L
medii {dela..... lei pand la ........ lei) (dela...leipdnila..... lei) N
mari (dela..... lei pénd la lei) (dela.... lei péna la lei) ]
\ y
PRESEDINTE,| | CONTRASENINEAZA:

Secretar al Judetului,
Marcel - Stelifa Bejenariu

' Valorile de referina peniru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi si fie propusc de ciitre candidat in unma analizei datelor din

subcap. 1115 si I1L6 din caictul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institufie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza

a constitui: 1. clementul de calcul pentru proicetia financiard, § 2. imite superioare de cheltuieli pentry management, a ciiror deplsire atrage

raspunderea managerului,

? Impirtirea pe 3 categorii de referintd {mici, medii, mari) permite previzionarea penlru inireaga pericadi de management a costurilor legate de
roiecte

?in lipsa altor informatii, pot fi utilizatc datele din subcap. 111.5 5i [11.6 din caictul de obiective (dupd caz, completale cu imformalii solicilate de a

institutic).

*Stabilirea limitelor valorice maxime ale investifici in proicct reprezinti dimensionarea financiar3 2 proicctului ca unitate de referingd pentre un

interval de timp prestabilit (pericada de management),
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Anexa nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe'

Nr. de Investitie3 ii Totals'_iaw_fe_sm{itie
. Nr. | Programe/Surse de Categorii de proie'cte 4 | proiecte| Nr.de | Investitie | in program
’ c rt' finantare investitii® in rimul an n primul |proiecte ’1‘n1|’1‘n projecte [
' f proiecte | P | an (anul | anul "x"* “in anyl "x" | Primul { Anul
(anul ,...) ) .. an nyh
O (D @ el o l o | 6 [o]e
i (mici)....lei ]
: 1. Programul a)....°  |(medii)....lei
: (mart)...lef} — e L
Total  Total
i
1 2. TOTAL’, din care: - proiecte in Tnp Fimul proiecte In |, E [ iyt - -
primul an prm anu] "x" |0 and X
| an (lei), (lei), din
din care: care:
3. Surse atrase® - - - - -]
4 Bugetul autoritatii’ - - - ‘_ - l -
\ .
PRESEDINTE, I CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCANU Secretar al Jprdetului,
Marcel - Steliga Bejenariu

! Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a contractului de management in privinia
cheltuiclilor matcriale aferente programelor propuse, pentru intreaga pericada a managementului,

® Investitiile in proiccte urmeazi a s¢ incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinii {anexa nr. 2.).

* Candidatul trebuie sii precizeze valoarea cumulatd a investitici, in raport cu numirul de profecte, din respectiva subcategorie.

* Anul "x" reprezinti al doilea, al treiica, dupdl caz, al patrulea gi/sau al cincilea an de management, in functic de perioada de management stabilits de
autoritate. Coloanele (5} si (6} se vor mulliplica in functic de numdérul de ani pentru care se Intocmegte proicctul de management. in coloana (5)
candidatul trebuie si precizeze clte proiccte aferente unei categorii doregte 53 realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarca
estimatd a investitiel in realizarea proicctului.

% Se calculeaz valoarca totald pe programe, pentru intreaga pericadd de management. Coloanele {7) si (8) se vor multiplica in funclic de numdrul de
ani penitru care este intocmit proiectul de management.

é Randul 1 se va multiplica in functic de numérul programelor, Este necesard mentionarea detumirii programului, conform descrierii fAcute la pet,
¢.3 al proicctului de management.

7 Se calculeazy totalul pe coloancle (3), (4), (5) 5i (6).

% Réandul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fondurifproducerii de venituri proprii, Se completeazi cu cstimérile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decdt bugetul solicitat din partea autoritdtii gi urmeazi 2 dobdndi importantd
sporitd cu ocazia evalu#irilor anuale ale activitatii manageriale,

* Finantarca care se solicitd a fi asigurati din subventia, dup# caz, alocatia bugetara acordaté institutiei de ciitre autoritate.
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Anexa nr. 4
{a caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

e . 1 . .
Perioada Nr. de pro.t'ecte Nr, de beneficiari’ Nr. de bilete’ Vemtul:l. propuse
proprii (mii lei)
(1) (2) (3) (4) (3
Anul de referint’
Primul an
Anul x
TOTAL®:
III

PRESEDINTE, \\ A CONTRASEMNEAZA;

FLORIN TURCAN Secretar al Jyrdetului,

Marcel - Steli
o

\ ¥

Bejenariu

! Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institufies), fird a fi cuprinse proiecte glizduile, evenimente ocazionale cie.

? Beneficiarul specific institufiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupl caz. Coloana {3) va conine cstimarea privind numdrul beneficiaritor,
inclusiv cei care asceseazd graluit sau cu bilete onorifice/invitatii.

¥ Coloana (4) va contine estimirile privind biletcle de intrare, evidentiate in contabililate, pentru care se inregistreazii contravaloarea in bani,
indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preg intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare § lei).

* Réndul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritale n caictul de obicctive, completate, dupll caz, cu informatii
solicitate de la institutie.

% Cifrele reprezint scopul realizabil in privinja veniturilor proprii realizate din activilatea de bazi.
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Anexanr. 5
la Hotariarea Consiliului Judetean Botosani
Nr._&¢ din 30.05.2013

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat in vederea asiguririi managementului
Orghestrei Populare”Rapsozii Botosanilor”

- Perioada de management este de 5 ani —

II. OBIECTIVELE $I MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1. Subordonare

Potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau
concerte, precum $i desfisurarea activitdfii de impresariat artistic, aprobatd prin Legea nr. 353/2007, Orchestra
Popularé ,,Rapsozii Botosanilor” este o institutie de spectacole gi concerte, persoand juridicd de drept public, care
realizeaza §i prezintd productii artistice, in subordinea Consiliului Judetean Botosani.
Finantarea Orchestrei Populare , Rapsozii Botosanilor” se realizeazi din:

- subventii acordate de la bugetul Consilivlui Judetean Botogani;

- veniturile proprii realizate din activitatea specificd institutiei.

L.2. Obiectivele institutiei

Obiectivele Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” rezultd din atributiile principale stabilite prin
Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, aprobatd prin Legea nr. 353/2007 si a Regulamentului de organizare si
functionare, §i anume:

- desféigoard activitate artistich pe baze unor programe aprobate pe stagiuni si pe luni calendaristice, care
includ: numérul de premiere, numdirul de spectacole, numirul de repetitii, precum si obligatiile membrilor
ansamblului profesionist pentru promovarea culturii traditionale;

- organizeazd §i desfigoara activitdfi de educatie permanenta (activitati artistice);

- realizeazd culegeri de folclor si cerceteazd culegerile de folclor depozitate in diverse locatii In vederea
Tmbogatirii repertoriului;

- promoveazi obiceiurile si traditiile populare autentice §i valorile creatiei contemporane;

- inifiaza si desfdgoard proiecte i programe de conservare §i transmitere a valorilor artistice ale spatiului
cultural in care 1si desfagoard activitatea §i ale patrimoniului national i universal;

- sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarea si susfinerea concursurilor si festivalurilor
folclorice;

- participa la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale §i internationale.

I.3. Misiune institutiei

Misiunea Orchestrei Populare ,Rapsozii Botoganilor” este de valorificare a folclorului muzical din
principalele microzone ale judetului prin realizarea productiilor artistice in stagiuni permanente, de a pune in
valoare si de a promova patrimoniul muzical judefean §i national prin concerte de inaltd finutd artistica.

11 EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII iN CARE INSTITUTIA
ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Mediul cultural botogiinean al acestui inceput de secol poartd deopotrivd amprenta mutatiilor determinate
de tranzitia Roméniei spre o societate democratici §i spre o economie de piatd si a unor transformari in peisajul
cultural al judetului. Dupéd 1990 au dispdrut marile intreprinderi industriale si an luat fiintd diverse societéti
comerciale care functioneazi pe principiul economiei de piatd. Ca urmare, productia industriala a scazut foarte
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mult in pericada 1993 — 2000, agricultura a suferit transformari de sistem, rata gomajului s-a mentinut destul de
ridicata, judetul Botosani fiind plasat in rdndul zonelor cu o slaba dezvoltare economici.

In general, mutatiile an vizat reforma institutionala a culturii in concordant cu imperativul descentralizarii
§i cu cerintele gestiunii economice. Trecerea institutiilor publice de culturd Tn administrarea autoritdtilor publice
judetene si locale; statuarea finantdrii culturii pe bazdi de programe si proiecte culturale, in conditiile unei
austeritati bugetare care face necesard atragerea si altor resurse de finantare. Este cunoscut in lume ¢ promovarea
culturii necesita fonduri importante §i specialisti in domeniu.

Institutiilor de culturd traditionale, cum ar fi: Memorialul Ipotesti — Centrul Naticnal de Studii ,Mihai
Eminescu”, Filarmonica de Stat Botosani, Teatrul ,Mihai Eminescu” Botogani, Biblioteca Judeteand , Mihai
Eminescu” Botogani, Muzeul Judetean Botosani, Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Vasilache” Botosani, Orchestra
Populard ,Rapsozii Botosanilor”, Centrul Judetean pentrn Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Botogani, $coala Populara de Arte si Meserii Botosani, li s-av adiugat o retea de organizatii nonguvernamentale
de profil In cadrul societitii civile; aldturi de filiala U.A.P., s-au constituit: Societatea Culturald ,,Ecoul Siretului”
din Vf. Campului, Societatea Culturald ,Raluca Iuragcu” din Vorona, Asociatia Culturala ,,Tiberiu Crudu” din
Tudora, Fundatia Culturald ,Nicoard”, Fundatia Culturald ,Hyperion- Caiete Botoganene”, Asociatia Culturald
,»Orpheus”, Asociatia Culturald ,Nicolae lorga”, Fundatia ,Stefan Luchian”, Societatea culturald ,,Datina”,
Asociafia Focus, etc. Ca urmare a preocupdrii constante a administratiilor publice locale incd mai exiastd
agezaminte culturale cu o bogatd activitate, desi numérul acestora este mic: Vorona, Tudora, Stiuceni, Cordéreni,
Avrameni, Vf. Campului, Flaménzi, Vlisinegti, Saveni, Dorohoi (clubul elevilor), Botosani (Palatul Copiilor gi
Scoala Populara de Arte).

La nivelul structurilor s-a produs o polarizare institufionald: pe de o parte consolidarea institutiilor publice
de culturd de interes judetean trecute sub autoritatea Consiliului Judetean Botogani (Memorialul Ipotesti — Centrul
National de Studii ,Mihai Eminescu”, Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botogani, Muzeul Judetean
Botosani, Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani, Scoala Populard de Arte gi Meserii Botogan) si a celor de interes local trecute in subordinea
Consiliului Local Botosani (Filarmonica de Stat Botogani, Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani, Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Vasilache” Botogani) care au asigurat, cu eforturi remarcabile, chiar i in conditii de austeritate
bugetard, functionarea acestora §i mentinerea unor oferte cultural-artistice apreciate de public; pe de alta parte,
restructurarea institutiilor culturale din teritoriv (case de culturé, cimine culturale), care au riimas in administrarea
autoritatilor ordgenesti gi comunale, ale cdror fonduri limitate nu le-au permis nici micar o firdmi de finantare; s-a
creat astfel o primi falie in spatiul cultural cu multiple consecuinte negative. O a doua divizare sesizabild s-a creat
intre amatori gi profesionisti, Intre institutiile de spectacol si concerte gi institufiile care au in grijé activitatea de
amatori.

Dezvoltarea retelei profesioniste este, indiscutabil, un salt , istoric” In evolutia culturii botogénene, dar
destramarea in bund masurd a viguroase miscari artistice de amatori agravata, desigur, de disolutia agezamintelor
culturale i izolarea intelectualilor satelor constituie o pierdere, poate iremediabild, inclusiv pentru cea
profesionistd, Procesul s-a accentuat Intr-o oarecare mésurd gi prin dezinteresul unor administratii publice locale.

Aceastd diviziune intre institutiile judefene gi unitdtile locale, intre profesionisti i amatori, a avut un
impact negativ asupra ofertei culturale, care cunoagte un dezechilibru tot mai pronuntat intre urban si rural, n
conditiile in care in judetul Botogani populatia rurald continud si fie majoritarad (peste 60 %). Consolidarea
institutiilor judetene si concentrarea activitatii la nivel judetean au creat o stare de inechitate Tn ceea ce priveste
accesul libel i egal al populatiei la cultura: oferta culturald a avantajat municipiul Botogani, intr-o anumit masura
municipiul Dorchoi $i unele comune, dezavantajind unele orage $i marea masa a localititilor rurale, cu exceptia
spectacolelor folclorice, care se prezintd relativ constant in mediul rural de cétre Orchestra Populard , Rapsozii
Botoganilor”, Existd zone defavorizate din punct de vedere cultural (ca si sub raport economic), desi in cuprinsul
Jor se afld localitdti cu un viguros potential cultural si cu indelungate traditii artistice.

De asemenea, se remarcd existenta in peisajul cultural-artistic al municipiului Botogani o evidentad
contradictie: o Cas# de culturd a tineretului tot mai inactivé in domeniul ei de cativitate gi a unui cinematograf cu
un numdr extrem de mic de spectatori, concomitent cu doua institufii de prestigiu (Filarmonica de Stat i Orchestra
Populari ,,Rapsozii Botoganilor™) care nu au sedii corespunzitoare $i nici sili proprii de concerte.

Oferta culturald a cunoscut In teritoriu nu numai un dezechilibru cantitativ, ¢i i unul calitativ care se
manifestd in special la nivelul cdminelor culturale gi a unor formatii muzicale aflate in turnee, care nu ilustreaza
elemente artistice veridice, rareori se smulg din mediocritate §i ating standardul unor evenimente culturale,
observatie valabila chiar si pentru unele sarbatori consacrate in traditia culturald a judetului.



I1L. DEZVOLTAREA SPECIFICA INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIE], BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

ITL.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Botogani prin activitatea Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor” asiguri:
promovarea valorilor culturale autohtone, incurajarea tinerelor talente, realizarea si exploatarea bunurilor culturale
st a productiilor artistice.

ITIL.2.STRUCTURA EXISTENTA

I11.2.1. Scurt istoric i prezent.

Orchestra Populari ,,Rapsozii Botoganilor” a fost inflintatd in anul 1970 ca formatie a Consiliului Judetean
al Sindicatelor, in prezent afindu-se in subordinea Consiliului Judetean Botosani. In cele peste patru decenii de
activitate orchestra a devenit reprezentativd in perimetrul promovirii folclorului muzical roméanesc in judet, in tard
si straindtate, fiind si unul dintre colectivele artistice cele mai apreciate din tard. Sub indrumarea dirijorului loan
Cobala, care din anul 1974 a venit la pupitrul orchestrei, iar dupd 1990 a devenit directorul (si mai tarziu
managerul institufiei)} orchestra profesionistd botoséineand a evitat socurile tranzitiei, reusind sd-si pistreze
standardul profesional si artistic ridicat. Are sediul in municipiul Botosani, strada Pietonal Unirii, nr. 10, unde se
afla sala de repetitii si studioul de Inregistriri andio. Spatiul detinut este de 138 mp, in baza unui Contract de
inchiriere, incheiat cu administratorul imobilului — Directia Judeteand pentru Culturi Botogani. Fard a fi o
formatie supradimensionat, orchestra are doud compartimente functionale cu roluri foarte clar definite:
compartimentul de specialitate (30,5 salariati) §i compartimentul financiar - contabilitate si administrativ (6
salariafi). Printre cei mai cunoscuti §i apreciati soligti instrumentigti se numara: Ciprian Potoroaci si Doru Farcag —
vioard, Constantin Méandrigteanu si Vasile Vitalariu — trompet3, Dorel Crigmareanu §i Oloiern Petru — tambal,
Miticd Stefan — fluier si alte instrumente populare, Ion Oloieru — acordeon, Relu Palade — clarinet; in prezent
soligtii vocali sunt: Sofia Vicoveanca, Laura $tefinescu, Elena Méndrescu, Cornelia Ciobanu, Dan Dobos si
Petronela Rusu.

Orchestra Populari ,,Rapsozii Botosanilor” a participat practic ia toate marile concursuri si festivaluri de
muzicd populari roméneascé cu caracter interjudetean, regional national sau international. Peste hotare a concertat
in Republica Moldova, Ucraina, Rusia, Franta Anglia, Algeria, Finlanda, Maroc, Polonia, ltalia, Spania, Israel,
Germania, China, Emiratele Arabe Unite, etc. Anual orchestra sustine intre 80-100 de concerte urmdérite in medie
de peste 40.000 de spectatori, In stagiuni compacte care Incep la 1 septembrie §i se incheie la 15 iulie anul urmitor.

In judetul Botogani orchestra este permanent implicati in toate manifestirile traditionale de nivel local si
judetean; activitatea concertistici este dublatd de cea de educatie muzicald desfiguratd in gcoli prin concerte lectii
cu tematicd conform programelor scolare, Paralel se desfagoard si preocupirile pentru culegerea, tezaurizarea si
valorificarea folclorului muzical prin spectacole tematice, descoperirea si promovarea de noi talente in rindul
copiilor si tinerilor.

Orchestra Populari ,,Rapsozii Botoganilor” a realizat in timp peste 50 de discuri Electricord si compact
discuri cu mari solisti din intreaga fard si cu mulfi cantdreti amatori din judetele Moldovei, nregistrdri in
studiourile de radio Bucuresti, fiind prezentatd la numeroase emisiuni TV, Dintre aprecierile exprimate despre
orchestra botogéneana se impun cele formulate de specialisti precum: Emilia Comigel, Smaranda Oteanu, Mérioara
Murdrescu, George Sarbu, Speranta Ridulescu, Dumitru Chiriac, Gheorghe Oprea §i de alte personalitifi ale vietii
cultural-artistice de mare parestigiu: Grigore Vieru, Emil Loteanu, Ion Drutd, Nicos Theodorakis.

in ultimii ani institutia a dezvoltat proiecte in perteneriat cu unele consilii raionale si sectii de culturs din
Republica Moldova si Ucraina (Regiunea Cernduti), ceea ce a permis cercetarea comparativa a folvlorului muzical
si publicarea volumelor ,,Cant pe malul Prutului” §i ,,Melodii aproape uitate”, precum si editarea a doud compact
discuri. In scopul evaluirii nivelului de performants, orchestra a apelat la Senior Exterten Service din Bonn —
Germania (SES), al cérui expert a intocmit doud rapoarte de evaluare strict profesionale. Costurile acestor
expertize au fost suportate de Guvernul Feseral al Germaniei printr-un proiect avand ca scop sprijinirea tarilor din
Sud-Estul Europei in diferite domenii.

Ii1.3. PERSONALUL §1 CONDUCEREA

I11.3.1.Personalul:
Orchestra Populard ,Rapsozii Botoganilor” dispune de un colectiv artistic, de personal tehnic si
administrativ necesar pentru realizarea de productii artistice,
Din categoria personalului artistic, fac parte: vioard I; vioara II; suflatori; armonie; soligti vocali; secretar -
muzical; maestru sunet si alte functii de profil. Toti salariatii din cadrul institutiei au participat in perioada 2010 —
3



2012 la studii individuale si la module de perfectionare de céte 5 zile, la sediul acesteia.

Structura organizatoricd a institutiei se stabileste de cétre manager si se aprobid de Consiliul Judetean
Botosani.

Din analiza organigramelor gi statelor de functii, in pericada 2010 — 2013, aprobate prin hotéréri ale
Consiliului Judetean Botosani, rezulta:

. Anul Anul Anul Anul

Posturi
2010 2011 2012 2013

Total 36,5 36,5 36,5 37,5
Personal de conducere 3 2 2 2
Personal de executie, din 33,5 34,5 34,5 33,5
care:
Personal de deservire 3 3 3 3

111 3.2. Conducerea Institufiei

in prezent conducerea institutiei este asigurati de un manager, in baza unui Contract de management
incheiat cu Consiliul Judetean Botogani, in conformitate cu legislatia in domeniu.

Managerul este ordonator terfiar de credite §i reprezinta institutia In relatiile cu celelalte institutiile publice,
cu autorititile publice locale si centrale, institutii si organizatii, agenti economici, precum $i cu persoanele juridice
si fizice din tard gi din straindtate.

in cadrul Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” functioneazi Consiliul administrativ, organism cu rol
deliberativ gi Consiliul artistic format din personalititi culturale din institutie §i din afara acesteia, cu rol
consultativ.

Principalele atributii ale conducerii sunt previzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, anexa nr. 1 la caietul de obiective.

3.2.1. Criteriile dupa care s-au efectuat evaludrile manageriale ale Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor” au
fost cele previzute de Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr, 269/2009.

II1.4. Bugetul
In pericada 2010 —2013:

fn anul 2010: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Previzut Realizat
Categorii
Crt. (lei) (lei)
1. Venituri proprii 285.000 90,728
2. Alocatii bugetare 1.197.000 1.194.000
3 Cheltuieli de personal, inclusiv 968.000 885.233
colaboratorii
4. Cheltuieli de intrefinere 221.000 146.827
3. Cheltuieli de capital 293.000 252.668
6. Cheltuieli pe spectator, din care 42,47 33,81
—din alocatii bugetare 35,07 31,42
— din venituri proprii 7,40 2,39




b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 7,06 % ;
¢) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 7,06 % ;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 68,90 % ;
) gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 % ;

fn anul 2011: a) au fost previizuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Previzut Realizat
Categorii . .
Crt. (lei) (lei)
1. | Venituri proprii 126.000 113.056
2. Alocatii bugetare 1.300.000 1.218.731
Cheltuieli de personal, inclusiv 900.000 811.335
colaboratorii
4. Cheltuieli de intretinere 221.000 217.586
5. Cheltuieli de capital 305.000 302.866
6. Cheltuieli pe speciator, din care: 34,79 32,10
— din alocatii bugetare 31.71 29,37
— din venituri proprii 3,08 2,73

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 8,49 % ;
¢) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 8,49 % ;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 60,92 % ;
e) gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 % ;

fn anul 2012: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Previzut Realizat
Categorii . .
Crt. (lei) (lei)
I Venituri proprii 140.000 112.412
2. Alocatii bugetare 1.365.000 1.324.548
3. Cheltuieli de personal, inclusiv 892.000 887.924
colaboratorii
4. Cheltuieli de intrefinere 293.000 230.418
5. Cheltuieli de capital 320.000 318.618
6. Cheltuieli pe spectator, din care 36,27 34,46
—din alocatii bugetare 32,90 31,76
— din venituri proprii 3,38 2,7

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuiclilor institutiei: 7,82 % ;
¢) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 7,82 % ;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 61,79 % ;
e) gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 % ;




II1.5.

Pentru anul 2013 sunt previzuti urmatorii indicatorii economici:

Nr. Previzut
Categorii )
Crt. ( lei)
Venituri proprii 160.000
2. Alocatii bugetare 1.300.000
Cheltuieli de personal, inclusiv 1.181.000
colaboratorii
4. Cheltuieli de intrefinere 232.000
5. Chelzuieli de capital 47.000
J. Cheltuieli pe spectator, din care 34,77
— din subventie 30,96
— din venituri proprii 3.81

Programele

Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” a lansat in anii 2010 - 2012 un numir de 256 de de spectacole.

IIL.6. Situatia Programelor

Situatia programelor in perioada 2010 — 2012 la Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” se prezintd
conform tabelului de mai jos:

2010
Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuti Suma realizati
prog P
Crt - lei - - lei-
1 Stabilirea directiei de dezvoltarerepertoriald a Fird costuri Nu s-au inregistrat
orchestrei cheltuieli
) Dezvoltarea cooperirii transfrontaliere 29.670 Proiect in derulare
Cercetarea nevoilor culturale ale publicului Fara costuri Nu s-au inregistrat
cheltuieli
4 Strategia repertoriald pentru 2010 Fara costuri Nu s-au inregistrat
cheltuieli
5 Promovarea excelentei, experimentului §i inovatiei. 8.100 3.516
6 Nestemate din coroana Moldovei Sponsoriziri directe Sponsorizéri directe
7 Traditii roménesti si civilizatie europeand 750 Sponsorizare
3 Lansarea ciclului de spectacole complexe ,,Céntati Féra costuri In cadrul concertelor
cu noi” stagiunii
Stagiune de spectacole 11.000 lei/concert 16.059 lei/concert
10 Spectacole sincretice muzical-coregrafice 30.000 Nu au fost Inregistrate
(5 spectacole) cheltuieli
2011
Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuti Suma realizata
- lei - -lei -
Crt
1 Stabilirea directiei de dezvoltarerepertoriald a Fari costuri Nu s-au inregistrat
orchestrei cheltuieli
2 Dezvoltarea cooperirii transfrontaliere 29.670 Proiect in derulare




3 Cercetarea nevoilor culturale ale publicului Fara costuri Nu s-au Inregistrat
cheltuieli
4 Strategia repertoriald pentru 2011 Fara costuri Nu s-au inregistrat
cheltuieli
5 Promovarea excelentei, experimentului §i inovatiei. 8.100 4.500
6 Nestemate din coroana Moldovei Sponsorizari directe Sponsoriziri directe
7 Traditit romanesti $i civilizatie europeana 750 Sponserizare
8 Lansarea ciclului de spectacole complexe ,,Cantati Fara costuri In cadrul concertelor
cu noi” stagiunii
9 Stagiune de spectacole 11.000 lei/concert 15.134 lei/concert
10 Spectacole sincretice muzical—coregrafice 30.000 Nu au fost inregistrate
(5 spectacole) cheltuieli
2012
Nr. Denumirea programului/proiectului eultural Suma previzuti Suma realizati
Crt - lei - - lei -
1 Stabilirea directiei de dezvoltarerepertoriald a Fara costuri Nu s-au inregistrat
orchestrei cheltuieli
3 Dezvoltarea cooperdrii transfrontaliere 29.670 Proiect Tn derulare
3 Cercetarea nevoilor culturale ale publicului Fard costuri Nu s-au Inregistrat
cheltuieli
4 Strategia repertoriald pentru 2012 Fara costuri Fara costuri
5 Promovarea excelentei, experimentului gi inovatiei. 45.000 15.000
6 Nestemate din coroana Moldovei 30.000 10.000
7 Tradifii roménesti i civilizatie europeans 900 Nu s-au inregistrat
cheltuieli
8 Lansarea ciclului de spectacole complexe ,,Céntati 2,000 92.000
cu noi”
9 Stagiune de spectacole 13.750 lei/concert 12,708 lei/concert

Mention#m faptul c# la nivelul Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor”, in perioada 2010 — 2012, au avut
loc: un numir de 21 de premiere, un numir de 2 coproductii, un numir de 92 de spectacole Tn regim de protocol,
un numdr de 35 de spectacole umanitare, un numir de 37 de participéri la festivaluri, gale, concursuri, etc.

Numaérul spectatorilor in pericada 2010- 2012 se prezents, astfel:

2010 propus 38.500 — realizat 38.000 spectatori;
2011 propus 41.000 — realizat 41.500 spectatori;
2012 propus 41.500 — realizat 41,700 spectatori.

IIL.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupi caz - nu este cazul.

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S$I FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare gi functionare al institutiei, aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Botogani
nr. HCJ nr. 49 din 25.05.2012 si este cuprins in anexa nr. 1 la caietul de obiective.

IV. SARCINI S1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1.8arcini

Pentru urmatorii 5 ani managerul va avea urmitoarele sarcini:
- sd elaboreze si sd propuni spre aprobare autoritdfii proiectul de buget, organigrama, statul de functii i
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;
- s& decida asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
- 5& selecteze, si angajeze i s concedieze personalul salariat, In conditiile legii;
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- sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare,

- sa dispund, In functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariafilor, menfinerea,
diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

sd reprezintd institufia in raporturile cu tertii;

- sd Tncheie acte juridice in numele $i pe seama institutiei, in limitele de competenté stabilite prin contractui de
management;

- s rispunda pentru modul in care Infiptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;

- $3 asigure respectarea prevederilor normelor §i normativelor in vigoare care reglementeazi activitatea fiscala
si asiguririle sociale;

- 34 contribuie la atragerea de noi parteneri din fard si striindtate, prin inifierea unor proiecte din domeniile
specifice, n scopul adaptirii serviciilor la cerintele $i agteptirile spectatorilor raportate la cerintele standardelor de
calitate;

- si diversifice oferta cultural-artisticd si si dezvolte competentele profesionale ale Orchestrei Populare
»Rapsozii Botoganilor” in concordantd cu proiectele si programele acesteia;

- s4 stimuleze receptivitafile publicului;

- s& Indeplineascd toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotérfirea
Consiliului Judetean Botosani, respectiv cele previzute in legislatia In vigoare si in reglementérile care privesc
functionarea institutiei,

- 34 transmiti citre Consiliul Judetean Botogani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
18972008, aprobata prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final §i toate comunicérile necesare.

IV.2. Obiective
Obiectivul principal al managerulvi pentru urmétorii 5 ani va fi dezvoltarea Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botoganilor”, urmérind :

a) Managementul resurselor umane, privind:

- conducerea,

- personalul,

b) Managementul economico-financiar, privind:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de munc&#/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii;

- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, urmatoarele;

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si funcfionare;

- reglementéri prin acte normative.

d) Managementul de proiect.
De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmitoarele:

- utilizarea eficientd a resurselor umane prin aplicarea unui management de calitate, initierea gi perfectionarea
profesionald a personalului, precum gi recrutarea si selectia viitorilor angajati;

- reconsiderarea strategiilor institufiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt $i mediu;

- stabilirea concretd a prioritatilor Orchestrei Populare ,Rapsozii Botoganilor” in vederea cresterii nivelului
cultural pe plan intern $i extern;

- stabilirea strategiei de dezvoltare repertoriala a Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor”;

- derularea activitatilor si serviciilor oferite de Orchestra Populara ,Rapsozii Botosanilor” in baza
programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale spectatorilor, In contextul unei piete concurentiale,
evaluarea gi reconsiderarea, dupd caz, a respectivelor programe §i proiecte in functie de dinamica implementértii;.

- realizarea unui mediu informational competitiv $i asigurarea unor servicii de calitate prin atragerea in cadrul
personalului Orchestrei Populare ,Rapsozii Botoganilor” a unor artisti care respectd si promoveazi calitatea si
valoarea;

- mentinerea Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor” in circuitul de valori contemporane — pe plan
national $i international; )

- continuarea proiectelor culturale transfrontaliere cu institutii similare din Republica Moldova si Ucraina;

- realizarea a 100 de spectacole, cu o norma de 10 spectacole pe [und, din care 8 premiere in cursul fiecdrui an;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la
programele de formare si specializare in domeniu;

- atragerea §i formarea unui public interesat de valorile culturale.



V. PERICADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numir de maxin 25 de pagini §i anexe, redactat cu
caractere Times New Roman de 12, spatierea la 1,5 rinduri, cu diacritice si trebuie s3 contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltdrii §i evolutiei Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor” pentru urmitorii 5 ani

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobati prin Legea ar. 269/2009 .

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12, alin. (1} din Ordonanta de Urgen{i a Guvernului nr.
189/2008, aprobati prin Legea nr. 269/2009, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodatd i
criteriile generale de analiza i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 15i desfsoara activitatea institutia §i propuneri privind evolutia

acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunététirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor gi obiectivelor previzute la pet. 1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare

de alocat de citre autoritate

Proiectul de management va fi elaborat de citre candidat fard a fi personalizat, fird a avea semnaturi gi
fard a contine indicii privind identitatea autorului.

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor gi obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A, Analiza socioculturali a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii’ care se adreseazi aceleiagi comunititi;

a. 2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a. 3. cunoasterea3 activitatii institutiei In/de catre comunitatea beneficiar al acestora;

a. 4. actiuni intreprinse pentru Imbunététirea promovarii/activitdti de PR/ de strategii media;

a. 5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

a.6. profilul/portretul spectatorului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de spectatori’.

a.7. beneficiarul tintd al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt,

- pe termen lung.

a.8. descrierea modului de dobédndire a cunoasterii categoriilor de spectatori (tipul informatiilor: studii, cercetiri,
alte surse de informare);

a. 9. utilizarea spatiilor institutiei °;

a. 10. propuneri de imbundtatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupi caz;

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbuniitiifirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2.analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national/internationale,
in U.E, dupi caz alte state);

b.3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institufia, cum este perceputd, factori de succes si
elemente de valorizare sociald, asteptiri ale spectatorilor ete. ;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

! prezentare succintd

? lista programelor/proiectelor, §i o scurtd descriere a lor

Y lista acestor acfiuni

! nu se vor ataya comunicate de presd, siivi sau anunuri, of doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchele eic.}
* comparativ cu ultimul raport

® celg destinate publicului: de primire, de prezentare, de productle, adminisirative, alte spafii folosite de institufic



C. Analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa caz:

c.]. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor mterne sifsau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor’: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupi caz, ale
celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institufiei.;

¢.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare® pentru
conducere §i restul personalului;

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d. 1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate In baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd’ a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz realizate) in pericada/perioadele indicate in caietul
de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de Ia institutie:

Nr. D . . 10 . . Observatii,
. . enumire proiect | Deviz Deviz o
crt. | Programul Tip proiect . . comentarii,
Estimat realizat .
concluzil
1@ 3 G &) (6) (N
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institufiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritéti publice
locale;

d. 4, analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d. 5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d. 6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie :

- ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de muncé (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

d.8. cheltuieli pe spectator, din care:

- din subventie;

- din venituri proprit.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor i obiectivelor previzute la pct. IV:

¢.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupé caz) pentru intreaga perioadi de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i, dupi caz, descrierea’’ fiecarui
program, a scopului §i tintei acestora, exemplificari;

¢. 3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

? Numdral intrunirilor, data acestora.

¥ Lista nominaidf cu menfionarea duraiei 5 tipulni cursului de perfectionare/formare profesionald

* Tabelul trebuie st ofere o imagine a investitiilor ficute In proiecte (mici/mediimari). In caztd mai mudior proiecte de acelayi tip, s¢ recomandsi §i
mentionarea separald, in coloana (3) §i (6), a investities planificate §i realizate pe fiecare proiect in parte.

10 Fu finctic de specificul fiecdrei institufhi, aceastd coloand (4), denumirea proiecielor, va contine, dupdi caz tithd productiel artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprecentafii), expozifiilar, prezentdrilor publice, cercetdrilor, activitdtilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd,
imprumut) etc.

" Pentru o mai bund infelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caletuiul de oblective ca fiecare Program si poarte elemente de identificare
distinctd (denumire), s& aibd o descriere clard, inteligibild, scop ji public tintd definit/identificabii.
2 I funcie de specificul fiecairel institutii, 1a acest punct (¢.2.), 1a formularea solicitdrii privind prezentarca proicctelor, avtoritatea va avea in vedere
urmitoarele:
- incazul institutiilor de spectacole sau congerte ete. se vor solicita detalii concrete (autor, tithu, creatori ete.) privind proicctele/productiile artistice
(spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;
10



e. 4. alte evenimente, activitati'?, specifice institutiei planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
a fi alocate de ciatre antoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmétorii 5 ani, corelatd cu resursele
financiare necesare de alocat din subventia/alocatia acordatl institutiei de citre Consiliul Judefean Botosani.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor vizate.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investifiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru
intreaga perioadd de management,

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor”
informatii suplimentare necesare elaborarii proiectelor de management: Municipiul Botosani, str. Unirii nr. 10,
Judeful Botogani - telefon:0231/511002,

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective,

PRESEDINTE,
FLORIN TURCAN

CONTRASEYINEAZA:
Secretar al Jirdetului,
Marcel - Stelita Bejenariu

- incazul asezémintelor culturale, i cadrul programelor legate de producerea §i exploatarea, gizduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii
conerete pentru cel mult un an, pentru proiccte in cadrul programelor de formare/educative, expozifionale ete, pentru cel mult .....ani;

- in cazul muzeelor/eolectiilor publice, detalii concrete privind proicetele expozitionale, de prezentiiri publice, de cercetare ete. se vor solicita pentru
cel mult ... ani;

- in cazul biblictecilor, detalii concrete privind proicctelc/activitifile specifice din biblioteci {restaurare, lectura publics, imprumut etc.) se vor
solicita pentru cel mult ... ani;

- incazul altor tipuri de institufii publice de culturd, detalii concrete, in funetic de specificul gi specificitatea institulici In cauzi s¢ vor solicita pentry
¢ perioadd de cel mull ......... ani.
1 Programe, dupd caz, proiecte, acivni, evenimente elc. ocazionale, care prin natura lor nu fuc parte din activitatea curentd a institufiei dar prin carve
managerul apreciazd of va putea facilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor manageriale.
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSARNI
CONSILIUL JUDE]‘EAN

Piata Revolutiel 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715, e-mail: consiliu@cjbotesaniro

chuexa anr .|
/Za Coretul de obreahve

REGULAMENTUL

DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE AL
ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZII BOTOSANILOR”

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 Prezentul Regulament de organizare si functionare reglementeazi cadrul legal al desfasurarii
activitatii Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor”.

Art. 2 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” cste o institutie de spectacole §i concerte, persoana
juridicd de drept public, care realizeazi gi prezintd productii artistice.

Art. 3 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean
Botosani.

Art, 4 Orchestra Populard ,Rapsozii Botoganilor” isi desfdgoard activitatea in conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului Romdniei nr.21/2007, aprobatdi cu modificdri prin Legea
nr.353/2007, precum §i cu alte prevederi legale In vigoare.

Art. 5 Orchestra Populard ,Rapsozii Botoganilor” are sediul in imobilul situat in Botosani, strada
Unirii, nr. 10, cod postal 710233, judetul Botosani. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile s
orice fel de document emis vor confine denumirea completa a instituiei si indicarea sediului.

CAPITOLUL 11

OBIECTIVELE S1 ATRIBUTIILE SPECIFICE ORCHESTREI POPULARE ,RAPSOZII
BOTOSANILOR”

Art. 6 (1) Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor’este incadratd in categoria institutiilor de
concerle, conform prevederilor art.6 din OG nr.21/2007, Intrucat indeplineste urmatoarele conditii:

a) dispune de un colectiv artistic, de personal tehnic §i administrativ necesar pentru rcalizarca
de productii artistice;

b) in fiecare stagiune prezintd un repertoriu format din productii artistice diferite si realizeaza
productii not;

¢) are asigurat $i dispune, potrivit legii, de un buget de venituri §i cheltuieli propriu, aprobat de
Consiliul Judefcan Botosani, pentru remunerarea personalului si pentru realizarea §i prezentarea cel
putin a productiilor artistice din cadrul programului minimal anual.

(2) Schimbarea incadrarii in alt tip de institutie de spectacole si concerte se face la cererea
managerului Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor” sau la propuncrea presedintelui Consiliului
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Judetean Botogani prin hotérdre. Hotdrirea Consiliului Judetean Botogani se adopta cu votul a dova
treimi din numdrul total de consilieri.

(3) Orchestra Populard ,,Rapsozii Bolosanilor” este o institulie care indeplineste si rolul de
promovare s valorificare a culturii traditionale, a creafici pepulare contemporane, prinir-o riguroasa
activilate artisticd realizata prin spectacole si concerte pe stagiuni.

(4) Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor™ poate initia i desfasura proiecte in domeniul
educatiei permanente, al culturii tradifionale si al creatiel muzicale populare contemporane, urmirind
cu consecvenla:

a) elaborarea unor proiccte atractive §i utile de educatie permanenta;

b) sustinerea inifiativel publice si Tncurajarea celei private, in vederca diversificaril si
dezvoltarii artelor spectacolului;

c) afirmarea identitatii culturale nationale si a minoritatilor prin artele spectacolului;

d) conservarea si transmiterea valorilor artistice ale comunitatilor locale, ale patrimoniului
cultural national imaterial de valoare universala;,

e) pistrarea s cultivarea specificului spativiui cultural in care isi desfagoard activitatea;

[) stimularea creativitatii si talentului, inclusiv in randul interpretilor amatori;

g) cultivarea valorilor $i autenticitdfii creafiei populare contemporane gi artel interpretative
profesioniste {muzicd, coregrafie);

h) desfasurarea unor programe adecvate intereselor i preocupdrilor de petrecere a timpului
liber al populatiel valorificind si obiceiurile traditionale;

i) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

J) cresterea accesului publicului la spectacole gi concerte.

Art. 7 Definirea unor termeni:

a) productiile artistice sunt spectacole sau concerte infétigate direct publicului de catre
artigti interprefi si/sau executanti §i pot fi: spectacole muzical-coregrafice, folclorice, de
divertisment, ambientale, respectiv concerte folclorice;

b) institutiile de spectacole sau_concerte sunt persoane juridice de drept public care
realizeaza gi prezintd productii artistice;

¢) programuyl este structura managerial-arfistics, cuprinzénd un numir de proiecle, care se
destagoard pe durata unui exercitiv financiar gi care raspund cerinfelor comunitatii;

d) programul minimal este parte a proiectului managerial al conducitorului institutiei de
spectacole sau concerte, care cuprinde un numdar de programe realizate in intervalul de
timp $i In conditiile stabilite In contractul de management;

e) stagiunea este perioada de pand la 10 huni consecutive, din doi ani calendaristici, in care
institutiile de spectacole si/sau concerte realizeazi si prezinta productii artistice;

1) vacanta dintre stagiuni este perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte
acordd, de reguld, concediile de odihnd §i recuperéirile si pot pregati noi productii sau,
dupa caz, pot organiza turnee, deplasiri, microstagiuni;

g) producdtorul de spectacole si/sau concerte este persoana fizics sau persoana juridicd de
drept public ori de drept privat care isi asumé responsabilitatea realizirii de productii
artistice §1 care, in aceastd calitate asigurd, in totalitate sau in parte, mijloacele materiale
si/sau financiare necesare;

h) impresariatul artistic este activitatea prin care o perscana fizicd sau juridicd de drept
public ori de drept privat, denumita impresar, aclioneazi in numele si pe seama unei
institufii sau companii de spectacole si/sau concerte ori, dupi caz, a unui artist interpret
sau executant, in vederea identificarii si materializarii posibilitafilor de exploatare a une
preductii sau prestatii artistice.

Art. 8 Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor”, institutie de spectacole si/sau concerte existents la
data intrdrii in vigoare a legii de aprobare a Ordonantei Guvernului nr.21/2007, este inscrisd in
Registrul artelor spectacolului, conform deciziei Ministerului Culturii st Patrimoniului National -
Centrul de Pregatire Profesionald in Culturd nr.33 din 01.04.2010 si a Certificatului de fnregistrare
seria C, nr. 000054,

Art. 9 Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor™ are urmatoarele atributii principale:




a) 1si desfagoard activilatea pe baza unor programc aprobate pe stagiuni si pe tuni calendaristice
carc includ: numirul de premierc, numirul de spectacole, numérul de repetitil precum i
obligafiile membrilor ansamblului profesionist pentru promovarea culturii {raditionale;
b) organizeaza si desfiigoard aclivititi de educatie permanentd (activitd{i artistice);
¢) efectucaza culegeri de folclor si cercetcazi culegerile de folclor depozitate Tn diverse focatil
in vederca imbogdtirii repertoriului;
d) promovcazi obiceiurile si traditiile populare autentice si valorile creatiei contemporanc;
¢) initiazd si desfisoard proiecte si programe de conservare i transmitere a valorilor artistice ale
spatiului cultural in carc isi desfasoard activitatea i ale patrimoniului national i universal;
f) sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarca si sustinerea concursurilor $i
[estivalurilor folclorice;
g) participi la projecle si schimburi culturale interjudetene, nationale si intcrnationale;
h) organizeazi gi realizeaza i alte activitafi In conformitate cu obiectivele institutiel.
Art. 10 Pentru exercitarca atributiilor care ii revin i realizarea activitdtilor specifice, Orchestra
Populard ,,Rapsozii Botosanilor” colaboreaza cu institufiile de specialitate, organizatii
neguvernamentale, reprezentanti ai minorititilor nationale, persoane juridice de drept public §i privat,
cu persoane fizice, fird a exprima nici un fel de interese de grup (politice, religioase, etc.) §i poate
extinde colaborarea cu institufi artistice de peste hotare.

CAPITOLUL I
PATRIMONIUL INSTITUTIEIL

Art. 11 (1) Patrimoniul Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor” este format din drepturi si
obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd a judetului si/sau in proprietatea privata a
institutiei .

(2) Patrimoniul poate fi imbogétit si completat prin achizitti, donatii, sponsoriziiri, precum gi
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer cu acordul pértilor, cu bunuti din partea unor
institufii publice ale administratiei publice centrale si locale §i din partea unor persoane juridice sau
fizice din tard sau striingtate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate In administrarea orchestrei se gestioneazd potrivit
dispozitiilor legale i vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd si aplice mésurile de protectie
previzute de lege in vederea protejarii acestora.

CAPITOLUL IV

STRUCTURA ORGANIZATORICA A ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZII
BOTOSANILOR”

Art. 12 Structura organizatoricd §i numdirul de persopal al Orchestrei  Populare “Rapsozii
Botosanilor” sunt stabilite conform organigramei si statului de functii aprobate prin hotirdre a
Consiliului Judetean Botogani, cu respectarea legislatiei specifice.
Art. 13 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor™ este structuratd dupd cum urmeazi:
- consiliul administrativ;
- consiliul artistic;
- personal de specialitate, care cuprinde:
a} vioard |;
b) vicara 1T ;
c) suflatori;
d) solisti vocali;
e} armonie;
f) secretar muzical;



g) maestru sunet;

) consultant artistic;
- conlabil sel;
- compartiment financiar contabilitate gi administrativ.
Art. 14 Functionarea Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor™ se asigurd de cétre personalul
artistic, tehnic si de catre personatul administrativ care st desfisoard activitatea in baza contractelor
individuale de muncé.
Art. 15 (1) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de muncé ale
personaluui orchestrei se realizeazi in conditiile legii, prin decizie a managerului Orchestrei Populare
»Rapsozii Botoganilor”.

(2) Personalul artistic, tehnic de specialitate ¢i administrativ de specialitate angajat, in
conditiile legii, cu contract individual de munci, se incadreazi in functiile prevazute de legislaiia in
vigoare.

(3) Pentru realizarea productiilor artistice, Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor™ poate
utiliza personal artistic remuncrat in baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind
dreptul de autor si drepturile conexe, precum §i personal tehnic si administrativ remunerat pe baza
unor conventii civile de prestéri servicii, potrivit dispozitiilor Codului civil.

(4) Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat al Orchestrei Populare
~Rapsozil Botoganilor” poate incheia contracte privind dreptul de autor sau, dupd caz, poale cumula
functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, numai cu acordul consiliului
administrativ.

(5) Cumulul de functil se¢ poate face si in cadrul orchestrei, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare.

(6) Contractele individuale de muncad se pot incheia pe duratd nedeterminatd sau, datoritd
specificulul activitiitii, pe duratid determinati. Contractele individuale de muncd incheiate pe duratd
nedeterminatd, Inainte de intrarea in vigoare a Ordonantei Guvernului nr.21/2007 pot fi modificate,
prin acordul partilor, in contracte pe durati determinati. Prin derogare de Ja prevederile art.7 alin.2 din
Ordonanta Guvernului nr.137/2000 privind prevenirea §i sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicatd, conditionarea ocupdrii unei functii de specialitate artistica pe criterii de
varstd, sex ori calititi fizice se face conform specificului si intereselor institutiei gi nu constituie
contraventie.

(7) In cazul contractelor individuale de munca incheiate pe durata determinati, angajarea se
poate face si fn mod direct, prin acordul partilor.

(8) Datoritd specificului activitatii, incheierea contractelor individuale de muncd cu durati
determinatd se poate face si prin derogare de la prevederile Codului muncii.

(9) Atributiile personalului fncadrat la orchestrd sunt cele previzute in fisele posturilor,

Art. 16 (1) Activitatea personajului artistic gi tehnic din cadrul Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botosanilor™ se normeaza potrivit figei postului, intocmindu-se lunar foaia colectiva de prezents.

(2} Pentru personalul artistic si tehnic, zilele de sambitd, duminica si, dupa caz, zilele de
sarbitoare legald sunt considerate zile lucritoare, repausul legal puténd fi acordat in alte zile ale
sdptdmanti.

(3) Programul de Jucru al personalului artistic si tehnic este repartizat inepal, fiind specificat ca
atare in contractul individual de munca.

(4) Zilele de repaus si zilele de sarbitoare legald care nu au putut fi acordate vor fi recuperate
in lunile urmatoare, sau adiugate zilelor de concediu.

(5) Concediul anual de odihna pentru personalul din cadrul Orchestrei Populare ,Rapsozii
Botosanilor” se acorda, de reguld, in vacanta dintre stagiuni. Stabilirea concediilor de odihni la care
fiecare salariﬂat are dreptul se face conform prevederilor Codului muncii si 2 legislatiei in vigoare,

(6) In vederea asigurdrii continuitilii actului artistic pe durata stagiunii, in contraclele
individuale de munca se pot prevedea clauze speciale privind conditiile de incetare a raporturilor de
munca, cu respectarea prevederilor legale n vigoare.

.(7) Salariile de incadrare i alte sporuri pentru personalul Orchestrei Populare »Rapsozit
Botosanilor” se stabilesc conform legii salarizirii in vigoare.



(8) Stabilirea salariilor de bazd pentru personalul artistic, tehnic i administrativ din cadrul
Orchestrel Populare “Rapsozii Botoganilor” se face prin decizie a managerului acesteia, exclusiv in
bava cvaludrii activitétii desfasurate conform reglementanlor in vigoare,

(9) La salariilc de bazii stabilite conform prevederilor alin.(7) se pol adiiuga alte drepluri

banesti prevawuic de lege, in limitele bugetului aprobat.
Art. 17 (1) Personalul angajat n baza unor contracte individuale de munca pe durata determinaté, care
nu are domiciliul in localitatea Botosani si nu beneficiazd de locuinti de serviciu, poate primi din
bugetu] institutiei o indemnizatie lunard forfetard neimpozabild, Tn cuantum de pénid la 50% din
salariul mediu net pe cconomie, pentru a-gi asigura cazarea, conform art. 16 alin (2) din Ordonanta
Guvernului nr. 21/2007. modificat prin Legea nr, 353/2007.

CAPITOLUL V
CONDUCEREA ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZII BOTOSANILOR”

Art. 18 (1) Conducerea Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor” este asiguratd de cétre un
manager, angajat prin contract de management. Ocuparea postului de manager se realizeazd in baza
unui concurs de proiecte de management, organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(2) Contractul de management prevézut Ia alin. (1) se incheie pe perioadd determinati cu
ordonatorul principal de credite al autoritatii.

(3) Salarizarea managerului se face conform prevederilor legale in vigoare,

(4) Evaluarea performantelor manageriale ale managerului, precum si a modului de
indeplinire a prevederilor contractului de management se face de catre comisii special constituite la
nivelul autoritétii publice i subordinea cireia functioneazi. In cazul in care rezultatul evaluarilor este
nesatisfacator confractul de management inceteazd de drept, iar Consiliul Judetean Botosani este
obligat sé asigure conducerea interimari a institutici.

(5) Angajarea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a managerului se realizeazi,
in conditiile legii, de citre Consiliul Judetean Botosani.

Art. 19 Managerul are urmdtoarele atributii principale:

a) asigurd organizarea, coordonarea, controlul gi conducerea activitatii curente a institutiei;

b) asigurd conditiile de indeplinire §i respectare a criteriilor de acreditare a instituatici;

¢) elaboreazd programul anual minimal de activitate, i1 supune avizirii comsiliului artistic,
consiliului administrativ si aprobarii ordonatorului principal de credite;

d) aprobd programele stagiunilor, inclusiv repertoriile, in urma consultérii consiliului artistic;

¢) raspunde de organizarea concertelor §i spectacolelor si de realizarea veniturilor proprii in
conformitate cu prevederile contractului de management,;

f) este ordonator tertiar de credite;

g) hotdrdste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine in
concordantd cu legislatia in vigoare; '

h) reprezintd si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard i din
strdintate, precum i in fata organelor jurisdictionale;

1} angajeazd personal de specialitate i administrativ in concordanti cu reglementirile in vigoare;

J} verificd si aprobd procedurile interne i fisele posturilor previizute in structura organizatorici 51
urmdreste Indeplinirea sarcinilor, cu respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

k) se ocupd de organizarea inventarierii anualc sau, dupd caz, periodicd, conform legii, a
elementelor de activ si pasiv;

) managerul institutici este si prim-dirijor al Orchestrei Populare »Rapsozii Botosanilor”;

m) informeazd anual Consiliul Judetean Botosani asupra realizdrii obiectivelor stabilite prin
contractul de management i a prestatiei colectivului pe care il conduce, propunand si mésurile
pentru desfigurarea activititii in conditii optime i asigurarea calitatii projectelor.

Art. 20 (1) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii.



(2) In absenta managerului, orchestra este condusi de o persoand din cadrul acesteia,
desemnati de manager prin decizic serisd.

Art. 21 Aclivitatca managerului este sprijinitd de consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ,
format din:

- presedinte — managerul institutiei;

- membri:

- sefii compartimentelor functionale;
- delegatul sindicatului reprezentativ, propus de catre acesta, sau, dupi, caz,
reprezentantul salariatilor;
- reprezentantul Consiliului Judetean Botogani, desemnat de acesta.
Art. 22 Presedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedintd §i asigurd pregitirea
proiectelor de hotéardri, organizarea gi derularea sedintelor.
Art, 23 (1) Atributiile consiliului administrativ sunt urmétoarele:
a) analizeazi si avizeaza proiectul bugetului de venituri i cheltuieli, statului de funciil §1
organigramei institutiel;
b) analizeazi si avizeazd situatiile financiare trimestriale si anuale §i contul executiei bugetare;
¢) aprobd Regulamentul intern al institufiei;
d) analizeazd i propune modificiri ale Regulamentului de organizare §i funclionare si ale
structurii organizatorice a institufiei;
¢) stabileste modul in care se utilizeazd bugetul gi sunt orientate sumele realizate din venituri
extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
f) aprobi utilizarea cotei de venituri proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in
administrare, gestionatd in regim extrabugetar, pentru necesitijile institutiei;
o) analizeazi si avizeazd raportul anual de activitate al managerului Orchestrei Populare
“Rapsozii Botosanilor™;
h) inurma deliberarilor sale, consiliul administrativ emite hotdrari sau avize, dupi caz, cu votul
direct si deschis al majoritatii membrilor séi.

(2) In vederea intocmirii proceselor verbale ale sedintelor consiliului administrativ §i tinerii
evidentei documentelor elaborate, presedintele acestui organism colectiv de conducere numeste, prin
decizie, un secretar al consiliului.

Art. 24 Prin decizia managerului se infiinteazi, cu rol consultativ, consilivl artistic, format din
personalitti culturale din institugie si din afara acesteia, al cdrui pregedinte este managerul orchestrei.
Art. 25 Consiliul artistic este format din pregedinte si patru membri.
Art. 26 Atributiile consiliulul artistic sunt urmatoarele:
a) analizeara gi emite avize cu rol consultativ privind organizarea stagiunilor de spectacole i
concerte;
b) analizeaza propunerile privind noile productii artistice ce urmeazi a fi incluse in programele
stagiunilor;

c) analizeazi propunerile secretarului muzical si ale consultantului artistic privind cercetarea
folclorului muzical din zona de influenta.

CAPITOLUL VI
ATRIBUTHLE STRUCTURILOR ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZH BOTOSANILOR”

Art, 27 (1) Contabilul sef, conform organigramei, se subordoneazid managerului institutiei si
indeplineste urmétoarele atributii principale:
a) elaboreazd si fundamenteazd bugetul de venituri si cheltuieli al institufiei, inclusiv
anexele prevézute de actele normative in vigoare;
b) coordoneazi activitatea financiar-contabild si de salarizare;
¢) cxercild controlul financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu
in conformitate cu prevederile legale In vigoare;
d) organizeaz §i efectueazi inregistrarile financiar - contabile;



¢) raspunde de cfectuarea inventarierilor periodice alc patrimoniului instituliel si de
contabilizarca rezultatelor accstora;
[} Intocmeste bilantul anual si balanteie de verificare;
¢) asigurd evidenta contabild i Tntocmirea rapoartelor financiare ale proiccielor cu [inanfare
infernafionalf;
h) propunc méasuri pentru Iimbundtafirea activitatii financiar - contabile a mstitufiei;
i} Indeplincstc orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii.
(2) In absenta contabilului sef, toate atributiile sale se exercitd de persoana descmnatd de
acesla, cu avizul managerului.
Art. 28 (1) Atributiile personalului de specialitate sunt:
a) realizeazd productij artistice pe stagiuni; stagiunea incepe la data de 1 septembric $1 se Incheie
la 30 junic anul urmator — productiile artistice fiind spectacole sau concerle folclorice infatisate
direct publicului sau pe suport electronic de cétre artistii interpreti;
b} valorificd materialul aflat in arhivele institutiei prin tipérituri §i inregistréri pe CD;
c) realizeazd coproductii artistice in colaborare cu alte institufii profesioniste dc spectacole,
institutiile vocationale de nvitdmant si formatiile artistice alc caselor de culturd, cdminelor
culturale si cluburile elevilor, inclusiv din alte judete ale tarii;
d) efectueazd sondaje prin metoda chestionarului de opinie in vederea adaptarii ofertei artistice in
functie de anumite grupuri populationale tint4;
e) dezvoltd un comportament participativ a publicului prin modemnizarea si diversificarea
publicitétii: stiri, pliante, brosuri, pagini pe internet, etc.;
f) organizeazi cicluri tematice de concerte ~ leclii pentru educafia muzicald a elevilor $i concerte
umanitare in instituti? de asistenta social si in scolile speciale;
g) participarea Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” la festivalurile traditionale si la zile ale
Jocalitatilor ;
h) sustinerea unor concerte in parteneriat cu TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR International, TVR
Cultural, TVR Iagi, Radio Antena satelor Bucuresti i Radio Moldova, cu alte studiouri de
televiziune private in scopul amplificarii imaginii judetului Botogani in tard si peste hotare, precum
si pentru stimularea tinerilor inferpreti botosaneni,
i} actioneazd pentru imbogitirea $i diversificarea repertoriului Orchestrei Populare ,Rapsozii
Botosanilor” prin editarea culegerilor de folclor in teren de catre angajati si studierea folclorului
muzical tipdrit in culegen reprezentative; ridicarea calitativd a interpretarii artistice prin studiu
individual, auditii individuale si colective, perfectionarea profesionald prin repetitii individuaje, pe
pérti i generale.
(2) Atributiile Compartimentul financiar, contabilitate §i administrativ:
a) indeplineste sarcinile privind organizarea si conducerea contabilititii valorilor patrimoniale,
inclusiv operafiunile de casd §i toate celelalte atributii potrivit fisei postului de contabil sef;
b) indeplineste sarcinile de salarizare a personalului angajat si toate celelalte atributii privind
resursele umane, conform figei postului de referent resurse umane;
c) realizeazd achizifille publice de bunuri, servicii §i lucrdri in sistem concurential necesarc
functiondnii institutiei;
d) elaboreazd analize economice periodice privind eficienta activitatii economico-financiare;

¢) organizeaza arhiva institutiei si celelalle atributii privind casieria si secretariatul, conform figei
postului de referent.

CAPITOLUL VII
ACTIVITATEA DE IMPRESARIAT ARTISTIC

Art. 29 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” desfisoard activitdfi de impresariere a propriilor

productil artistice, care nu se supun procedurii de avizare reglementate de Ordonanta Guvernului
nr.21/2007.



CAPITOLUL VI
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Art. 30 Finan{area activitifii Orchestrei Populare “Rapsozii Botoganilor” se realizeazd din subventii
acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani si din venituri proprii, precum i din alte surse,
potrivit prevederilor legale In vigoare.
Art. 31 Finanfarea cheltuielilor necesare functiondrii Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” se
realizeazd astfel:

a) cheltuielile necesare realizirii programului minimal anual previizut in contractul de

b)

c)

d)

e)

management se¢ acoperd integral din subventii acordale de la bugetul Consiliului Judeiean
Botosant; '
cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decét cele din programul minimal, se acopera
din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani i din
alte surse;

cheltuielile de personal se asigurd din subvenfii acordate de la bugetul Consiliului Judetean
Botogani; peniru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii, in
conditiile legii;

cheltuielile necesare pentru Intrefinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se acoperd
din subventii acordate de la bugetul Consiliulut Judetean Botosani, din venituri propril si din
alte surse;

cota de venituri propril, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrare, s¢ poate
retine in procentul maxim previzut de lege; sumele astfel determinate se gestioneazd in regim
extrabugetar pentru necesitétile institutici, cu aprobarea consiliului administrativ.

Art. 32 Veniturile proprii se realizeazd din activititile directe ale orchestrei i anume din:

a)
b)
<)

d}

€)

f)
)

incaséri de la spectacole;

incasiri din turnee de spectlacole in striindtate;

incaséri din contracte incheiate intre institutie $i unititi economice si/sau persoane fizice in
vederea prestarii unor servicii artistice;

realizarea $i difuzarea unor tucrdri §i publicatii pe orice fel de suport (tiparituri, audio, video,
CD, etc.) din domeniul culturii populare, educafiei permanente, gtiintel si literaturii, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

prestarea altor servicii: culturale, de educatie permanenti, inclusiv transport de persoane cu
autocarul institutie pentru terfi sau alte activititi, In conformitate cu obiectivele si atributiile
institutiei;

surse atrase din fonduri europene saw/si de la bugetul de stat prin implementarea unor proiecte;
donatii §i sponsorizari.

Art. 33 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” poate beneficia de bunuri materiale si fonduri
banesti sub forma de servicii, donatii i sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalititile de
orice fel pot fi acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia
culturald a institufiei.

CAPITOLUL IX
DISPOZITII FINALE

Art. 34 (1) Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor™ dispune de stampila proprie.

(2) Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” are arhivd proptie in care se pistreazi,

conform prevederilor legale:

a)
b)

actul normativ de infiintare;

documentele financiar-contabile, planurile si programele de activitate, diri de seam3 contabile
$i situatii statistice;



¢) corespondenta,
d) alte documente potrivit legil.
Art. 353 (1) Prevedertle prezentulul regulament intrd in vigoare la data comunicirit hot@rarii de
aprobare a Consiliului Judetcan Botosani.
(2} Prezentul regulament se completeazd de drept i cu alte acte normative In vigoare.
{3) In temeiul prezentului Regulament de organizare si funciionare sc va emite Regulamentul
intern al Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor™.
{(4) Orice modificare si completarc a Regulamentului de organizare i functionarc va fi
propusd dec manager, in vederea aprobarii Consiliului Judetean Botogani.

Contrasemneaza,
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel-Stelicd Bejenariu

&
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Anexa nr. 2
[a caietul de obiective

Tabelul valori de referin{i' ale costurilor aferente investitiei

i Categorii de
I investitii in

Limite valorice ale investifiei in proiecte
din perioada precedents’

Limite valorice ale investitiei in proiecte
propuse’ pentru pericada de management

proiecte’ (dela..la..) (dela..la..) .
(1) @) 3)
'mici (dela..... lei pdndla......... lei) i(cle la...leipéndla....... lei)
medii (dela..... lei pAndi la........ lei) (dela...leipénila...... lei)
Emari (de la...... lei pdni la lei) (dela .... lei péna la lei} R
1

PRESEDINTE, \1\\
FLORIN TURCANU'}

CONTRASEMNEAZA:
Secretar al Jidetului,
Marcel - Steligh Bejenariu

! Valorile dc referin{d pentru proicetele realizabile pe durata managementului urmeazs si fie propuse de ciitre candidat in urma analizei datelor din
subcap. 111.5 5i 1116 din caietul de obicctive (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi
a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de ¢heltuieli pentru management, a céiror depisire atrage

réspunderca managerului.

* Ympirtires pe 3 categorii de referingi (mici, medii, mari) permite previzionarca pentru intrcaga perioadd de management a costurilor logate de

Froiccte_

T lipsa altor informafii, pot fi utilizate datele din subcap. 1115 5i 1116 din caictul de obicctive (dupd caz, completate cu informatii solicitale de la

institufie).

“Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitic in proicct reprezinti dimensionarea financiars a proiestului ¢a unilate de referngd pentru un
interval de timp prestabilil (pericada de management),
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Tabelul investitiilor in programe'

Anexanr. 3
la caietul de obiective

. Nr. de Investitie3 - Total’ investitie!
. Nr. Programe/Surse de ?ategc_n:l.lz ile proiecte in m proecte l\{r. deﬁ -Alnves’tme L nprogram
ort finangare Investifil” n vimul an | 10 primul |prolecte in .in proiecte |
. . proiecte ]EaHUI ) an (anul anul nxnd iin anul "x" Primul i ﬁﬂ}r}l
| ) | an X
20) (1) @) 3) @) G | ® [ ®
: (mici)....lei i B
L Programul a)....°  |(medii)....lei : |
Total . Total
: investitie investitie
2 TOTAL', din care: - p?(?ifgt:?n in proiecte pI(?i?étZ?n in proiecte| -
' ! : rimul an n primul anul "< in anul "x"
primu an (lei), YR (), din
| din care: care:
' 3. Surse atrase’ - - - - -
| 4, | Bugetul autoritatii’ - . - . - -
PRESEDINTE, ! CONTRASENINEAZA:
FLORIN TURCANU ¥ Secretar al Jadetului,

Marcel - Steljta Bejenariu

! Tabelul devine cel mai important decument al managementului, reprezentind baza de negocicre a contractului de management In privina
chelwiclilor materiale aforente programelor propuse, pentru Tntreaga perioadi a managementului,

® [nvestitiile in proiccte urmeazii a se Incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valoriler de referintd (anexa nr, 2.).

* Candidatul trebuie 53 precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numirul de proiccte, din respectiva subcategorie.

* Anul "x" reprezintd al doilca, al treilea, dupd caz, al patrulea sifsau al cincilea an de management, in functic de perioada de management stabilitd de
autoritate. Coloancle {5} 5i (6) sc vor multiplica in functic de numirul de ani pentru care se intocmeste proicctul de management. in coloana (5}
candidatul trebuie s3 precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze Tn fieccare an al managementului, iar la coloana {(6), valoarea
cstimatd a investifici in rcalizarea proicctului.

¥ 8¢ ealeuleazl valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloancle (7) §i (8) se vor multiplica in functie de numérul de
ani pentru care cste fntocmit proicetul de management

¢ Randul 1 s& va multiplica in funclic de numiirul programelor. Este necesard menjionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pet.
.3 al proiectului de management.

? 8¢ caleuleazl totalul pe coloansle (33, (4), (5) 5 (6).

* Rindul 3 reprezints asumarea de ciitre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se compleleaza cu estimarile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerca de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritdtii §i urmeazd a dobindi importantd
sporitd cu ocazia evaludrilor anvale ale activitilii manageriale.

¥ Finantarca care sc solicitd & fi asigurati din subventia, dupi caz, alocafia bugetari acordaté institutiei de citre auteritate.
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Anexa nr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate

Pericada Nr. de pro.i'ecte' Nr. de beneficiari® Nr. de bilete® Venitur:i_ propuse

1; proprii (miilet)
% ) @) @) @) SR IR &) S,
Anul de referings’
Primul an
'Anul x
TOTAL’:

PRESEDINTE, | CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCAN Secretar al Judetului,

\
\

Marecel - Steli¢a Bejenariu

! Numirul de profecte proprii propuse (In funciie de specificul institutiei), £3rd a fi cuprinse proiecle giizduite, evenimente ocazionale ete.

? Beneficiarul specific institutics: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupA caz. Coloana (3) va conjine estimarca privind numarul beneficiarilor,
inclusiv eei care acceseazdl gratuit sau cu bilete onerificefinvitatii.
% Coloana (4) va contine estimarile privind bileicle de intrare, evidentiate In contabilitate, pentru care s¢ inrogistreazii contravaloarea in bani,

indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilct cu pre} intreg/redus, profesional, cu exceptia bilctului onorific cu valoare O lei).

* Réndul "Anut de referintd" va cuprinde informafiile aferente, oferite de autorilate Tn caictul de obiective, completate, dupi cax, cu informatii

solicitate de la institugie,

* Cifrcle reprezintd scopul realizabil In privinta veniturilor proprii realizate din activitalea de bazi.
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Anexa nar. 6
la Hotirdrea Consiliului Judetean Botosani
Nr._$7 din 30.05.2013

CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat in vederea asigurarii managementului
Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii ,, Mihai Eminescu”

- Perioada de management este de 5 ani -

L. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

L1. Subordonare
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” (Memorialul Ipotesti ), institufie publica de
interes national a fost infiintat in temeiul prevederilor Hotérarii de Guvern nr. 188/17.04.1992 cu personalitate
juridica in subordinea Ministerului Culturii.
Urmare a procesului de descentralizare $i a prevederilor Anexei nr. 6 din Legea nr. 743 / 2081 a bugetului de
stat pe anul 2002, Memorialul Ipotesti a trecut in subordinea Consiliului Judetean Botogani.
Finantarea Memorialului Ipotesti se realizeaza din:
- subventii acordate de la bugetul Consiliului Judefean Botogani;
- venituri proprii obtinute din activitatea specifica institutiei.

I. 2. Obiectivele institutiei
Obiectivele institutiei sunt;
- pastrarea, protejarea, restaurarea $i promovarea patrimoniului cultural-muzeal existent, precum si imbogatirea
acestuia;
- cercetarea si studierea vieii si operei lui Mihai Eminescu i cercetarea si studierea intregi poezii roméanegti;
- oferirea de produse si servicii culturale diversificate in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
comunitatii la viata culturala.

I. 3. Misiunea institutiei

Misiunea Memorialului Ipotesti este de & promova specificul cultural roméanesc pe plan regional, national §i
internafional prin protejarea, imbogatirea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal existent,
preponderent legat de viafa $i opera lui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor cultural
europene.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA

ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Memorialului Ipotesti - Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” i5i are sediul in satul Ipotesti, comuna
Mihai Eminescu, la 10 km de Botosani, municipiu regedintd de judef. Daci tirgul Botoganilor este atestat din anul
1350, pentru satul Ipotesti primele atestiri provin din documente datdnd din anul 1620, in care se prevede ci aici
existd o comunitate de vechi familii de razegi, care au contribuit la ridicarea primei biserici a satului. Apropierea de
Botogani a facilitat dezvoitarea comunititii locale prin intermediul schimburilor economice nefntrerupte, comuna
Mihai Eminescu fiind una dintre cele mai dinamice comune ale judetului Botosani,



fnfiintat in forma actuala in anul 1968, judeful Botosani are un numir de aproape 400,000 de locuitori, din care
circa 40 % locuiesc In mediul urban, restul in mediul rural. Fluctuatiile economice si sociale la nivelul comunitétii
judetului corespund fluctuatiilor de acelagi tip care au afectat gi afecteazi la nivel macro intreaga societate. Desi este
una din zonele relativ putin dezvoltate din Roménia, datorat motivelor obiective ca localizarea judetului in
extremitatea de nord-est a firi, infrastructuri deficitard, monoindustrializare, aport redus de capital striin,
Imbé&tranirea populatiei rurale si depopularea rurald, etc., judetul dispune de un capital cultural important,
reprezentat de institutiile de culturd de prestigiu existente, si de un potential in demeniul turismului cultural si al
agroturismului care pot contribui la dezvoltarea economico-sociald a judetului, In prezent, la nivelul judetului
functioneazi in afara Memorialului Ipotesti, si alte institutii reprezentative pentru comunitatea culturald locala,
institutii dintre care amintim: Muzeul Judetean Botogsani (fn cadrul cfruia sunt incluse Casa Memoriald , Nicolae
lIorga” Botosani, Casa Memoriald ,,George Enescu” Liveni, Muzeul de $tiinte ale Naturii Dorohoi, Galeriile de Arta
»stefan Luchian” Botosani, Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi, Muzeul de Arheologic Siveni), Teatrul
pentru Copii si Tineret ,,Vasilache™, Filarmonica de Stat Botogani, Teatrul ,Mihai Eminescu” Botogani, Muzeul
Memorial Octav Onicescu, Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botogani, Orchestra Popularad ,,Rapsozii
Botosanilor”. Trebuie remarcat i potentialul semnificativ care existd in domeniul turismului religios, judetul
Botogani fiind unul din judefele bogate in biserici, m#n3stiri i schituri, adevirate monumente de cult gi arhitectura
dintre care se cuvine sd amintim: Min#stirea Popiuti, Manistirea Vorona, Ministirea Cogula, Schitul Gorovei.
Dincolo de aceste reale puncte de atractie culturald i turisticd, trebuie spus cd in sectorul cultural se resimte criza
economica in primul rAnd din punct de vedere al finanfelor (subventii reduse, reducerea resurselor atrase, ete.).

II1. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIE]

I11. 1.,OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judetean Botosani prin activitatea Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai
Eminescu”, asigura:
- Valorificarea deplind s integrarea in circuitul national §i universal a spatiului eminescian de la Ipotegti;
- Crearea conditiilor pentru o mai largd cunoagtere §i o cercetare aprofundati a vietii i operei marelui poet;
- Introducerea obiectivelor din cadrul centrului in circuitul turistic national §i international;
- Dezvoltarea patrimoniului cultural mobil al institutiei, din punct de vedere cantitativ §i mai ales calitativ,
prin achizitii §i donatii;
- Cunoagterea aportului adus de botogineni Ja jstoria si cultura nationald, pentru viafa gi opera personalitétilor
de exceptie provenite din judef.

IIL 2. STRUCTURA EXISTENTA

IIL 2.1. Scurt istoric si prezent,

Pan3 In anul 1989 la Ipotesti exista o Casd memoriald, filiald a Muzeului de Istorie din Botogani.

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” a lvat fiin{d in anul 1992, conform
Hotirarii de Guvern nr, 188/17.04.1992, in subordinea Ministerului Culturii,

Din anul 2002, Memorialul Ipotesti se afld in subordinea Consiliului Judetean Botogani, iar majoritatea
fondurilor alocate s-au axat pe activitifile principalele: muzeografie, cercetare stiinfific si atragerea publicului.

Intr-un spatiu relativ restrins, Memorialul Ipotesti reuneste cinci obiective de interes national, astfel :

1. Casa memoriald , Mihai Eminescu”- inauguratd la 15 iunie 1979. Aceasta a fost reconstruitd in perioada
1976-1979 pe temelia casei originale. in anul 1999, cu avizul Ministerului Culturii, s-au intreprins lucrdrile de
restaurare i reamenajare ale acestui obiectiv muzeal. Inaugurarea Casei memoriale la 15 ianuvarie 2000 a marcat
Inceputul activitdtilor nationale desfdsurate sub egida UNESCO in cadrul programului 2000 — Aned Eminescu,
program la care Memorialul Ipotesti a fost partener.

Expozitia muzeald permanenti din Casa memorial oferd publicului vizitator posibilitatea de a vedea obiecte
care au apartinut marelui poet si familiei acestuia.

2. Bisericufa familiei Eminovici — construitd la sfarsitul secolului al XVIl-lea (1680), in locul primei bisericute
din femn a satului, a fost cumpératd de mama poetului, Raluca Eminovici i a constituit drept locag de cult atat
pentru familie, cit §i pentru obstea locald. Afldndu-se intr-o accentuatd stare de degradare, bisericuta a fost
consolidatd Tn anii 1994 — 1996, iar in perioada 1999 — 2004 a ficut obiectul unor ample lucrari de conservare si
restaurare, care au vizat acoperisul, catapeteasma §i icoanele.



Lingd bisericutd se afld mormintele pdrintilor §i a doi dintre fratii mai mari ai poetului (lorgu si Nicolae
Eminovici)

3. Casa jdrdneascd de epocd (Casa Papadopol) — inaugurata la 15 fanuarie 2000, a fost construitd in 1924 de
ultimul proprietar al mosiei Ipotestilor, familia Papadopol si a intrat In patrimoniul Memorialului Ipotesti dup#
1989.

Declaratd monument istoric, a necesitat lucrdiri de consolidare, conservare si reamenajare, lucriiri ce s-au
desfigurat in perioada 1995 - 2000 si au permis amenajarea unui nou spafiu muzeal permanent, anume ce!
etnografic, in care sunt expuse obiecte apartindnd atit satului traditional, asemenea celui Tn care & copilfrit poetul
Mihai Eminescu, cét si spatiul citadin provincial al inceputuiui de secol XX,

4. Muzeul ,Mihai Eminescu” - inaugurat la 15 iunie 2000, reprezinti o completare a spatiului muzeal
traditional. Demisolul acestuia a fost previzut, din stadiul proiectérii, cu o sald pentru expozitii temporare, sali care,
din ianuarie 2001, poartd numele artistului Horia Bernea.

5. Biblioteca Najionald de Poezie , Mihai Eminescu” — inaugurati la 15 ianuarie 2000, in cadrul programului
2000 - Anul Eminescu. Reprezentative sunt colectiile alc#ituite din critica gi exegeza creatiei eminesciene, poezia
romini clasicd si contemporana, ce pot fi consultate la sala de lecturi Petru Cretia. Donatia Laurentiu Ulici contine
un numir de 6.000 de volume ale poetilor romani din perioada postbelic, critica si istorie literara, arte, publicatii.

In spatiul bibliotecii se giseste si Amfiteatral ,,Laurentiu Ulici”, cu un numar del60 de lecuri si care dispune
de o dotare tehnici moderni.

Memorialul Ipotesti dispune si de un amfiteatru in aer liber, cu o capacitate de 600 de locuri, inaugurat in
septembrie 1999,

Acestora li se adaugd Pensiunea turisticA Floare Albastrd, cu spatii de cazare tip apartament, inaugurate in
2001 si spatii de cazare tip bungalow, inaugurate in 2002, cu o capacitate de cazare de 59 de locuri.

IIL3. PERSONALUL SI CONDUCEREA
I11.3.1. Personalul:

Personalul Memorialul Ipotesti este format din: personal de specialitate si personal administrativ.

Personalul de specialitate al Memorialul Ipotesti este format din: muzeografi, cercetitori, conservatori gi
restauratori.

Structura organizatoricd si numaérul de personal al Memorialului Ipotesti sunt stabilite conform organigramei
si statului de functii aprobate prin hotdréri ale Consiliului Judetean Botogani, cu respectarea legislatiei specifice.

Din analiza organigramelor si statelor de functii in pericada 2010 — 2013, aprobate prin hotirdri ale
Consiliului Judetean Botosani , rezulta:

Astfel:
Posturi Anul Anul Anul Anul
2010 2011 2012 2013
Total 41,5 40 40 40
1 i Personal de conducere 6 6 6 6
Personal de executie, din care: 35,5 34 34 34
3 | Personal deservire 8 8 7 7

III 3.2. Conducerea institufiei:

In prezent conducerea institutiei este asigurati de un manager care este ordonator tertiar de credite si reprezinti
institufia in relatiile cu celelalte institutii publice, cu autoritdfile publice locale §i centrale, institutii si organizatii,
agenti economici, precum §i cu persoanele juridice si fizice din tar3 si din striinétate

Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul administrativ - organism cu rol deliberativ si Consiliul
stiintific - organ de specialitate cu rol consultativ, membrii acestora sunt numiti prin dispozifia managerului.

Din consiliul administrativ fac parte: managerul, directorul executiv, contabilul sef, sefii de sectii §i servicii,
un reprezentant al salariatilor si un reprezentant al Consiliului Judetean Botogani.



Consiliul administrativ sprijind activitatea managerului in toate problemele importante ale desfagurérii
activitafii institutiei.

Principalele atributii ale conducerii sunt previzute in Regulamentul de organizare si functionare al institutiei,
anexanr. 1 aacestui caiet de obiective
3.2.1 Criteriile dupd care s-a efectuat evaluarea manageriald a Memorialului Ipotesti au fost cele
prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 189 /2008, aprobaté prin Legea nr. 269/2009.

II1.4. BUGETUL
Pentru perioada 2010- 2013:

In anul 2010: a) au fost previzufi si realizafi indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. Caterorii Prevézut Realizat
crt. & (lei) (lei)
. Venituri proprii 60.000 72.143
2. Alocatii bugetare 1.227.000 1226.175
3. Cheltuieli de personal 886.000 835.752
4 Cheituieli de Intrefinere 386.000 387.313
Cheltuieli de capital 15.0600 14.997

5. Cheltuieli pe vizitator, din care: 118,57 73,49

- din alocatii bugetare 114,29 68,14

- din venituri proprii 4,28 5,35

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 4,66 %;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitafi
practicate; Total 72.146 lei;

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, aproximativ: 67,50 %,

) ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor, aproximativ:1,21 %.

In anul 2011: a) au fost previzufi si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. . Previzut Realizat
Crt. Categorii (lei) (lei)
1. Venituri proprii 60.000 63.807
2. Alocafii bugetare 1.200.000 1.036.133
3, Cheltuieli de personal 800.000 660.563
4, Cheltuieli de intretinere 460.000 477.264
Cheltuieli de capital 0 0

3. Cheltuieli pe vizitator, din care : 112,50 90,27

- din alocatii bugetare 107,14 85,21

- din venituri proprii 5, 46 5,06

b} gradul de acoperire din surse atrase gifsau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 4,76 %;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéfi
practicate: Total 63.807 lei;



d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, aproximativ 58,83 %.

In anul 2012: a) au fost previizuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. Catesorii Prevézut Realizat
Crt, & (lei) (lei)
1. Venituri proprii 60.000 46.667
2. Alocatii bugetare 1.087.000 1.079.137
3. Cheltuieli de personal 658.000 654.591
4, Cheltuieli de intrefinere 479,000 463.384
3. Cheltuieli de capital 27.000 26.998
S, Cheltuieli pe vizitator, din care: 119,13 77,29

- din alocatii bugetare 114,52 72,23

- din venituri proprii 4,61 5,06

b) gradul de acoperire din surse atrase gifsau venituri proprii a cheltuielilor institufiei: 5,13 % ;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institufiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pre} redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menfionarea celorlalte facilitati
practicate: Total 46.667 lei;
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, aproximativ: 58,83 %;
&) ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor, aproximativ: 2,36 %;

Pentru anul 2013 sunt previzufi urmétorii indicatorii economici:

Nr, Categorii Prevazut
Crt.
1. Venituri proprii 60 mii lei
2. Alocatii bugetare 1.430 mii lei
3. Cheltuieli de personal , inclusiv colaboratori 882 mii lei
4, Cheltuieli de intretinere 528 mii lei
5. Cheltuieli de capital 50 mii lei
6. Cheltuieli pe vizitator, din care: 106,42 lei

- din alocatii bugetare 102,14 lei

- din venituri proprii 4,28 lei

IIL, 5. PROGRAMELE
Memorialul Ipotesti a lansat in anii 2010 - 2012 un numir 67 de programe culturale (proiecte minimale).
IIL, 6. SITUATIA PROGRAMELOR
Situatia programelor in perioada 2010 — 2012 la Memorialul Ipotesti se prezinti conform tabelului de mai jos:

2010
Nr. Denumirea programului/proiectului Tip Deviz estimativ | Deviz realizat
crt. proiect - lei - - lei -
1 Tinere speranfe mic 500 300
2 Lunea-i visul sufletuiui nostru mic 700 400




3 Mihai Eminescu in viziunea lui Nicolae lorga mic 1.000 500
4 Bland ingénat de-al valurilor glas —~ 1 lunie — mic 500 300
Ziva Internationald a Copilului
5 Atelier — scoald (picturd si arté traditional¥) mic 2.000 14,927
6 Conservarea §i restaurarea - Intre a fi i a nu fi mic 500 300
{colocviu de muzeografie, conservare si
restaurare)
7 Ziua Mondiald a Patrimoniului mic 500 400
8 Sdmburul luminii mic 200 200
9 Invitatie la voiaj (Invitation au voiage) — editia a mediu 5.000 16.600
1l-a
10 | Nopfi melancolice la Ipotesti mediu 2.000 5,700
11 Zilele Eminescu - iunie 2010 — editia a XLIV - a mare 1.500 4.500
12 Atelier de Arte Teatrale mare 5.000 300
13 Program de editare mare 70.000 71.600
14 Festivalul National de Tehnologii Informative mediu 6.000 400
i5 Tabard de recreatie cu profesori si elevi din mare Fonduri de {a
Transnistria Guvernul
Romaniei
{Departamentul
pentru Roménii
de Pretutindeni)
2011
Nr. Denumirea programului/proiectului Tip Deviz estimativ | Deviz realizat
crt. proiect - lei - - lei -
1 Expozitie ,,Eminescu — Luchian” — Evocéri mic 475 433
partealsiall-a
2 Muzeul — vector al valorilor citre toate mic 150 470
) categoriile sociale
3 Ziua Internationald a Femeii mic 100 239
4, Muzica cuvintelor — Ziua Mondiald a Poeziei mic 400 270
5 Simboluri pascale — edifia a IV-a mic 700 430
6 Clipa .... ce ni s-a dat mic 475 400
7 S#ptimana Nationali a Bibliotecilor — Ziua mic 1.000 386
Nationald a Bibliotecarului
8 Muzeul interactiv — Noaptea Muzeelor mic 600 225
9 Muzeul interactiv — Ziua Muzeelor mic 700 250
10 Eminescu - forga - Evociiri mic 474 475
11 Muguri de viat albastrd mic 700 310
12 Ipotesti un rai din basme mic 475 392
13 Verde crud, verde crud mic 500 581
14 Arde-n candel-o lumind mic 475 145
15 Familia Eminescu - Evocéri mic 340 144
16 Festivalul National de Tehnologii Informationale mic 500 416
17 Din conservatorism in modernism — Ziua mic 1.000 334
Mondiala a Patrimoniului
13 Vreme frece, vreme vine .... ( Familia Eminescu) mic 340 200
19 Areatul mirific al satului Ipotesti mic 500 512
20 Zapezile de altidat mic 500 506
2] Concurs pe tematic literard Eminescu —Edifia a mic 500 304

IV-a




22 Steaua vietii —~ Eminescu de la lpotesti la Barlad mic 2.500 68

23 Seri melancolice la Ipotesti mediu 3.000 2.265

24 Zilele Eminescu (14-15 ianuarie 2011) Editia a mare 10.000 10.900
XLV-a

25 Zilele Eminescu (14-15 iunie 2011) Editia a mare 10.000 9.700
XLVI-a

26 Atelier de Arte Teatrale — Academia Itineranti mare 10.000 2.473
Andrei Serban

27 Invitatie la voiaj/vitation au voiage mare 10.000 5.064
— proiect comun Romdéniza - Franja

2012

Nr. Denumirea programului/proiectului Tip Deviz estimativ | Deviz realizat

crt. proiect -lei- -lei-

I Eminescu efluviile sufletului mic 700 -

2 Carnavalul primaverii mic 500 415

3 Ziua Mondial3 a Poeziei mic 1.500 1,182

4 Eminescu — peregrin Tn arealul sacrului mic 700 -

5 Siptimédna Nationald a Bibliotecilor — Ziva mic 1.200 1.062
Nationald a Bibliotecarului

6 % Mai — Ziuva Europei mic 1.000 760

7 Cénd se-Ingdni ziva cu noaptea .... muzeelor mic 1.500 -

8 Eminescu — lorga. Aura faptelor mic 700 -

9 Eminescu, Ipotesti. Chipul pictat al luminii mic 700 -

10 | Mihai Eminescu in viziunea lui Tudor Arghezi mjc 2.000 -

11 Inocenta - o comoari. 1 Tunie - Ziua mic 700 -
Internationald a Copilului

12 Traditii — punte intre frecut si viitor mic 2.500 -

13 Opera de bronz, opera de piatré ~ Ziua Mondiali mic 2.000 863
a Patrimoniului/Zilele Europene ale
Patrimoniului

14 Eminescu. Arealul edenic al copilariei mic 500 -

15 Eminescu, trepte iconografice mic 500 -

16 Steaua vietii — Eminescu ~ itinerar spiritual mic 4.000 -

17 Seri melancolice la Ipotesti mediu 10.000 8.624

18 Atelier de megtesuguri tradifionale mediu 5.000 7.778

19 Zilele Eminescu (14-15 ianuarie 2012) Editia a mare 10.000 13.910
XLVI-a

20 Zilele Eminescu (14-15 iunie 2012) Editia a mare 10.000 8.021
XLVIl-a

21 Atelier de Arte Teatrale mare 6.000 -

22 Invitatie la voiaj/vitation au voiage mare 10.000 11.924
— proiect comun Roménia - Franta

23 Program de editare mare 65.000 64.400

24 Universul eminescian deschis catre elevi - -

25 Tabard gratuitd pentru elevi cu rezultate - -

deosebite la Invatiturd din judetul Botogani

Numaérul vizitatorilor in perioada 2010- 2012 se prezentd, astfel:

2010 propus 8.170 - realizat 10.100 vizitatori,
2011 propus 11.200 — realizat 12.604 vizitatori;
2012 propus 12.700 — realizat 14.839 vizitatori.




B) Regulamentul de organizare §i funcfionare al institutiei este aprobat prin Hotdrarea Consiliul Judetean Botosani
nr. 73 din 27.05.2010, completat conform Hotérirea Consiliul Judetean Botogani nr. 99 din 29.08.2012 si este
anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

IV. SARCINI §1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1, SARCINI
Pentru urmatorii de 5 ani managerul va avea urmétoarele sarcini:

- s& elaboreze §i sd propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare i functionare al institutiei;

- s decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- 58 selecteze, s# angajeze si s# concedieze personalu! salariat, in conditiile legii;

- sfi negocieze clauzele contractelor individuale de muncd, in conditiile legii;

- 5§ negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare;

- s dispund, Tn functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea
sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum §i alte misuri legale ce se impun;

- 5§ reprezintd institutia In raporturile cu tertii;

- 53 Incheie acte juridice Tn numele §i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul de
management;

- s# riispundi pentru modul in care infiptuieste actele de administrare §i gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;

- $& asigure respectarea prevederilor normelor §i normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscald si
asigurarile sociale;

- sa stimuleze circulatia informatiilor despre Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”
sl atragerea de vizitatori, prin sporirea numarului beneficiarilor serviciilor oferite de institutie;

- si contribuie la atragerea de noi parteneri din tard §i strfinditate, prin initierea unor proiecte din domeniile
specifice, in scopul adaptiirii serviciilor la cerintele i asteptirile vizitatorilor raportate la cerintele standardelor de
calitate;

- s atragd noi vizitatori i s8 coordoneze imbogétirea patrimoniutui institutiei prin achizitii sau prin donatii;

- si sprijine obtinerea fondurilor de cercetare nationale §i europene in vederea finantrii unor programe de
cercetare pentru cresterea eficientei i performantelor in domeniul cercetdirii stiintifice tn cadrul instituiei;

- s& Indeplineascd toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotérirea
Consiliului Judetean Botogani, respectiv cele previzute in legislafia in vigoare si In reglementirile care privesc
functionarea institutiei;

- s transmitd catre Consiliul Judetean Botogani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr.
189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final si toate comunicirile necesare.

Iv.2, OBIECTIVE
Obiectivul principal al managerului pentru urmétorii 5 ani, va fi dezvoltarea Memorialul Ipotesti — Centrul National
de Studii ,,Mihai Eminescu”, urmirind :
a) Managementul resurselor umane, privind:
- conducerea,
- personalul,
b) managementul economico-financiar, privind:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltvieli (personal: contracte de munc/conventii/contracte incheiate In baza legilor speciale;
bunuri si servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieti pentru reparatii capitale.
¢) managementul administrativ, urmatoarele:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i functionare;
- reglementiri prin acte normative.
d) managementul de proiect.
De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmétoarele;



- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt §i mediu;

- intdrirea capacitafii institufionale si de administrare a programelor, actiunilor i activititilor culturale;

- Tmbunitéfirea dotirii materiale, identificarea §i asigurarea resurselor materiale In vederea desfdgurarii
activitdtii la un nivel tot mai ridicat;

- stabilirea concreta a prioritdtilor Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu”, in
vederea cresterii nivelului cultural pe plan intern si extern;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective aseminitoare, din tard si striinitate, cu institufii
guvernamentale, autoritafi locale, etc., initierea si dezvoliarea parteneriatelor public-privat;

~ mentinerea Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” in circuitul de valori
contemporane pe plan nafional;

- atragerea §i formarea unui public interesat de valorile culturale eminesciene;

- derularea activitdfilor si serviciilor oferite de Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai
Eminescu” in baza programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale grupurilor tintd, respectiv turigti,
tineret si oameni de culturd;

- punerea in valoare a spatiilor de cazare ale Pensiunii Floare Albastri si obtinerea de venituri proprii din aceasta
activitate;

- inscrierea Pensiunii Floare Albastrd n circuitul turistic din nordul Moldovei;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participdrii personalului la
programele de formare si specializare in domeniu.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate in bibliografie, este limitat la un numéir de maxim 25 de pagini si anexele, redactate cu font Times New
Roman, mérime 12, la 1 ¥4 distantd si trebuie s& confind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si
evolufiei Memorialul Ipotegti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” pentru urmatorii 5 ani.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Utrgent#i a Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009.

in evaluarea proiectului de management pentru urmdtorii 5 ani, se va urmari modul in care candidatul
raspunde la obiectivele gi sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernutui nr. 189/2008 aprobati prin Legea nr.269/2009, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti
totodatd si criteriile generale de analiz3 si notare a proiectelor de management:

1. analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institujional existent;
analiza activitiifii profesionale a institufiei §i propuneri privind imbunétijirea acesteia;
analiza organizarii institutiei §i propuneri de reorganizare gi/sau restructurare, dupi caz;
analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu menfionarea resurselor financiare
necesare, spre a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul de management va fi elaborat de ciitre candidat fird a fi personalizat, fard a avea semnituri §i fira
a contine indicii privind identitatea autorului.

Proiectul de management constituie documentul de referint pentru evaluarea managementului.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii si dezvoltarii Memorialului Ipotesti.

LA o Ul b

VISTRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoarii activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent
a.1. institutii/organizatii’ care se adreseazi aceleiagi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;

! prezentare succintd
® lista programelor/proicetelor, §i o scurtd descriere a lor



a.3. cunoagterea® activititii institutiei in/de ciitre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni Tntreprinse pentru Imbundtitirea promovarii/activitati de PR/ de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul-tintd al activititilor institufiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spafiilor institufiei °;

a.10. propuneri de Imbunitatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitéri, dupa caz.

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2.analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri ete. (in tarf, la nivel
national/international, in U.E, dupi caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes i
elemente de valorizare sociald, agteptari ale beneficiarilor etc,;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei i propuneri de restracturare si/sau reorganizare, dupi caz:

¢.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei $i ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne gi/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de conducere’, dupi caz,
ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analizi a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare®
pentru conducere §i restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii};

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/convenfii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa’ a cheltuielilor (estimate i, dupi caz realizate) in perioada/perioadele indicate in
caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. . Denumirea . . Qbservatii,
Tipul . .10 Deviz Deviz ot
crt. Programul . . proiectului . . comentarii,
proiectului estimat realizat .\
concluzii
) @ (3 4 ) 6 )

* lista acestor actiuni
* nu s vor ataga comunicate de presd, stizi sau anunjuri, ci doar arlicole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
* comparativ cu ultimul rapert
% cele destinate publicului; de primire, de prezentare, de productic, administrative, alte spatii folosite de institugic
? Numirul intrunirilor, data acestora.
¥ Lista cuprinzind propuneri pe functii de executic si/sau de conducere, cu mentionarca duratci si tipului cursului de perfectionarc/formare profesionald
? Tabelul trebuic si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/mediimari). fr cazul mai multor profecte de acslag: tip, se recomandd i
mentionarea separatd, Tn coloana (§) gi (6), a investijiei planificate gi realizate pe fiecare proicet In parte.
 {n funclie de specificul fiecired institufli, accastd coloand (4}, denumirea proicctelor, va conyine, dupd caz titlul productiei artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii}, expozitiilor, prezentrilor publice, cercetdrilor, activitdsilor specifice din biblioteci {restaurare, lecturd publicd, Imprumut} ele,

10



Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total; total: total: total;

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitafi
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéfi ale institutiei;

~ analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritafi
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.S. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie,
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte gi conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
~ din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate :

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dup4 caz) pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea i, dupi caz, descrierea'’
fiec&rui program, a scopului si fintei acestora, exemplificiri;

e.3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activit&fi”?, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor finznciare
necesare spre a fi alocate de ciitre autoritate:

f.1. previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei pentru urmétorii 5 ani, corelatd cu resursele
financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Judetean Botosani:

- previzionarea evolutiel cheltuielilor de personal ale institutief;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse)
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsé in anexa nr. 3, pentru
intreaga pericadd de management.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

" Pentru ¢ mai bung infelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caictului de obicetive ca ficcare Program s poarte clemente dc identificare
distincts (denumire), 54 aibil o descriere clars, inteligibild, scop i public (intd definitfidentificabil.

1n functic de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicildeii privind prezentarea proiectelor, autoritates va avea in vedere
urmdloarels:

- n cazul institutiilor de spectacole sau concerte cte. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, ereatori etc.) privind proiectele/productiile artistice
(spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;

- n cazul asezdimintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea §i exploatarea, gizduirea uner productii artistice, se vor solicita detalii
concrete pentru ¢el mult un an, pentru proiecte Tn cadrul programelor de formarefeducalive, expozitionale etc, pentru cel mult ..., ani,

- in cazul muzeclor/colectifler publice, detalii concrete privind proicctele expozitionale, de prezentiiri publice, de cercetare ete. se var solicita pentru
cel mult ... ani;

- in cazul bibliotceilor, detalii conerete privind  proicctele/activititile specifice din biblioteei (restaurare, lecturd publicd, imprumut etc.) sc vor solicita
pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturé, detalii concrete, in funcjic de specificul i specificitatea institutici in cauzli se vor solicita pentru o
pericadd de cel mult ... ani,

" Programe, duph caz, proiecte, acfiuni, evenimente ctc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatca curents a institujici dar prin care
managerul apreciazd cif va putea facilita realizarea sarciniler §i obiectivelor manageriale,
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VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii
»Mihai Eminescu” informatii suplimentare necesare elaboririi proiectelor de management: telefon: 0231/517602

VIII. Anexele nr. |- 4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURCAN Secretar al Judefului,
' Marcel - Steliga Bejenariu

o
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ROMANIA
JUDE]’UL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Fiata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosan_’!i.ro

oraexa ./
/& G:n‘e,vét/ ole OL"’EQ"HV@-

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE AL
MEMORIALULUY IPOTESTI -~ CENTRUL NATIONAL DE STUDII “MIHAT EMINESCU”

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Memorialul Ipotesti ~ Centrul National de Studii “Mihai Eminescu”, denumit in
continuare Memorialul Ipotesti, este institutia publicd de culturd, cu persenalitate juridics, aflata
in subordinea Consiliului Judetean Botosani.

Art. 2. Memorialul Ipotesti este organizat si functioneaza in conformitate cu legislatia
romdna in vigoare si cu prevederile prezentultui Regulament.

Art. 3. Memorialul Ipotesti funcfioneazd cu resurse financiare asigurate de Consiliul
Judetean §i cu venituri proprii.

Art. 4. (1) Sediul Memorialului Ipotesti este In localitatca Ipotesti, comuna Mihai
Eminescu, judetul Botogani,

(2) Toate documentele, facturile, anunfurile, publicatiile, etc. emise de
institufie, vor contine denumirea completd a Memorialului Ipotesti 5i indicarea sediului.

CAPITOLUL 1I
SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 5. Memorialul Ipotesti este o institutie publicd de culturd care are ca obiect de

activitate urmétoarele obiective:
a) pstrarea, conservarea, valorificarea §i punerea in circuitul public a bunutilor din patrimonial
literaturii roméne si universale;
b) cercetarea si studierea vietii si operei tui Mihai Bminesou;
¢) extinderea cercetdirii la intreaga poezie romaneasci,
d) colectionarea de bunuri cu caracter istoric, arheologic, artistic, etnografic, memorial, in
vederea contribuirii $i completérii patrimoniului muzeal;
¢) organizarea evidentel gestionare i stiinfifice a patrimoniului cultural definut spre
administrare;
{) constituirea §i organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;
g) depozitarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului detiput, i1 conditii conforme
standardelor europene penerale, precum si a normelor elaborate de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National.
h) punerea n valoare a patrimoniulut cultural aflat in administrarea Memoriatului Ipotesti, prin:

- organizarea de expozifii permanente si temporare la sediul Memorialului Ipotesti,
in tard si stréin&tate;

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin utilizarea
informatiei despre patrimonial cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in
vigoare;



- editarea de cirti, reviste sau alte publicaii stiintifice i de popularizare, _

: - angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, iptr-un sistem
educational destinat familiarizirii acestuia cu poezia, in special cu opera eminesciand, cultura,
traditiile locale i nafionale. ‘

Art. 6. Potrivit obiectului de activitate, competenfelor §i structurii sale de organizare,

Memorialul 1potesti are in principal urmétoarele atributii: _

a) elaborarea de programe si proiecle culturale proprii, in concordanta cu sirategia cultural
promovatéd de Consiliul Judetean Botosani; o

b) stabilirea de misuri tehnice, economice, organizatorice, ete. pentru aducerea la indeplinire a
. programelor culturale aprobate i de a cror realizare raspunde; 3 .
© ¢) identificarea, evidenta, ocrotirea, pisirarea, conservarea $i evitarea deteriordrii bunurilor ce
formeaza patrimonial cultural, atdt a celor cu valoare istoricd g1 documentara (mqnumentg
istorice, obiecte si documente cu caracter de izvor probatoriu sau memorial, manuscrise, cartl,
bibliofile, bunuri cu caracter unicat, reprezentative pentru anumile epoci, evenimente sau
personalitati), precum si a celor cu valoare artistics (monumente de arhitecturd, obiecte de arta
plasticd gi decorativa, etc.); L
d) achizifionarea si pastrarea in cele mai bune condifii a celor mai importante creafu artistice
romanesti si universale;

e) studierea, cercetarea, fisarea si depozitarea acestor valori literare §i artistice;

f) punerea in circuitul public i la dispozitia cercetatorilor, atét in fard ct si din strdinatate, a
acestor creatii artistice si valori literare;

g) valorificarea expozitionald — temporard sau permanentd — a bunurilor care fac parte din
patrimonial cultural, in conditii de stabilitate microclimaticd si de asigurare a securitatii
exponalelor;

h) organizarea de simpozioane, expuneri, comunicari, tabere, cursuxi de vard, seminari: nationale
si internationale;

i) cercetare pentru dezvoltarea colectiilor muzeale,
i} realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protejare a patrimoniului cultural aflat in
administrarea sa.

Art. 7. Principalele activititi ale memorialului Ipotesti se realizeaza prin:

a) cercetarea, conform programelor anuale i de perspectiva a patrimoniului pe care il detine gi 2
contextelor istorice specifice acestui patrimoniu;

b) documentarea in vederea depistirii, cunoasterii gi, dupd caz, a achizitionarii de obiecte de
patrimoniu pentru completarea si imbogitirea colectiilor pe care le detine;

¢) evidenta, conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu;

d) expunerea, in expozitia permanenti i In expozitii temporare, atdt la sediul central ¢t §i in alte
spatil, a patrimoniului pe care il define;

e) punerea In valoare si comunicarea publici prin expozitii, publicatii $i comuniciri a rezultatelor
cercetrilor stiintifice, muzeologice i istorice;

f) contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii nonguvernamentale, organisme
culturale, institutii de inviitimant si cercelare, muzee. organisme si foruri internationale, precum:
UNESCO, Consilial International al Muzeelor ( ICOM), Comitetul International al
Monumentelor si Sisturilor ( [COMOS), etc.;

g) contactul permanent cu publicu!l de toate categoriile:

Wy cercetarea patrimoniulut cultural nagonal $i iternational:

v formarea specialistilor in oate domenitle de specialitate pe care fe presupun functisie Je basd
sieanuzenerabict peneraie,

nsesion deocomunmicr smpozivane, mese rotunde, serate Tiorare fansan deocartes vvoddn.
cereurt ¢ elevii, auditin si concerte muzicale. prezentarl de filme:

ky editarca revistel “Hyperion™. cataloage. pliante. lucrari cu caracter gtiintific, alte materiale
publicitare.



CAPITOLUL I
PATRIMONIUL

Art. 8. (1) Patrimoniul Memorialului Ipotesti este format din tofalitatea bunurilor,
drepturilor i obligatiilor cu caracter patrimonial, asupra unor bunuri aflate n proprictate publica
sifsau privatd, pe care le administreazé in conditiile legii.

(2) Patrimoniul imobiliar al Memorialului Ipotesti cuprinde dreptul de
administrare si/sau proprietate asupra imobilelor situate in localitatea Ipotegti, comuna Mihai
Eminescu, judetul Botosani, in care se afld Casa memoriald Mihai Eminescu, Casa taréneasci de
epocd, Bisericufa familiei Eminovici, Muzeul Mihai Eminescu, Biblioetca Nationald de Poezie,
amfiteatrul Laurentiu Ulicl, amfiteatrul in aer liber, spatii de cazare, sala de expozitii, depozitele,
laboratoarele, birourile specialigtilor, pavilionul administrativ.

(3) Colectia sectorului Muzeal cuprinde:

- Casa memoriald Mihai Eminescu — obiecte de patrimoniu cultural (tezaur
si fond) ce constituie colectia de mobilier si obiecte de epoci; intre acestea sunt incluse §i piese
provenind de la familia Eminovici (caseta de machiaj a poetului, lingurite cu monogramad,
dulapurile Biedermeier din zestrea Aglaiei Drogli, sora lui Eminescu, caseta cu bijuterii a
Ralucéi Eminovici, ete.); '

- Casa tdrdneascd de epocd — obiecte de patrimoniu cultural (fond si
tezaur) ce constituie colectia de etnografie cuprinzénd diverse piese: mobilier, textile de interior,
vestimentatie, ceramicd, etc.);.

- Bisericuta familiei Eminovici — 95 obiecte de cult, majoritatea provenind
din secolul al XIX - lea (iconostasul, cristelnifa, carti de cult, icoane, vesminte preotesti, etc.)
este In administrare institufiei conform protocol;

- Muzeul Mihai Eminescu — obiecte de patrimoniu cultural (tezaur si fond)
daténd de la sfargitul secolutui al XIX - jea, prin care sunt reconstituite momente semnificative
din viata $i opera poetului, In contextul social —~ istoric §i cultural al perioadei in care a friit;

- Depozit — obiecte de patrimoniu cultural de diverse categorii.

(4) Colectia de arta plastici:

- Donatia Laura si Aurel Dorcu — Jucrdri de artd ale pictorilor roméni
clasici;

- Donatia Folescu Doina-Gloria — lucréri de artd plastici interbelicd si
contemporand (picturd si grafica);

- Colectia de icoane pe sticld realizate de prof. Gheorghe Stanciu ;

- Colectia de graficd Spiru Vergulescu — piese de graficd (ilustratii privind
viata §i opera eminesciani);

- Colectia de tablouri apartindnd artigtilor participanti }a taberele anuale de
picturd si graficd organizate la Ipotesti in periada 1997 — 2003 ;

- Colectia de graficd Florin Buciuleac — portretele laureatilor Premiului
National de Poezie ,,Mihai Eminescu ,, ( ,,Opera Omnia” ).

(5) Colectia Bibliotecii Nationale de Poezie, compusi din:

a) Fondul documentar — contine bunuri culturale de patrimoniu:

- fotografii §i scrisori ale lui Mihai Eminescu, acte referitoare la familia
poetului si la satul [potesti:

- sCrisorl, insemndri. carti de vizitd si fotografii ale personalitdtilor culturale
» pohitee din seeolul al XEX-lea: "Prescripte serhale afe Societadi Junimea™

- marerise hierare:

- publicatii de epocd, uvte, harti-

- siare sikreviste de epoca.

by Colectii de specialitate bunurt culturale comune:

s - fotocopiile din manuscrisele eminesciene din colectia aflatd Ja Academia
Komiand.



- editii ale operei eminesciene — de la edifia Maiorescu (1883) la ultimele
editii apdrute; traduceri ale operei eminesciene in diferite limbi striine; monografii, biografii,
exegeze §i criticd literard referitoare la biografia i opera eminesciand;

- antologii, monografii, biografii, exegeze §i volume de criticd si istorie
literara (literatura romand si literatura universala);

- colectia de poezie roméneasci — de la primii poeti roméni si pand la cei
contemporani;

— colectiile de prozd si teatru — literatura roménd;

— colectiile de poezie, prozi i teatru — literatura universald;
—colectia de periodice de specialitate;

— donatia Layrengiu Ulici — poezie roméneascd postbelica;

— donatia Laura §i Aurel Dorcu — literaturd roména si striind, criticad si
istorie literari, albume de art3, critica de artd, istorie, filozofie.

(6) Patrimoniul Memorialului Ipotesti poate fi imbogifit $i completat prin
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau transfer, cu acordul pértilor,
de bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor
persoane juridice de drept public si/sau privat, unor persoane fizice din tard i stréinatate.

(7) Bunurile mobile si imobile aflate n administrarea Memorialului Ipotesti se
gestioneazd potrivit depozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligati sd aplice
misurile previzute de lege, in vederea protejirii acestora; libertdtile de orice fel pot fi acceptate
numai daci nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturald a institufiei
sau dacd acestea nu contravin obiectului de activitate al acesteia.

CAPITOLUL IV
PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art. 9. (1) Personalul Memorialului Ipotesti se structureazi in personal de conducere,
de specialitate i de administratie.

(2) Ocuparea posturilor se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din
functie, precum si incetarea raporturilor de munca ale personalului Memorialului Ipotesti, au loc
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art, 10, (1) Conducerea executivdi a Memorialului Ipotesti este asiguratd de cire
manager in baza contractului de management, sprijinit de directorul adjunct si contabilul sef,
sarcinile lor specifice fiind precizate in figa postului.

(2) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite dispozitii i decizii.

Art. 11. (1) Numirea in functie a managerului se face prin contract de management pe
baza unui concurs de proiecte de management, cu aprobarea Consiliului Judetean Botogani.

(2) Managerul Memorialului Ipotesti conduce intreaga activitate a institutie,
este ordonator tertiar de credite §i reprezintd institutia in relatiile cu celelalte institutiile publice,
cu autoritatile publice locale si centrale, institutil si organizatii, agenti economici, precum si cu
persaanele juridice i fizice din tard si din siriinatate.

(3) Aprecierea modului de indeplinire a prevederilor contractului de
management se face de citre comisii special constituite la nivelul autoritatilor publice in
subordinea caruia functioneazi Memorialului Ipotesti. In situatia in carce recultatele evaluanior
sunt negatise. contractul de management Inceteazi de deept, jar Consiliul Judetean Botoyani
gt conducerea itermiard g institgticl pina by conpares, prin ceneurs de protecte de
SR TR L aees el funetd,

s I absenta managerutin, institulia oste conducd de oo persound doscmnatd
re baza unet dispoziti serise
‘ Art. 12, (1) Contabijul getf este subordonat directorulus &1 raspunde de activitatea
tinanctar - contabila,

(23 B Bipea contablulobia sef Daae arihaile oo a
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Art. 13. Activitatea de audit se asigurd de cétre compartimentul specializat din cadrul
Consiliului Judetean Botosani.

Art. 14. La nivelul Memorialului Ipotesti este organizat i functioneazd Consiliul
Administrativ, conform legislatiei in vigoare, ca organ deliberativ de conducere.

Art. 15. (1) Consiliul Administrativ se numeste prin dispozifia managerului. Din
Consiliul administrativ fac parte:managerul, directorul adjunct, contabilul sef, sefi de servicii si
birou, un reprezentant al salariatilor $i un reprezentant al Consiliului Judetean Botogani.

(2) Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial in sedinfe ordinare sau
ori de cite ori este necesar, In sedinte extraordinare. Convocarea sedintelor se face de catre
manager. Convocarea sedintelor extraordinare se face de catre manager sau de cel putin 1/3 din
membrii Consiliului. Sedintele Consiliului Administrativ sunt conduse de cdire un presedinte de
sedintd, ales prin rotatie dintre membrii Consiliului, la sedinta anterioard a acestula. $edintele
Consiliului Administrativ se pot tine in prezenta a cel putin %z plus 1 din numarul membrilor sii.

(3) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului Administrativ  se
consemneazd Intr-un registru special §i se comunica, sub semnatura presedintelui de sedintd,
managerului.

Art 16. Consiliul Administrativ are urmétoarele atribu1,'ii'
propune masuri in consecinti;

b) iniflazd organizarea de studii, sondaje, anchete, etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltérii si diversificdrii activitatilor din cadrul institutiei;

c) analizeazd §i avizeazd masurile de perfectionare si specializare propuse de manager;

d) propune prioritatile n investitii, analizeazi §i avizeazd modu] de Indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotdri generale, a celui de reparatii capitale si a celui de achizitii publice;
e) analizeazd §i propune nornme de pazi, securitate, protectie contra incendiilor, precum i orice
alte masuri de protejare a publicului gi bunurilor institutiei in diverse situatii specifice;

f) analizeazs bugetul de venituri gi cheltuieli propus de managerul institutiei;

g) analizeazd §i propune mésuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice noxe la
care acesta este supus in activitatea sa;

h) analizeazi promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau morala ori,
dupi caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

i) analizeaza §i avizeazd orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor si
care au legdtura cu condifiile generale de administrare §i functionare a Memorialului Ipotesti.

Art. 17.(1) In cadrul Memorialului Jpotesti s-a constituit i functioneaza, conform
legislatiei in vigoare, Consiliul Stiintific, ca organ de specialitate cu rol consultativ. Membrii
acestuia sunt numifi prin dispozifia managerului.

(2) Consiliul Stiintific sprijind Consiliul Administrativ In toate problemele
importante ale desfagurdrii activitafii institutiei prin indeplinirea urmétoarelor atributii principale:
a) dezbate programele anuale §i de perspectivd ale Memorialului Ipotesti, propundnd misuri
orgamzatorice, financiare §i materiale pentru punerea lor in aplicare, sprijind si alte programe
pentru institutie;

b) examineaza programe muzeologice — culturale si formuleazi aprecieri, propune colectivelc de
specialigli care impreuna cu materialul stiintific si cultural nsotitor realizeazi: ghiduri. pliante.
afise. foi de sald. texte publicate. protocoale ale vernisajelor s.a.:

€} se pronunta asupra ponderilor $i prioritatilor activitatii institutiei si specialistilor sai in domenii
de importanta majord ca: poile achizitii starea colectiilor si masurilor ce se wapun: diversificarea
muodalitanlor de salorificare 3 pammoniudui de obiecte, date i informatii pregitirea
profesionadtd «ungapatifors wmatica dparituridor si publicainlor, relapn de spocializaie, congrese,
Cercetart i echipe cu specialisti straim. ele

Jianadizeasza rapoarte de activitate privind stadiul de ind eplinire a pmyanmtui Memoralulu
Ipotesti. face evaludri periodice asupra contributici compartimentelor si speciahiytilor acestora la
desvoltarea viei stiintifice. culturale. cconomice i organizatorice a Memorialului Ipotesti

(3} Consiliul Stifntific sc intruneste lunar in sesiuni ordinare pentru analizarea
activitdtilor DlOlulelL pentru funa care urmeazd. Hotararile Consilivlul Stiintific se ddopta cu
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consemneazi intr-un registru special §i hotdirdrile se comunicd Consiliului de Conducere, sub
semndtura pregedintelui.

Art. 18. In cadrul Memorialului Ipotesti functioneaza gi Comisia de evaluare a
performantelor profesionale individuale formata din manager, director adjunct, contabil‘s.ef, sefl
de servicii si birou, Membrii comisiei sunt numiti prin dispozitie de managerul institu;iel: .

Art. 19.Managerul Memorialului Ipotesti decide, in funcfie de necesitdtl si cu
respectarea prevederilor legale in domeniu, infiinfarea, organizarea, functionarea, competgn@a
comisiilor permanente si temporare pentru desfdgurarea unor activitdti precum: achizitii publice,
servicii si lucréiri de conservarea i restaurare; inventariere; recepfia lucrarilor; casarea de bunuri;
ete.

CAPITOLUL V ]
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 20. (1) Pentru realizarea sarcinilor si atributiilor sale specifice, Memcrialul

Ipotesti are o structurd organizatorici proprie, conform organigramei.
(2) Numarul maxim de posturi este aprobat de Consiliul Judetean Botosani, la

propunerea managerului .

Art. 21. Memorialul Ipotesti functioneazi structurat pe directie, servicii, birou i
compartimente, dupd cum urmeaza:

1.Directia Cercetare gtiintifici si muzeografie - este condusi de citre directorul
adjunct si are In componenta urmatoarele compartimente functionale:

- A.) Redactia st administratia revistei “Hyperion”

/' Revista culturald “Hyperion — Caiete botosinene™ este continuarea suplimentului cultural

“Caiete botoginene”, infiintat in anul 1983 si editat de Centrul Judetean pentru indrumarea
Creatiei §i a Misciirii Artistice de Masi Botosani. Revista a ajuns la numirul 176 $1 are o
difuzare nationald, fiind premiatd in mai multe rdnduri de Uniunea Scriitorilor, Ministerul
Culturii i Patrimoniului National, Asociatia Publicatiilor Literare si Editurilor din Roménia, ete.
Revista ilustreazd in mod special viata culturald botogineani, promoveazi valorile locale la nivel
national si se preocupi si prezinte valorile nationale publicului local.
incepsind cu 2009, in noua sa serie, revista “Hyperion™ aloci pagini speciale activitatii
Memorialului Ipotesti, in asa fel incit promovarea activititii acestei institufii s3 aibd ecou
national gi international.
Prin aparifia sa Revista “Hyperion” editatd sub egida Memorialului Ipotesti, promoveazi in
context national gi international, atat creatia eminesciand in special, cét §i poezia roméneascd in
general si ilustreazi activitatea culturald desfisurati de institutie, de la infiintare §i pdnd in
prezent, valorificdndu-se in acest mod patrimonial cultural detinut de unitate.

B) Serviciul muzeografie — restaurare, conservare, supraveghere — este condus de
un sef de serviciu §i are ca atributii principale urmétoarele:
a) cercetarea, evidenta si valorificarea patrimoniului specific, consetvarea, evidenta gi
supravegherea patrimoniului Memorialului Ipotesti;
b) organizeaza nemijlocit relatiile dintre Memorialul Ipotesti, public. mass-media:
¢) colaboreaza cu celelalte structuri organizatorice in vederea popularizirii activitatilor proprii
ale Memorialului Ipotesti:
d) colaboreazii cu compartimentele de specialitate In vederea cditarii unor matenale de
porularizare:
croorganizeazd, impreund cu seciitle de specialitate, actiuni cu caracter cultural sy stnnhfic:
N formulearza propuneri pentru armonizarcs aclivitith generale a mstitugicl cu cea a mirehy
public:
¢) urmareste realizarea restaurdrii obicetelor de patrimoniu in conditiile cerute Je nomiele Je
specralitate. se preocupd de utilizarea eficientd a tehnicii si materialelor din dotare, cu
respectarea normelor de securitate a muncii i patrimoniului.

C}) Biroul cercetare, documentare, promovare imagine si relatii publice - cste
condus de cditre un sef de birou ¢ are ca atrtbutii principale urmatoarele:



a) efectueazi studii cu caracter inter si pluridisciplinar, colabordnd cu specialigti din unitate i
din alte institufii, n vederea elabordrii programelor de cercetare, studiere $i conservare,
depozitare §i pistrare a obiectelor cu caracter memerial: manuscrise, cérti, bibliofile, bunun cu
caracter unicat:
b) completeazd curent gi refrospectiv colectiile, prin achizitii, abonamente, schimb, transfer,
donatii si alte surse;
¢) asigurd evidenta biblioteconomicd primara si individuala a colectiilor i a circulatiei acestora
in relatia bibliotecd — utilizator - bibliotecd;
d) prelucreazi biblioteconomic colectiile, conform normelor tehnice de specialitate;
¢) elimind periodic din colectiile uzuale, cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
publicatiile care prezintd un grad avansat de uzura fizicé;
) imprumuta utilizatorilor, pentru studiu si lecturd la domiciliv, documente din fondul uzual, pe
o perioadd de 14 zile, care poate fi prelungité, cu acordul bibliotecarilor, pén la cel mult 30 de
zile;
g) asigurd conditii pentru studiu si informare in sili de lecturd, potrivit cerintelor
utilizatorilor 51 specificului documentelor din colectiile de baz;
h) asigurd, potrivit solicitdrilor primite, imprumutul interbibliotecar, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;
participd la verificarea colectiilor de documente din biblioteca prin inventarieri;
1) efectueazi, in conditiile legii, operatiunile de recuperare fizicé si a contravaloru publicafiilor
degradate ori nerestituite de citre cititori;
j) efectueazd operatiuni de conservare, igiend si patologie a cértii si a celorlalte documente;
k) imifiaz& si dezvoltd programe speciale, prin care oferd informatii de interes public pentru si
despre comunitatea locald gi europeand, organizeazi activititi specifice de formare si informare a
utilizatorilor, de animatie culturald i de comunicare a colectiilor;
1) participé la organizarea de expozitii si la alte actiuni specifice institutiei.

2.Contabil sef - este condus de cétre Contabilul sef §i are In componentd urmétoarele
compartimente:

A) Compartimentul financiar — contabil are ca atributii principaie urmétoarele:
a} organizeazd si asigurd conducerea operatiunilor de contabilitate pe baza principiilor
veridicitatii, universalitétii, echilibrului, realitatii si anualitatii;
b) asigurd Inregistrarea operatiunilor patrimoniale in contabilitate in mod cronologic, cu
respectarea succesiunii documentelor justificative in conturi sintetice si analitice cu ajutorul
registrului — jurnal;
¢) intocmeste lunar balanta de verificare sintetica i analitics, precum si toate situatiile contabile
necesare elabordrii darilor de seama trimestriale gi bilanfului anual;
d) exercitd controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea §i ‘oportunitatea
cheltuielilor institutiei;
¢) urméreste ca incasidrile §i plifile institutiei si fie efectuate la termen, cu respectarea
dispozitiilor legale;
{) asigurd si rdspunde de efectuarea corectd si la timp a calculului drepturilor salariale ale
personalului;
g) raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor:
h} urméreste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate de unitate:
1) efectucaza operatiuni de fncasari si plati catre salariatii institutied s citre teri:
1) asigura raporturile institugiel cu Trezoreria statului sau unitdti hancare. dupd cas;

B} Compartimentul resurse umane, <alarizare, PSI. protectia muncii cu urmitoarele
atribudsl principale:
ar etaboreaza projectuld statuluw de functii ab Memorialalul Ipotesti in v ederen aprobhin do catie
ordonaterul principal de credite:
by intoemeste contractele individuale de munca ale salariatilor:
) astgurd evatuarea posturilor 51 gestioneazd documentatia aferentd acestei activ 1tath
dj organizearza i asigurd intocmirea figelor de post si tine evidenta acestora:

¢) asigurd aplicarea dispozitiilor legale privind timpul de muncd si de odihnd. salarizarca
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f) Intocmeste foile de prezenta colectivi,
g) efectueaza calculul vechimii in munci a salariafilor §i calculeazi sporul de vechime, in
conditiile legii;
h} asigurd organizarea §i secretariatul concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul
unitatii;
i} urmdreste respectarea prevederilor legale referitoare a planificarea gi efectuarea concediilor de
odihnd de cétre salariati;
j) Intocmeste si rispunde de péstrarea documentelor de personal ale angajatiior institutiei;
k) intocmeste documentatia necesard penfru angajarea §i pensionarea personalului, conform
legislatiei in vigoare.

3) Serviciul tehnic administrativ — este condus de un gef de serviciu §1 are in
componenta doud compartimente, dupd cum urmeaza:

A) Compartiment Administrativ, Transporturi Edile cu urmétoarele atributi
principale:
a) urméreste si asiguri eficientizarea consumurilor de materiale si incadrarea acestora in sumele
alocate prin buget;
b) asigurd, in conformitate cu legea, necesarul de achizifii publice la nivelul institufiei §i
urméreste modul de derulare a contractelor incheiate ih domeniu;
¢) stabileste, pe baza propunerilor celorlalte structuri organizatorice, masurile de realizare a
prevederilor Programului anual de achizitii publice, la nivel de institufie §i se preocupd de
indeplinirea acestora;
d) asigura organizarea gi gestionarea arhivei administrative-contabile a Memorialului Ipotesti;
e) asigura activitatea de curierat, dactilografiere, posts, etc.;
f) aprovizioneazi institutia cu materiale necesare bunei sale functiondri, tn conditiile legii;
g) asiguri paza §i protectia institufiei, respectarea masurilor si regulile PSI, securitatea muncii si
curdtenia In institutie;
h} se ocupd de urmdrirea consumului de combustibil §i carburanti, precum si de intretinerea
maginilor din dotarea institutiei;
i) rispunde de organizarea licitatiilor publice in conformitate cu prevederile legale;
j) rdspunde de derularea in conditiile legii a lucririlor de investitii face propuneri privind
necesarul de investitii la nivelul institutie;.
k) colaboreazi cu celelalte compartimente Ia intocmirea propunerilor de buget;
}) Intocmeste programe de activitate pentru personalul din subordine si urmdreste realizarea
zilnica a] acestuia;
m) asigurd logistica necesara activitatilor cuprinse in programul cultural af institutiei.

B) Compartimentul Mentenanti institutii cultura cu urmaitoarele atributii principale:
a) asigurd intrefinerea in stare de functionare si exploatare a instalatiilor electrice, sanitare,
incdlzire centrald, protectie incendii si efractie,etc.;
b) asigurd efectuarea operativa a lucrérilor de remediere a defectiunilor ce apar.
C) Compartimentul juridic - Secretariat se subordoneazi managerului institutiei si are

urméatoarele atributii:
a) elaborcaza inscrisurile cu caracter juridic;
b) avizeazi documentele care angajeazi raspunderea patrimoniald a Memorialului Ipotesti:
d) informeaza conducerea i sefii structurilor organizatorice cu privire la actele normative nou
aparute. cu relevantd pentru activitatea institutiei:
<) realizeazd evidenta materialului legislativ referitor Ja activitatile specifice unitaii:
£ reprezimt@ interesele institutied. in conditiile legii. in fata instantclor de judecata:
) intoemeste profecte de contracte st urmareste realizares or dupd denngarcy eaeutin:
i acordd consultanid de speciatitate salariatiior mstitutter in propleme referitoare fa actsitaten
Jdim Memorialul Tpotesti:
1) 12 masurile necesare pentru urmarirea si incasarea debitelor. face demersuri penlru primirey
itlurilor cxecutdrii i solicita luarea de masuri asiguratorii asupra bunurilor cclor care au
prejudiciat Memorialul potesti:
1) asigura lucrarile de secretariat, se preocupa de primirca si expedierea corespondentei,



CAPITOLUL VI
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art. 22. Cheltuielile de functionare si de capital ale Memorialului Ipotesti sunt
finanfate din subventie de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Botosani si din
venituri proprii.

Art. 23. Bugetul de venitun g1 cheltuieli al institutiei se propune de cétre manager, se
avizeazid de cafre Consiliul Administrativ, dupd care se supune spre aprobare Consiliului
Judetean Botosani. Dupd aprobare, managerul institutiei raspunde de executarea sa.

Art. 24, (1) Activitatile Memorialului Ipotesti se desfégoard pe bazd de programe
anuale §i proiecte culturale pe termen mediu si lung.

(2) Proiectele programelor anuale de activitate sunt elaborate cu consultarea
Consiliului Stiintific §i sunt inaintate spre aprobare Consiliului Judetean Botosani, cel mai tarziu
in luna decembrie a anului in curs, pentru anul urméator. Managerul asipurd organizarea activitatii
acestor programe anuale i rdspunde de executarea lor.

Art. 25. Veniturile proprii se realizeaza din:

a) vizitarea de citre public a expozitiilor permanente si temporare;

b) comercializarea publicafiilor proprii (carti, cataloage, ilustrate, pliante, afise, etc.) precum si
ale tertilor;

c) executarea de lucréiri de restaurare — conservare sau investigatii fizico-chimice a bunurilor
culturale apartinand terfilor;

d) executarea de replici dupé lucrdiri din patrimoniul Memorialului Ipotesti;

e) acordarea dreptului de reproducere a imaginilor;

f) inchirieri de spatii pentru diverse activitifi care nu contravin Regulamentului de Organizare si
Funcfionare, cu respectarea Regulamentului Intern;

g) asocierea sau colaborarea pentru diverse activititi culturale;

h) taxa de fotografiere sau filmare;

i) comercializarea si distributia fonogramelor;

J) prestari servicii cazare;

k) sponsorizéri acceptate de Memorialul Ipotesti;

1) donatii acceptate de Memorialul Ipotesti.

CAPITOLUL VII
DISPOZITII FINALE

Art, 26. Programul de functionare al Memorialului Ipotesti pentru public este, dupa
cum urmeaza:

A) Activitatea muzeald este asiguratd

a) zilnic Intre 9-17, pe timp de vard (16 mai — 16 septembrie);
b) zilnic intre 8-16, restul anului (17 septembrie — 15 mai).
In zilele declarate tibere prin lege nu se lucreaza.
B) Celelalte activitdfi -
-Zilnic de luni pand vineri intre orele §-16.

in zilele declarate fibere prin lege nu se lucreaza.

Art. 27, Referitor la evidenta. gestiunea si inventaricrea bunurilor culturale detinute.
Memarrgiul Ipotestt respecta prevederile Ording! Ministrului Culturis st Patrimoniudai Naponal
AL2DINZ000 pentru aprobares Normelor metodologice privind - evidenta,  pestiunea i
mventarierea bunuritor culturale detinute de musee. colectii publice. case memoriale. contre de
caiturd §i alte unitat de profil . cu moditicariie st completarile ulterivare,

Art. 28. (1) Recuperarea eventualelor pagube produse prin sustragere. deteriorare. din
culpd sau picrdere, se fuce in baza prevederifor contractuale conmvenite T insericre. fa valoarea

reactualizata, in functe de cursul pretel. handu-se in caleul valaarea materiala cultuiald w1t
cofecBe ubangdul deterioe g, b o :



(2) Casarea pieselor din gestiune se face diferentiat, de cétre fiecare
responsabil de gestiune, cu avizu! conducerii institutiei, In baza apobérii Consiliului Judetean
Botogani.

(3) Scoaterea din gestiune a bunurilor culturale distruse sau dispérute se face in
baza Ordinului Ministrului Culturii $i Patrimoniului National nr. 2035/2000, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

Art. 29. Prezentul Regulament de organizare §i functionare se completeaza cu celelalte
reglementdri in domeniu.

Art. 30. Incalcarea prezentului Regulament de organizare si functionare atrage dupi
sine rAspunderea disciplinard sau materiala si se sanctioneazi potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 31. Prevederile prezentulul regulament intrd in vigoare la data comunicdrii
hotérarii de aprobare a Consiliului Judetean Botosani.

Art. 32. Pe baza i cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului Regulament,
managerul va Intocmi Regulamentul Intern.

Art. 33. Orice modificare sau completare a prezentului Regulament se va face la
propunerea managerului Memorialului Ipotesti prin Hotarire a Consiliului Judetean Botosani.

CONTRASEMNEAZA,
Secretar al Judgtului,
Marcel - Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd’ ale costurilor aferente investitici

:  Categorii de Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investitiei in pl:aiecte

i investitii in din perioada precedents’ propuse’ pentru pericada de management
proiecte’ (dela..la..) 4 (dela..la..) o
oD @) | O ]
'mici (dela..... lei pind la ........ lei) (dela..leipandla ... lei) E
‘medii (dela...leipéndla....... lei) (dela...leipaniila........ lei)y
imari (dela..... lei pani la lei) (dela ... lei pna lalei) -

PRESEDINT \; CONTRA$EMNEAZA:

Secretarjil Judetului,

FLORIN TURCANU|
4 Marcel - SKelici Bejenariu

! Valorile de referin{il pentru proicctcle realizabile pe durata managementului urmeazd si fic propusc de clitre candidat in urma analizei datelor din

subcap, 1115 gi 1116 din caictul de obicctive {dupd caz, completate cu informasii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazd

a constitui: 1. clementul de caleul pentru proieciia financiard; §i 2. limite supericare de cheltuieli pentru management, a ciror depisire atrage

rispunderea managerului.

? Tmpartirea pc 3 categorii de referingd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a costurilor icgate de
roiecte.

Irx lipsa altor informatii, pot £ utilizate datele din subcap. 111.5 i IIL6 din caictul de obicctive (dupd caz, completate cy informath solicitaty de la

institutie).

*Stabilirca limitelor valorice maxime ale investifiei In profect roprozintd dimensionarca financiard a proiectului ca unitate de referinii pentru un

interval de imp presiabilit (perioada de management).
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Anexa nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe'

; Nr. de [nvestitie3 i Total’ investitie
| Nr. | Programe/Surse de Categorii de proiecte in | 11 Proiecte Nr.de . Investitie | 1n program
mvestitii* In|*_ . in primul |protecte in in proiecte{ "
crt. ﬁnan;are H prlmUI an " (LI g | Primul | Anul
. prolecte 1 an (anu! | anul "x"" \fnanul "x
(anu ....) ! an "x"

)

RO ()

)

3

)

()

(6)

™)

(8)

!
I
I
i
i
s -
I
r

(mici)....lei I
1. Programul a)....° (medii)....lei ) i
|(mari)...lei} S T R RN §
Total | Total
investitie investitie
7 4 ] thal - lin proiecte thal o lin proiecte
2. TOTAL’, din care: - proiecte in in primul proiecte in tnanul "' -
primui an an (lei), anul "x | (lei), din |
din care: b care: L
3, Surse atrase® - - - : - -
4 Bugetul autoritatii’ - - - : . -
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:

FLORIN TURCANY, Secretar al/Judetului,

Marcel - Stefici Bejenariu

' Tabelul devine cel mai impertant document al managementului, reprezentind baza de negocierc a contractului de management in privinta
cheltuiclilor materiale aferente programelor propuse, pentru Intreaga perioadd a managementului.

? Investitiile In profecte urmeazli a se Incadra In limitele {mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referints (anexa nr. 2.),

? Candidatul trebuie s% precizeze valoarea cumulat? a investifici, in raport cu numfrul de proicete, din respectiva subcategorie.

4 Anul "x" reprezintd al doilea, al treiles, dupl caz, al patrulea sisau al cincilea an de management, in functie de perivada de management stabilits de
autoritate, Coloanele (5) $i (6) s¢ vor multiplica in functic de num#rul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. fn coloana (5)
candidatul trebuie sit precizeze cite proicete aferente unci categorii doreste si realizeze Tn fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarca
estimatd a imvestitiei in realizarea proiectului,

% 8o calculeaz valoarca totala pe programe, pentru intreaga pericadd de management. Coloanele (7) $i (8) se vor multiplica in funelic de numirul de
ani pentru care este Tntocmit proiectul de management.

¢ Réndul | se va multiplica in functie de num#rul programelor. Este nccesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pel,
¢.} al proiectului de management.

? Se calculeazi totalul pe caloancle (3), (4), (5) 5i (6).

¥ Réndul 3 reprezintd asurarea de clilre manager a atragerii de fondurifproducerii de venituri proprii, Se completeaza cu estimirile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerca de fonduri din alte sursc decét bugetul solicitat din partca autorititii $i urmeazi a dobéindi importantd
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

* Finantarea care s¢ soliciti a fi asigurati din subventia, dupi caz, alocatia bugetar3 acordat4 institutici de e#ire autoritate.
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Anexa nr. 4
12 caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

i . 1 T T . i T T
] Perioada Nr. de prolecte Nr. de beneficiari’ Nr. de bilete® Venltur'l_ propuse
; proprii ~ (miilei)
) 2) ) | ) N C) B
‘Anul de referinfa*
:Primul an
‘Anul x
TOTAL’:

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
FLORIN TURC Secretar al Judetului,

Marcel - Stefici Bejenariu
&

' Numarul de proiecte proprii propuse (in functic de specificul institufici), fird a fi cuprinse proiccte gizduite, evenimente ocazionale etc.

® Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori ete., dupd caz. Coloana (3) va confing estimarea privind numdral beneficiarilor,
inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu bilele onorificefinvitatii,

¥ Coloana (4) va conine cstimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se nregisireazd contravaloarea Tn bani,
indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu prej Intregfredus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valearc 0 lei).

* Rindul "Anul de referinfa" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupd cax, cu informatil
solicitate de la instilufie,

5 Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd,
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Anexa nr.7
la Hotdrdrea Consiliului Judetean Botosani
Nr._ 54 din30.05.2013

REGULAMENT
de organizare §i desfisurare a concursului de proiecte de management pentru
institutiile de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Capitolul I — Dispozitii generale

Art. 1. Concursul de proiecte de management pentru institutiile publice aflate in subordinea
Consiliului Judetean Botogani, se organizeazi in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale prezentului
Regulament.

Art. 2. Concursul de proiecte de management se desfigoard conform urmatorului calendar:

a) 03.06.2013 aducerea la cunostintd publicd a conditiilor de participare la concurs, caietului de
obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum §i a datelor de depunere a mapelor de concurs,
a proiectelor de management si desfigurarea etapelor concursului;

b) 03.06.2013 - 25.06.2013 depunerea proiectelor de management de cétre candidati,

¢) 26.06.2013 — 09.07.2013 analiza proiectelor de management;

d) 10.07.2013 - 11.07.2013 sustinerea proiectelor de management in cadrul unui interviu;

e) 12.07.2013 aducerea la cunostinfa candidatilor a notelor obtinute la ultima etapd a
concursului;

) 15.07.2013 — 19.07.2013 depunerea contestatiilor ;

g) 22.07.2013 -24.07.2013 solutionarea contestatiilor;

h) 25.07.2013 aducerea la cunogtintd a rezultatului n urma solutionarii contestatiilor;

i) 26.07.2013 aducerea la cunostintd a rezultatului final al concursului;

k) sedinfa din august a Consiliului Judetean Botosani - aprobarea rezultatului final al
concursului, proiectului de management cagtigator $i durata pentru care se va incheia contractul de
management.

Art. 3. Concursul se desfigoard in doud etape, dupa cum urmeaza:

a) etapa I — analiza proiectelor de management depuse de candidayi:

- ¢liminarea din concurs a acelor proiecte care poartd semnitura sau alte elemente distincte de
identificare;

- evaluarea modului si a mdisurii in care proiectele riaspund la cerintele caietului de sarcini, si
acordarea notelor pentru proiectele de management depuse de candidati.

b) etapa a II-a — Sustinerea proiectelor de management in cadrul unui interviu:

- presupune sustinerea de cétre candidatii care au ob{inut nota 7 (gapte) la prima etap4, in cadrul

interviului a proiectelor de management.

Capitolul II - Organizarea si functionarea comisiei de concurs
Art. 4. (1) Comisia de concurs, denumits in continuare Comisia, este alcdtuitd din trei membri,
desemnati astfel:
a) 1/3 membri reprezentanti ai autoritatii;



b) 2/3 membri specialigti.

(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin hotérire a Consiliului Judetean Botogani.
Art, 5. (1) Comisia are urmétoarele atributii principale:

a) elimind din concurs proiectele de management care confin informatii privind identitatea
autorului;

b) analizeazi proiectele de management depuse de candidati, acorddnd note pentru fiecare etapé a
concursului;

¢) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecérei etape;

(2) Comisia poate formula recomandari autoritdfii privind durata contractului de
management, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2009,
aprobatd prin Legea nr. 269/ 2009 si eventual privind continutu] acestuia.

(3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art. 6, (1) Secretariatul Comisiel este asigurat de citre Serviciul organizare, salarizare, resurse
umane din cadrul Consiliului Judetean Botogani

(2) Secretariatul are urmétoarele atributii:

a} asigurd conditiile tehnico - organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifici legalitatea gi conformitatea documentelor depuse de candidati;

¢) elimind, pe bazd de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anunful public $i ii anuntd pe candidatii In cauzi;,

d) certificd pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e) intocmegte pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu dosare admise;

g) participé la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

h) consemneazi in documente redactate la finele fiecarei etape nota fiecérui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obfinuté in prima etaps a concursului in termen de
24 de ore de la Incheierea acesteia §i asigurd afisarea acestuia la sediul Consiliului Judetean
Botogani i la sediul institutiilor de cultura;

j) calculeazi nota fiecirui candidat gi redacteazd procesul-verbal al concursului, consemnénd, dupa
caz, recomandérile Comisiei,

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termen de 24 de ore de la
incheierea ultimei etape i asigurd afigarea acestuia la sediul Consiliului Judetean Botogani si la
sediul institutiilor de culturd;

1} asigurd aducerea la cunostintd publicid a rezultatul final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si alte informatii de interes public, In termen de 24 de ore de la expirarea termenului
in care pot fi depuse contestatii, sau dupa caz de la data solutionérii acestora.

Capitolul III - Analiza si notarea proiectelor de management.
Rezultatul concursului
Art. 7. (1) Membrii Comisiei studiazi individual proiectele de management primite in format
electronic §i pe suport de hartie de la secretariat.
(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac In baza criteriilor generale din
caietul de obiective, prevazute la art. 12 din O.U.G. nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/ 2009.
(3) Comisia isi desfagoard activitatea in sedinfe, organizate la sediul Consiliului Judetean
Botosani, in cadrul cirora membrii acesteia:
a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare peniru criteriile in baza
cérora se noteazd proiectele de management si interviul;
b) dezbat, analizeazi §i noteazi proiectele de management — pentru prima etapd a concursului;
¢) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului ~ sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectefor de management de catre candidatii.



(4) Data, ordinea de zi si locul de desfdsurare a sedintelor sunt anuntate, de citre
secretariat, cu cel pufin o zi Tnainte de desfagurarea acestora.

Art. 8.(1) Notarea se face prin acordarea de cétre fiecare membru al Comisiei de note,dela i la

10, pentru fiecare etapé.

(2) Nota candidatului, acordati de fiecare membru, se calculeazi prin aplicarea formulei
stabilite de Comisie, in cadrul sedintelor previzute la art.7 alin. (3).

(3) Rezultatul final al fiecdrei candidaturi se calculeazi prin media aritmeticd a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

(4) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale cdror proiecte de
management au obfinut, In prima etap& a concursului note mai mari de 7 (sapte).

(5) Este declarat cagtigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sé fie de minimum 7 (gapte).

(6) in cazul in care mai mulfi candidati obtin rezultate egale, este declarat cstigitor
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la proiectul de management.

(7) in cazul in care nici un candidat nu a obtinut o medie de minimum 7 (sapte), se reia
procedura de concurs, in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor legale.

Capitolul IV — Solutionarea contestatiilor
Art. 9. Candidatii nemulfumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfdsurarea concursului la Serviciul organizare, salarizare, resurse umane din
cadrul Consiliului Judetean Botogani in termen de 5 zile lucritoare de la data aducerii la cunogtintd a
rezultatului concursului.
Art. 10, (1) Contestatiile se solutioneaza, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data expirdrii
termenului de depunere a contestatiilor,
(2) Comisia de solutionare a contestafiilor este alcatuiti din trei membri: 1/3
reprezentanti ai autoritatii si 2/3 specialisti, desemnati prin Hotérare a Consiliului Judetean Botosani.
(3 n comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au facut
parte din comisia de concurs.

Capitolul V — Dispozitii finale

Art. 11. (1) Rezultatul final al concursului, proiectul de management céstigator si durata pentru

care se va Incheia contractul de management se aproba prin hotérére a Consiliului Judetean Botogani.
(2) Hotararea Consiliului Judetean Botosani poate fi atacatd in justitie in conditiile
Legii nr, 554/2004 a Contenciosului administrativ.

Art.12. In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostings publica a rezultatului
final al concursului, cstigatorul acestuia i ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia,
pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management.

Art.13. in cazul in care castigitorul concursului de proiecte renuntd in seris la calitatea de
manager inainte de semnarea contractului de management, ordonatorul principal de credite are dreptul
sd negocieze cu urmdtorul clasat, in vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca
acesta s fi obfinut minimum nota 7 (sapte) .

Art.14. Prezentul regulament se completeazi cu celelalte prevederi ale legislatiei in domeniu.

PRESEDINTE,
FLORIN TURCA

CONTRASEMNEAZA:
Secretar al Judetului,
Marcel - Stelici Bejenariu
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Anexa nr. 8

la Hotéirdrea Consiliului Judetean Botosani

Nr._47 din 30.05.2013

I A. Conditiile de participare la concursul de proiecte de management pentru

ocuparea postului de manager la Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor”;
- are cetdfenie romand sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;
- are capacitate deplind de exercitiu;

- studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv, studii superioare de lunga
duratd absolvite cu diplom# de licentd, in domeniul fundamental de ierarhizare: Stiinte
sociale — Ramura de stiin{d: stiine juridice, stiinte administrative §i stiinie economice;

Stiinte umaniste si arte — Ramura de stiinté: filologie, istorie, studii culturale i arte.
- vechime in specialitatea studiilor absolvite — minimum 4 ani ;

- pregétire cultural;

- nu define o functie de conducere la o altd institutie din Roménia

I. B. Documentele necesare inscrierii la concurs sunt:

- cerere de Inscriere la concurs;

- copie dupd actul de identitate;

- copie dupd diploma de studii;

- atestate sau alte documente ce certificd absolvirea unor forme de pregitire culturals;
- copie dupd carnetul de muncé;

- adeverin{d care sd ateste experienfa manageriald;

- cazier judiciar ( In original };

- adeverintd medicald care sa ateste starea de sénétate;

- curriculum vitae, redactat dupd modelul comun european;

- proiectul de management al candidatului pe o perioadi de 5 ani, nesemnat, pe suport de

hartie si in format electronic.

Copiile actelor din dosarul de concurs se¢ prezintd insotite de documentele originale, care se

certificd pentru conformitate cu originalul de cétre secretarul comisiei de concurs.

Dosarul candidatului se depune pe suport de héartie §i se Inregistreaza la registratura

Consiliului Judetean Botosani.

I1. Bibliografie:

1. Legea nr.215/200]1 a administratiei publice, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare;

2. Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau

concerte, precum §i desfdgurarea activitafii de impresariat artistic;

3. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice

de culturd, aprobati prin Legea nr. 269 / 2009;

4. Hotdrarea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de organizare
si desfdsurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul — cadru de
organizare §i desfasurare a evaludrii managementului, modelul — cadru al caietului de
obiective, modelul cadru — al raportului de activitate, precum si modelul — cadru al

contractului de management, pentru institugiile publice de culturi;



< Lh

7.

3.
9.

. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
. Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificérile i completériie ulterioare;

Legea nr.477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice;

Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald In administratia publicd;

Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu
modificarile §i completérile ulterioare;

10. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificdrile si completdrile

11

12.

13.
14.
15.

16.

17.

i8.

PRESEDINTE,,,
Florin Turca u‘N\ A
-

ulteriore;

Legea nr. 571/ 2003 - Codul fiscal, cu modificérile si completirile ulterioare, Capitolul:

Taxe si impozite locale;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publicd, a contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de
servicii, modificatd si completatd,

Ordonanta Guvernului nr, 51/1998 privind imbunititirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, medificatd si completata;

Legea nr. 182 /2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicata,
cu modificirile §i completarile ulterioare;

Hot#rarea Guvernului nr.442/1994 privind finantarea institugiilor publice de culturd si arta
de importanti judeteand, ale municipiului Bucuregti si locale, republicati;

Ordinul MFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificirile i completérile
ulterioare;

Legea nr. 284/2010 - lege cadru - privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice;

Ordonanta de Urgentd nr. 84/2012 privind stabilirea salariilor personalului din sectorul
bugetar in anul 2013, prorogarea unor termene din acte normative, precum si unele mésuri
fiscal-bugetare.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Steli¢sa Bejenariu

P
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Anexa nr. 9
la Hotdrarea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 57 din 30.05.2013

I A. Conditiile de participare la concursul de proiecte de management pentru
ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Tradifionale Botosani:

- are cetifenie roména sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

- are capacitate deplind de exercitiu;

- studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv, studii superioare de lungd

duratd absolvite cu diplomd de licentd, In domeniul fundamental de ierarhizare: $tiinte

sociale — Ramura de stiind: stiinfe juridice, stiinte administrative $i stiinte economice;

Stiinfe umaniste si arte — Ramura de stiinta: filologie, istorie, studii culturale i arte.

- vechime in specialitatea studiilor absolvite — minimum 4 ani;

- pregétire cultural;

- nu detine o functie de conducere la o altd institufie din Roménia.

I. B. Documentele necesare inscrierii la concurs sunt:
- cerere de Inscriere la concurs;
- copie dupa actul de identitate;
- copie dupa diploma de studii;
- atestate sau alte documente ce certificd absolvirea unor forme de pregétire culturali;
- copie dupi carnetul de muncé;
- adeverinta care si ateste experienta manageriali;
- cazier judiciar ( in original );
- adeverin{# medicald care 53 ateste starea de sandtate;
- curriculum vitae, redactat dupd modelul comun european;
- proiectul de management al candidatului pe o pericadi de 5 ani, nesemnat, pe suport de
hartie si in format ¢lectronic.
Copiile actelor din dosarul de concurs se prezinta insotite de documentele originale, care se
certificd pentru conformitate cu originalul de cétre secretarul comisiei de concurs.
Dosarul candidatului se depune pe suport de hirtie si se inregistreazd la registratura
Consiliului Judetean Botosani.

I1. Bibliografie:

1. Legea nr.215/2001 a administratiei publice, republicatd, cu modificrile si completirile
ulterioare;

2. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 188/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfagurarea activitifii agezamintelor culturale, cu modificérile si completérile vlterioare;

3. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, aprobat prin Legea nr. 269 / 2009,

4. Hotardrea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de organizare
si desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul — cadru de
organizare si desfigurare a evaludrii managementului, modelul — cadru al caietului de



obiective, modelul cadru — al raportului de activitate, precum $i modelul — cadru al
contractului de management, pentru institutiile publice de culturd;

5. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

6. Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare;

7. Legea nr.477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile i
institutiile publice;

8. Legeanr.52/2003 privind transparenta decizional# n administratia public;

9. Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu
modificirile §i completérile ulterioare;

10. Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificdrile si completarile
ulteriore;

11.Legea nr. 571/ 2003 - Codul fiscal, cu modificirile si completdrile ulterioare, Capitolul:
Taxe si impozite locale;

12. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publicd, a contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de
servicii, modificata si completats;

13. Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunétifirea sistemului de finanfare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, modificaté si completaté;

14. Legea nr. 182 /2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicats,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

15. Hotérérea Guvernului nr.442/1994 privind finantarea institutiilor publice de culturé si art
de importantd judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale, republicati;

16. Ordinul MFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificirile i completarile
ulterioare.

17. Legea nr. 284/2010 — lege - cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice;

18. Ordonanta de Urgentd nr. 84/2012 privind stabilirea salariilor personalului din sectorul
bugetar in anul 2013, prorogarea unor termene din acte normative, precum si unele mésuri
fiscal-bugetare.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:

SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Steliga Bejenariu

C
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Anexa nr. 10
la Hotérdrea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 47 din30.05.2013

I A. Conditiile de participare la concursul de proiecte de management pentru
ocuparea postului de manager la Memorialul Ipotefti — Centrul National de Studii ,,Mihai
Eminescu”:

- are cetdfenie romé4na sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

- are capacitate deplind de exercifiu;

- studii universitare de licentd absolvite cu diplomd, respectiv, studii superioare de lungd

duratd absolvite cu diplomé de licentd, in domeniul fundamental de ierarhizare: Stiinte

sociale — Ramura de stiinfd: stiinfe juridice, stiinte administrative si stiinte economice;

Stiinte umaniste si arte — Ramura de stiinta: filologie, istorie, studii culturale i arte.

- vechime 1n specialitatea studiilor absolvite — minimum 4 ani ;

- pregatire culturala;

- nu detine o functie de conducere la o alta institutie din Roménia.

I. B. Documentele necesare inscrierii la concurs sunt:
- cerere de Inscriere la concurs;
- copie dupa actul de identitate;
- copie dupi diploma de studii;
- atestate sau alte documente ce certifici absolvirea unor forme de pregatire culturala;
- copie dup4 carnetul de muncé;
- adeverinti care sd ateste experienta manageriala;
- cazier judiciar ( in original );
- adeverintd medicala care sd ateste starea de sdndtate;
- curriculum vitae, redactat dupd modelul comun european;
- proiectul de management al candidatului pe o pericadd de 5 ani, nesemnat, pe suport de
hartie si in format electronic.
Copiile actelor din dosarul de concurs se prezintd insofite de documentele originale, care se
certifici pentru conformitate cu originalul de cétre secretarul comisiei de concurs.
Dosarul candidatului se depune pe suport de hértie §i se Inregistreazd la registratura
Consiliului Judetean Botosani,

I1. Bibliografie:

1. Legea nr.215/2001 a administratiei publice, republicatd, cu meodificérile §i completdrile
ulterioare;

2. Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicatad, cu modificarile si
completérile ulterioare;

3. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, aprobat prin Legea nr. 269 / 2009;

4. Hotdrarea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de organizare
si desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul — cadru de
organizare i desfiisurare a evaludirii managementului, modelul — cadru al caietului de



T

7.

8.
9.

obiective, modelul cadru — al raportului de activitate, precum si modelul — cadru al
contractului de management, pentru institutiile publice de cultura;

. Legea nr. 544/2001 privind liberu] acces la informatiile de interes public;

Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Legea nr.477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice;

Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald Tn administratia public;

Legea nr. 213/1998 oprivind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10. Legea nr.273/2006 privind finanfele publice locale, cu modificdrile §i completdrile

11

12,

13.
14.
15.

16.

17,

18.

19.

PRESEDINTE,
Florin Turcan;

ulteriore;

Legea nr. 571/ 2003 - Codul fiscal, cu modificarile i completirile ulterioare, Capitolul:

Taxe st impozite locale;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publicd, a contractelor de concesiune de lucrdri publice gi a contractelor de concesiune de
servicii, modificata si completats;

Ordonanta Guvernului nr, 51/1998 privind Tmbuni#titirea sistemului de finanfare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, modificata si completata;

Legea nr. 182 /2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicata,
cu modificarile §i completirile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr.442/1994 privind finantarea institutiilor publice de culturd i artd
de importantd judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale, republicati;

Ordinul MFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum $i organizarea,
evidenta §i raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Legea nr. 284/2010 - lege cadru - privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice;

Ordonanta de Urgentd nr, 84/2012 privind stabilirea salariilor personalului din sectorul
bugetar In anul 2013, prorogarea unor termene din acte normative, precum si unele masuri
fiscal-bugetare;

Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUDETULUIJ,
Marcel - Stelici Bejenariu

-





