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HOTARARE
privind aprobarea Caietelor de obiective pentru asigurarea managementului institutiilor publice
de cultura din subordinea Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedintd ordinara in data de 30.03.2010,

analizind Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Botosani privind aprobarea
Caietelor de obiective pentru asigurarea managementului institutiilor publice de culturd din subordinea
Consiliului judetean Botosani,

avind in vedere Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante,

vizand Rapoartele de avizare ale comisiilor:

- pentru activitati stiintifice, invdtimant, sindtate, culturd, pentru romdénii din exterior, activitati
sportive, de agrement si culte religioase,

- de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante, administrarea domeniului public si privat al
judetului si agricultura,

- pentru administratia publicd locald, juridicd, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertatilor cetitenilor, relatiile cu acestia si protectia sociala,

- pentru servicii publice si comert,

in conformitate cu prevederile art. 7 alin. (1), art.9 lit. ,a”, art.11, art. 12 alin. (1) si art. 44 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati
prin Legea nr. 269/ 2009 si anexa nr. 3 din Hotdrarea Guvernului nr. 1301/2009,

in temeiul art.91 alin.(1) lit. ,,d”, alin.(5) lit. ,,2” pct. 4 st art.97 alin. (1) din Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se se aproba Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Bibliotecii Judetene ,,Mihai
Eminescu® Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta hotarare.

Art.2. Se se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Orchestrei Populare
,»Rapsozii Botosanilor“, conform anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. Se se aproba Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Muzeului Judetean Botosani,
conform anexei nr. 3, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 4. Se se aproba Caietul de obiective pentru asigurarea managementului Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, conform anexei nr. 4, care face parte integrantd din
prezenta hotérare.

Art. 5, Termenul de depunere a proiectelor de management, pentru urmatorii 3 ani, este 21.04.2010.

Art. 6. Se aprobd prelungirea mandatelor actuale al managerilor institutiilor publice de cultura
mentionate la art. 1 si 2, de la data de 12.04.2010 pana la inceperea exercitdrii noului contract de management.

Art. 7. Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigurd aducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotdrari prin directiile din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Botosani si managerii
institutiilor publice de culturd mentionate.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tibuleac Secretar al Judetului,
Marecel - Stelig¢i Bejenariu
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Anexa nr. 1
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 43 din 30 03 2o/0

CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea asiguririi managementului Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani,

pentru o perioada de 3 ani

I.  OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

in temeiul prevederilor Legii nr.334/2002 privind bibliotecile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean
Botosani ca bibliotecd de drept public cu personalitate juridica.

Finantarea Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” se realizeazi din subventii acordate de la bugetul
Consiliului Judetean Botosani.

L.2. Obiectivele institutiei
Obiectivele Biblioteci Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani sunt:

diversificarea ofertei culturale si satisfacerea cerintelor exprimate de membrii comunitdtii prin
proiectarea si derularea unor programe culturale care definesc biblioteca drept centru municipal;
studii i cercetdiri stiintifice de inalta tinutd academica avand ca rezultat remarcabilul volum “ Studii
eminescologice. Etudes sur Eminescu. Eminescu Studies. Eminescu Studien”;

diversificarea si cresterea calitatii serviciilor de bibliotecd avand drept scop atragerea la lectura si
cresterea numarului de utilizatori;

sustinerea unui dialog de inaltd tinutd intre grupuri si indivizi in cadrul dezbaterilor, colocviilor,
simpozioanelor, evenimentelor culturale, organizate in scopul rolului bibliotecii ca spatiu al
comunicarii i contactelor;

punerea in valoare a patrimoniului bibliotecii prin participarea la seminarii, conferinte, simpozioane
profesionale;

achizitionarea unitétilor de biblioteca in concordanta cu urmatoarele princiipii: asigurarea continuitatii
colectiilor, pastrarea caracterului enciclopedic, impunerea criteriului valoric si al actualitatii
informatiei, mentinerea echilibrului intre cererea utilizatorilor gi oferta institutiei;

promovarea patrimoniului bibliotecii i a rolului ei in comunitate prin materiale de promovare;
dezvoltatea relatiilor cu utilizatorii pe baza unui parteneriat activ, prin asigurarea unui mediu de
invatare pentru toate virstele, printr-o oferti de educatie continuid si realizarea unei atmosfere
confortabile de studiu;

studierea permanentd a necesititilor de lecturd, a pietii informationale in vederea satisfacerii
publicului utilizator;

utilizarea tehnologiei moderne in catalogarea, clasificarca gi diseminarea informatiei, cu accesul
gratuit pentru utilizatori la toate serviciile informatice;

sprijinirea bibliotecilor publice din judet, prin schimburi interbibliotecare, cu accent pe cirtile
valoroase din punct de vedere al interesului comunitatii locale, vizite ghidate ale utilizatorilor din
Jjudet, precum si asistenta profesionala de specialitate.



1.3. Misiune

Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” Botosani are misiunea de informare, studiu, educatie, lecturd si
recreere ale utilizatorilor sdi, oferind acces liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatie si cunoastere prin baza
de date si colectii proprii.

I EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII iN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Implementarea economiei de piatd, restructurarea intreprinderilor, dezvoltarea initiativei private au dus la
necesitatea reprofilarii populatiei, astfel interesul pentru cértile de specialitate indeosebi informaticd, management,
drept, economie au crescut, iar cerintele pentru beletristica au scizut.

In ultimii ani a crescut numirul de oameni de afaceri care lucreazi in comert, dintre acestia, cei mai
importanti fiind cei cu capital privat.

in conditiile unor schimbari rapide care marcheaza viata individului sub toate aspectele ei, implicarea
bibliotecii in construirea personalititii, prin dezvoltarea aptitudinilor i abilitatilor privind utilizarea calculatorului,

Urmarind statisticile anuale, chiar dacd sunt neajunsuri in serviciile bibliotecii, putem constata cd noua era,

cea a calculatorelor, nu a influentat tragic interesul publicului pentru carte. Numarul de utilizatori inscrisi (conform
statisticii de la sfargitul anului 2009) era de 31976, numairul de utilizatori activi era de 23312 iar tranzactiile de
imprumut individual erau de 694362. Peste jumatate din utilizatori sunt elevi si studenti, ei fiind cei mai interesati
de lectura, dar toate categoriile sociale si de varsta profita de serviciile oferite de institutie

In ceea ce priveste baza informationald, Biblioteca Judeteand “Mihai Eminescu” Botosani gi-a adaptat
permanent politica de completare a colectiilor la interesele de lectura si informare ale beneficiarilor.

Schimbarile produse in peisajul economic, social si cultural al comunitatii si-au pus amprenta asupra
strategiei de dezvoltare a institutiei de la achizitia de carte pani la programe de lucru cu beneficiarii spre a permite
acestora sd acceada nedngridit la informare si documentare.

IIL.LDEZVOLTAREA SPECIFICA INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEL BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Conform art. 22 alin (2) din Legea nr. 334 din 2002, republicata, cu modificérile si completdrile ulterioare,
Biblioteca Judeteana “Mihai Eminescu” Botosani asigurd accesul la informatii si la documentele necesare
informarii, educatiei permanente si dezvoltdrii personalititii utilizatorilor, fard deosebire de statut social sau
economic, Varsta, sex, apartenenta politica, religie ori nationalitate.

HI1.2.STRUCTURA EXISTENTA

I11.2.1. Scurt istoric
Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani institutie de distinsa tinuta culturala, a fost fondata in anul
1882 si serveste de peste un secol, interesele de informare, studiu, educatie, lectura si recreere ale utilizatorilor sai,
oferind acces liber, gratuit i nediscrimatoriu la informatie si cunoastere prin baza de date si colectiile proprii.
Prima cladire care a gazduit biblioteca a fost cea care a apartinut Scolii Nr. 1 de Baieti Marchian, iar primul
bibliotecar a fost, un invatator, V.Nadejde.
Biblioteca publica a fost infiintata prin Hotardrea Consiliului Municipal din data de 18 martie 1882.
Inaugurarea, ce a constituit un motiv de mare bucurie in presa vremiti, a avut loc la data de 14 noiembrie 1882.
Denumirea actuald de Biblioteca Judeteand ”Mihai Eminescu™ Botosani dateaza din noiembrie 1982, atunci
cind si-a serbat centenarul, si a fost acordati prin decret prezidential.
Cladirea unde Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani isi are sediul este cunoscuta si sub numele
de "Casa Moscovici", o adevarata bijuterie arhitectonica, construita la sfarsitul secolului al XIX-lea, imbinand intr-
0 sinteza armonioasa elemente ale arhitecturii franceze cu cele germane.

I11.2.2. in prezent

Constituirea §i dezvoltarea colectiilor Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani s-a realizat in mod
sistematic incluzand toate domeniile reprezentative ale cunostintelor umane luand in considerare specificul local si
cerintele reale ale utilizatorlilor, achizitionand lucrarile reprezentative ale valorilor culturale si spirituale locale si
universale dintotdeauna.

Patrimoniul institutiei numara aproape o jumitate de milion de unititi de biblioteca.



Acestea pot fi consultate de citre cei interesati intr-un spatiu modern, compus din numeroase sectii: sala
de lecturd, sectia de imprumut pentru copii, trei filiale de cartier, doud filiale in strdindtate (Filesti si Edinet —
Republica Moldova) si sectia de imprumut pentru adulti.

Deasemeni, existd urmaitoarele filiale specializate: Biblioteca de limbi strdine, Biblioteca de Artd si
Audiovizual, Mediateca, Sectia de periodice, Biblioteca Etniilor, Biblioteca de Informaticd, Centrul de Informare
Comunitard, Centrul de Informare Turisticd si Ludoteca.

in cadrul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani existd si o sectie de Colectii speciale: Fondul
Traditional, Fondul Documentar ,,Mihai Eminescu” — donatia Ion C. Rogojanu si Fondul Documentar ,,Nicolae
lorga” - donatia Ion C. Rogojanu.

Cei pasionati de monede, timbre, cartofilie pot admira exponatele de la Cabinetul de Numismatica si
Filatelie.

Colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani sunt formate, din urmatoarele categorii de
documente: carti; publicatii seriale, manuscrise, microformate (microfilme, microfise), documente cartografice,
documente de muzica tipdrite (partituri), documente audiovizuale (discuri, benzi magnetice, casete audio si video,
CD), documente grafice (gravuri, picturi, reproduceri de arta plastica), documente electronice (CD-ROM, baze de
date pentru seriale electronice, documente digitale, e-books), documente fotografice sau multiplicate prin
prelucrari fizico-chimice, documente arhivistice; alte categorii de documente, indiferent de suportul material.

HL3. PERSONALUL SI CONDUCEREA

I11.3.1.Personalul:

Personalul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu’ Botosani se compune din:

- personal de specialitate;
- personal administrativ.

In categoria personalului de specialitate se includ: bibliotecarii, bibliografii, cercetitorii,
documentaristii, conservatorii, restauratorii, inginerii de sistem, informaticienii, operatorii, analistii,
custozii, manuitorii, depozitarii si alte functii de profil.

Un numdr de 36 salariati din cadrul institutiei au participat, in perioada 2006 — 2009, la programe de
perfectionare, pe plan local si national.

Structura organizatoricd si numérul de personal al Biblioteci Judetene “Mihai Eminescu” Botosani sunt
stabilite conform organigramei si statului de functii aprobate prin hotérari ale Consiliului Judetean Botosani, cu
respectarea legislatiei specifice.

Din analiza organigramelor si statelor de functii, in perioada 2006 — 2009, aprobate prin hotarari ale
Consiliului Judetean Botosani, rezulti:

Nr. . Anul | Anul Anul Anul
Posturi

crt. 2006 2007 2008 2009

1. Total 43 44 44 43

2. | Conducere- manager - - - 1
Personal de specialitate | 37 38 38 36
— inclusiv de conducere

4. Personal administrativ 6 6 6 6

I11. 3.2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea institutiei este asiguratd de un manager care este ordonator tertiar de credite si
reprezintd institutia in relatiile cu celelalte institutii publice, cu autorititile publice locale si centrale, institutii si
organizatii, agenti economici, precum si cu persoanele juridice si fizice din tara si din striindtate.

In cadrul Bibliotecii Judetene ”Mihai Eminescu” Botosani functioneaza Consiliul de administratie, cu rol
consultativ. Acesta este format din 5 membri, desemnati prin decizie de managerul institutiei si este compus din:
managerul acesteia, contabil-sef si reprezentanti ai principalelor compartimente ale bibliotecii, precum si un
reprezentant desemnat de Consiliului Judetean Botosani.

in cadrul Bibliotecii Judetene “Mihai Eminescu” Botosani functioneaza si Consiliul stiintific format din 5
membri, cu rol consultativ in dezvoltarea colectiilor, in domeniul cercetarii stiintifice si al activititii culturale.
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Membrii Consiliului stiintific sunt numiti prin deciziea managerului din randul bibliotecarilor performanti, al
personalitatilor culturale si stiintifice reprezentative pe plan local.

Principalele atributii ale conducerii sunt prevdzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, anexa nr. 1 la caietul de obiective.
ITL. 3.2.1. Criteriile dupa care s-a efectuat evaluarea manageriala a Bibliotecii Judetene “Mihai Eminescu”
Botosani au fost cele prevdazute de Ordonanta Guvernului nr. 26 /2005. Evaluarea manageriala in urmatoarca
perioada de 3 ani va fi efectud conform criteriilor prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008,
aprobata prin Legea nr. 269/2009.

111.4. Bugetul
Pentru perioada 2006 — 2009:

in anul 2006: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Previzut | Realizat
Categorii . .

Crt. ( mii lei) (mii lei)

1. | Alocatii 1260,00 1257,00

2. Cheltuieli de intretinere 368,00 365,00

3. Cheltuieli de capital - -

4. Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii 892,00 892,00

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 70,96 %
c) cheltuieli pe vizita biblioteca: 5,03 lei - din subventie.

In anul 2007: a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Prevazut | Realizat
Categorii R .
Crt. ( mii lei) (mii lei)
1. | Alocajii 1475,00 | 1399,40
2. Cheltuieli de intretinere 390,30 366,20
3. Cheltuieli de capital - -
f
4. Cheltuieli de personal, inclusiv 1084,70 1033,20
colaboratorii

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 73,83 %
c) cheltuieli pe vizita biblioteca: 5,57 lei - din subventie.

in anul 2008: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Prevazut | Realizat
Categorii R .

Crt. ( mii lei) (mii lei)

1. | Alocafii 1850,00 | 1784,90

2. Cheltuieli de intretinere 536,00 514,10

3. Cheltuieli de capital - -

4. Cheltuieli de personal, inclusiv 1314,00 1270,80




colaboratorii

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 71,19 %
¢) cheltuieli pe vizitd biblioteca: 6,71 lei - din subventie.

{n anul 2009 : a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Previzut | Realizat
Categorii . L

Crt. ( mii lei) (mii lei)
1. |Alocajii 1855,00 | 1834,10
2. Cheltuieli de intretinere 530,00 519,60
3. Cheltuieli de capital - -

4. Cheltuieli de personal, inclusiv 1325,00 1315,50

colaboratorii B

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 71,67 %
¢) cheltuieli pe vizita bibliotecd: 6,76 lei - din subventie.

II1.5. Programele

Biblioteca Judeteani ,,Mihai Eminescu” Botosani a lansat in anii 2006 - 2008 un numar de 60 de

programe culturale.

I11.6. Situatia programelor

prezentatd conform tabelului de mai jos:

Situatia programelor, in perioada 2006 — 2009, Biblioteci Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se

Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma prevazuta | Suma realizatd
Crt - lei - - lei -
2006
1 ,.Zilele Eminescu” 2.000 2.000
2. | ,,Omagiul Unirii” 1.500 1.500 B
3. | Biblioteca virtuald — biblioteca viitorului” 10.000 10.000 J
4. Sé.rbétoarea muzicii: ,,Anul George Enescu 125 deJ 2.000 2.000
ani de la nastere” | i
\ 5 ,,Ziua inter}“\g‘gi‘onal‘é a biblio‘tecarului” 3.500 3.5000
»Ziua municipiului Botosani”
r6. »Ziua Europei” 5.000 5.000
‘ 7. | ,Ziua internationala a copilului” 2.500 2.500
8. | ,,Zilele Eminescu” 5.000 5.000
9. | ..Sarbitoarea lecturii” 20.000 20.000
10. | ,,Festivalul sanselor tale” 5.000 5.000 B
11. | ,,Ziua Nationala a Roméaniei” 1.000 1.000 J
12. | ,.Ziua Constitutiei” 1.000 1.000
13. | ,,Ziua Revolutiei” 1.000 1.000
14. | Activitdti permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000
conferinte, cursuri de perfectionare, etc.
2007




1. | ,Zilele Eminescu” 2.000 2.000
2. | ,,Omagiul Unirii” 1.500 1.500
3. | Biblioteca virtuald — biblioteca viitorului” 10.000 10.0000
4. | »Ziua internationald a bibliotecarului” 3.500 3.5000
»Ziua municipiului Botosani”
5. | ,Ziua Europei” 5.000 5.000
6. | ,Ziuva internationald a copilului” 2.500 2.500
7. | ,,Zilele Eminescu” 5.000 5.000
8. | ,.Sarbitoarea lecturii” 20.000 20.000
9. | 125 de ani de lecturd publicd in Botosani (1882 — 52.000 52.000
2007) ]
10. | ,,Festivalul sanselor tale” 5.000 5.000 J
11. | ,.Ziua Nationald a Romaniei” 1.000 1.000
12. | ,,Ziua Constitutiei” 1.000 1.000
13. | ,,Ziua Revolutiei” 1.000 1.000
14. | Activitdti permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000
conferinte, cursuri de perfectionare, etc.
2008 J
1. | ,Zilele Eminescu” 2.000 2.000
2. | ,,Omagiul Unirii” 1.500 1.500
3. | Biblioteca virtuala - biblioteca viitorului” 10.000 10.0000
4. | »Z1ua internationala a bibliotecarului” 3.500 3.5000
»Ziua municipiului Botosani”
5. | ,,Ziua Europei” 5.000 5.000
6. | .Ziua internationala a copilului® 2.500 2500
7 | ,,Zilele Eminescu” 5.000 5.000 J
8. | ,.Sarbitoarea lecturii” 20.000 20.000 ﬂJ
9. | ,Festivalul sanselor tale” 5.000 5.000
10. | ,,Ziua Nationald a Roméniei” 1.000 1.000
( 11. | ,,Ziua Constitutiei” 1.000 1.000
12. | ,,Ziua Revolutiei” 1.000 1.000
13. | ,,Salonul artelor” 5.000 5.000
14. | »Unititii in diversitate” 2008 — Anul European al 12.000 12.000
Dialogului Intelectual
15. | Activitati permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000
| conferinte, cursuri de perfectionare, etc.
2009
1. | ,Zilele Eminescu” 2.000 2.000
2. | ,,Omagiul Unirii” 1.500 1.500
( 3. | ,,Portile deschise ale bibliotecii” 10.000 10.0000 {
4. | Stagiu de documentare 5.000 5.000
5 | »Ziua internationala a bibliotecarului” 5.000 5.000
»Ziua municipiului Botogani”
6. | ,,Ziua Europei” 5.000 5.000
»Ziua internationala a copilului” 2.500 2.500
8. | ,Zilele Eminescu” 15.000 15.000




9. | ,.Sarbitoarea lecturii” 20.000 20.000
10. | ,,Festivalul sanselor tale” 5.000 5.000
11. | ,,Ziua Nationald a Romaniei” 1.000 1.000
12. | ,,Ziua Constitutiei” 1.000 1.000
13. | ,,Ziua Revolutiei” 1.000 1.000
14. | ,,Salonul artelor” 10.000 10.000
15 | 2009 — Anul European al Creativitatii si Inovatiei 15.000 15.000
16. | Anul International ,,Charles Darwin” 15.000 15.000
17. | Activitdti permanente — participare la simpozioane, 100.000 100.000
conferinte, cursuri de perfectionare, etc.

Mentionam faptul ca la nivelul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani , in perioada 2006- 2009,
au avut loc un numér de 106 studii / cercetdri/activititi de documentare/monografii, un numar de 30 de seminarii
conferinte, simpozioane, un numar de 1.544.991 finregistrari catalografice in sistem automatizat. Numérul de
utilizatori activi in aceastd perioada a fost de 88.889, numadrul de utilizatori inscrisi a fost de 119.794 iar

numarul de vizite 1a biblioteca a fost de 1.050.448.

I11.7. Tnformatii despre sectii/filiale etc., dupi caz:

Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani coordoneaza activitatea a 71 de biblioteci publice: din

care 65 comunale, 5 ordsenesti si una municipala.

Biblioteca Judeteana “Mihai Eminescu” Botosani are deschise pe 1anga sediul central trei filiale in cartierele
municipiului, $i anume: Filiala nr. 1 — care deserveste cartierul Grivita, Filiala nr. 2 - care deserveste cartierul
Priméverii si Filiala nr. 3 — cu sediul in cadrul Scolii nr.16 Botosani, deservind atét publicul adult cat si elevii din
cadrul scolii si din zona.

Precizam faptul ci in afara sediului sunt amplasate si urmétoarele sectii:

- Sectia de limbi striine;

- Mediateca;

- Sectia din cadrul Penitenciarul Botosani.

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei este aprobat prin Hotararea Consiliul Judetean
Botosani nr. 61 din 29.04.2009 si este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini:

Pentru urmadtorii 3 ani, managerul va avea urmatoarele sarcini:

- sé elaboreze si sd propund spre aprobare autorititii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;

- sd decida asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- sd asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscala
si asigurarile sociale;

- sa coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de expozitii, realizarea unor
materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul stiintei, informdrii §i comunicarii, pe
parcursul participarii la conferinte de specialitate;

- s& stimuleze circulatia informatiilor de biblioteca si atragerea de noi cititori, atat prin sporirea numarului
beneficiarilor serviciilor de bibliotec, cat si prin cresterea volumului de documente consultate si imprumutate;

- sd contribuie la atragerea de noi parteneri din tard si strdinatate, prin initierea unor proiecte din domeniul
bibliologiei si stiintei informarii, in scopul adaptarii serviciilor de bibliotecd la cerintele si asteptéarile clientilor;

- sd contribuie la constituirea unor instrumente de informare performante care sd reduca decalajul dintre
biblioteca judeteana si celelalte biblioteci publice din judetul Botosani, prin coordonarea proiectului ,,Biblionet™,
contribuind la reducerea diferentelor dintre cetétenii bine informati si cei putin informati, desavarsind procesul de
transformare a bibliotecilor publice orisenesti , comunale si a celei municipale in reale centre de informare si
documentare;



- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din proiectului de management in conformitate cu Hotérarea
Consiliului Judetean Botosani, respectiv cu cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementérile care privesc
functionarea institutiei;

- transmiterea cétre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi, aprobata prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de
activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective:
Pentru urmatorii 3 ani, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Bibliotecii Judetene ,,Mihai
Eminescu” Botosani, urmarind:
a) Managementul resurselor umane, privind:
- conducerea,
- personalul,
b) Managementul economico-financiar, privind:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, privind:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementari prin acte normative.
d) Managementul de proiect.

De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmatoarele:

- derularea activitatilor si serviciilor oferite de biblioteca in baza programelor elaborate pentru satisfacerea
nevoilor culturale ale beneficiarilor, in contextul unei piete concurentiale, evaluarea si reconsiderarea, dupa caz, a
respectivelor programe si proiecte in functie de dinamica implementarii;

- cresterea vizibilitatii institutiei §i Tmbunitatirea perceptiei asupra acesteia, gestionarea sistemului de
comunicare publica si imbunétatirea activititilor de marketing si publicitate derulate la biblioteca;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participdrii personalului la
programele de formare si specializare biblioteconomici si crearea unor noi specializari profesionale, in vederea
extinderii serviciilor de biblioteca

- diversificarea ofertei de produse si servicii si largirea accesului la informatii;

- ridicarea calitatii produselor si serviciilor oferite de biblioteca;

- realizarea de parteneriate cu institutii similare din tard si din strdinatate in vederea atragerii de resurse
(materiale informationale si, dupa caz, financiare) si promovarea realizarilor;

- atragerea de noi surse de finantare necesare pentru asigurarea accesului cetitenilor la fondurile
informationale specializate existente in bibliotec;

- dezvoltarea de actiuni culturale si profesionale care sa faciliteze integrarea Bibliotecii Judetene ,,Mihai
Eminescu” Botosani in contextul profesional al bibliotecilor publice europene, precum si promovarea culturii si a
identitdtii roméanesti in spatiul cultural national si international;

- extinderea cooperdrii inter-bibliotecare internationale, initierea unor proiecte de parteneriat cu biblioteci
din straindtate §i participarea la programe culturale cu caracter european;

- cresterea rolului bibliotecii in cadrul proiectelor judetene de promovare a lecturii prin extinderea
cooperdrii cu institutiile din sistemul de invatdmant gimnazial, liceal si universitar;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la
programele de formare si specializare in domeniu;

- coordonarea activititii bibliotecilor publice de pe raza judetului Botosani, prin actiuni specifice de
indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si activititi culturale, precum si actiuni de indrumare
profesionald si sa asigure aplicare unitara a normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu si coordonarea
aplicarii strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

- atragerea de noi surse de finantare necesare pentru asigurarea unor noi spatii de depozitare a colectiilor
de bibliotecd si dezvoltarii unor noi sectii si departamente ale bibliotecii in scopul asigurarii accesului cetatenilor
la fondurile informationale specializate existente in biblioteca.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 25 de pagini + anexe, redactat cu caractere Times New Roman
de 12, spatierea la 1,5 randuri, cu diacritice si trebuie sd contind punctul de vedere al acestuia asupra dezvoltarii si
evolutiei Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani pentru urmitorii 3 ani.
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in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 269/2009 .

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate de in baza prevederilor art. 12, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere urmitoarele
prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia

acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia;

¢) analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de restructurare si/sau

reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor si obiectivelor managementului;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare

de alocat de catre autoritate.

Proiectul de management constituie documentul de referinta pentru evaluarea managementului.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale concrete, in
vederea functionarii i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoarid activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii' care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a. 2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a. 3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiar al acestora;

a. 4. actiuni intreprinse pentru imbunitétirea promovdrii/activititi PR/strategii media;

a. 5. reflectarea institutiei in presa de specialitate”;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual,

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul tintd al activititilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari,
alte surse de informare);

a. 9. utilizarea spatiilor institutiei ;

a. 10. propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz;

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel national/internationale,
in U.E, dupa caz alte state);

b.3.analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este perceputi, factori de succes si
elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:
c.l. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

! prezentare succintd

? lista programelov/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

* lista acestor actiuni

f nu se vor atasa comunicate de presd, stivi sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
* comparativ cu ultimul raport

¢ cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
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c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor’: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupi caz, ale
celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei.;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare® pentru
conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d. 1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) ,

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) ;

d.2. analiza comparativd’ a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) 1n perioada/perioadele indicate
in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. ) . 10 . . Observatii,
. . Denumire proiect Deviz Deviz ..
crt. Programul Tip proiect . . comentartl,
Estimat realizat ..
concluzii
H 2 3) 4) ®) (6) (N
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi publice
locale;

d. 4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d. 5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d. 6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie :

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte gi conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

¢.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa caz, descrierea’' fiecarui
program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e. 3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

7 Numdrul intrunirilor, data acestora.

® Lista nominald cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionalii

? Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomand §i
mentionarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate i realizate pe fiecare proiect in parte.

" In functie de specificul fiecdrei institutii, aceastd coloand (4), denumirea proiectelor, va contine, dupd caz titlul productiei artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezenidrilor publice, cercetdrilor, activitdtilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut)
etc.

" Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program sd poarte elemente de identificare
distinctd (denumire), sd aibd o descriere clard, inteligibild, scop si public tintd definit/identificabil.

2 fn functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitdrii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere
urmdtoarele:
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e. 4. alte evenimente, activititi", specifice institutiei planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
spre a fi alocate de ciitre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 3 ani (perioada proiectului de
management), corelati cu resursele financiare necesare de alocat din subventia/alocatia acordati institutiet de citre
Consiliul Judetean Botogani:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor vizate.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor'® aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate'” in proiecte, pentru intreaga perioadi de management'®;

f.3. proiectia'” veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmatorii 3 ani, este 21.04.2010.

VIIIL. Anexele nr. 1- 4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind profectele/productiile
artistice (spectacolele, concertele) doar pentru cel mult un an
- in cazul asezdimintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gizduirea unor productii artistice, se vor solicita
detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc.
- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita
pentru cel mult ... ani.,
- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din biblioteci (vestaurare, lecturd publicd, imprumut etc.) se vor
solicita pentru cel mult ... ani.
" Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutiei dar prin care
managerul apreciazd cd va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
" Conform tabelului din anexa nr.2 la caietul de obiectivei: tabelul valori de referointd.
** Conform tabelului din anexa nr. 3 la caietul de obiective: tabelul investitiilor in programe.
' Din perspectiva autorititii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza
negocierii clauzelor contractului de management i a programului minimal anual,
" Conform tabelului din anexa nr. 4 la caietul de obiectivei: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de

bilcte/tarife practicate.
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ANEXA NR.L
LA CAJETUL DE OBIECTIV

Capitolul I Dispeoritii generale
Art. 1. (1) Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botogani este bibliotecd de tip enciolopedic puséd in siujb‘a‘
comunititii locale si judetene, permitdnd accesul nelimitat si gratuit Ia colectii, baze de date §i ia alte surse proprii
de informatii. _
(2) Biblioteca Judeteani ,Mihai Eminescu” Botosani constituie, organizeazi, pre[ucrgaza, dezvoltd si
conserva colectiile de carti, publicatii seriale si alte documente de biblictec si baze de date, asigurand egalitatea
accesului la informatii. si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului Tiber si
dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut social ori economic, varstd, sex, apartenentd politicd,
religioasa ori etnica.
(3) Consultarea colectiilor si a bazelor de dats proprii este gratuit.

Art. 2. Biblioteca judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani sste bibliotecs de drept public, cu pf;rsona"
infiintatd si organizatd la nivelul judetean si functioneazi poirivit regulamentului de organizare s
aprobat de Consiliul Judetean Betosani.

Art. 3.  Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botosani poate fi desfiintatd doar In cazul ?ncgtérii ‘activx:téfi%
autorittii administratiei publice judetene care a infiintat-o sau finantat gi numai in conditiile preludrii patrimeniului
lor de ctre o altd bibliotec publica de drept public, cu respectarea legislatiei In vigoare.

Art. 4. (1) Biblioteca Judeteans ,,Mihai Eminescu” Botosani este o institutie non-profit, finantatd de Ia bugetul
Judetean, iar fondurile de finantare se nominalizeazi distinct In bugetul propriu.

(2) Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani poate {i finantatd i de alte persoane juridice de drept
public sau privat, precum §i de persoane fizice, prin donatii, sponsorizari sau alte surse legale de venituri.

Art. 3.0 (1) Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botosani indeplineste si roiul de bibliotecd municipald pentru
municipiul Botosani, in conditiile prevederilor legale n acest sens.

ale

(2) Consiliul local al municipiului Botogani poate finanta programe culturaie, achizitii de documente,

ivestitni si poate sustine cheltuielile materizle s de capital pentru bib

liotess ]




Capitolul II] Colec

A. Structura colectiilor

Art.8. (1) Colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani sunt formate, din urmétoarele categorii de
documente:
a)  carti

b)  publicatii seriale;
C)  manuscrise;
d) microformate (microfilme, microfige);
e) documente cartografice;
fj  documente de muzica tiparite (partituri);
g) documente audiovizuale (discuri, benzi magnetice, casete audio i video, CD);
h) documente grafice (gravuri, picturi, reproduceri de arta plasticé);
i)  documente electronice (CD-ROM, baze de date pentru seriale electronice, documente digitale, e-books);
j)  documente fotografice sau multiplicate prin prelucrari fizico-chimice;
k) documente arhivistice;
1)  alte categorii de documente, indiferent de suportul material.
(2) Colectiile Ribliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani pot cuprinde si alte documente, nespecifice
bibliotecii, constidnd in colectii sau provenind din donatii.
(3) Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botosani poate detine si unele documente din categoria celor
v

c
care fac parte din fondul arhivistic national, dacs acestea provin din colectiile traditionale ale biblictecii respective
ori din donatii, precum si Tn cazul achizitionarii lor ca documente absolut necesare bibliotecii, In conditiile legii.

Art.9. Documentele aflate in colectiile Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botosani au, in conditiile legii,
statut de bunuri culturale comune.

Art.10. (1) Documentele din colectiile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu™ Botosani sunt alcatuite din bunuri
culturale comune.
(2) Colectiile de documente care au statut de bunuri culturale comune se constituie, In functie de accesul
utilizatorilor, tipul de documente, organizarea colectiilor gi circulatia documentelor, in colectii destinate
tmprumutului la domiciliu si colectii destinate consultarii in sili de lecturd, de auditii, de informare $i documentare.

B. Constituirea, evidenta i cregterea colectiilor

p

Ari 1, rin

(1) Colectiile Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botogani se constituie §i se dezvolid

N procas-v



cu documentele deteriorate sau gasite In plus, pentru remedierea situatiei constatate. . . '

(5) Neprimirea unor publicatii seriale pentru care au fost facute abonamente iTebule' sesizatd operath
agentilor economici la care acestea au fost contractate; Tn caz contrar, rdspunderea pentru lipsurile constatat
ulterior revine personalului gestionar.

Art.14. (1) Unitatea de evidenti a documentelor din categoria publicatii este volumul de bibliotecs, prin care s
intelege fiecare exemplar de publicatie carte, indiferent de numarul de pagini, sau publicatie seriald cu minimum 4
de pagini, ce primegte un num3r de inventar. )

(2) In vederea inregistririi in evidente si a bunei conserviri, publicatiile seriale, indeosebi cotidianele, st
constituie in volume de biblioteck, prin legarea mai multor numere la un loc, de reguld Junar, trimestrial, semestria
sau anual.

(3) Unitatea de evidentd a documentelor din categoria non-publicatii, inregistrate pe suport magnetic ori de
altd naturg, este constituitd de unitatea - suport: disc, bandd magneticd, CD, casetd, microfilm etc.

Art.15. (1) Evidenta documentelor de bibliotecs 1n sistem traditional se efectueazi pe formulare tipizate, astfel:

a) evidenta globald - pe Registrul de Migcare a Fondurilor (R.M.F.), in care se inregistreaza fiecare stoc de
publicatii sau alte categorii de documente intrate sau iesite, iar anual se face si calcularea existentului;
b) evidenta individuald - pe Registrul de Inventar (R.I), cu numerotare de la | la infinit, In care se
inregistreazd fiecare volum de bibliotecs;
¢} evidenta preliminard pentru publicatii seriale - pe fise tipizate, pand la constituirea lor in unitati de
evident;
d) evidenta analitica - pe fise Insotite de imagini foto, pentru bunurile culturale care fac parte din patrimoniul
cultural national mobil; '

(2)Documentele audiovizuale si cele electronice se inregistreazi In evidente distincte.

(3)In actele de evidentd globald si individuald nu sunt admise stersituri sau modificari decét In cazuri

justificate, cu consemnarea motivelor in procese-verbale ale cror numere se inscriu la rubrica ,,observatii”.

Art.16 . (1) Evidenta global si individuald in sistem automatizat se efectueazi cu respectarea tuturor elementelor de
structurd §i identificare prevazute de R.M.F. si R.1., precum ¢i a necesititii de transpunere pe suport traditional.
(2) Modificarile intervenite in evidenta individuald realizatd in sistem automatizat, inclusiv iegirile din
evidentd, se opereaza similar celor in sistem traditional.

Art.17. (1) Toate documentele intrate In patrimoniul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se marcheazi
cu stampila acesteia, care se aplica: pe pagina de titlu, verso; pe ultima pagind imprimat3, la sfarsitul textului; pe o
pagind de interior, la alegere, dar intotdeauna aceeasi; pe filele si anexele cu harti, scheme, tabele, ilustratii si
reproduceri detasabile si/sau nenumerotate.

(2) Numdrul din Registrul de Inventar este si numdrul unic de identificare al fiecdrui volum de bibliotecd si
se Tnscrie pe acesta In vecindtatea stampilei, direct sau prin aplicarea unei etichete, inclusiv cod de bare, in
conditiile art.16 alin (1) cu exceptia filelor nenumerotate.

Art.18. (1) Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani este obligatd s4 isi dezvolte continuu colectiile de
documente, prin achizitionarea periodici de titluri din productia editoriald curents, ca §i prin completarea
retrospectivé, pentru a asigura o rata optima de innoire a colectiilor la 10-25 de ani.

(2)Rata de innoire a colectiilor este reprezentati de raportul dintre totalul documentelor existente in
colectiile bibliotecii §i totalul documentelor achizitionate de aceasta.

(3)Cresterea anuali a colectiilor din Biblioteca Judeteani ,,Mihai Eminescu” Botosani trebuie 3 asigure o
ratd optimd de fnnoire a colectiilor, dar si nu fie mai mica de 25 de documente specifice la 1000 de locuitori, prin
raportare la populatia comunitatii judetene.

C. Catalogare, Clasificarea si Indexarea documentelor

ATt.19. (1) In vederea asiguririi accesului utilizatorilor la informatiile continute in documente, Biblioteca Judeteani
»Mihai Eminescu” Botosani are obligatia ca, in continuarea operatiunilor de evidentd, si realizeze si activitatile
specifice de prelucrare curenti a documentelor intrate sau aflate in colectiile lor, prin efectuarea operatiunilor
specifice de catalogare, clasificare si indexare, in regim traditional sau automatizat.

(2) Fiecare stoc de publicatii san de alte documente trebuie prelucrat §i pus la dispozitia utilizatorilor in
maximum 30 de zile lucrétoare de la intrarea acestuia n biblioteca.

(3) Documentele pot fi puse la dispozitia utilizatorilor numai dupi prelucrarea lor biblioteconomic#
integrald §i, dupa caz, dupd transferarea lor in gestiunea sectiei relatii cu publicul.

Ar‘c.2.0. (1) Biblioteca Judeteans ,Mihai Eminescu” Botogani constituie, organizeazi si dezvolts, in functie de
dlmen.srumle si diversitatea colectiilor, structura utilizatorilor si cerintele lor de informare, un sistem de cataloage,
in regim traditional sau automatizat, compus in principal din:

a. cata]pgu] general de serviciu, in cadrul compartimentelor de completare si/sau prelucrare a colectiilor,
pentru uz intern;

b catalogul alfabetic, pe nume de autori si tithuri, care grupeazi descrierile bibliografice ale documentelor
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indiferent de continutul acestora, in ordinea strict alfabeticd a numelor autorilor si/sau a titlurilor;
c. catalogul sistematic, in care descrierile documentelor sunt grupate dupa continntul lor, pe domenii de
cunoastere, conform indiciilor clasificirii zecimale universale (C.Z.U.);
d  catalogul documentelor audiovizuale si al documentelor electronice respectiv: discuri, benzi magnetice,
CD, casete audio, casete audiovideo, CD - Rom, é&tc.
e. catalogul topografic de sectie, in care descrierile documentelor sunt ordonate potrivit asezarii acestora in
rafturi;

(2) in cazul constituirii unui catalog electronic, acesta va cumula functiile unor cataloage traditionale, care

pot fi astfel inghetate.

D. Organizarea, conservarea §i gestionarea colectitlor

Art21. (1) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune destinate Imprumutului la domiciliu se
pastreazd in sectii, filiale sau puncte de informare si fmprumut, care ordoneazd documentele potrivit cotei
sistematico-alfabetice si/sau tematic si In care documentele se comunica in proportie de 70% - 100% in sistem de
acces liber la publicatii.

(2) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune si destinate in exclusivitate consultérii in
sili de lecturs, de auditii sau vizionare, se pistreazd in depozite sau incaperi speciale, in care, de regul,
documentele sunt conservate i ordonate potrivit cotei de format, tipului de suport material sau tematicii.

Art.22.  Documentele Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se constituie in gestiuni, la nivelul tuturor
compartimentelor in care acestea sunt Incredintate temporar, organizate, conservate si/sau utilizate in relatia cu
publicul.

Art.23. (1) Bibliotecarii nu sunt obligati s constituie garantii gestionare, dar rdspund material pentru lipsurile din
inventar.

(2) Bibliotecarii din gestiunile In care este permis accesul liber al utilizatorilor la documente beneficiazi, in
conditiile legii, de un coeficient de 0, 3 % scidere din totalul fondului inventariat, reprezentind pierdere naturald
datorata unor cauze care nu puteau fi inliturate ori unor pagube provocate din riscul minimal al serviciului.

(3) In cazuri de forts majord, incendii, calamitdti naturale, devalizdri si alte situatii care nu implic o
rdspundere personald, conducerea bibliotecii dispune scoaterea din evidente a documentelor distruse.

Art. 24. (1) Documentele din categoria bunurilor culturale comune uzate fizic sau moral, pot fi eliminate din
colectiile Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botogani, In conditiile legii, la minimum 6 luni de la achizitie,
dup verificarea starii documentelor de citre o comisie interni de avizare a propunerilor de casare.

(2) Publicatiile seriale din categoria documentelor bunuri culturale comune se pot elimina din colectiile
bibliotecii, dacs nu mai pot fi utilizate in servirea intereselor de informare ale utilizatorilor, dupd minimum 2 ani de
la primirea lor tn biblioteca.

(3) Eliminarea documentelor se efectueazi cu aprobarea conducerii bibliotecii la propunerea comisiei de
casare.

Art.25.  Colectiile de documente din Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani se verifica prin inventarieri
periodice, conform legislatiei In vigoare.

Art26. (1) Inventarierea sau verificarea gestiunilor de documente din Biblioteca Judeteans ,,Mihai Eminescu”
Botosani se fac, in conditiile legii, de cétre o comisie numitd prin dispozitia scrisé a directorului bibliotecii.
(2)In dispozitie se precizeaza: componenta comisiei, responsabilititile individuale, termenele calendaristice
pentru desfasurarea inventarului.
(3)Responsabilul $i membrii comisiei semneazd de luare la cunostinti si, la incheierea inventarierii, aduc la
cunostintd 1n scris, conducerii, rezultatele actiunii, cu precizarea urmatoarelor:
a) actele de gestiune utilizate $i a situatiei cantitative si valorice a fondului, inventariat pe categorii de
documente, asa cum a fost declaratd si consemnati la inceperea verificirii gestionare;
b) rezultatele verificarii: existentul constatat, numeric si valoric, pe categorii de documente, precum si a
situatiei documentelor, eventual, nerestituite de utilizatori, neinregistrate, lipsa ori uzate fizic sau moral, cu
consemnarea distinctd a acestora pe borderouri.
(4)  Conducerea bibliotecii stabileste, in functie de rezultatele actiunii de inventariere, modalitatile de
finalizare a verificarii gestionare si de recuperare a eventualelor lipsuri.

Art27. (1) Documentele bunuri culturale comune, lipsa din gestiune se recupereazi fizic, prin nlocuirea cu
documente identice, sau valoiic, prin achitarea unei sume echivaiente cu de 5 ori preful mediu de achizitie al unui
document de biblioteca din anul precedent.

(2) Documentele, bunuri culturale de patrimoniu, lipsa din gestiune se recupereazé cu prioritate fizic sau
daca acest lucru nu este posibil se recupereaz valoric, conform legislatiei in vigoare.

Art.28.. (1) Verificarea integrald a fondului de documente din Biblioteca Judeteans ,Mihai Eminescu” Botosani se
realizeazd si prin inventare de predare/primire, in conditiile schimbirii In totalitate sau in majoritate a membrilor
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echipei gestionare. ' _

(2) n conditiile fn care schimbrile de personal sunt partiale, pentru a evita frecvenia Ynch1d§re a biblioteci
sau a unor compartimente ale acesteia, se poate realiza si integrarea in gestiune, cu consultarea pértilor si stabilire
perioadelor pentru care se calculeaza raspunderile gestionare ale fiecarui bibliotecar.

Art.29. (1) Predarea-primirea gestiunii se fac pe baza unei dispozitii scrise, In conditiile legii si ale art. 26 dir
prezentul regulament,

(2) Predarea-primirea gestiunii se face prin confruntarea fondului de documente cu registrele de inventar,
actele de intrare-iesire Tn si din gestiune, registrul de miscare a fondurilor si, dupZ caz, cu fisele-contract ale
utilizatorilor si cu fisele de evidentd preliminaré a publicatiilor seriale neconstituite in volume de biblioteca.

(3) Procesul-verbal de predare-primire se intocmeste in trei exemplare (unul pentru partea care preds, al
doilea pentru cea care primeste, al treilea pentru contabilitatea bibliotecii) si cuprinde:

a)  specificarea actelor de gestiune utilizate si mentionarea existentului, numeric §i valoric, pe categorii de
documente, consemnat la Inceperea verificarii gestionare;

b) rezultatele verificdrii: existentul constatat, numeric §i valoric, pe categorii de documente, precum si
situatia documentelor eventual nerestituite, neinregistrate, lipsd ori uzate fizic sau moral, cu consemnarea
distincts a acestora pe borderouri.

(4) Conducerea Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botogani stabileste modalititile de finalizare a
actiunii de predare-primire si de recuperare a eventualelor lipsuri.

Capitolul IV Structura organizatoricid a Bibliotecii Judetene “Mihai Eminescu” Botosani

Art. 30.  Structura organizatoricd §i numdirul de personal al Biblioteci Judetene “Mihai Eminescu” Botosani.sunt
stabilite conform organigramei si statului de functii aprobate prin hotirare a Consiliului Judetean Botosani, cu
respectarea legislatiei specifice.

Art.3]1. Biblioteca Judeteans ,,Mihai Eminescu” Botosani este structurata dupd cum urmeaz:
- Consiliul de Administratie;
- Consiliul Stiintific; . o
- Sectia Relatii cu Publicul care cuprinde: Sala de Lectura, Imprumut pentru Copii, Imprumut pentru Adulti, Filiala
Limbi Stréine, Filiala Audio — Vizual - Periodice, ,,Biblioteca Eminescu” Fond ,,Nicolae lorga” As.ist?nté de
Specialitate, Colectii Speciale. Fond Traditional, Filiala - Penitenciar, Biblioteca de Informaticd, Biblioteca
Etniilor, Filiala nr.1, Filiala nr.2, Filiala nr.3, Centrul de Informare Comunitard. Marketing. Programe,
Compartimentul de conservare si restaurare, Mediateca, Compartimentul Achizitie, Prelucrare,Catalogare,
Compartimentul de numismatic;
- Compartimentul juridic;
- Compartiment financiar contabil administrativ.

Art. 32. (1) Personalul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se compune din:

a) personal de specialitate;
b) personal administrativ;
¢) personal de intretinere.

(2) In categoria personalului de specialitate se includ: bibliotecarii, bibliografii, cercetatorii,
documentaristii, conservatorii, restauratorii, inginerii de sistem, informaticienii, opera:corii, analigtii, custozii,
ménuitorii, depozitarii si alte functii de profil. '

(3) Statul de functii §i organigrama Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani se aprobd anual de
catre Consiliul Judetean Botosani.

Art.33. (1) Angajarea personalului de specialitate se realizeazi prin concurs organizat de conducerea bibliotecii,

potrivit legii.

(2) Recrutarea personalului din bibliotecile publice, se face cu prioritate, prin selectia de specialisti cu studii
superioare de specialitate, de scurta duratd, sau cu studii postliceale de profil.

(3) Pot fi incadrati ca bibliotecari §i absolventi ai altor institutii de invatimant superior, de invitamant de
scurta durata sau de liceu, cu conditia absolvirii ulterioare, in maximum 2 ani a unor cursuri de perfectionare n
specialitate.

(4) Angajarea personalului administrativ sau de intretinere stabilit prin organigrama bibliotecii se realizeazi
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 34, Atributiile §i competentele personalului din cadrul bibliotecii se stabilesc prin fisa postului, conform
organigramei, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu elaborate de citre QITeCtion, pé Laza reguiamentuiui
de organizare gi functionare al acesteia.

Art.35.  Promovarea, sanctionarea, eliberarea din functie si destituirea personalului din cadrul Biblioteci Judetene
»Mihai Eminescu” Botosani se realizeazi in conformitate cu prevederile legal in materie.



Art36. (1 ) Conducerea Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani §i a Consiliului Judetean Botosani sunt
obligate sa asigure formarea profesionald initiala si continud a personalului de specialitate, alocénd in acest scop
minimum 5 % din totalul cheltuielilor de personal prevazute prin buget.

(2) Cursurile de formare profesionald a personalului din cadrul bibliotecii judetene se organizeazi, in
conditiile legii, de citre: Biblioteca Nationald a Roméniei, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Pedagogica
Nationald ,,]. C. Petrescu”, casele corpului didactic, bibliotecile centrale universitare, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti si bibliotecile judetene, centrele pentru formare profesionald continud ale Ministerului Culturii, Cultelor
si Patrimoniului National si Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovirii, asociatiile profesionale de profil, precum
si de firmele acreditate, care oferd cursuri ce acoperd varietatea specializérilor dintr-o bibliotecd. Metodologia,
criteriile de autorizare a institutiilor In domeniul formérii profesionale continue a personalului din bibliotecile de
drept public, precum si modalititile de examinare finald i certificare a pregatirii profesionale sunt elaborate, in
conditiile legii, de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii i Ministerul Culturii, Cultelor §i Patrimoniului
National cu avizul Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale.

Art. 37. (1) Personalul bibliotecii care lucreazi in depozite de carte in cadrul sectiilor de colectii de patrimoniu
cultural sau in laboratoare de restaurare §i conservare a cartii, precum si cel care efectueazi servicii de Imprumut la
domiciliu sau in filiale ori puncte de lecturd si Imprumut din spitale, camine de batrani, orfelinate, penitenciare sau
camine pentru persoane cu handicap beneficiazd, in conformitate cu art. 51 alin. (3) din Legea nr. 334 / 2002
privind bibliotecile, republicati cu modificirile si completdrile ulterioare, pentru conditii periculoase sau
vatdmatoare ori care solicitd o incordare psihicd foarte ridicatd si expunerea la efectele noxelor profesionale
(compartimentele de informatizare si administrativ), de un spor de pana la 15 % din salariul de baza al angajatului.

(2) Personalul bibliotecii beneficiaza de distinctii si premii In conditiile legii, la recomandarea conducerii
biblioteci. '

Capitolul V Conducerea Bibliotecii Judetene “Mihai Eminescu” Botosani

Art.38. (1) Conducerea Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani este asigurata de cétre director, denumit in
continuare manager, prin contract de management.

(2) Contractul de management previzut la alin. (1) este incheiat pe perioadd determinatd cu Consiliul
Judetean Botogani care este ordonatorul principal de credite.

(3) Salarizarea directorului se face la nivelul limitei maxime previzute pentru functiile publice de executie,
corespunzitoare fiecdrei institutii publice de culturd, majoratd cu pan la 55%.

(4) Evaluarea performantelor manageriale ale directorului, precum si a modului de indeplinire a prevederilor
contractulul de management se face de citre comisii special constituite la nivelul autoritatii publice In subordinea
cireia functioneazi biblioteca. In cazul in care rezultatul evaludrilor este nesatisfacitor contractul de management
inceteazd de drept, iar Consiliul Judetean este obligat si asigure conducerea interimari a institutiei.

(5) Conducerea compartimentelor, sectiilor, filialélor, din cadrul bibliotecii judetene este asiguratd de un sef
de compartiment i un gef de sectie, avand dreptul la indemnizatia de conducere, potrivit prevederilor legale.

Art.39. Angajarea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a directorului se realizeaza, in conditiile legii, de
cétre Consiliul Judetean Botosani.

Art.40. (1)Directorul are urmitoarele atributii principale:

a) elaboreazi $i propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului
de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteazd, angajeazd si concediazi personalul salariat, In conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munci, In conditiile legii;

) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupd caz, conform
legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezintd institutia In raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice In numele i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management.

i) initiaza, organizeazi sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de bibliotecs, de valorificare a colectiilor de documente i a traditiilor culturale, de animatie
culturald si de educatie permanents;

By efectueazi, in scopul valorificrii colectiilor, studii 5i cercetdri in domeniul biblictcconomiel, stilngelor
informdrii si al sociologiei lecturii, organizeaza reuniuni stiintifice de profil, redacteaza si editeaza produse culturale
necesare membrilor comunititii;

(2) Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin regulamentul de
organizare §i functionare a institutiei sau previzute de lege.

Art41. (1) In cadrul bibliotecii judetene functioneaza consiliul de administratie, cu rol consultativ.
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(2) Consiliul de administratie este condus de director, in calitate de presedinte, SI este forma"c dlr.x 5 mgmbl‘l,
astfel: director, contabil-gef i reprezentanti ai principalelor compartimente ale bibliotecii, desemnali prin decizie ¢
directorului, precum si un reprezentant al Consiliului Judetean Botosani, desemnat de aces.ta. o .

(3)Consiliul de administratie al Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botosani dezbate $i 151 Insugeste prin
consens:

- proiectul bugetului propriu si contul de Incheiere a exercitiului bugetar;

- proiectul programului anual de activitate si strategia de dezvoltare;

- rapoartele de evaluare a activititii intocmite de director si misurile propuse pentru Imbunatitires
activitatii; ' :

- propunerile de modificare a structurii organizatorice si numérului de personal;

- propunerile privind atributiile compartimentelor functionale si de specialitate;

- raportul anual de activitate fntocmit de director care se va prezenta Consilivlui Judetean Botosani;

- regulamentul de ordine intericar# al institutiei;

- alte probleme cu care a fost sesizat de Consiliul Judetean Botosani.

Art42. (1) In cadrul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botogani functioneazi $i un consiliu stiintific, cu rol
consultativ in dezvoltarea colectiilor, in domeniul cercetérii stiintifice si al activitatilor culturale.
(2) Consiliul stiintific este format din maximum 5 membri si cuprinde bibliotecari, personalitati culturale i
stiintifice, alti specialisti, numiti prin decizie a directorului.

Capitolul VI ~ Atributiile structurilor subordonate Bibliotecii Judetene »Mihai Eminescu”
Botosani

Art.43. Sectia Relatii cu Publicul, indeplineste, corespunzitor nivelului de organizare, resurselor alocate si cerintelor
comunitétii In slujba careia se afla, urmitoarele atributii:
a) constituie, organizeazd, prelucreazd, dezvolti, conservi si pune la dispozitia utilizatorilor colectii
enciclopedice de documente si Depozitul legal local, la nivelul comunitatii judetene;
b) asigurd servicii de imprumut de documente la domiciliu si de consultare in sélile de lecturd, de informare
comunitara, documentare, lecturd si educatie permanents, prin sectii, filiale ori puncte de informare §i
fmprumut;
¢) achizitioneazi, constituie i dezvoltd baze de date, organizeazi cataloage si alte instrumente de comunicare
a colectiilor, in sistem traditional si/sau automatizat, formeaza si Indruma utilizatorii in folosirea acestor surse
de informare;
d) desfdsoard sau oferd, la cerere, activititi/servicii de informare bibliograficd si de documentare, In sistem
traditional sau informatizat; elaboreazi, editeazi ori conservi in baza de date bibliografia locald curentd,
realizatd la nivelul comunitatii judetene;
e) faciliteaza, potrivit resurselor i oportunititilor, accesul utilizatorilor i la alte colectii ori baze de date, prin
fmprumut interbibliotecar intern si international ori servicii de accesare si comunicare la distantd;
f) initiazd, organizeazi sau colaboreazi la programe si actiuni de diversificare, modernizare si automatizare a
serviciilor de bibliotecs, de valorificare a colectiilor de documente si a traditiilor culturale, de animatie culturald
si de educatie permanenti;
g) efectueazs, in scopul valorificirii colectiilor, studii si cercetdri In domeniul biblioteconomiei, stiintelor
informarii si al sociologiei lecturii, organizeazi reuniuni stiintifice de profil, redacteazi si editeaza produse
culturale necesare membrilor comunititii;
h) intocmeste rapoarte periodice de autoevaluare a activitatii .

Art.44. (1) Pentru indeplinirea atributiilor si competentelor ce 1i revin potrivit nivelului de organizare, potentialului de
dezvoltare a serviciilor specifice, cerintelor utilizatorilor activi si virtuali, precum si in baza programelor de
dezvoltare pe termen mediu si lung a localitatii, Sectia relatii cu publicul realizeazi, In principal, urmétoarele
activitdti:

a)  colectioneazi documentele necesare organizarii in conditii optime a activitatii de informare, documentare
§i lecturd la nivelul comunititii locale/judetene, realizind completarea curenti si retrospectiva a colectiilor prin
achizitii, transfer, donatii, legate, schimb interbibliotecar si prin alte surse legale;

b) realizeazd evidenta globald §i individuald a documentelor, in sistem traditional si/sau automatizat, cu
respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora In unititi de inregistrare;

¢)  efectueazi prelucrarea bibliografics a documentelor, in sistem traditional sau automatizat, cu respectarea
normelor standardizate de catalogare, clasificare si indexare;

d) efectueazi operatiuni de fmprumut al documentelor pentru studiu, informare si lecturd la domiciliu sau in
sali de lecturd, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor si a normelor de evidentd a activitatii
zlinice;

©) completeazi, organizeazs, prelucreazi §i conservd bunurile culturale de patrimoniu constituite in colectii

speciale, iar in cazul bibliotecilor judetene efectueaza aceleasi operatii pentru documentele cu regim de depozit
legal;



fy  ofera informatii bibliografice §i Intocmesie, la cererea utilizatorilor sau potrivit domeniilor de interes si
temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice, bibliografii tematice, indici bibliografici,
sinteze bibliografice , buletine bibliografice, ghiduri, biobibliografii;

g) asigurd satisfacerea unor interese de studiu si informare prin practicarea, la cerere, a mprumutului
interbibliotecar, de publicatii interne si internationale;

h) fintreprinde operatiuni de avizare a restantierilor, de recuperare fizica sau valoricd a documentelor
deteriorate ori pierdute de utilizatori, In conditiile legii;

i)y  elimind periodic din colectii documentele uzate moral sau fizic;

J)  organizeazi activitati de formare si informare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de munca
intelectuald, prin promovarea colectiilor, a serviciilor bibliotecii i a tehnologiei informatiei (IT), precum si prin
realizarea unor actiunj specifice de animatie culturala si de comunicare a colectiilor;

k)  organizeazi actiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si documentare ale utilizatorilor
activi i potentiali, alte activititi de marketing sau de promovare a serviciilor de biblioteca;

1) initiaza proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecars pentru dezvoltarea serviciilor de bibliotecs,
formarea continui a personalului si atragerea unor surse de finantare;

m)  dezvoltd colectiile de documente, prin achizitionarea de titluri din productia editoriald curenta, precum si

prin completarea retrospectivi,
n)  poate organiza filiale in comunititile romanesti de peste hotare, cu aprobarea autorititii finantatoare,
respectiv Consiliul Judetean Botosani. :

(2) In cadrul Sectiei Relatii cu Publicul functioneaza si Centrului de informare turisticd cu urmatoarele
atributii:
a)  asigurd accesul nelimitat In spatiul Centrului de informare turisticd a tuturor persoanelor de cetitenie
romani sau a persoanelor straine care doresc sa fie informati In legatura cu oportunitétile turistice din judet;
b)  intretine si actualizeazi permanent bazele de date ale Site-ului cu informatii referitoare asupra ofertei
turistice a judetului Botogani;
c) pune la dispozitia turistilor materiale de promovare locale ( pliante, ghiduri turistice, harti, brosuri, reviste)
in mai multe limbi de circulatie internationals; .
d) informeazi turistii cu privire la posibilitatea de rezervare a biletelor de transport, precum §i cu privire la
ghizii turistice locali, nationali, specializati;
e) organizeazi, atunci cind este posibil, manifestsiri expozitionale de turism pe plan local §i regional si de
activitati generale de marketing intern si extern cu rol In cregterea circulatiei turistice locale si regionale;
f) asigurd consilierea cu privire la alegerea diverselor produse turistice locale, ca servicii cu titlu gratuit;
g) coopereazi cu institutiile locale §i regionale pe probleme de turism ( autoritatii ale administratiei publice
locale, Camera de Comert, Agentia pentru Dezvoltarea Regionals, etc.)
h) coopereazi cu autoritatea publicd centrald pentru turism §i furnizeazi, la cerere acesteia, date statistice
referitoare la circulatia turistica locald §i regionals, date referitoare la evenimente cu rol in cresterea circulatiei
turistice care se realizeazd pe plan local si regional, precum gi furnizarea altor informatii referitoare la
activititile turistice si oferta turistica pe plan local si regional;
i) realizeazd materiale de promovare In colaborare cu agentiile de turism si structurile de primire turistici,
J)  efectueazd activititii de cercetare de piati pe plan local, judetean, analizd, planificare, structurare si
elaborare de propuneri de dezvoltare turisticd locald i marketing turistic, in colaborare cu autorititi ale
administratiei publice locale si cu autoritatea publici centrald pentru turism;
k) asigurd acordarea de informatii cu privire la autoritatile competente in solutionarea reclamatiilor care se
inregistreazi pe plan local cu privire la calitatea serviciilor turistice;
1) colaboreaza cu operatorii de turism local, cu agentiile de turism, structurile de primire turisticd in vederea
valorificérii eficiente a potentialului turistic.

Art.45. Compartimentul financiar contabil administrativ

ele;

(1) Atributiile pe linie financiar — contabild sunt urmatoarele:

a) raspunde de organizarea §i functionarea in bune conditii a contabilitatii valorilor patrimoniale;

b) asigurd respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea bunurilor materiale si ia toate
mésurile legale pentru recuperarea pagubelor produse centrului;

¢) organizeazd inventarierea periodicd a tuturor valorilor patrimoniale ale centrului si urmireste definitivarea
rezultatelor inventarierii; '

d) intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si analitice si urmareste concordanta intre

e) intocmeste trimestrial si anual, bilant contabil i coordoneazi Intocmirea raportului explicativ la acestea;

f) efectueazi calculele de fundamentare a indicatorilor economici i financiari privind veniturile si cheltuielile
pe baza cdrora intocmeste proiectui de buget anual defalcat pe trimestre;

g) asigurd §i rdspunde de efectuarea corectd a calculului privind drepturile banesti ale salariatilor, a retinerilor
din salarii si a obligatiilor fata de bugetul de stat si local, asigurrile sociale i alte fonduri speciale;

h) asigurd plata la termen a sumelor care constituie obligatia centrului fatd de bugetul de stat si local, asigurari
sociale, fonduri speciale i alte obligatii fati de terti;

1) organizeazi $i exercitd controlul gestionar prin sondaj a gestiunilor din unitate;
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i) raspunde de realizarea misurilor si sarcinilor ce §i revin in domeniu! financiar- contabil stabilite ca urmare ¢
controalelor financiar-gestionare efectuate de organele in drept; o '
j) prezintd spre aprobare conducerii institutiei bilantul contabil si raportul explicativ, participd la analizz
rezultatelor economice si financiare pe baza datelor din bilant i urméreste aducerea la indeplinire a sarcinilol
ce fi revin din procesul — verbal de analiz; ) '

k) exercitd, potrivit legii, controlul financiar - preventiv privind legalitatea, oportunitatea $i economicitatea
operatiunilor;

1) exercitd controlul zilnic asupra operatiilor efectuate din casierie si asigurd incasarea la timp a creantelor,
lichidarea obligatiilor de plats, luand misurile necesare pentru stabilirea raspunderilor atunci cind este cazul;
m) intocmeste documentatia necesard deschiderii finantarii investitiilor la Trezoreria Statului;

n) verificd deschiderea §i repartizarea de credite bugetare, modificarea repartizirii pe trimestre si subdiviziuni
ale clasificatiei bugetare, a creditelor aprobate, inclusiv prin virdri de credite;

o) efectueazi calculele de fundamentare a indicatorilor economici si financiari privind veniturile si cheltuielile
pe baza cdrora intocmeste proiectul de buget anual, defalcat pe trimestre;

p) ia masurile necesare ca administratia s3-si desfisoarea activitatea, astfel incat cheltuielile si nu depéseasci
prevederile de la buget;

q) mobilizeaza rezervele existente §i urméregte cresterea rezultatelor financiare ale unitatii.

(2) Atributiile pe linie administrativa sunt:
a) Intocmeste programul anual $i programele lunare privind intretinerea si reparatia statiilor de Iucry, instalatiilor
tehnico-sanitare, mobilierului, etc. pe care 1l supune spre aprobare conducerii;
b) stabileste necesarul de materiale In raport cu programele lunare, pe care le inainteazi conducerii spre aprobare
$i compartimentului aprovizionare pentru urmrire si executie;
¢) asigurd planificarea §i contractarea activititii de reparatii curente;
d) organizeazi i rdspunde de evidenta, functionarea si utilizarea instalatiilor aferente si obiectelor de inventar
administrative;
e) rdspunde de gospodirirea rationald a materialelor de consum cu caracter administrativ gospodaresc;
f) organizeazi si asigurd efectuarea curiteniei in birouri si celelalte incaiperi si spatii aferente;
g) certificd exactitatea si realitarea prestatiilor efectuate de terti, telefoane, abonamente §i alte cheltuieli
administrativ-gospodaresti;
h) ia misuri si rispunde de gospodirirea rationald a energiei electrice, apei, combustibililor, convorbirilor
telefonice, materialelor de uz gospodaresc, etc. urmirind incadrarea in consumurile normate §i cu respectarea
prevederilor legale;
i) asigurd activitatea de secretariat, registratura, privind inregistrarea, evidenta si pastrarea documentelor;
J) organizeazi i raspunde de arhivarea documentelor ce provin din cadrul unitatii;
k) pe linie administrativd asigura si rispunde de utilizarea rationald a sediului, instalatiilor aferente celorlalte
mijloace de inventar administrativ-gospodiresti, de efectuarea curateniei in birouri si celelalte incaperi;

Art46. (1) Compartimentul Juridic se subordoneazi direct directorului Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu”
Botosani.

(2) Compartimentul Juridic indeplineste urmatoarele atributii
a) acordd sprijin si consultants juridica institutiilor de culturs subordonate Consiliului Judetean, la cererea acestora;
b) reprezintd In instantd Biblioteca Judeteana , Mihai Eminescu” Botosani, Muzeul Judetean Botosani, Orchestra
Populard ,,Rapsozii Botoganilor”, Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei Populare Botosani si
Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani;
¢) Intocmeste si promoveazi acte procedurale in numele Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani;
d) tine evidenta cauzelor aflate pe rolul instantelor;
e) formuleaza in termenul prevézut de lege raspuns la cererile §i sesizarile repartizate si le prezinté pentru verificare
si semnare gefilor ierarhici;
f) rezolva lucrurile repartizate de sefii ierarhici sau motiveazi in scris refuzul indeplinirii dispozitiilor primite;
g) participd la activitatea comisiilor in care este numit prin acte administrative;
h) participi la redactarea contractelor in care institutiile de culturd sunt parte;
i) avizeazi pentru legalitate contractele la care institutiile de cultur sunt parte;
J) participd, impreuni cu Compartimentul financiar contabil, administrativ, la procedura de recuperare a creantelor
bugetare;
k) verifica si avizeazi pentru legalitate documente specifice ;
) pastreazi confidentialitatea in legaturd cu faptele, informatiile sau documentele de care ia la cunostintd in
exercitarea functiei.

Capitolul VII Drepturile si obligatiile utilizatorilor

Art47. éccesul utﬂ‘izatori]or la cataloagele, colectiile si serviciile Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani
se face in conforrmtex'te cu regulamentul de organizare si functionare al acesteia, si cu prevederile legale referitoare
la protectia patrimoniului cultural national, la drepturile de autor si drepturile conexe.
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Art.48. Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani Intocmeste si aduce la cunostinta utilizatorilor un
regulament intern destinat relafiilor cu acestia, prin care comunic:

a) serviciile oferite, eventualele tarife percepute pentru anumite servicii a bibliotecii si orarul de functionare
in relatia directd cu publicul, pentru fiecare compartiment al bibliotecii;
b} conditiile in care se elibereazi sau vizeaza permisul de acces in biblicteca;
¢) conditiile In care se asigurd accesul la colectiile bibliotecii; precum si la serviciile de biblioteca;
d) obligatiile utilizatorilor privind pastrarea linigtii §i a ordinii in biblioteca, precum i fatd de documentele
imprumutate pentru consultare pe loc sau la domiciliu;
e) categoriile si numarul maxim de documente ce pot fi imprumutate pentru consultarea la domiciliu, precum
si termenele de imprumut si de prelungire;
f)  sanctiunile ce se aplicd utilizatorilor in cazul nerespectrii obligatiilor previzute 1n regulamentul activititii
cu publicul;
g)  alte drepturi si obligatii ale utilizatorilor.

Art49. (1) Relatiile Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu” Botosani cu utilizatorii fac parte integrants din
regulamentul intern care trebuie adus la cunostinta utilizatorilor in momentul inscrierii la bibliotecd, precum si prin
oricare altd formi de publicitate din interiorul institutiei.

(2) La inscrierea utilizatorilor vor fi solicitate numai acele date referitoare la persoand care sunt strict
necesare, cu pastrarea confidentialititii acestora.

(3) Pentru utilizatorii minori rispunderea morald §i materiald revine reprezentantilor legali (parinti, tutori),
semnatarii contractelor de utilizatori principali.

(4) Contractul de utilizare are rol de titlu executoriu.

(5) Utilizatorii rispund de prejudiciile generate de utilizarea abuzivi a permisului si/sau de nereclamarea
pierderii acestuia.

Art.50. In cadrul Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani, sumele stabilite pentru achizitii de carti,
publicatii seriale si alte documente de biblioteca in limba minorititilor se stabilesc astfel incét s& corespundi
proportiei pe care o reprezintd minoritatea in cadrul comunitatii.

Art.51. Biblioteca Judeteani ,Mihai- Eminescu” Botosani poate organiza servicii specializate pentru persoanele
dezavantajate.

Art.52. (1) Nerestituirea la termen a documentelor de bibliotecd imprumutate de citre utilizatori se sanctioneazi cu
plata unei sume aplicate gradual, pentru fiecare document, in functie de durata intdrzierii si de eventualul caracter
de recidivi al faptei, pani la 50 % din pretul mediu de achizitie a documentelor de bibliotecg din anul precedent.

(2) Deteriorarea, distrugerea sau pierderea documentelor de biblioteca de citre utilizatori se sanctioneazd
prin recuperarea fizici a unor documente identice sau prin achitarea unei sume echivalente cu de 5 ori pretul mediu
de achizitie a documentelor de bibliotecd in anul precedent.

(3) Cuantumul sanctiunilor mentionate in art. 52, la alin. (1) si (2) se stabileste §i se face public la fnceputul
fiecdrui an de citre conducerea bibliotecii.

(4) Fondurile constituite din aplicarea fiecirei sanctiuni nu se impoziteazd §i se evidentiazd ca surse
extrabugetare ale Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani fiind folosite de aceasta pentru dezvoltarea
colecttilor.

Capitolul VIII Dispozitii tranzitorii §i finale

Art.53.  Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu” Botogani dispune de autonomie administrativa si profesionali Tn
raport cu autoritatea tutelar3, consténd in: o :

a) dreptul de a se conduce in afara oricaror ingerinte politice, ideologice sau religioase;

b) elaborarea programelor si proiectelor culturale proprii In concordantd cu strategiile nationale si
internationale;

¢) stabilirea §i utilizarea surselor suplimentare de venituri in vederea dezvoltérii serviciilor de bibliotecs, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

d) incheierea de protocoale de colaborare sau de cooperare cu alte biblioteci sau institutii culturale din tars si
straindtate, conform obiectivelor §i strategiei generale stabilite de sau In colaborare cu autoritatea tutelari;

e) participarea la reuniunile internationale de specialitate sau la consortiile bibliotecare si la asociatiile
internationale la care este membr3, achitdnd cotizatiile si taxele aferente.

Art.54. (1) Pentru sprijinirea materiala a unor activitati i proiecte de dezvoltare a altor biblioteci, de participare a
specialigtilor din acestea la programe culturale si de formare continui a personalului de specialitate, Biblioteca
Judeteand ,Mihai Eminescu” Botosani se poate asocia cu ele sau cu alte institutii culturale si poate crea fundatii,
asociatii sau consortii.

(2) Conditiile si cotele de participare la finantarea programelor realizate prin asociere se stabilesc §i se
aprobi de cétre Consiliul Judetean Botosani.
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Art.55. (1) Ordonatorul principal de credite are obligatia de a finanta activitatea bibliotecii judetene potrivit
standardelor de functionare stabilite tn conditiile Legii nr. 334/2002 privind bibliotecile, cu modificarile si
completirile ulterioare gi in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecilor publice,

(2)Pentru optimizarea activititii de completare a colectiilor Bibliotecii Judetene ,Mihai Eminescu”
Botosani, Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National poate prevede in bugetul propriu si fonduri
destinate exclusiv achizitiei de documente pentru bibliotecs.

(3)Investitorii privati care sponsorizeazi biblioteca judeteand pentru constructia de localuri, dotédri, achizitia
de tehnologie a informatiei si de documente specifice, finantarea programelor de formare continud a bibliotecarilor,
schimburi de specialisti, burse de studii, participarea la congrese internationale sunt scutiti de impozite cu o suma
echivalenti cu valoarea lucrdrii sau actiunii respective plus 2 % din profit.

(4)Tarifele de expediere a tuturor documentelor de biblioteci destinate schimbului si Imprumutului intern si
international de publicatii beneficiazd de o reducere de 50 %, in conditiile legii.

Art.56. (1) Anual, conducerea Bibliotecii Judetene ,,Mihai Eminescu” Botosani intocmeste rapoarte de autoevaluare
a activitdtii §i 1] prezintd autoritatii tutelare.
(2) Sitvatiile statistice anuale se transmit de cétre biblioteca judeteani Institutului National de Statistic,
Comisiei Nationale a Bibliotecilor si Ministerului Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, potrivit prevederilor
legale.

Art.57. (1) Schimbarea destinatiei imobilelor in care functioneazd Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani
se poate face numai In cazul asigurdrii unor sedii care respectd standardele optime de functionare, in conditiile
Legii nr. 334/2002 .

() In situatia prevazutd la art. 57 alin. (1), autoritatea tutelard are obligatia sd asigure continuitatea
neintrerupta a activitiitii bibliotecii.

Art.58.  Prezentul regulament a fost elaborat in concordanta cu legislatia in vigoare, respectiv Legea nr.334/2002, cu
completérile si modificirile ulterioare si a Ordonantei de Urgentd a Guvermului nr.189/2008 si intrd In vigoare la
data aprobirii de ctre Consiliul Judetean Botosani, Inlocuindu-1 pe cel aprobat anterior.

Art.59 . Incalcarea prevederilor prezentului regulament atrage dupd sine rispunderea disciplinard, materiald, civils sau
administrativa §i se sanctioneazi potrivit legislatiei in vigoare.

Art.60 (1) Prezentul Regulament de organizare si functionare se completeazi cu celelalte reglementari in domeniu.
(2) Modificarea si completarea prevederilor prezentului Regulament se face numai prin hotirdre a Consiliului

Judetean Botosani.

PRESEDINTE, Contrasemneaza,
Mihai Tabuleac SECRETAR AL JUDETULUI,
P i

Marcel-Steliga Bejenariu
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Anexa nr. 2
Ia caietul de obiective

Tabelul valori de referinti* ale costurilor aferente investitiei

'Categ.orii de  Limite valorice ale ir‘lvesvt”itie.ii n proiecte Limite valorice ale investitiei in proiecte
investitiitn din perioada precedentd™ - propuse®’ pentru perioada de management
proiecte™ o (dela..la..) S (de la..la..)
@ ..~ @ 8

mici (dela.....leipédndla........ lei) ’ (dela ....leikpéné la........ lei)
medii (dela...leipndla....lej) (dela.... leipdndla........ ]ej)
mari ‘ (dela....leipandlalei) v ~ (dela.... lei pana la lei)
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar a} Judetului,

Marecel - Steficd Bejenariu

* Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazA sa fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din
subcap. I11.5 i 111.6 din caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi
a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; §i 2. limite superioare de cheltuieli pentru management. a ciror depasire atrage
raspunderea managerului.

15 5 . . . . L. .. . . n N . - .

" Impdrtirea pe 3 categorii de referinti (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a costurilor legate de
proiecte.

*%In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la
institutie).

37 o - . . . A . s . . . . . .

’ Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de referintd pentru un
interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Anexa nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™

| Iﬁ§eéti§ie4° Total* investitie
Categoriide . ~“. ‘inproiecte’ Nr.de  Investitie = 1in program
Tc\g Progrglr]r:rzl/;lrlése de investiti’® :Pfgﬁit]ea'l?; in primul proiecte in 'in proiecte o ]‘“‘ Amd
. ! v n proiecte ' p an (anul anul nXu4l “in anul "x" Timu "n};l
: ; (anul ....) - ) . an X
(0) (1) S O B I O B © © 0 ®
(mici)... Jei -
1. Programul a)....*  (medii)....lei
{mari)....lei ’
Total Total
Toatm. MO outy, et
2. TOTALY, din care: - ‘proiecte in: ", pro iproiecte in p | - -
: rimul an = '° primul - anyl "x" manul X
P an (lei), (lei), din
din care: care:
3. Surse atrase®’ - - : » - : - -
Bugetl awtoritaii®® | - | - LT
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar a] Judetului,

Marecel - Steljca Bejenariu

* Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a contractului de management in privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioads a managementului.

* Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mart) propuse de candidat in tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

* Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din respectiva subcategorie.

' Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupid caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd
de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numdrul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in coloana (5)
candidatul trebuie sd precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze In fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimata a investitiei in realizarea proiectului.

 Se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru Intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numirul
de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

* Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii facute la pet.
e.3 al proiectului de management.

* Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

* Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazi cu estimarile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazi a dobandi importanta
sporitd cu ocazia evaluarilor anuale ale activititii manageriale,

*° Finantarea care se solicita a fi asi guratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetard acordat institutiei de citre autoritate.
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Anexa nr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

: SOV A ) turt
Perioada Nr. de pro?cte ~ Nr. de beneficiari® Nr. de bilete® Vemtur}‘ propuse
’ proprii - ‘ : - (mii lei)
(D T ) B ® @ )

Anul de refermta ;
Prlmul an
TOTALS':
PRESEDINTE, CONTRASEMN EAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,

Marcel - Steljca Bejenariu

N Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fiird a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente ocazionale etc.

* Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup# caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numirul beneficiarilor,
inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
* Coloana (4) va contine estimrile privind biletele de intrare, evidentiate In contabilitate, pentru care se Inregistreazd contravaloarea in bani.
indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
* Randul "Anul de referins” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupd caz. cu informatii
solicitate de la institutie.
*! Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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Anexa nr. 2
la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 353 din 30.03 2o¢ 0O

CAIETUL DE OBIECTIVE
in vederea asiguririi managementului Orghestrei Populare”Rapsozii Botosanilor”
Pentru o perioada de 3 ani
I.  OBIECTIVELE S1 MISIUNEA INSTITUTIEI

[.1. Subordonare
Potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau

concerte, precum si desfisurarea activititii de impresariat artistic, aprobatd prin Legea nr. 353/ 2007, Orchestra
Populara ,,Rapsozii Botosanilor” este o institutie de spectacole si concerte, persoand juridicd de drept public, care
realizeaza si prezintd productii artistice, in subordinea Consiliului Judetean Botosani.
Finantarea Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” se realizeaza din:

- subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani;

- veniturile proprii realizate din activitatea specifica institutiei.

1.2. Obiectivele institutiei

Obiectivele Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” rezultd din atributiile principale stabilite prin
Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, aprobatd prin Legea nr. 353/ 2007 si a Regulamentului de organizare si
functionare, si anume:

- desfasoara activitatea artistica pe baze unor programe aprobate pe stagiuni si pe luni calendaristice, care
includ: numarul de premiere, numarul de spectacole, numarul de repetitii, precum si obligatiile membrilor
ansamblului profesionist pentru promovarea culturii traditionale;

- organizeaza si desfdsoara activititi de educatie permanenta ( activitati artistice);

- efectueaza culegeri de folclor si cerceteaza culegerile de folclor depozitate in diverse locatii in vederea
imbogatirii repertoriului;

- promoveaza obiceiurile si traditiile populare autentice si valorile creatiei contemporane;

- initiaza si desfasoarad proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor artistice ale spatiului
cultural 1n care isi desfasoari activitatea;

- sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarea si sustinerea concursurilor si festivalurilor
folclorice;

- participa la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale.

[.3. Misiune institutiei
Misiunea Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” este de valorificare a folclorului muzical din
principalele microzone ale judetului prin realizarea productiilor artistice in stagiuni permanente.

II EVOLUTI{LE ECONOMICE S$I SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Mediul cultural botoganean al acestui inceput de secol poartd deopotrivd amprenta mutatiilor determinate
de tranzitia Romaniei spre o societate democratica si spre o economie de piatd si a unor transformari in peisajul
cultural al judetului. Dupa 1990 au disparut marile intreprinderi industriale si au luat fiintd diverse societiti
comerciale care functioneaza pe principiul economiei de piatd. Ca urmare, productia industriala a scazut foarte



mult in perioada 1993 — 2000, agricultura a suferit transformari de sistem, rata gomajului s-a mentinut destul de
ridicata, judetul Botosani fiind plasat in randul zonelor cu o slaba dezvoltare economica.

Divizarea intre institutiile judetene si unititile locale, intre profesionisti si amatori a avut un impact negativ
asupra ofertei culturale, care cunoaste un dezechilibru tot mai pronuntat intre urban si rural, in conditiile in care in
judetul Botosani populatia rurald continui si fie majoritard (peste 60 %). Oferta culturala a avantajat municipiul
Botosani, intr-o anumitd masurd municipiul Dorohoi si unele comune, dezavantajand orasele si o mare masi a
localitétilor rurale, cu exceptia spectacolelor folclorice, care se prezinta relativ constant in mediul rural de catre
Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor”.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEIL, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate
Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” este o institutie care promoveaza valorile culturale autohtone,
incurajazi tinerele talente, asigura realizarea si exploatarea bunurilor culturale si a productiilor artistice.

I11.2.STRUCTURA EXISTENTA

II1.2.1. Scurt istoric si prezent.

Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” a fost infiintatd in anul 1970 ca formatie in subordinea Ligii
Sindicatelor Libere Botosani. Prin decizia nr. 49 din 15.02.1991 a Prefecturii Judetului Botosani, Orchestra
Populara ,,Rapsozii Botosanilor” este reorganizati si trece in subordinea Inspectoratului pentru Culturd Botosani,
cu sediul in municipiul Botosani, str. Marchian nr.89, judetul Botosani. In prezent Orchestra Populard ,,Rapsozii
Botosanilor” este n subordinea Consiliului Judetean Botosani si are sediul in municipiul Botosani, strada Unirii,
nr. 10. De la infiintare si pand in prezent Orchestra Populari ,,Rapsozii Botosanilor” a devenit reprezentativd in
perimetrul promovarii folclorului muzical roménesc in judes, in tard si strainatate, fiind si unul dintre colectivele
artistice cele mai apreciate din tard. Precizim faptul cd aceasta are in repertoriul sdu o multitudine de céntece
populare moldovenesti, romante, etc. Artistii Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” sunt recunoscuti pe plan
national si international, au cistigat numeroase premii i au participat la toate marile concursuri si festivaluri de
muzicd populard roméneascd cu caracter interjudetean, regional, national sau international. In judet Orchestra
Populard ,,Rapsozii Botosanilor” este permanent implicatd in toate manifestdrile traditionale de nivel local i
Judetean, activitatea concertisticd fiind dublati de cea de educatie muzicald desfisurata in scoli. Paralel, se
desfasoard si preocupdrile pentru culegerea, tezaurizarea si valorificarea folclorului muzical, descoperirea de noi
talente in rdndul copiilor si tinerilor. Printre cei mai cunoscuti si apreciati solisti instrumentisti se numara: Ciprian
Potoroacd, Doru Farcag, Constantin Mandristeanu, Vasile Vitelaru, Dorel Cradgmareanu, Mitica Stefan, lon Oloieru
si Relu Palade. In prezent solisti vocali ai Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” sunt: Laura Stefanescu,
Cornelia Ciobanu, Elena Méandrescu, Dan Dobos si Petronela Rusu.

IL3. PERSONALUL SI1 CONDUCEREA

111.3.1.Personalul:
Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” dispune de un colectiv artistic, de personal tehnic si
administrativ necesar pentru realizarea de productii artistice.

Din categoria personalului artistic, fac parte: vioara I; vioard II; suflitori; armonie; solisti vocali; secretar
- muzical; maestru sunet si alte functii de profil. Toti salariatii din cadrul institutiei au participat in perioada
2006 — 2009 la studii individuale si la module de perfectionare de céte 5 zile, la sediul acesteia.

Structura organizatoricd a institutiei sc stabileste de cdtre manager si se aprobd de Consiliul Judetean

Botosani.

Din analiza organigramelor si statelor de functii, in perioada 2006 — 2009, aprobate prin hotirri ale
Consiliului Judetean Botosani, rezulti:

. Anul Anul Anul Anul
Posturi

2006 2007 2008 2009

Total 37 37 37 37,5




Conducere - manager - - - 1
Personal artistic/inclusiv de 31 31 31 31
conducere

Personal administrativ 5 5 5 4,5
Personal tehnic 1 1 1 1

I1I. 3.2. Conducerea Institutiei
in prezent conducerea institutici este asigurati de un manager, in baza unui Contract de management
incheiat cu Consiliul Judetean Botosani, in conformitate cu legislatia in domeniu.

Managerul este ordonator tertiar de credite si reprezinti institutia in relatiile cu celelalte institutiile publice,
cu autoritdtile publice locale si centrale, institutii si organizatii, agenti economici, precum si cu persoanele juridice
si fizice din tard i din striinitate.

In absenta managerului, Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor este condusi de directorul adjunct,
desemnat de acesta prin decizie scrisa.

In cadrul Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” functioneaza Consiliul de administratie, organism cu
rol deliberativ si Consiliul artistic format din personalititi culturale din institutie si din afara acesteia, cu rol
consultativ.

Principalele atributii ale conducerii sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, anexa nr. 1 la caietul de obiective.

3.2.1. Criteriile dupa care s-au efectuat evaluirile manageriale ale Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” au
fost cele prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 26/2005. Evaluarea manageriald pe viitor se va efectua conform
criteriilor prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

IIL.4. Bugetul
In perioada 2006 — 2009:

in anul 2006: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii o o

Crt. (mii let) (mii let)

1. Venituri proprii 97,0 233,931

2. Subventii 680,0 569,695

3. Cheltuieli de personal, inclusiv 671,910 671,550
colaboratorii

4. Cheltuieli pe spectator, din care 38,9 23,29
—din subventie 34,0 16,51
—din venituri proprii 4,9 6,78

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 29,10 % ;
c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: Total 233,931 mii lei ;
d) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 29,10 % ;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 84,3 % ;
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1,24 %;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 % ;
h) ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 1,21 %;
i) cheltuieli pe spectator din care: 23,29 mii lei:
- din subventie: 16,51 mii lei;
- din venitur proprii: 6,78 mii lei.



In anul 2007: a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii o o
Crt. (mii lei) (miti lei)
1. Venituri proprii 111,0 74,294
2. Subventii 1120,0 791,808
3. Cheltuieli de personal, inclusiv 830,0 745,704
colaboratorii
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 33,4 24,02
— din subventie 314 21,96
— din venituri proprii 2,3 2,06

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 8,58 % ;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate: Total 74,294 mii lei ;
d) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor:8,58 % ;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 86,10 % ;
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:0 %;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 % ;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 1,45 %;

i) cheltuieli pe spectator din care:24,02 mii lei:

- din subventie: 21,96 mii lei;

- din venitur proprii: 2,06 mii lei.

in anul 2008: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii o L

Crt. (mii lei) (mii lei)

1 Venituri proprii 129,0 123,908

2. Subventii 1500,0 1483,907

3. Cheltuieli de personal, inclusiv 931,0 914,824
colaboratorii

4. Cheltuieli pe spectator, din care 43,09 42,50°
— din subventie 39,68 39,22
— din venituri proprii 2,7 3,28

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei:7,70 % ;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificad institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate: Total 123,908 mii lei ;
d) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor:7,70 % ;
¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 56,90 % ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:30,95 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 % ;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 3,03 %;

i) cheltuieli pe spectator din care: 42,50 mii lei:

- din subventie:39,22 mii lei;

- din venitur proprii:3,28 mii lei.




In anul 2009 : a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. . Prevazut Realizat
Categorii L L

Crt. (mii lei) (mii le1)

1. Venituri proprii 118,0 118,178

2. Subventii 1346,0 1344,963

3. Cheltuieli de personal, inclusiv 996,0 995,961
colaboratorii

4. Cheltuieli pe spectator, din care 38,73 38,40°
— din subventie 35,60 35,30
— din venituri proprii 3,21 3,10

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 8,08 % ;
¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: Total 118,178 mii lei ;
d) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 8,08 % ;
¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 68,07 % ;
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 20,40 %;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 % ;
h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):2,62 %;
i) cheltuieli pe spectator din care:38,40 mii lei:
- din subventie: 35,30 mii lei;
- din venitur proprii: 3,10 mii lei.
Notd * dublarea cheltuielilor pe spectator in perioada 2008 -2009 se explicd prin achitarea ratelor de
leasing si dobdnzii aferente — achizitie autobuz.

II1.5. Programele
Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” a lansat in anii 2006 - 2009 un numir de 29 de programe culturale
(proiecte minimale).

I11.6. Situatia Programelor
Situatia programelor in perioada 2006 — 2009 la Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” se prezintd
conform tabelului de mai jos:

Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuta Suma realizata
Crt - lei - - lei -
2006

1 Identificarea nevoilor culturale ale publicului Fara costuri Fard costuri

o3 Realizarea a 100 de spectacole, cu 0 norma de 11 8.650 lei / spectacol 7.808 lei / spectacol
spectacole pe stagiune si premiere in cursul anului

3. Promovarea excelentei, experimentului si inovatiei. 1.100 lei - costuri 950 lei - costuri
Proiect cultural ,,De pe la noi ce-a fost odati,, - suportate de suportate de
festivaluri i concursuri folclorice organizatori organizatori

4. Proiecte culturale transfrontaliere cu institutii 10% contributie Cheltuicelile efective
similare si ale administratiei publice din Republica proprie — 3600 Euro au fost inregistrate n
Moldova si Ucraina anul 2007

5 Nestemate din coroana Moldovei — Concerte Concert omagial - Sponsoriziri directe
omagiale Sofia Vicoveanca

Sponsoriziri directe

6. Repunerea in circulatie a tezaurului muzical din Nu necesita costuri Inregistrarea CD— ului

vechi colectii folclorice ,Eminescu si




Folclorul” — fara
costuri

Zece concerte extraordinare- turneu in judetele din
Romaénia

16.550 lei

14.790 lei

2007

Cercetarea nevoilor culturale ale publicului

Fara costuri

Fara costuri

Realizarea a 100 de spectacole, cu o norma de 8
spectacole pe lund si 2 premiere in cursul anului
2007

8.080 lei / spectacol

6.753 lei/ spectacol

Lansarea ciclului de concerte — Traditii romanesti si
civilizatie europeani

Fara costuri

Fard costuri

Promovarea excelentei, experimentului si inovatiei.
Proiect cultural ,,.De pe la noi ce-a fost odata,, —
festivaluri si concursuri folclorice

1.800 lei/spectacol —
majoritatea costurilor
suportate de
organizatori

1.710 lei/spectacol —
majoritatea costurilor
suportate de
organizatori

Proiecte culturale transfrontaliere cu institutii
similare si ale administratiei publice din Republica
Moldova si Ucraina

13.680 lei contributie
10 % - proiect
transfrontalier

13.680 lei

Cinci spectacole sincretice muzical — coregrafie
pentru lansarea formatiilor de dansuri populare

30.000 lei

Nu au fost inregistrate
cheltuieli

2008

Cercetarea nevoilor culturale ale publicului

Fara costuri

Fara costuri

Realizarea a 105 de spectacole, cu o norma de 11
spectacole pe lund si_premiere in cursul anului 2008

7.770 lei / concert

6.329 lei/ concert

Promovarea excelentei, experimentului i inovatiei.
Proiect cultural - ,,La obirsia neamului”

3.500 lei/spectacol

3.400 lei/ spectacol

Proiecte culturale transfrontaliere cu institutii 1.100 lei 10.074 lei
similare si ale administratiei publice din Republica

Moldova si Ucraina

Proiect cultural in parteneriat cu Consiliul raional 10 % din valoarea 15.990 lei

Herta - Ucraina

eligibila a proiectului

Lansarea ciclului de spectacole complexe muzical -
coregrafice ,, Cantati cu nou”

Fara costuri

Fara costuri

Cinci spectacole sincretice muzical — coregrafie
pentru lansarea formatiei de dansuri a Orchestrei
Populare ,,Rapsozii Botosanilor”

Nu necesita costuri

Nu au fost realizate
Stat de functii ne
aprobat cu formatie de
dansuri

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de culturd
din municipiul si judetul Botosani

Fara costuri

Fara costuri

2009

Realizarea a 105 de spectacole, cu 0 norma de 11
spectacole pe luna si premiere in cursul anului

10.220 lei / concert

8.527 lei/ concert

Promovarea excelentei, experimentului si inovatiei.
Proiect cultural ,,De pe la noi ce-a fost odata,, -

1.050 lei/concert —
majoritatea costurilor

995 lei/concert —
majoritatea costurilor

festivaluri si concursuri folclorice suportate de suportate de

organizatori organizatori
Festivalul romantei si cantecului de petrecere Sponsorizari Ne realizat din lipsa
»George Hazgan” — editia 2009 de alocatii bugetare
Proiecte culturale transfrontaliere cu institutii 6.100 lei 6050 lei

similare si ale administratiei publice din Republica
Moldova si Ucraina — 1 concert —Glodeni; 1 concert

6




- Herta
Repunerea in circulatie a tezaurului muzical vechi Fara costuri Fara costuri
6 Lansarea ciclului de spectacole complexe, muzical — | Fard costuri A fost lansat in cadrul
coregrafice ,, Cantati cu noi” spectacolelor
organizate
7 Cinci spectacole sincretice muzical — coregrafie Nu necesita costuri Nu au fost realizate
pentru lansarea formatiei de dansuri a Orchestrei suplimentare Stat de functii
Populare ,,Rapsozii Botosanilor” neaprobat cu formatie
de dansuri
8 Qezvo]tgre.:a.part.e‘neriate]or cu ins_titu‘giile de culturd | pxrx costuri Fara costuri
din municipiul si judetul Botosani

Mentionam faptul ci la nivelul Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor”, in perioada 2006 — 2009, au avut
loc: un numar de 32 de premiere, un numir de 21 de coproductii, un numir de 45 de spectacole in regim de
protocol, un numir de 438 de spectacole, un numar de 49 de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc., un
numdr de 21 de proiecte promovate ca initiator sau partener.

I11.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz - nu este cazul.

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Botosani
nr. 83/27.05.2009, este anexd nr. 1 la caietul de obiective.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1.Sarcini

Pentru urmétorii 3 ani managerul va avea urmitoarele sarcini:
- sa elaboreze si sd propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;
- sa decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
- sa selecteze, sa angajeze si sd concedieze personalul salariat, in conditiile legii;
- sd negocieze clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
- sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare;
- sa dispund, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea
sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;
- s reprezintd institutia in raporturile cu tertii;
- sd incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin contractul de
management;
- s@ raspundd pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;
- sa asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementeazi activitatea fiscala si
asigurarile sociale;
- si contribuie la atragerea de noi parteneri din tard si striaindtate, prin initierea unor proiecte din domeniile
specifice, in scopul adaptirii serviciilor la cerintele si agteptirile spectatorilor raportate la cerintele standardelor de
calitate;
- sd diversifice oferta cultural-artisticd si sa dezvolte competentele profesionale ale Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botosanilor” in concordanti cu proiectele si programele acesteia;
- sa stimuleze receptivitatile publicului;
- sd indeplineascd toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotirarea
Consiliului Judetean Botosani, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;
- sa transmitd cétre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final si toate comunicirile necesare.



1V.2. Obiective
Obiectivul principal al managerului pentru urmatorii 3 ani va fi dezvoltarea Orchestrei Populare ,,Rapsozii

Botosanilor”, urmérind :

a) Managementul resurselor umane, privind:

- conducerea,

- personalul,
b) Managementul economico-financiar, privind:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii;

- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, urmétoarele:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

- reglementari prin acte normative.
d) Managementul de proiect.

De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmétoarele:

- utilizarea eficientd a resurselor umane prin aplicarea unui management de calitate, initierea si perfectionarea
profesionala a personalului, precum si recrutarea si selectia viitorilor angajati;
- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
- stabilirea concretd a priorititilor Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” in vederea cresterii nivelului
cultural pe plan intern si extern;
- stabilirea strategiei de dezvoltare repertoriald a Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor”;
- derularea activitatilor si serviciilor oferite de Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” in baza programelor
elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale spectatorilor, in contextul unei piete concurentiale, evaluarea si
reconsiderarea, dupa caz, a respectivelor programe si proiecte in functie de dinamica implementérii;.
- realizarea unui mediu informational competitiv si asigurarea unor servicii de calitate prin atragerea in cadrul
personalului Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” a unor artisti care respectd si promoveazi calitatea si
valoarea;
- mentinerea Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor
international;
- continuarea proiectelor culturale transfrontaliere cu institutii similare din Republica Moldova si Ucraina;
- lansarea ciclului de manifestiri aniversare — 40 de ani de la infiintarea Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botosanilor”, in anul 2010;
- realizarea a 100 de spectacole, cu o norma de 10 spectacole pe luna, din care 8 premiere in cursul fiecarui an;
- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la programele
de formare si specializare in domeniu;
- promovarea excelentei, experimentului si inovatiei in cadrul Proiectui cultural ,,Din strabuni, din oameni buni,, ;
- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.
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V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numéar de maxin 25 de pagini + anexe, redactat cu
caractere Times New Roman de 12, spatierea la 1,5 randuri, cu diacritice si trebuie sa contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” pentru urmdtorii 3 ani

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobati prin Legea nr. 269/2009 .

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate de in baza prevederilor art. 12, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza §i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind evolutia

acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia;



¢) analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor managementului;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
de alocat de citre autoritate.

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale concrete, in
vederea functionirii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoari activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii' care se adreseaza aceleiasi comunititi;

a. 2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a. 3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiar al acestora;

a. 4. actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovirii/activitati PR/ de strategii media;

a. 5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

a.6. profilul/portretul spectatorului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de spectatori’.

a.7. beneficiarul tint al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung.

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de spectatori (tipul informatiilor: studii, cercetéri,
alte surse de informare);

a. 9. utilizarea spatiilor institutiei °;

a. 10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz;

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei,

b.2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel national/internationale,
in U.E, dupa caz alte state);

b.3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes si
elemente de valorizare sociala, asteptiri ale spectatorilor etc

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
c.]. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor’: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupi caz, ale
celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei.;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare® pentru
conducere si restul personalului;

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d. 1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) ;

! prezentare succintd

2 lista programelor/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

* lista acestor actiuni

f nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)

* comparativ cu ultimul raport

f cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
Numdrul intrunirilor, data acestora.

¥ Lista nominalii cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionald
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- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale).

d.2. analiza comparativa’ a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioada/perioadele indicate in caietul
de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la institutie:

Nr. . . 10 . . Observatii,
. . Denumire proiect | Deviz Deviz ..
crt. | Programul Tip proiect . . comentarii,
Estimat realizat ..
concluzii
13 3) 4 &) (6) (7
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
jocale;

d. 4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d. 5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d. 6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie :

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe spectator, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru urmatorii 3 ani;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd caz, descrierea'' fiecirui
program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e. 3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

e. 4. alte evenimente, activitati", specifice institutiei planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare
a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 3 ani, corelatd cu resursele
financiare necesare de alocat din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Botosani.

® Tabelul trebuie sd ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip. se recomandd si
mentionarea separatd, in coloana (5) i (6), a investitiei planificate i realizate pe fiecare proiect in parte.

" [n functie de specificul flecdrei institutii, aceastd coloand (4), denumirea proiectelor, va contine, dupd caz titlul productiei artistice (spectacolelor.
concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice, cercetdrilor, activitditilor specifice din biblioteci (vestaurare, lecturd publicd,
Imprumut) etc.

" Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program sd poarte elemente de identificare
distinctd (denumire), sd aibd o descriere clard, inteligibild, scop si public tintd definit/identificabil.

"2 In functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere
urmaétoarcle:

- incazul institutiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice
(spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;

- in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gizduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii
concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte In cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc, pentru cel mult .....ani;
- incazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru
cel mult ... ani;
- incazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activititile specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publica, imprumut etc.) se vor
solicita pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul $i specificitatea institutiei in cauza se vor solicita pentru
o perioada de cel mult ......... ani.
"* Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutiei dar prin care
managerul apreciazd cd va putea facilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor manageriale.
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- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de céatre candidat, cu mentionarea surselor vizate.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru
intreaga perioadd de management.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

VII. ALTE PRECIZARI:

Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmatorii 3 ani, este 21.04.2010.

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Téabuleac Secretar al Judetului,
Marcel - Steligh Bejenariu
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Piata Revelutlel 1-3, Tel.0231-514714, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiiu@cibotosaniro

4/?,61_  nr f
la Coretent ifo obiteriive

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE S FUNCTIONARE A
ORCHESTRE!I POPULARE “RAPSOZII BOTOSANILOR”

CAPITOLUL |
DISPOZIT! GENERALE

Art. 1 Prezentul Regulament de organizare si functionare reglementeaza cadrul legal al desfasurarii
activitatii Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor”, al obiectivelor stabilite prin Ordonanta
Guvernului Roméniei nr.21 din 31 ianuarie 2007, modificatd si aprobatd prin Legea nr.353/3
decembrie 2007.

Art.2 Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” este o institutie de spectacole §i concerte, persoana
juridici de drept public, care realizeaza si prezintd productii artistice.

Art.3 Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean
Botosani.

Art. 4 Orchestra Populard “Rapsozii Botoganilor” isi desfagoard activitatea In conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului Roméniei nr.21/2007, aprobatdi cu modificdri prin Legea
nr.353/2007, precum si cu alte prevederi legale in vigoare.

Art. 5 Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” are sediul in imobilul situat in Botosani, Strada
Unirii, nr, 10, cod postal 710233, judetul Botosani. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile si
orice fel de document emis vor contine denumirea completd a institutiei si indicarea sediului.

Art. ("i) Orchestra Populard "‘Papswii Botosanilor”este Incadratd in categoria institugitlor de
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b) tn ficcare stagiune vrezintd un repertoriv format din productii artistiee diferite st realizeaza
procuctii noi;

¢) are asigurat si dispune, potrivit legii, de un buget de venituri si cheltuieli propriu, aprobat de
Consiliul Judetean Botosani, pentru remunerarea personalului si pentru realizarea i prezentarea cel
putin a productiilor artistice din cadrul programului minimal anual.

(2) Schimbarea incadrarii in alt tip de institutie de spectacole si concerte se face la cererea
directorului Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” sau la propunerea presedintelui Consiliului
Judetean Botosani prin hotdrare. Hotdrdrea Consiliului Judetean Botosani se adopta cu votul a dous
treimi din numarul total de consilieri.

(3) Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” este o institutie care indeplineste si rolul de
promovare si valorificare a culturii traditionale, a creatiei populare contemporane, printr-o riguroasa
activitate artisticd realizata prin spectacole si concerte pe stagiuni.

(4) Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” poate initia si desfdsura proiecte in domeniul
educatiei permanente, al culturii traditionale si al creatiei muzicale populare contemporane, urmérind
cu consecventa:

a) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanentd;

b) sustinerea initiativei publice si fncurajarea celei private, in vederea diversificrii si
dezvoltérii artelor spectacolului;

¢) afirmarea identitatii culturale nationale si a minoritatilor prin artele spectacolului;

d) conservarea si transmiterea valorilor artistice ale comunitatilor locale, ale patrimoniului
cultural national imaterial de valoare universalg;

e) pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care Isi desfagoara activitatea;

f) stimularea creativitatii si talentului, inclusiv in randul interpretilor amatori;

g) cultivarea valorilor si autenticitd{ii creatiei populare contemporane §i artel interpretative
profesioniste (muzicd, coregrafie);

h) desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupirilor de petrecere a timpului
liber al populatiei valorificind si obiceiurile traditionale;

i) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

J) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.

Art.7  Definirea unor termeni:

a) productiile artistice sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de cétre artisti
interpreti si/sau executanti si pot fi: spectacole muzical-coregrafice, folclorice, de
divertisment, respectiv concerte folclorice;

b) institutiile de spectacole si/sau concerte sunt persoanc juridice de drept public care
realizeazi si prezinta productii artistice;

¢) programul este structura managerial-artisticd, cuprinzind un numiar de proiecte care se
desfasoard pe durata unui exercitiu financiar si care rispund cerintelor comunittii;

d) programul minimal este parte a proiectului managerial al conducétorului institatiei de
spectacole i concerte, care cuprinde un numdr de programe ce vor fi realizate in intervalul
de timp si In conditiile stabilite in contractul de management;

e) stagiunea este perioada de pand la 10 luni consecutive din doi ani calendaristici, in care
institutiile de spectacole si/sau concerte realizeazi si prezinta productii artistice;

) vacania dintre stagiuni este perioada in care institutiile de spectacole acorda, de regula,
concediile de odihnd i recuperarile si pot pregiti noi productii sau, dupd caz, pot organiza
turnee, deplaséri, microstagiuni;

g) producdiorul de spectacole si/sau concerte este persoana fizica sau persoana juridicd de
drept public si privat care 1si asumi responsabilitatea realizarii de productii artistice si care,
in aceastd calitate asigurd, in totalitate sau in parte, mijloacele materiale si/sau financiare
necesare;

h) impresariatul artistic este activitatea prin care o persoana fizicd sau juridica de drept
public sau privat, denumitd impresar, actioneaza in numele si pe seama unei institutii sau
companii de spectacole si/sau concerte ori, dupa caz, a unui artist interpret sau executant,
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in vederea identificarii si materializarii posibilitiilor de exploatare a unei productii sau
prestatii artistice.

Art.8 Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor”, institutie de spectacole si/sau concerfe existentd la
data intrérii In vigoare a legii de aprobare a Ordonantei Guvernului nr.21/2007, urmeaza s fie Inscrisd
in Registrul artelor spectacolului, la solicitarea Consiliului Judetean Botosani, in subordinea caruia
functioneaza.

Art. 9 Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” are urmatoarele atributii principale:

a) fsi desfdsoard activitatea pe baza unor programe aprobate pe stagiuni si pe luni calendaristice
care include: numairul de premiere, numarul de spectacole, numarul de repetitii precum si
obligatiile membrilor ansamblului profesionist pentru promovarea culturii traditionale;

b) organizeazi si desfagoard activititi de educatie permanenta (activitati artistice);

¢) efectueazd culegeri de folclor si cerceteaza culegerile de folclor depozitate in diverse locatii
in vederea Imbogatirii repertoriului;

d) promoveaza obiceiurile si traditiile populare autentice si valorile creatiei contemporane;

¢) initiaza si desfasoard proiecte si programe de conservare §i transmitere a valorilor artistice ale
spatiului cultural In care Isi desfagoard activitatea si ale patrimoniului national si universal,

f) sprijina formatiile artistice de amatori prin organizarea si sustinerea concursurilor si
festivalurilor folclorice;

g) participd la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

h) organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei.

Art. 10 Pentru exercitarea atributiilor care i revin §i realizarea activitdtilor specifice Orchestra
Populara “Rapsozii  Botosanilor’colaboreaza cu institutiile de specialitate, organizatii
neguvernamentale, reprezentanti ai minorititilor nationale, persoane juridice de drept public si privat,
cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interese de grup ( politice, religioase, etc.) si poate
extinde colaborarea cu institutii artistice de peste hotare.

CAPITOLUL il
PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Art. 11 (1) Patrimoniul Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” este format din drepturi si
obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea privata a institutiei .

(2) Patrimoniul poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, sponsorizari, precum i
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer cu acordul pértilor, cu bunuri din partea unor
institutii publice ale administratiei publice centrale si locale si din partea unor persoane juridice sau
fizice din tarad sau strainitate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea orchestrei se gestioneazd potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd sa aplice masurile de protectie
prevazute de lege n vederea protejarii acestora.

(4) Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” este scutitd de plata impozitului pe cladirile In
care 151 desfdsoard activitatea, precum si de plata impozitului pe terenurile aferente respectivelor
imobile, pe durata desfagurdrii acestor activitati.

CAPITOLUL WV
STRUCTURA ORGANIZATORICA A ORCHESTRE! POPULARE “RAPSOZII
BOTOSANILOR”

Art.12 Structura organizatorica si numarul de personal al Orchesirei Populare “Rapsozii Botosanilor”
sunt stabilite conform organigramei si statului de functii aprobate prin hotarére a Consiliului Judetean
Botosani, cu respectarea legislatiei specifice.

(W)
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A£rt,13 Orchestra Populard ‘Rapsozii Beloganilor™ esie structuratit Gupd cuim urmeaza:
- consiliul administrativ;
- consiliul artistic;
- personal de specialitate, care cuprinde:
a) vioard I;
b) vioara 11;
¢) sufldtori;
d) armonie;
e) solisti vocali;
f) secretar muzical;
g) maestru sunet.
- compartiment financiar contabilitate si administrativ.

Art.14 Functionarea Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” se asigurd de cétre personalul artistic,
tehnic i de cétre personalul administrativ care isi desfagoara activitatea in baza contractelor
individuale de munca.

Art. 15 (1)  Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munca ale
personalului orchestrei se realizeazi in conditiile legii, prin decizie a directorului Orchestrei Populare
“Rapsozii Botosanilor”.

(2) Personalul artistic, tehnic de specialitate si administrativ de specialitate angajat, in
conditiile legii, cu contract individual de muncd, se incadreazd in functiile previzute in anexa la
Ordonanta Guvernului nr.21/2007.

(3) Pentru realizarea productiilor artistice, Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” poate
utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind
dreptul de autor si drepturile conexe, precum si personal tehnic §i administrativ remunerat pe baza
unor conventii civile de prestari servicii, potrivit dispozitiilor Codului civil.

(4) Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat al Orchestrei Populare
“Rapsozii Botosanilor” poate incheia contracte privind dreptul de autor sau, dupa caz, poate cumula
functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, numai cu acordul consiliului
administrativ.

(5) Cumulul de functii se poate face si in cadrul orchestrei, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare.

(6) Contractele individuale de muncd se pot incheia pe duratd nedeterminatd sau, datoritd

specificului activitatii, pe duratd determinata.
Contractele individuale de munca incheiate pe duratd nedeterminatd, inainte de intrarea in vigoare a
Ordonantei nr.21/2007 pot fi modificate, prin acordul pértilor, in contracte pe duratd determinatd. Prin
derogare de la prevederile art.7, alin.2 din Ordonanta Guvernului nr.137/2000 privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare aprobatd prin Legea nr.48/2002, condifionarea ocupdrii
unei functii de specialitate artisticd pe criterii de vérstd, sex ori calitdfi fizice se face conform
specificului i intereselor institutiei $i nu constituie contraventie.

(7) In cazul contractelor individuale de munca incheiate pe durata determinatd, angajarea se
poate face si in mod direct, prin acordul partilor.

(8) Datoritd specificului activitdtii, incheierea contractelor individuale de munca cu durati
determinatd se poate face si prin derogare de la prevederile legale in vigoare.

(9) Atributiile personalului incadrat la orchestra sunt cele prevazute in fisele posturilor.

Art.16 (1) Activitatea personalului artistic si tehnic din cadrul Orchestrei Populare .Rapsozii
Botosanilor” se normeaza potrivit fisei postului.

(2) Pentru personalul artistic §i tehnic, zilele de sambatd, duminica si, dupi caz, zilele de
sérbatoare legald sunt considerate zile lucritoare, repausul legal putind fi acordat in alte zile ale
sdptamanii.
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(3) Programui de lucru al persenalulul artistic gi tehnic esie repartizar inegal, 1
atare in contractul individual de rmuncd gt in contractul colectiv de muncé.

(4) Zilele de repaus si zilele de sarbitoare legala care nu au putut fi acordate vor {1 recuperate
in lunile urmatoare sau adaugate zilelor de concediu.

(5) Concediul anual de odihni pentru personalul din cadrul Orchestrei Populare “Rapsozii
Botosanilor” se acordd, de reguld, in vacanta dintre stagiuni.

(6) In vederea asigurdrii continuitatii actului artistic pe durata stagiunii, in contractele
individuale de munci se pot prevedea clauze speciale privind conditiile de incetare a raporturilor de
muncé, cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare.

(7) Salariile de bazd si indemnizatiile de conducere pentru personalul artistic, tehnic gi
administrativ de specialitate se stabilesc conform legislatiei in vigoare.

(8) Stabilirea salariilor de bazé pentru personalul artistic, tehnic si administrattv din cadrul
Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” se face prin decizie a directorului acesteia, exclusiv in
baza evaludrii activitatii desfdgurate conform normelor metodologice elaborate de Ministerul Culturii,
Cultelor si Patrimoniului National.

(9) La salariile de bazd stabilite conform prevederilor alin.(3) se pot adduga premii,
stimulente, precum i sporuri previzute de lege sau de contractul colectiv de ramurd, in limitele
bugetului aprobat.

Art.17 (1) Personalul angajat in baza unor contracte individuale de munca pe durata determinata, care
nu are domiciliul in localitatea Botosani si nu beneficiaza de locuintd de serviciu, poate primi din
bugetul institutiei o indemnizatie lunard forfetard neimpozabild, In cuantum de pdnd de 50% din
salariul mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea.

CAPITOLUL V
CONDUCEREA ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZII BOTOSANILOR”

Art.18 (1) Conducerea Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” este asiguratd de cétre director,
denumit in continuare manager, prin contract de management.

(2) Contractul de management prevazut la alin. (1) se incheie pe perioadd determinatd cu
Consiliul Judetean Botosani, care este ordonatorul principal de credite.

(3) Salarizarea directorului se face la nivelul limitei maxime prevazute pentru functiile publice
de executie, corespunzatoare fiecdrei institutii publice de culturd, majoratd cu pand la 55%.

(4) Evaluarea performantelor manageriale ale directorului, precum si a modului de indeplinire
a prevederilor contractului de management se face de catre comisii special constituite la nivelul
autoritatii publice in subordinea careia functioneazi. In cazul in care rezultatul evaluarilor este
nesatisfacator contractul de management inceteazd de drept, iar Consiliul Judetean este obligat sa
asigure conducerea interimari a institutiei.

(5) Angajarea, promovarea, sanctionarea gi eliberarea din functie a directorului se realizeaza, in
conditiile legii. de catre Consiliul Judetean Botosani.

Art.19 Directorul are urmitoarele atributii principale:

a) asigurd organizarea, coordonarea, controlul si conducerea activititii curente a institutiei;

b) asigurd conditiile de indeplinire i respectare a criteriilor de acreditare a institutiei,

¢) elaboreazd programul anual minimal de activitate, 11 supune avizdrii consiliului artistic,
consiliului administrativ si aprobérii ordonatorului principal de credite;

d) aproba programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

e) este ordonator tertiar de credite;

f) hotéraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine in
concordantd cu legislatia In vigoare:

t
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wwsdm’w precum si o fata organelor jurisdiction Je.
h) angajeaza personal de specialitate si administrativ in ¢ concordantd cu reglementdrile in vigoare;
i) verificd si aprobi fisele posturilor previzute in structura organizatoricd §1 urmdreste
indeplinirea sarcinilor, cu respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
J) informeazad anual Consiliul Judetean Botosani asupra realizdrii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care il conduce, propunénd si masurile pentru desfdsurarea activitatii
in conditii optime si asigurarea calitétii proiectelor.

Art.20 (1) In exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii.
(2) In absenta directorului, orchestra este condusé de directorul adjunct, desemnat de director
prin decizie scrisi.

Art.21 In exercitarea functiilor de conducere, directorul Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor”
este ajutat de un director adjunct (marketing), care are urmatoarele atributii:
a) coordoneazi activitatea de contractare a spectacolelor;
b) adapteazi ofertele culturale la solicitarile si nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de
public, cresterea audientei, fidelizarea publicului, cresterea calitatii si diversitatii serviciilor oferite,
gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale institutiei;
c) identificd surse alternative de finantare, elaborarea de proiecte cu finantare internationala,
participarea in parteneriat la programe nationale, europene si internationale;
d) coordoneaza activitatea privind achizitiile publice;
e) asigura eficienta si eficacitatea iIn managementul mijloacelor financiare, a resurselor umane si
materiale ale institutiei,
f) elaboreazd proiecte pentru accesarea granturilor aferente programelor nationale sau europene
aflate in derulare, inclusiv cu parteneri externi;
g) initiazd si implementeazd acorduri de parteneriat cu toate institutiile de culturd de nivel
judetean, municipal, ordsenesti si din principalele comune, precum si cu cluburile copiilor si
elevilor, Casa de Culturd a Sindicatelor, Inspectoratul Scolar al Judetului Botosani, cu
protopopiatele din judet, etc.;
h) asigurd cooperarea si colaborarea cu institutii similare din Romania si internationale.

Art.22 Prin decizie a directorului Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” se infiinteaza consiliul
administrativ, organism cu rol deliberativ.

Art.23 Presedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedintd si asigurd pregitirea
proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Art.24 (1) Atributiile consiliului administrativ sunt urméitoarele:
a) analizeazd si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;
b) analizeaza i avizeaza situatiile financiare trimestriale si anuale si contul executiei bugetare;
¢) aprobd utilizarea cotei de venituri proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in
administrare, gestionatd in regim extrabugetar, pentru necesitatile institutie;
d) analizeazd si hotardste asupra structurii si componentei programului anual minimal de
activitate;
¢) analizeazd si avizeazd raportul anual de activitate al directorului Orchestrei Populare
“Rapsozii Botosanilor”;
) in urma deliberdrilor sale, consiliul administrativ emite hotdréri cu votul direct si deschis al
majoritatii membrilor sai.
2) In vederea Intocmirii proceselor verbale ale sedintelor consiliului administrativ §i tinerii
evidentel documentelor elaborate, presedintele acestui organism colectiv de conducere numeste, prin
decizie, un secretar al consiliului.

Art. 24 Prin decizia directorului se infiinteaza, cu rol consultativ, consiliul artistic, format din
personalitafi culturale din institutie si din afara acesteia, al cirui presedinte este directorul orchestrei.



L5 Consiliul artistic este format din presedinte si patru membri.
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Art. 26  Atribufiile consiliului artistic sunt urméatoarele:

a) analizeazd §i emite avize cu rol consultativ privind organizarea stagiunilor de spectacole si
concerte;

b) analizeaza propunerile privind noile productii artistice ce urmeaza a fi incluse In programele
stagiunilor;

c) analizeazd propunerile secretarului artistic si ale concert-maistrulul privind cercetarea
folclorului muzical din zona de influenta.

CAPITOLUL V!
ATRIBUTIHLE STRUCTURILOR SUBORONATE ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZI
BOTOSANILOR”

Art. 27 (1) Contabilul sef, conform organigramei, se subordoneazd directorului adjunct si Indeplineste
urmétoarele atributii principale:
a) elaboreazd si fundamenteazd bugetul de wvenituri si cheltuieli al institutiei, inclusiv
anexele prevazute de actele normative in vigoare;
b) coordoneazd activitatea financiar-contabila si de salarizare;
c) exercitd controlul financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
d) organizeaza si efectueazd inregistrarile financiar - contabile;
e) raspunde de valorificarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institufiel si de
contabilizarea rezultatelor acestora;
f) intocmeste bilantul anual si balantele de verificare;
g) asigurd evidenta contabild si Intocmirea rapoartelor financiare ale proiectelor cu finantare
international,
h) propune mésuri pentru Imbunatatirea activitdtii financiar - contabile a institutiei;
1) indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii.
(2) In absenta contabilului sef, toate atributiile sale se exercitd de persoana desemnati de
acesta, cu avizul directorului.

Art.28 (1) Atributiile personalului de specialitate sunt:
a) realizeazd productii artistice pe stagiuni; stagiunea incepe la data de 1 septembrie si se incheie
la 31 iulie anul urmator — productiile artistice sunt spectacole sau concerte folclorice infitisate
direct publicului sau pe suport electronic de cétre artistii interpreti;
b) efectueaza studii de folclor muzical in scopul generalizdrii rezultatelor experientelor anterioare.
surprinderea specificului zonal §i definirea acestuia in context national;
¢) valorifica materialul aflat in arhivele institutiei prin tiparituri si inregistriri pe CD;
d) realizeazd coproductii artistice in colaborare cu alte institutii profesioniste de spectacole,
institufiile vocationale de invafimént si formatiile artistice ale caselor de culturd, ciminelor
culturale si cluburile elevilor, inclusiv din alte judete ale tarii;
¢) efectueazd sondaje prin metoda chestionarului de opinie in vederea adaptirii ofertei artistice in
functie de anumite grupuri populationale tint3;
) dezvoltd un comportament participativ a publicului
publicitdtii: stiri, pliante, broguri, pagini pe internet;
g) organizeaza cicluri tematice de concerte - lectii pentru educatia muzicald a elevilor $i concerte
umanitare in institutii de asistentd sociald si in scolile speciale:
h) participarea orchestrei populare la festivalurile traditionale si la zile ale localitatilor:



sustinerea unor concerte in parteneriat cn TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR International, TYR
Cultural, TYR lasi, Radio Antena satelor Bucuresti si Radio Moldova lagi in scopul amplificarii
imaginii judefului Botosani in tara si peste hotare, precum si pentru stimularea tinerilor interpreti
botosaneni;
i) actioneaza pentru imbogatirea si diversificarea repertoriului orchestrei populare si solistilor
vocali prin efectuarea culegerilor de folclor in teren de citre angajati si studierea folclorului
muzical tiparit in culegeri reprezentative; ridicarea calitativa a interpretdrii artistice prin studin
individual, auditii individuale si colective, perfectionarea profesionala prin repetitii individuale, pe
pérti si generale.
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(2) Atributiile Compartimentul financiar, contabilitate §i administrativ:
a) indeplineste sarcinile privind organizarea si conducerea contabilititii valorilor patrimoniale,
inclusiv operatiunile de casa;
b) se ocupd de organizarea inventarierii anuale sau, dupad caz, periodicd, conform legii, a
elementelor de activ si pasiv;
¢) indeplineste sarcinile de salarizare a personalului angajat si de plata a obligatiilor cdtre bugetele
publice;
d) realizeazi achizitiile publice de bunuri, servicii si lucréri in sistem concurential necesare
functionarii institutiei;
e) elaboreazi analize economice periodice privind eficienta activitdtii economico-financiare;
f) organizeazd arhiva institutiei.

CAPITOLUL VI
ACTIVITATEA DE IMPRESARIAT ARTISTIC

Art.29 Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” desfasoard activitafi de impresariere a propriilor

productii artistice, care nu se supun procedurii de avizare reglementate de Ordonanta Guvernului
nr.21/2007.

CAPITOLUL Vill
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIEL]

Art. 30 Finantarea activititii Orchestrei Populare “Rapsozii Botoganilor” se realizeazd din subventii
acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani si din venituri proprii, precum si din alte surse,
potrivit prevederilor legale in vigoare.

Art. 31 Finantarea cheltuielilor necesare functionarii Orchestrei Populare “Rapsozil Botosanilor” se
realizeaza astfel:

a) cheltuielile necesare realizérii programului minimal anual prevazut in contractul de
management se acoperd integral din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean
Botosani;

b) cheltuielile necesare realizdrii proiectelor, altele decét cele din programul mmnnal se acopera
din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani si din
alte surse;

¢) cheltuielile de personal se asigura din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean
Botosani, pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii, in
conditiile legii;

d) cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se acopera
din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judefean Botosani, din venituri proprii si din
alte surse;
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Art. 32 Veniturile proprii se realizeazd din activitdtile directe ale orchestrei si anume din:

a) Incasari de la spectacole;

b) incasari din turnee de spectacole in striinatate;

¢) Incasédri din contracte incheiate intre institutie si unitéti economice/institufii si/sau persoane
fizice in vederea prestirii unor servicii artistice;

d) realizarea si difuzarea unor lucréri si publicatii pe orice fel de suport (tiparituri, audio, video,
CD, etc.) din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

€) prestarea altor servicii (culturale, de educatie permanentd, etc.) ori activitati, in conformitate cu
obiectivele si atributiile institutiei;

f) donatii si sponsorizari.

Art.33 Orchestra Populara “Rapsozii Botosanilor” poate beneficia de bunuri materiale $i fonduri
banesti sub forma de servicii, donatii si sponsorizéri, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de
orice fel pot fi acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia
culturald a institutiei.

CAPITOLUL IX
DISPOZITH FINALE

Art. 34 (1) Orchestra dispune de stampild proprie.
(2) Orchestra Populara “Rapsozii Botosanilor” are arhivd proprie in care se pistreazi,

conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infiintare;

b) documentele financiar-contabile, planurile si programele de activitate, ddri de seama contabile

si situatii statistice;
c) corespondenta;
d) alte documente potrivit legii.

Arxt. 35 (1) Prezentul regulament de organizare si functionare intrd In vigoare la data aprobaérii lui de
cétre Consiliul Judetean Botosani.

(2) Prezentul regulament se completeazi de drept si cu alte acte normative in vigoare.

(3) In temeiul prezentului regulament de organizare si functionare se va emite Regulamentul
intern al Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor”.

(4) Orice modificare §i completare a Regulamentului de organizare si functionare va fi propusa
de director si naintatd spre aprobare Consiliutui Judetean Botosani.

(5) Incalcarea prevederilor prezentului regulament atrage dupa sine raspunderea disciplinari,
materiald, c1vild sau administrativa si se sanctioneaza potrivit legislatiei In vigoare.
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Anexa nr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta** ale costurilor aferente investitiei

Catégorii de ' Limite valorice ale investi‘,[ie‘i‘ in proiiectéi ~ Limite valorice ale invesﬁgiei in proiecte
investitii in din perioada precedenti® . propuse’’ pentru perioada de management
pr‘oiecbte35 (dela...la...) I _(de la..la..)
OB R B
mici (dela..... lei pand la ........ lei) (dela..leipindla..... lei)
medii (dela...leipandla.....lei)  (dela..leipéndla...... lei)
mari » (dela..... lei pana la lei) (dela.... lei pand la lei)
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Jiidetului,

Marecel - Steligh Bejenariu

* Valorile de referinga pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi sé fie propuse de cétre candidat in urma analizei datelor din
subcap. 1115 si I11.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi
a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a ciror depdgire atrage
raspunderea managerului.

* Tmpartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga pericadd de management a costurilor legate de
proiecte.

*1n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si [11.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la
institutie).

" Stabilirea Himitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiari a proiectului ca unitate de referintd pentru un
interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Anexa nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe®

- Investitie® Total*? investitie

Categorii de roiécte n ‘in proiecte Nr.de  Investifie © 1n program
- investitii®® 5primul an | in primul | proiecte in :in proiecte primul . Anul
[ . : 41 A

in proiecte P an (anul ~ anul "x"*" ‘inanu] "x" FrIMUL o ADU
: - (anul ....) ) » an "y

Nr. Programe/Surse de
crt. finantare

. '('1)‘ @ T (4) & & )

1. Programul a)...*  (medii)....lei
(mari)....lei L
Total Total
: Total nr. | investitie al nr investitie
2. TOTAL", din care: - _proiecte In : n proiecte proiecte in m pm]e,?ti - -
Corimulan M primul anul "x" in apul X
primu an (lei), . (let), din
: - din care: care:
3. ~ Surse atrase”’ - i - : B - -
Bugetul autoritatii*® - - f - : - -
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar g Judetului,

Marcel - Stejica Bejenariu

&

* Tabelu! devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a contractului de management in privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

* Investitiile in proiecte urmeazi a se Incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

* Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numdrul de proiecte, din respectiva subcategorie.

' Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea sifsau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita
de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in coloana (5)
candidatul trebuie s precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

* Se calculeazii valoarea total pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul
de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

* Randul 1 se va multiplica in functie de numérul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii facute la pet.
¢.3 al proiectului de management.

* Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

> Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazd cu estimdrile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazi a dobandi importanti
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

* Finantarea care se solicitd a fi asi guratd din subventia, dupd caz, alocatia bugetard acordati institutiei de citre autoritate.
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Anexa nr. 4
1a caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Nr. de ]okrkck)iekcte47 Venituri propuse

Perioada | proprii . Nr. de beneficiari*® Nr. de bilete® (mii lei)
M | ®) | 3) @ )

Anul de refermta e T T T
Primul an
Anul x
ToTALY:
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,

Marcel - Stelfca Bejenariu

125

W Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fira a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

¥ Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupi caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor.
inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
* Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazi contravaloarea in bani.
indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
* Réandul "Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz. cu informatii
solicitate de la institutie.
> Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi.
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Anexa nr. 3
la Hotarirea Consiliului Judetean Botosani
Nr. 43 din 30.03 <20/0

CAIETUL DE OBIECTIVE
in vederea asiguririi managementului Muzeului Judetean Botosani,

pentru o perioada de 3 ani

ILOBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1. Subordonare

in temeiul prevederilor Legii nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, Muzeul Judetean Botosani, este institutia publicd de culturd, cu personalitate juridicd, in
subordinea Consiliului Judetean Botosani, care asigurd cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii nationale,
regionale si locale, pastrarea, valorificarea si punerea in circuitul public a bunurilor din patrimoniul cultural
national.

Finantarea Muzeului Judetean Botosani se realizeaza din venituri proprii §i subventii acordate de la bugetul
Consiliului Judetean Botosani.

I. 2. Obiectivele institutiei

Muzeul Judetean Botosani este o institutie publica de culturd, pusé in slujba societitii, avand
urmatoarele obiective:

- cercetarea si colectionarea de bunuri cu caracter istoric, arheologic, artistic, etnografic, memorial si de
istorie naturald, in vederea constituirii $i completérii patrimoniului muzeal;

- organizarea evidentei gestionare §i stiintifice a patrimoniului cultural detinut in administrare;

- constituirea i organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

- depozitarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conform standardelor

europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National.

I. 3. Misiunea institutiei

Misiunea Muzeului Judetean Botosani este de a educa si informa publicul si de a trezi interesul acestuia
pentru istoria nationald si locald, traditiile si obiceiurile din zona etnografici Botosani, cunoasterea aportului adus
de botoséneni la istoria si cultura nationald, pentru viata si opera personalitatilor de exceptie provenite din judet.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO - CULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA
In perioada cuprinsé intre anii 2006 — 2009, judetul Botosani nu a cunoscut o evolutie deosebita fatd de anii

anteriori. Pe fondul lipsei investitiilor semnificative de capital in sectoarele productive, mentinerea unei
infrastructuri nemodernizate, a accesarii unor sume reduse din fondurile europene care s fie directionate spre
sectoarele definitorii, judetul Botosani s-a mentinut printre cele mai putin dezvoltate din regiunea de N-E a tarii.

In aceastd perioada a scdzut si rolul unor ramuri industriale in care potentialul judetului era ridicat — in mod
special industria alimentard. Schimbari semnificative nu s-au cunoscut nici in culturd, sandtate si Tnvatimant,
unde s-au mentinut institutiile existente. Judetul Botosani nu a evoluat in sens pozitiv nici pe planul turismului,
desi potentialul de care dispune este semnificativ. In ciuda dificultatilor economice cu care s-a confruntat judetul
in aceastd perioadd, Muzeul Judetean Botosani si-a desfasurat activititile culturale conform programelor si
proiectelor minimale proprii prevdzute pentru perioada 2006 — 2009.



Numarul muzeelor si caselor memoriale care compun institutia publicd de culturd a rimas constant ca numar,
unele dintre ele au fost inchise temporar — Muzeul de Etnografie ( cladirea a fost retrocedata in septembrie 2004),
Muzeul din Stefinesti (din cauza degradarii cladirii) altele au fost redeschise: Muzeul de Artd Botosani (
redeschis dupd o absentd de 12 ani), altele urmeazi a fi redeschise si reorganizate in perspectiva urmatorilor ani
cu finantdri din fonduri europene si contributia substantiala a Consiliului Judetean Botosani.

Realizérile de pand acum ca §i perspectiva refacerii Muzeului Judetean de Istorie §i a redeschiderii Sectiei
de Etnografie, recomandi Muzeul Judetean Botosani ca pe unul din pilonii importanti in revigorarea vietii
culturale a judetului si reconfirmarea acestuia ca vatrd a spiritualitdtii romanesti. Precizdm faptul cd in toatd
aceastd perioadd Muzeul Judetean Botosani si-a desfisurat activitatea economica in parametrii normali datoritd
sprijinului financiar permanent acordat de cétre Consiliul Judetean Botogani.

I11. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
lll.1. Obiectul de activitate

Prin activitatea sa, Muzeul Judetean Botosani asigurd educarea si instruirea publicului, informarea acestuia
si achizitionarea, tezaurizarea si clasificarea colectiilor din patrimoniul judetean si national, constituirea
stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, precum si cercetarea stiintificd,
evidenta, documentarea, protejarea §i dezvoltarea patrimoniului muzeal, respectiv punerea in valoare a
patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recredrii.

lll.2. Structura existenta
lll.2.1. Scurt istoric:

Primul muzeu la Botosani a luat fiinta in anul 1924 la Scoala Primari de Baieti nr. 1 Marchian.

In anul 1928 s-a infiintat muzeul de la Biserica Sf. Nicolae Popauti, apoi in decembrie 1955 se pun bazele
primului muzeu de stat — Muzeul Regional Botosani cu doud sectii: istorie si stiinte ale naturii, la care, In anui
1960 se adaugi sectia de artd. In acelasi timp la Ipotesti, Casa familiei Eminovici intra in posesia Mariei
Papadopol, care dé o declaratie prin care araté ci este dispusa sa doneze jumatate din curtea pentru ca acea casa s
fie destinatd unui muzeu memorial. Aceastd casd a fost reficutd in anul 1976 avand meritul de a fi o copie
aproximativ fideld a celei vechi.

Reorganizarea administrativ teritoriald si infiintarea judetului Botosani, a dus la construirea noului sediu
administrativ iar cladirea din strada Unirii nr. 13 (azi nr.15) a fost desemnata sa gdzduiascd expozitia de baza si
sediul viitorului Muzeu Judetean care a fost inaugurat in anul 1977.

Din anul 1971 este organizatd ca muzeu - Casa Memoriali ,,Nicolae Torga” — prezentand vizitatorilor
bunuri memoriale tindnd de biografia istoricului si de legaturile sale cu aceste meleaguri.

La Dorohoi, in anul 1953, prin Decizia Sfatului Popular Raional, ia fiintd muzeul — ca unitate culturald la
initiativa unor intelectuali care in intervalul a 15 ani au reusit s adune un numdar de 2.699 de obiecte de istorie de
o deosebita valoare stiintifica. Incepand cu anul 1984 la colectiile existente se adauga o sectie de sticla si portelan,
obiecte donate muzeului la cele 4 editii ale taberei de sticld si portelan ce se desfasurau la Dorohoi. Acelasi grup
de intelectuali fac demersuri sustinute pentru ca locuinta din Dorohoi a lui Costache Enescu, pe care George
Enescu a pastrat-o dupd moartea tatdlui sau, si fie transformatd in muzeu - Muzeul Memorial ,,George Enescu”
Dorohoi. Acest lucru s-a intdmplat n anul 1957 la comemorarea a doi ani de la moartea muzicianului.

Casa din Liveni ,casa visurilor mele” cum insadsi George Enescu a numit-o a fost transformati in muzeu
in anul 1958, o casd mica cu pridvor de lemn, care prezintd atmosfera copildriei lui Jurjac - Casa Memoriald
»George Enescu” Liveni .

Descoperirile arheologice din zona Sé@veni (Ripiceni, Draguseni, Hanesti) au dus la infiintarea in anul
1964 a Muzeului de Arheologie la care s-a adiugat ulterior Colectia memoriald ,,Fratii dr. Mihai si Alexandru
Ciuca”.

La Stefanesti ia fiintd n anul 1989, intr-o cladire aflatd in proprietatea Primiriei, o colectie muzeald
»Omagiul artistilor plastici contemporani lui Stefan Luchian” care cuprinde un numir de 114 lucrdri (picturd,
graficd, sculpturd) precum si céteva obiecte (trusa de picturd, svaletul, basca, etc.) ce i-au apartinut lui Stefan
Luchian. Colectia a functionat pana in anul 2003 cand, din cauza degradérii imobilului, a fost adusa la Botosani -
Galeriile de arti ,,Stefan Luchian” Botosani.

Decizia nr.135/1984 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular al judetului Botosani avea si
reuneasca toate muzeele si casele memoriale din judet intr-o singur institutie — Muzeul Judetean Botosani.

Din anul 1992 Casa Memoriald de la Ipotesti a devenit muzeu de sine stititor sub denumirea de
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu



An de an numarul obiectelor muzeale creste prin colectari, achizitii si donatii. Patrimoniul muzeului este
valorificat prin expozitii permanente, temporare sau itinerante, prin simpozioane si sesiuni nationale de
comuniciri stiintifice, precum si prin articole publicate in mass-media.

I11.2.2. in prezent Muzeul Judetean Botosani cuprinde un numér de 6 muzee si 2 case memoriale:

- Muzeul de Istorie Botosani;

- Casa Memoriald ,,Nicolae lorga” Botosani;

- Galeriile de artd ,,Stefan Luchian” Botosani;

- Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi;

- Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi;

- Casa Memoriald ,,George Enescu” Liveni;

- Muzeul de Arheologie Sdveni;

- Muzeul de Arta Botosani.

Patrimoniul Muzeului Judetean Botosani este de 322.276 piese , repartizate pe cele 5 sectii:

- istorie —arheologie;
- etnografie;
- artd plasticd;
- stiinte ale naturii;
- memoriale.

H1.3. Personalul si conducerea
I11.3.1. Personalul:

Personalul Muzeului este format din: muzeografi, custozi, conservatori, restauratori, personal contabil
contabili, personal de intretinere, personal de paza. Un numdr de 10 salariati din cadrul institutiei au participat, in
perioada 2006 — 2009, la programe de perfectionare, pe plan local si national.

Structura organizatoricd a Muzeului Judetean Botosani se stabileste de citre manager si se aprobd de
Consiliui Judetean Botosani.

Din analiza organigramelor si statelor de functii in perioada 2006 — 2009, aprobate prin hotdréri ale

Consiliului Judetean Botosani, rezulta:

Astfel:

. Anul Anul Anul Anul

Posturi
2006 2007 2008 2009

Total 50,5 50,5 50,5 50,5
Conducere - manager - - - 1
Personal de specialitate 32,5 32,5 33,5 32,5
/inclusiv de conducere
Personal administrativ 18 18 17 17

H1.3.2. Conducerea institutiei:

Muzeul Judetean Botosani este condus de un manager, in baza unui contract de management incheiat cu
Consiliul Judetean Botosani, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Managerul Muzeului Judetean Botosani conduce intreaga activitate a institutiei, este ordonator tertiar de
credite si reprezintd institutia in relatiile cu celelalte institutii publice, cu autoritatile publice locale si centrale,
institutii si organizatii, precum si cu persoanele juridice si fizice din tard si din stréinatate.

In absenta directorului, institutia este condusa de o persoand, desemnata in baza unei dispozitii scrise.

Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul de administratie - organism cu rol deliberativ si Consiliul
stiintific - organ de specialitate cu rol consultativ, membrii acestora sunt numiti prin dispozitia managerului.

Principalele atributii ale conducerii sunt previzute in Regulamentul de organizare si functionare al institutie,
anexanr. 1 la caietul de obiective.



3.2.1. Criteriile dupd care s-a efectuat evaluarea manageriald a Muzeului Judetean Botosani au fost cele
prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 26 / 2005. Evaluarea manageriald pe viitor se va efectua conform
criteriilor prevazute in Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189 /2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

lil.4. Bugetul
Pentru perioada 2006 — 2009:

In anul 2006: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

NI Categori Preve“‘lzut Real?zat
Crt. (lei) lei)
L Venituri proprii 50.000 44.715
2. Subventii 1.046.500 1.041.000
3. Cheltuieli de personal 796.500 787.776
4. Cheltuieli de intretinere 201.580 199.890
5. Cheltuieli pe vizitator, din care 36,55 35,02

— din subventie 34,88 33,58

— din venituri proprii 1,67 1,44

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 4,12 % ;

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate: 44.715 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 4,12 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 72,54 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 9.03 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 27.44 %;

h) cheltuieli pe vizitator din care: 35,02 lei:

- din subventie: 33,58 lei;

- din venituri proprii:1 4 lei.

in anul 2007: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. . Prevazut Realizat
Crt. Categoril (lei) lei)
1L Venituri proprii 55.700 50.985
2 Subventii 1.164.600 1.101.366

3. Cheltuieli de personal 909.150 843.388
4 Cheltuieli de intrefinere 274.300 273.915
5. Cheltuieli pe vizitator, din care 39,37 35,57

— din subventie 37,57 34,00

— din venituri proprii 1,80 1,57

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 4,42 %;




¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate: 50.985 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase gi/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 4,42 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 73,19 %;

) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 3,04 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de muncd
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 26,81 %,

h) cheltuieli pe vizitator din care: 35,57 lei:

- din subventie: 34,00 lei;

- din venituri proprii: 1,57 lei.

in anul 2008: a) au fost previazuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. ] Prevéazut Realizat
Crt. Categori (lei) lei)
1. Venituri proprii 305.000 114.267
2. Subventii 1.605.000 1.650.000
3. Cheltuieli de personal 1.338.000 1330.188
4 Cheltuieli de intrefinere 588.000 406.276
5. Cheltuieli pe vizitator, din care 61,09 56,55

— din subventie 51,56 52,89

— din venituri proprii j 9,53 3,66

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 6,48 %;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate: 114.267 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 6,48 %;

) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 75,40 %,;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1,58 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 24,60 %;

h) cheltuieli pe vizitator din care: 56,55 lei:

- din subventie: 52,89 lei;

- din venituri proprii: 3,66 lei.

in anul 2009: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelului de mai jos:

Nr. . Prevazut Realizat
Categorii . .
Crt. (Iei) let)
1. Venituri proprii 240.000 185.764
2. Subventii 1.950.000 1.901.000
3. Cheltuieli de personal 1.501.000 1.475.247
4 Cheltuieli de intrefinere 475.000 401.885
5. Cheltuieli pe vizitator, din care 66,36 52,70




— din subventie 59,09 48,01

— din venituri proprii 7,29 4,69

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 8,90 %;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate:185.764 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor: 8,90 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 70,70 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 10,04 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 19,26 %;

h) cheltuieli pe vizitator din care: 52,70 lei :

- din subventie: 48,01 lei;

- din venituri proprii: 4,69 lei.

I.5.Programele
Muzeul Judetean Botosani a lansat in anii 2006 - 2009 un numar 192 de programe culturale (proiecte minimale )

ll.6. Situatia programelor
Situatia programelor in perioada 2006 — 2009 la Muzeul Judetean Botosani se prezintd conform tabelului de mai
jos:

Nr. | Denumirea programului/proiectului cultural Suma previzuta Suma realizata

Crt. - lei - - lei -

I Programe de cercetare
2007 Santierul arheologic Bucecea — Punct ,,Biserica | 3.000 lei 3.000 lei - din buget
Pustie” sec. XV sipituri sistematice
2007 Santierul arheologic Voriceni, punct Pod 3.000 lei 3.000 lei -
Ibaneasa sapaturi de salvare ( neolitic — cultura sponsorizare
Cucuteni)
2007 Santierul arheologic Botosani Mall, sapaturi de | 10.000 lei 10.000 lei - ]
salvare sponsorizare
2008 Santierul arheologic Vorniceni, punct Pod 30.000 lei 30.000 lei -
Ibdneasa sapaturi de salvare ( neolitic — cultura sponsorizare
Cucuteni)
2008/2009 Santierul arheologic Botosani, punct 81.904,87 lei 81.904 lei -
Centrul vechi sépéturi arheologice preventive sponsorizare
2007/2009 Supraveghere arheologica — diverse 2.000 lei 2.800 lei —
puncte din municipiul si judetul Botosani sponsorizare

r? Programe de conservare — restaurare
2007 Restaurare mobilier — piese din expozitia de
bazd— Casa Memoriala ,,Nicolae lorga” Botosani — 10.000 lei 9.031 lei din buget
divan, scaun
| Sectia de etnografie — lada de zestre — 2007 |
2008 Restaurare mobilier —Casa Memoriali ,,George
Enescu” Liveni - ceas cu masutd, 3 scaune curbate, | 7.000 lei 6.766 lei — din buget
masd cu picior, masutd perete
2008 Restaurare mobilier — Sectia de Etnografie —
presa teasc 1.600 lei 833 lei — din buget
2009 Sectia etnografie — chimir, pungi bani ( 7
| piese) B

2008 — 2009 Conservare bunuri de patrimoniu prin In baza colaborérii cu
metoda plasma rece de naltd frecventd — 276 de Laboratorul de J




Conservare de la

{ piese
Complexul Muzeal
,Moldova” lasi
3. 2007 Instalarea unui sistem de antiefractie la Casa 1.500 lei 1485,12 lei — din
Memoriali ,,George Enescu” Liveni | buget
2008 Instalarea unui sistem de antiefractie la Casa 1.800 lei 1.796,90 lei — din
memorialé ,Nicolae lorga” Botosani J buget
2008Instalarea unui sistem de antiefractie la Sectia ( 1.800 lei 1798,80 lei — din
de Artd buget
\ 4. Programe de valorificare
4.1 Proiecte culturale - 17.200 lei
»George Enescu — Orfeul Moldav” sponsorizare
Proiectul tematic privind redeschiderea Sectiei de 12.000 lei 10.000 lei - din buget
Artd a Muzeului Judetean Botosani
2008 — 2009 Proiectul transfrontalier — Dezvoltarea | 5.450 euro 49.553,60 lei fonduri
capacititii de restaurare a laboratorului de restaurare Phare
ceramicd a Muzeului Judetean Botosani
4.2 Proiecte expozitionale
Columbofilia — traditie si pasiune — Muzeul de 1.000/1.200 lei 5.995 lei
Stiinte ale Naturii Dorohoi — anual ( columbofilii din sponsorizare
judetele Botosani si Suceava) ] ]
2007 Figuri de ceard — Botosani, in colaborare cu | 700 / 800 lei 5.000 lei sponsorizare
Muzeul Sankt Petersburg
2008 Reptile vii (S.C. Exotic Land) la Botosani si 1.000/1.200 lei 10.000 lei
borohoi sponsorizare B
2009 Vise tesute in culori — expozitie de tapiterie 500 lei 750 lei sponsorizare

realizati in colaborare cu Ambasada Pakistan

Antichitatea tirzie in bazinul Prutului

Expozitie realizaté de
Muzeul ,,V. Parvan”
Birlad 1n baza unui
proiect transfrontalier
in care Muzeul
Judetean Botosani a
fost partener

750 lei sponsorizare

Programe de achizitii publice si reabilitarea
spatiilor existente

2006 Reabilitarea patrimoniului istoric si cultural —
finalizarea lucrarilor de inlocuire a invelitorilor din
tabld la clddirea Muzeul de Stiinte ale Naturii
Dorohoi

]

170.000 lei

84.363,40 lei - din
buget

|

2008 Programul de amenajare a spatiului pentru
Sectia de Arta

80.000 fei

73.545 lei din buget

2009 Program de reabilitare a spatiului la Galeriile
de Arta Botosani, inclusiv montarea unei centrale
termice

200.000 lei

199.701 lei —~din
buget

Programe de valorificare si marketing muzeal

Publicatii: Valorificarea patrimoniului existent prin
tipdrirea unor lucrari de specialitate si a unor
publicatii menite sa contribuie la finantarea
institutiei

2006 Nicolae lorga si Botosani - Legaturi epistolare
-140 de bucati

1.000 lei sponsoriziri

2006 Acta Moldaviae Septentrionalis — anuar
stiintific — 500 de bucati

 ———

4.000 lei

4.000 lei - din buget




2007 Acta Moldaviae Septentrionalis — anuar 5.000 lei 4.998 lei — din buget
stiintific — 500 de bucati

2009 Acta Moldaviae Septentrionalis — anuar 5.500 lei 5.454 lei - din buget
stiintific — 500 de bucati

2009 George Enescu - Meleagurile natale si ale 6.000 lei 5.600 lei - din buget
copilariei — reeditare

2009 Tesaturi — alesaturi — catalog de prezentare a 4.500 lei 4,494 lei - din buget

colectiei de etnografie — 200 bucifi
6.2. Marketing muzeal:

a) Amenajare garderoba si casa de bilete la Muzeul 2.500 lei 2.493,97 lei —din

Judetean Botogani buget

b) Tiparire materiale de publicitate pentru vanzare la

stand:

2007 Muzee si case memoriale - reeditare 7.000 lei 6.307 lei - din buget

2007 Tiustrate ( vederi) 4.000 lei 3.213 lei — din buget

2008 Pliante:

Din tezaurul muzeistic botoganean — 1000 de buciti; | 5.000 euro 4.985 euro

Muzee botosdnene — 200 de bucati. sponsorizare

2008 DVD —uri — 200 de buciti 1.000 euro 1.000 euro
sponsorizare

2008 Pagina WEB 500 euro 500 euro sponsorizare

2009 Panou publicitar iluminat 600 euro 560 euro sponsorizare

lI1.7. Informatii despre sectiiffiliale etc., dupa caz :

Muzeului Judetean Botosani reuneste toate muzeele si casele memoriale din judet dupd cum urmeaza:
Muzeul de Istorie Botosani, Casa Memoriala ,Nicolae lorga” Botosani, Galeriile de artd ,Stefan Luchian”
Botosani, Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi, Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi, Casa Memoriala
»George Enescu” Liveni, Muzeul de Arheologie Sdveni si Muzeul de Artd Botosani.

B) Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei este aprobat prin Hotdrarea Consiliul Judetean
Botosani nr. 61 din 29.04.2009 si este cuprins in anexa nr. 1 la caietul de obiective.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini

Pentru urmdtorii 3 ani managerul | va avea urmdtoarele sarcini:
- sa elaboreze si sd propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;
- sd decida asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
- s selecteze, sd angajeze si sd concedieze personalul salariat, In conditiile legii;
- sd negocieze clauzele contractelor de munci, in conditiile legii;
- s4 negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare;
- sa dispuna, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte misuri legale ce se impun;
- sd reprezintd institutia in raporturile cu tertii;
- sd Tncheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenti stabilite prin contractul de
management;
- sd raspundd pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;
- s& asigure respectarea prevederilor normelor §i normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscala si
asigurdrile sociale;



- s stimuleze circulatia informatiilor despre Muzeul Judetean Botosani si atragerea de vizitatori, prin sporirea
numarului beneficiarilor serviciilor oferite de institutie;

- sa contribuie la atragerea de noi parteneri din tard si striintate, prin initierea unor proiecte din domeniile
specifice, in scopul adaptirii serviciilor la cerintele si agteptarile vizitatorilor raportate la cerintele standardelor de
calitate;

- s atragi noi vizitatori si si coordoneze Tmbogdtirea patrimoniului institutiei prin achizitii sau prin donatii;

- si sprijine obtinerea fondurilor de cercetare nationale si europene in vederea finantérii unor programe de
cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetdrii stiintifice in cadrul institutiei;

- sa indeplineascd toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotérarea
Consiliului Judetean Botosani, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

- si transmitd citre Consiliul Judetean Botogani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, aprobati prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final si toate comunicdrile necesare

IV.2. Obiective
Pentru urmitorii 3 ani, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeului Judetean Botosani,
urmarind:
a) Managementul resurselor umane:
- conducerea;
- personalul.
b) Managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) ,
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale).
¢) Managementul administrativ;
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementdri prin acte normative.
d) managementului de proiect.
De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmatoarele:
- stabilirea concretd a prioritatilor Muzeului Judetean Botosani, in vederea cresterii nivelului cultural pe plan
intern si extern;
~ derularea activittilor si serviciilor oferite de Muzeul Judetean Botosani in baza programelor elaborate
pentru satisfacerea nevoilor culturale ale grupurilor tintd, respectiv turisti, tineret si oameni de culturd, evaluarea
si reconsiderarea, dupd caz, a respectivelor programe si proiecte in functie de dinamica implementdrii;

- imbunatatirea ofertei culturale, largirea accesului la informatii, organizarea pe langa expozitii de bazd a unor
expozitii cu caracter temporar care si atragd un numdr cét se poate de larg de vizitatori (aducerea a cétorva
expozitii de mare succes la muzeu);

- promovarea cu mijloace specifice a valorii culturii judetene si nationale, relevante mai ales de valoarea
patrimoniului existent in muzeele si casele memoriale din judetul Botosani;

- cresterea vizibilitdtii Muzeului Judetean Botosani transformarea acestuia intr-o institutie bine primita de
public, utilizarea unor tehnici de marketing cultural in vederea credrii unui brand al muzeului, dezvoltarea
shopurilor muzeale si crearea unui imagini dinamice, atractive si interactive;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participdrii personalului la
programele de formare si specializare in domeniu;

- obtinerea de fonduri noi necesare pentru renovarea cladirilor muzeelor si caselor memoriale, asigurarea
conditiilor optime de munci si depozitare;

- punerea in evidentd a valorii, creatiei, compozitiei interpretative si pedagogice enesciene, realizarea unor
expozitii, mese rotunde, studii, organiziri de concerte si recitaluri in cadrul Muzeului Memorial ,,George Enescu”
Dorohoi si Casei Memoriale ,,George Enescu” Liveni;

- realizarea de parteneriate cu institutii similare din tard, colaborari cu muzee si case memoriale;

- extinderea si diversificarea ofertei educationale formative ale muzeului (se va avea in vedere captarea
interesului tinerilor pentru muzee, stimularea tinerilor pentru a participa sub egida muzeului la proiecte cu
finantare europeand);

- sporirea vizibilitatii si credibilititii muzeului ( se va avea in vedere organizarea de manifestari culturale in
parteneriat cu institutii de profil, asocierea cu presa scrisd, audio si video, afisarea pe internet a programului
manifestdrilor culturale organizate de muzeu);



- reabilitarea, consolidarea si extinderea la Casa Memoriald ,,Nicolae lorga” Botosani;
- accesarea de fonduri europene in vederea reabilitarii cladirii din curtea Muzeului Memorial ,,George
Enescu” Dorohoi in vederea transformarii acesteia in bibliotecd, sald de auditii si depozit;
- redeschiderea muzeului etnografic prin finalizarea Proiectului Restaurarea si valorificarea durabild a
patrimoniului cultural si crearea/modernizarea infrastructurilor conexe din zona ,,Casa Ventura” Botosani.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate
in bibliografie, este limitat la un numir de maxim 25 de pagini + anexele, redactate cu font Times New Roman,
mdrime 12, la 1 % distant3 si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Muzeului Judetean Botosani pentru urmdtorii 3 ani.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari §i completéri prin Legea nr. 269/2009.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde la
obiectivele si sarcinile formulate de in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere urmétoarele
prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio - culturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunétatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei gi propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

e) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare

spre a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete, n
vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor $i obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii' care se adreseaza aceleiasi comunititi;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a.3. cunoasterea’ activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétitirea promovirii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate”;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studit,
cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei ®;

a.10. propuneri de Tmbundtitiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitéri, dupa caz.

! prezentare succinta

f lista programelor/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

” lista acestor actiuni

4_ nu se vor ataga comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
* comparativ cu ultimul raport

® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie



B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este perceputi, factori de succes
si elemente de valorizare sociald, agteptiri ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii;

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de conducere’,
dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institutiei;

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caictul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi’ a cheltuielilor (estimate i, dupa caz realizate) in perioada/perioadele indicate in
caictul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. . Denumirea . . Observatii,
Tipul . .10 Deviz Deviz ..
crt. Programul . . proiectului . . comentarii,
proiectului estimat realizat concluzii |
(1 (2) 3) “4) (5) © | (7
Proiecte mici \
Proiecte medii \ |
Proiecte mari | |
j total: total: ] total: total: \ j

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutici pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

" Numarul intrunirilor, data acestora.

¥ Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala

? Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomand si
mentionarea separati, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate i realizate pe fiecare proiect in parte.

" In functie de specificul fiecarei institutii, aceasti coloana (4), denumirea proiectelor, va contine, dup caz titlul productiei artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetdrilor, activititilor specifice din biblioteci (restaurare. lectura publici. imprumut)

ete.
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de munci
{drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieti pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupd caz, descrierea'’
fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activititi'’, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelatd cu resursele
financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de céatre Consiliul Judetean
Botosani.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor'* aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate' in proiecte, pentru intreaga perioadd de management'.

£.3. proiectia'’ veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate.

VIl. ALTE PRECIZARI:

Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmatorii 3 ani, este 21.04.2010.

VIIIL. Anexele nr.1- 4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Jufletului,
Marcel-StelichA Bejenariu

' Pentru 0 mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program si poarte elemente de identificare
distinctd (denumire), s3 aibd o descriere clard, inteligibil, scop si public tinta definit/identificabil.
2 Tn functie de specificul fiecrei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitirii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere
urmétoarele:
in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice
(spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;
in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete
pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc, pentru cel mult ..__.ani;
in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult
... ani;
in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activititile specifice din bibliotect (restaurare, lecturd publici, imprumut etc.) se vor solicita pentru
cel mult ... ani;
in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea institutiei in cauza se vor solicita pentru o
perioadd decel mult........ ani.
% Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutiei dar prin care
managerul apreciaza ci va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
™ Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul valori de referointi.
" Conform tabelului din anexa nr. 3 la caietul de obiective: tabelul investitiilor in programe.
' Din perspectiva autorititii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utila care va sta la baza
negocierii clauzelor contractului de management si a programului minimal anual.
7 Conform tabelului din anexa nr. 4 la caietul de obiective: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate.
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ANEXA NR L
LA CAIETUL DE ORIECTIVI

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A
MUZEULUI JUDETEAN BOTOSANI

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Muzeul Judetean Botosani, denumit in continuare Muzeul, este institutia publicéd de
culturd, cu personalitate juridicd, in subordinea Consiliului Judetean Botosani care asigurd
cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii nationale, regionale si locale, pastrarea, valorificarea si
punerea in circuitul public a bunurilor din patrimoniul cultural national.

Art. 2. Muzeul este organizat si functioneazi in conformitate cu legislatia roménd in vigoare
si cu prevederile prezentului Regulament.

Art. 3. Pentru organizarea si functionarea Muzeului, Consiliul Judetean asigurd baza

materiald si resursele financiare necesare, potrivit responsabilititilor ce-i revin conform legislatiel
in vigoare.

Art. 4. (1) Sediul Muzeului Judetean este in Municipiul Botosani, str. Unirii nr. 15, judetul
Botosani.

(2) Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile etc., emise de institutie, vor
contine denumirea completd a Muzeului i indicarea sediului.




mzarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informagzu despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit
normativelor In vigoare;
- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;
- angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, Intr-un
sistem educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria, cultura, tradiiile locale
si nationale.

Art. 6. Potrivit obiectului de activitate, competentelor gi structurii sale de organizare,
Muzeul are urmétoarele atributii principale:

- Elaborarea de programe si proiecte culturale proprii, in concordantd cu strategia culturald
promovatd de Consiliul Judetean Botosani,

- Stabilirea de mésuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate, de a céror realizare raspunde;

- Cercetare pentru dezvoltarea colectiilor muzeale;

- Realizarea lucririlor de restaurare, conservare i protectie a patrimoniului cultural aflat in
administrarea sa.

Art. 7 Principalele activitdti ale Muzeului se realizeazd prin:

- Cercetarea, conform programelor anuale si de perspectivd a patrimoniului pe care il detine
st a contextelor istorice specifice acestui patrimoniu;

- Documentarea in vederea depistarii, cunoasterii i dupd caz, a achizitionérii de obiecte de
patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale;

- Evidenta, conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu;

Expunerea, In expozitia permanenta si In expozitii temporare, atat la sediul central cét si

in alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

- Punerea in valoare si comunicarea publicd prin expozitii, publicatii $i comunicéri a
rezultatelor cercetdrilor stiintifice muzeologice si istorice;

- Contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

- Contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii non-guvernamentale,
organisme culturale, institutii de Invatdméant si cercetare, muzee, organisme si foruri internationale;

- Cercetarea patrimoniului cultural national si international;

Formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun functiile de

baza ale muzeologiei generale;

- Sesiuni de comunicdri, simpozioane, mese rotunde, serate literare, lansari de carte,
evocdri, cercuri cu elevii, auditii si concerte muzicale, prezentiri de filme;

- Editarea revistei muzeului ,,Acta Moldaviae Septentrionalis”, cataloage, pliante, lucriri cu
caracter stiintific, alte materiale publicitare.

CAPITOLUL IX
PATRIMONIUL
totalitatea bunuriler, drepturilor si

prietate publicd si/sau privaié.

*\/1 uzeulul esie
14l, asupra unor

re le administreaza in condifiile Lec:N

(2)Pat11mon1ul imobiliar al Muzeului cuprinde dreptul de administrare si/sav proprietate
asupra urmatoarelor imobile:

Muzeul de [storie - str.

Sectia de Artd - sir. | ni;

Galeriile de Arta , Stefan hian™ fr, | roluti /' _.ocali‘tatea Bot)osaﬁi.‘

judetul Botosani; o




Case iemoriald | MNicolag Icrge” - st N. lorga, fr.

Zoicgan;
" huzeul de Stiinteie Naturii - sir. Al 1. Cuza, nr. 43, municipiul Dorohoi, judetui BQtosani;
Muzeul Memorial ,,George Enescu” - str. G. Enescu, nr. 81, municipiul Dorohoi, judetul
Botosani;
Casa Memoriald ,,George Enescu” Liveni - sat Liveni, com. G. Enescu, judetul Botosani;
Muzeul de Arheologie Saveni - str. 1 Decembrie nr. 40, oras Séveni, judetul Botosani.
(3)Patrimoniul Muzeului poate fi imbogitit si completat prin descoperiri arheologice,
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau transfer, cu acordul partilor, de
bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice cenirale si locale, a unor
persoane juridice de drept public si/sau privat, unor persoane fizice din tara si stréin?xtate.
(4)Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Muzeului se gestioneazd potrivit
dispozitiilor in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata s# aplice misurile previzute de lege, in
vederea protejarii acestora; liberalititile de orice fel pot fi acceptate numai daci nu sunt grevate de
conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturald a institutiei sau dacd acestea nu contravin
obiectului de activitate al acesteia.

CAPITOLUL IV
PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art. 9. (1)Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, de specialitate,
administrativ si gospodaresc.

(2)Ocuparea posturilor, se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din functie,
precum §i Incetarea raporturilor de munci ale personalului Muzeului, au loc in conditiile legii.

Art. 10. (1) Numirea In functie a directorului se face prin contract de management pe baza
unui concurs de proiecte de management cu aprobarea Consiliului Judetean Botosani (conform
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public).

(2) Directorul Muzeului Judetean conduce Intreaga activitate a institutiei, este ordonator
tertiar de credite §i reprezintd institutia In relatiile cu celelalte institutii publice, cu autorititile
publice locale si centrale, institutii si organizatii, precum si cu persoanele juridice si fizice din tara
si din stréinatate. )

(3) Modul de indeplinire a prevederilor contractului de management se face de cétre comisii
special constituite la nivelul autoritatii publice in subordinea cireia functioneazi institutia publicd
de culturd. in cazul in care rezultatele evaludrilor sunt negative, contractul de management
inceteaza de drept, iar Consiliul Judetean Botosani asigurd conducerea interimard pani la ocuparea
prin concurs a acestei functii, conform legislatiei in vigoare.

(4) In exercitarea atributiilor sale, directorul emite dispozitii.

(5) In absenta directorului, institutia este condusa de o persoand, desemnatd pe baza unei
dispozitii scrise.

Art. 11. (1) Contabilul sef este subordonat directorului si raspunde de activitatea financiar —
contabild a institutiei.

(2) In lipsa contabilului sef, toate atributiile sale sunt indeplinite de persoana desemnata de
acesta din cadrul compartimentului de specialitate, cu acordul directoruiui.

Art. 12. Activitatea de audit se asiguri de citre compartimentul de specialitate din cadrul
Consiliului Judetean Botosani.

Art. 13. In cadrul Muzeului Judetean este organizat si functioneazd Consiliul de
administratie (conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,republicatd), ca organ
deliberativ de conduccre compus din 5 membri.

Art. 14. Consiliul de Administratie se numeste prin dispozitia directorului.
Din Consiliul de Administratie fac parte: directorul, contabilul sef, seful sectiei istorie —
arheologie, un reprezentant al salariatilor, un reprezentant al Consiliului Judetean.
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Consilivl de Administratie se Infruneste trimesirial In gedinie ordinare, sau oil de céte ori
este necesar, In sedinte emaorc‘ inare.

Convocarea sedintelor ordinare se face de cétre director. Sedintele extracrdinare se
convoacd fie de catre director, fie de catre cel putin 1/3 plus 1 din membrii Consiliului.

Sedintele Consiliului de Administratie sunt conduse de cétre un presedinte de sedints, ales
prin rotatie dintre membrii Consiliului, la sedinta anterioard a acestuia. Sedintele Consiliului se pot
tine In prezenta a cel putin 1/2 plus 1 din numé&rul membrilor s&i.

Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie se consemneaza intr-un registru
special si se comunicd, sub semnétura presedintelui de sedinta si directorulu.

Art. 15. Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii:
- Analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse In cadrul muzeului si
propune masuri In consecinta;
- Initiaz& organizarea de studii, sondaje, anchete etc., privind continutul §1 perspectivele
dezvoltarii i diversificarii activitatilor din cadrul muzeului;
- Analizeaza si avizeazi misurile de perfectionare si specializare propuse de director;
- Propune prioritatile in investitii, analizeazd §i avizeazd, modul de indeplinire a
planului de investitii, a planului de dotari generale si a celui de reparatii capitale;
- Analizeaza si propune masuri de pazi, securitate, protectie contra incendiilor, precum
s1 orice alte masuri de protejare a publicului i a bunurilor muzeului in diverse situatii specifice;
- Avizeazd bugetul de venituri si cheltuieli propus de cétre directorul unitafii;
- Analizeazd §i propune mésuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice
noxe la care acesta este supus in activitatea sa;
- Analizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau
morald ori, dupi caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;
- Analizeazi si avizeazd orice alte propuneri legate de gestionarea si circulatia
patrimoniului;
- Analizeaz3 §i avizeazi orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor
si care au o legdturd cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului.

Art. 16. (1) In cadrul muzeului exista si functioneazd Consiliul Stiinfific, ca organ de
specialitate, cu rol consultativ. Membrii acestuia sunt numiti prin dispozitia directorului.

(2) Din Consiliul Stiintific pot face parte cercetitori si personalitati ale vietii stiintifice din
domeniu, atét salariati ai muzeului, ct si din afara acestuia. Consiliul Stiintific este condus de un
presedinte, asistat de un secretar, ambii numiti prin dispozitia directorului.

(3) Numarul membrilor Consiliului Stiintific este de 11.

Consiliul Stiintific se- intruneste semestrial, in sesiuni ordinare, sau ori de céte ori este
nevoie in sesiuni extraordinare.

Convocarea sesiunilor ordinare se face de cétre presedinte, cu cel putin 5 zile Inainte.
Sesiunile extraordinare pot fi convocate fie de presedinte, fie de cel putin 1/2 plus 1 din membrii
Consiliului, cu cel putin 24 de ore inainte.

Pentru adoptarea sau avizarea materialelor, lucrérilor etc. supuse dezbaterii este necesar
votul a cel putin 1/2 plus 1 din numarul membrilor prezenti.

Procesele verbale ale sesiunilor se consemneazd intr-un registru special §i se comunici
directorului, sub semnétura presedintelui.

Art. 17. Consiliul Stiintific are urmitoarele atributii:

- Dezbate si avizeaza programul de cercetare stiintifica al muzeului;

- Propune teme, directii de cercetare, programe, altele decat cele propuse de specialistii
institutiei;

. - Exercita controlul stiintific asupra activititilor de cercetare din muzeu,

- Analizeazi i avizeazd temele de cercetare elaborate de cercetitorii muzeului, de alti
salariafi precum si cele realizate pe bazi de contracte pe perioad determinata;

- Analizeazi si avizeaz publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de muzeu;
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- Avizeazi atét tematice, ¢ét si continutul stiintific al tuturor ruanifestarilor stiintifice;

- Organizeaza sesiuni de comuniciri §i rapoarte stiintifice in cadrul muzeulul sau cu
participarea altor specialisti; ,

- Avizeaza solicitdrile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la manifestiri
stiintifice In tard sau in strdinatate, care implici o sustinere materiald din partea muzeului;

- Stabileste si mentine legitura cu forurile stiintifice din domeniu;

- Tndeplinegte orice alte atributii de naturd si asigure buna desfasurare a activitatii de
cercetare stiintificad din cadrul muzeului;

- Avizeaza Tmprumuturi, transferdri si orice alte forme de circulatie a bunurilor muzeale.

Art. 18. In cadrul Muzeului functioneaza Comisia de achizitii de bunuri culturale. Membrii
comisiel, specialisti ai institutiel si colaboratori, sunt numiti prin dispozitie de directorul muzeului.

Art. 19. In cadrul Muzeului functioneazs si Comisia de evaluare a _perfogr}ap’,telor
profesionale individuale formatd din 7 membri (director, sefii de sectii). Membrii comisiei sunt
numiti prin dispozitie de directorul muzeului.

Art. 20. Directorul Muzeului decide, In functie de necesititi §i cu respectarea prevederilor
legale in materie, infiintarea, organizarea, functionarea, componenta comisiilor permanente si
temporare pentru desfdsurarea unor activitati, precum: achizitia de bunuri materiale, servicii si
lucrilri; conservare si restaurare; inventarierea; receptionarea lucrdrilor de reparatii curente si
capitale; casarea de bunuri.

CAPITOLUL V _
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.21, (1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Muzeul are o structurd organizatorici
proprie, conform organigramei.

(2) Numdrul maxim de posturi este aprobat de Consiliul Judetean Botosani la propunerea
directorului.

Art. 22 Muzeul functioneaza structurat pe sectii si un compartiment, dupd cum urmeaza:
- Sectia Memorialistica;

- Sectia Istorie — Arheologie;

- Sectia Etnografie;

- Sectia Arta Plastica;

- Sectia Stiintele Naturii;

- Compartimentul Financiar — Contabil, Administrativ.

Sectia Memorialisticd este condusi de un sef de sectie si are urmitoarele atributii:

- Cercetarea, evidenta si valorificarea patrimoniului specific muzeelor si caselor memoriale;

- Valorificarea memoriei culturale a unor mari personalitdti ale culturii si stiintei roménesti
in muzee, case memoriale si colectii din reteaua muzeistica botosaneand — George Enescu, Nicolae
lorga, Fratii Dr. Mihai si Alexandru Ciuc;

- Stimularea activitatii de donatii si achizitii pe tema vietii si operei marilor personalititi;

- Desfasurarea unor manifestiri de omagiere, aniversare $i comemorare a unor personalitati
culturale botosénene de marci;

- Elaborarea unor proiecte de tipdrituri pe tema vietii si operei marilor personalitati
botosdnene; '

- Initierea unor programe de turism cultural, cu includerea muzeelor si caselor memoriale
din judetul Botosani.




Sectia Istorie — Arheologie, este condusi de ie §i are urmatoarele atributii:
cercetarea, 8v iden’ga, conservarea, JﬁQiauLafCé pauimno ic specific pre si protoistoric,
pericadei romane i cii migratiilor si anOdGel uvulux mediu, & patrimoniului numismatic,

precum si a celul i lSLOI'lC speaﬁc perioadeil moderne si contermporane;

Cercetarea, are In vedere perieghezele si sdpéaturile arheologice efectuate de specialistii
muzeului, singuri sau in colaborare cu specialisti din alte muzee si institute de cercetiri. In cazul
muzeografilor specialisti 1n istorie, aceasta inseamna investigatii In arhive (de stat sau particulare),
biblioteci precum si depistarea de bunuri de interes istoric sau memorialistic aflate in posesia unor
persoane particulare, In vederea achizitionarii lor.

In cadrul Sectiei Istorie — Arheologie existd si un compartiment de restaurare ceramica al
cadrui obiect de activitate il constitule restaurarea bunurilor de interes arheologic intrate in
patrimoniul institutiei.

Evidenta presupune inregistrarea In documentele muzeului a bunurilor intrate in gestiunea
acestuia, precum si fisarea acestora dupd normele Ministerului Culturii, Cultelor §i Patrimoniului
National.

Valorificarea patrimoniului se face prin expozitii tematice si prin editarea anuarului cu
comunicdrile stiintifice ale specialistilor muzeului.

Sectia Etnografie este condusa de un sef de sectie si are urmétoarele atributii:
- Sa asigure integritatea, securitatea si conservarea bunurilor care fac obiectul patrimoniului
muzeal;
- Sa realizeze documentarea, evidenta si dupd caz clasarea bunurilor care fac obiectul
patrimoniului muzeal;
- Sd asigure accesul publicului si al specialistilor la bunurile care constituie patrimoniul
sectiel;

Sa prevind folosirea patrimoniului muzeal In alte scopuri decét cele previzute de
reglementarile legale In vigoare;
- 34 pund 1n valoare patrimoniul muzeal prin expozitii temporare;
- S& Intocmeascd tematica pentru expozitia de bazd;
- S& efectueze cercetdri de teren in scopul identificarii si achizitionérii de bunuri muzeale ce
vin In completarea celor existente;
- S& propuna activitéti ale sectiei In programul anual.

Sectia Arta Plasticd este condus3 de un sef de sectie si are urmatoarele atributii:

Realizeaza si actualizeazd evidenta patrimoniului detinut de sectie;

Desfasoard activitéti de evidenta, asistent3 stiintifica si ghidaj vizitatorilor;

Elaboreaza cataloagele de colectie;

Intocmeste lista de priorititi privind restaurarea $i conservarea obiectelor de patrimoniu;

- Propune activitéti ale sectiei in programul anual;

Colaboreazd cu celelalte sectii pentru 1ndeplm1rea obiectivelor muzeului;

Intocme§te dosare de clasare si ia maésuri pentru depozitarea patrimoniului potrivit
normelor in vigoare.

Sectia_Stiintele Naturii este condusi de un sef de sectie si are urmitoarele atributii:

- Constituirea patrimoniului muzeal prin colectionarea (achizitii, donatii etc.) de bunuri cu
caracter stiintific (istorie naturald);

- Imbogatlrea patrimoniului muzeal prin cercetarea In teren de cétre personalul de
specialitate al muzeului (muzeografi, conservatori, restauratori);

- Realizarea lucrarilor de restaurare, conservare §i protectie a patrimoniul cultural aflat in
administrare;

- Punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recrearii prin:
organizarea de expozitii permanente i temporare la sediul muzeului, in tard si striinatate, editarea
de publicatii stiintifice si de popularizare, organizarea de servicii de documentare deschise pentru
public prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut, potrivit normativelor in
vigoare;




- Organizares evidenjei gestionare si stiintifice a patrimoniulul existent si dupd caz,
ciasarea bunurilor culturale, _ b '

- Realizarea unei ,.educatii ecologice™ a publicuiui, informarea fui corectd §1 ftrezirea
interesului pentru problemele protectiei mediului; ‘

- Educarea ecologicd privind conservarea naturll {a rezervatiilor §i ariilor protejate In
special) prin simpozioane, mese rotunde, cercurl cu elevi de diferite varste; o

- Contact permanent cu publicul, mediile de informare, organisme culturale, institutii de
invatamant si cercetare, alte muzee de aceeasi specialitate din tara si straindtate;

- Editarea cataloagelor de colectie pentru a facilita accesul cercetdtorilor la colectiile
muzeului;

- Elaborarea de proiecte si programe culturale.

Compartimentul financiar-contabil, administrativ este condus de contabilul sef si are

urmatoarele atributii: o

- Organizeazd si asigurd conducerea contabilitdtii pe baza principillor unicitatii,
universalitétii, echilibrului, realitatii si anualitatii ;

- Asigura Inregistrarea operatiunilor patrimoniale in contabilitate in mod cronologic, cu
respectarea succesiunii documentelor justificative In conturi sintetice si analitice cu ajutorul
registrului-jurnal ; )

- Intocmeste lunar balanta de verificare sinteticd i analiticd, precum si toate situatiile
contabile necesare intocmirii darilor de seam3 trimestriale si bilantul anual ; .

- Exercitd controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea si oportunitatea
cheltuielilor institutiei ;

- Urmdreste ca Incasarile si plétile institutiei si fie efectuate la termen, cu respectarea
dispozitiilor legale ; .

- Asigurd si raspunde de efectuarea corectd si la timp a calculului drepturilor salariale ale
personalului ;

- Raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor ;

- Urméreste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate de Muzeu ;

- Efectueazi operatiuni de incas#ri si plati cétre salariatii institutiei si cétre terti ;

- Asigurd raporturile institutiei cu Trezoreria statului sau unitéti bancare, dupa caz

- Elaboreazd proiectul statului de functii al Muzeului in vederea aprobarii de catre
ordonatorul principal de credite;

- Tntocmeste contractele individuale de muncé ale angajatilor ;

- Asigurd evaluarea posturilor si gestionarea documentatiei aferente activitatii de evaluare;

- Asigurd intocmirea fiselor de post si tine evidenta acestora;

- Asigurd aplicarea dispozitiilor legale privind timpul de muncd si de odihnd, salarizarea
personalului, sanctionare, pensionare, acordarea sporurilor, etc.;

- Intocmeste foile de prezentd colectivi;

- Efectueazd calculul vechimii In munca a salariatilor, In scopul acordarii sporului de
vechime, in conditiile legii ;

- Asigurd organizarea §i secretariatul concursurilor pentru ocuparea in conditiile legii a
posturilor vacante din cadrul unititii ;

- Efectueaza in conditiile legii inregistrarile in carnetele de munca ale salariatilor;

- Urméreste respectarea prevederilor legale referitoare la planificarea si efectuarea concediilor
de odihni de citre salariatii Muzeului;

- Intocmeste si rdspunde de pastrarea in conditiile legii a documentelor de personal ale
angajatilor Muzeului;

- Tntocmeste formele de pensionare si angajare a personalului in urma concursurilor sustinute
conform legii ;

- Urmdreste asigurarea eficientd a consumurilor de materiale si a incadrérii acestora in sumele
alocate prin buget ;

- Stabileste pe baza propunerilor celorlalte structuri organizatorice maésurile de asigurare
tehnico-materiale pentru indeplinirea programelor prevdzute in planul anual al activititilor
Muzeului ;




- Asigur organizarea gi gesticnarea arhivel administrativ-contabile & Muzeulul ;

-~ Asigurd activitatile de curierat, tehncredactare, (posid) ;

- Dotesazd magazia cu consumabile necesare activitafil institufiei ;

- Aprovizioneazi cu materiale necesare bunei functiondri a activitafii Muzeului;

- Asigurd ingrijirea si curdfenia institutiei ;

- Asigurd paza i protectia institutiei, respectarea masurilor PSI ;

- Se ocupd de urmirirea consumului de carburant si intrefinerea masginilor din dotarea
institutiei ;

- Asigurd intretinerea In stare optima de functionare si exploatare a instalatiilor electrice,
sanitare, incalzire centrali etc. ;

- Asigura efectuarea operativi a lucrarilor de remediere a defectiunilor ce apar in institutie.

In cadrul Muzeului Judetean Botosani functioneazi o comisie de achizitii publice stabilita
prin dispozitia directorului, formati din trei membri cu urmétoarele atributii principale privind
achizitiile publice conform legislatiei in vigoare:

- Elaboreazi programului anual al achizitiilor publice, pe baza necesitétilor si prioritatilor
comunicate de celelalte compartimente din cadrul autoritatii contractante;

- Elaboreaza, sau, dupd caz, coordoneazi activitdtile de elaborare a documentatiei de
atribuire ori, In cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs;

- Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de
reglementarile legale in vigoare;

- Aplici si finalizeaza procedurile de atribuire;

- Constituie si pastreazd dosarului achizitiei publice.

CAPITOLUL V1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Art. 23. Cheltuielile de functionare si de capital ale Muzeului sunt finantate din subventie
de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Botosani, $i venituri proprii.

Art. 24. Bugetul de venituri si cheltuieli al muzeului se propune de cétre director, se
avizeazd de cétre Consiliul de administratie, dupd care se supune spre aprobare Consiliului
Judetean,dupd aprobare, directorul rdspunde de executarea lui.

Art. 25. Activitatea muzeului se desfdsoara pe bazi de programe anuale si proiecte culturale
pe termen mediu si lung.

Proiectele programelor anuale de activitate sunt elaborate cu consultarea Consiliului
Stiintific si sunt Inaintate spre aprobare Consiliului Judetean, cel mai tirziu In luna decembrie a
anului In curs, pentru anul urmétor. Directorul asigurd organizarea activitdfii acestor programe
anuale si raspunde de executarea lor.

CAPITOLUL VII
DISPOZITII FINALE

Art. 26 (1) Muzeul Judetean Botosani inainteaza Directiei Judetene de Statisticd, la
termenul stabilit, rapoarte statistice conform normelor legale in vigoare.

Art. 27. Programul de functionare pentru public a Muzeului Judetean este stabilit astfe|:

- Muzeul de Istorie, Casa Memoriald ,,Nicolae lorga”, Muzeul de Stiintele Naturii Dorohoi,
Muzeul memorial ,,George Enescu” Dorohoi - zilnic intre orele 9 - 17; luni — inchis;

- Galeriile de Artd ,,Stefan Luchian” Botosani - zilnic Intre orele 9 - 17; duminicd — Inchis;

- Muzeul de Artd Botosani - zilnic intre orele 9 - 17; duminic si luni — Inchis;



- Pentru subunitdiile care funciioneazd cu un singur salariat (Ca
Znescu” Liveni, Muzeul de Arheologie Sdveni) — zilnic fntre orele 9 -17;

- Pentru restul personalului programul este: de luni péni joi 8 — 16°; vineri 8 — 14, sambita
st duminica — liber;

- Zilele de 1 si 2 ianuarie, prima si a doua zi de Pasti, 1 Mai, prima si a doua zi de Rusalii,
Adormirea Maicii Domnului, 1 Decembrie, prima si a doua zi de Craciun, 2 zile pentru fiecare din
cele 3 sarbatori religioase anuale, declarate astfel de cultele religioase legale, altele decat cele
crestine, pentru persoanele apartindnd acestora — sunt declarate zile nelucratoare.

52 Memoriaid ,,George
ni gi marti — mches

Art. 28. Privitor la evidenta, gestiunea i inventarierea bunurilor culturale degir'lute, Ml'l.zeul
Judetean Botosani respectd Normele metodologice aprobate prin Ordinul Ministrului Culturii nr.
2035/2000 cu modificarile si completirile ulterioare.

Art. 29(1) Recuperarea eventualelor pagube produse prin sustragere, deteriorare din culpa
sau pierdere se face in baza prevederilor contractuale convenite la Inscriere, la valoarea
reactualizatd, in functie de cursul pietei, luAndu-se in calcul valoarea materiald, culturals si de
colectie a bunului deteriorat, distrus sau disparut.

(2) Casarea pieselor din gestiune se face, diferentiat, de cétre fiecare responsabil de gestiune,
cu avizul conducerii muzeului, cu respectarea legislatiei in vigoare.

(3) Scoaterea din gestiune a bunurilor culturale distruse sau disparute se efectueaza conform
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2035/2000 cu modificirile si completirile ulterioare.

Art. 30. Prezentul Regulament de organizare si functionare se completeazd cu celelalte
reglementéri in domeniu.

Art. 31. incilcarea prevederilor prezentului regulament atrage dupd sine rés.punderea
disciplinard, materiald, civild, administrativd sau penald si se sanctioneazd potrivit legislatiei in
vigoare,

Contrasemneaza,
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel-Steljci Bejenariu

PRESEDINEE;==,

Mihai Tyf

=
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Anexa nr. 2
l1a caietul de obiective

=34
a

Tabelul valori de referinta™ ale costurilor aferente investitiei

Catégofii de Limite valorice ale iﬁ;/esti;ieiv in vprdniec.t'ew ~ Limite valorice ale investigiei in proiecte
investitiiin din perioada precedenti*® - propuse”’ pentru perioada de management
proiecte™ - (dela..la...) t  (dela..la..)
O " @ )
mici (dela....leipandla........ lei) (dela..leipénila........ lei)
medii  (dela....leipandla........ lei) ~ (dela..leipéndla...... lei)
mari ) ’ (dela ... lei pana la lei) » B (dela.... lgi péna lalef)
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Jadetului,

Marcel - Stelighs Bejenariu

* Valorile de referinti pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi sa fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din
subcap. II1.5 51 1.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institufie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi
a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a cdror depdsire atrage
raspunderea managerului.

* Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada de management a costurilor legate de
prglecte,

* In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatit solicitate de la
institutie).

¥ Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiel in proiect reprezintd dimensionarea financiard a proiectului ca unitatc de referinta pentru un
interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Anexa nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe®

ewiln\;éétiﬁ‘e‘ib: """ | Total™ investitie
‘inproiecte. Nr.de Investitie  in program

]42

Categoriide: . "~
9 prolecte in

Né‘ Progrf‘arr?e{[ Suer:se de . investitii® vimul an | 0 primul proiecte Tn ' in proiecte Pl Anl
cri. » mantar n prOieCte P ' an (anu] anul nxn4l »]\n anu' "X" rimu nll;l
(anu] ) ) : an "y
© € I ) B ) B O N N ©) B R O N GO N )
(mici)...ei S
1. Programul a)...."* (medii)....lei
(mari)...lei] . N
i - Total  Total
» O oalm M gy st
2. TOTAL", din care: : - .proiecte In pro ‘proiecte In |, p "o - -
’ il an . D primul - anul "x" inanul "x
PHMERAT - an (lei), (lei), din
v dincare: ~  care
3. Surse atrase” - - - ' - -
Bugetul autoritatii*® - - - - -
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,

Marcel - Steliga Bejenariu

* Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a contractului de management in privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioadi a managementului.

* Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

* Candidatul trebuie s3 precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numdrul de proiecte, din respectiva subcategoric.

' Anul "x" reprezinti al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita
de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (3)
candidatul trebuie s3 precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste s realizeze in fiecare an al managementului, jar la coloana (6). valoarea
estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

*2 Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numirul
de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

* Randul | se va multiplica in functie de numarul programelor, Este necesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pet.
e.3 al proiectului de management.

* Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

** Réandul 3 reprezinta asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazi cu estimirile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazi a dobandi importanta
Sporitd cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

* Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupé caz, alocatia bugetard acordati institutiei de ctre autoritate.
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Anexa nr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Nr. de proiecte®’ Venituri propuse

Perioada .. fNr. de beneficiari®®  Nr. de bilete® B
. proprit . B (mii lei)
B 0 S R C B e ) ' ©)
Anul de referingé” ' : :
Privmul an
Anul x
TOTAL’":
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Téabuleac Secretar al Judetului,

Marcel - Stelfca Bejenariu

%

j; Numérul_ de proiegte_ propr_ii propuse (in fqnctﬁg de_speciﬁcul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.
Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup# caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor,
i(r)\clusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazd contravaloarea in bani,
ngdiferent de valoarea sau_de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
” Réndul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupd caz, cu informatii
solicitate de la institutie.
3 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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Anexa nr. 4
la Hotéirarea Consiliului Judetean Botosani
Nr. J53 din 3003 <wos/0

CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea asiguririi managementului Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea

Culturii Traditionale Botosani, pentru o perioada de 3 ani

L OBIECTIVELE $1 MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfdsurarea activititii asezimintelor culturale, aprobati prin Legea nr.143 /2007, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani este institutie publicd de culturd, care desfisoard
activitati in domeniul cultural, de informare si de educatie permanentd, fin subordinea Consiliului Judetean

Botosani.

Finantarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani se
realizeaza din:

- subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Botosani;

- venituri proprii obtinute din activitatea specifica institutiei.

L. 2. Obiectivele institutiei
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani initiazd si desfdsoard
proiecte §i programe culturale in domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale, urmarind cu consecventa:

Coordonarea si indrumarea din punct de vedere metodologic, in plan judetean, activitatea asezdmintelor
culturale;

sprijinirea activitdtii asezdmintelor culturale in domeniul formérii formatorilor si al perfectiondrii
personalului de specialitate;

editarea, pe orice tip de suport si difuzarea publicatiilor in domeniul educatiei permanente prin reteaua
judeteand a asezamintelor culturale;

initiazd si realizeazd programe de educatie permanentd in parteneriat cu institutiile de specialitate din
tard si din striinitate;

initiaza $i sprijind proiecte si programe de promovare a obiceiurilor si traditiilor populare;

propune zone de obiceiuri si traditii protejate din cadrul judetului;

efectueazi studii si cercetdri privind obiceiurile, traditiile populare si mestesugaresti traditionale;

initiaza i aplicd programe pentru conservarea i promovarea acestora;

colectioneazi si tezaurizeaza date i valori spirituale ale creatiei populare;

participa activ la autorizarea asezamintelor culturale, conform prevederilor legale;

I. 3. Misiunea institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani are ca misiune
desfasurarea de activitdti in domeniul cultural, de informare si de educatic permanentd, reprezentdnd servicii
culturale de utilitate publica.



II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO - CULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

La fel ca intreaga tara, judetul Botosani a cunoscut prefaceri semnificative, perioade de crestere si
descrestere in plan economic, transformarea societitii si deschiderea ei spre economia de piata si integrarea in
Uniunea Europeand. Toate acestea si-au pus amprenta si pe dezvoltarea culturald a judetului, pe racordarea
atributiilor i misiunii institutiei de culturd, care trebuie sd — si stabileascd strategia si directiile de actiune.
Transforméri importante s-au resimtit in ceea ce inseamna reforma institutionald a culturii, trecerea institutiilor de
culturd in administrarea autoritdtilor judetene si locale, stabilirea unor parteneriate, gisirea unor alternative de
finantare a proiectelor, atragerea de fonduri financiare prin proiecte si programe Phare si transfrontaliere, etc.

Avénd in vedere rolul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
de a se adresa comunitétilor locale, cu specificul lor, cu gradul diferit de aderenta spre culturd, cu traditii si obiceiuri
care diferd de la o zond la alta, s-a incercat o primenire permanentd a modalititilor de adresare si atragere in egald
masurd la actul de culturd, a creatorilor §i utilizatorilor culturali, largirea ariei de colaboratori, diversificarea
sistemelor de comunicare si de mediatizare a activititilor culturale.

O orientare diferitd s-a stabilit in ultimii ani si in ceea ce priveste atragerea in sfera activitatilor culturale a
unor zone defavorizate — mérginase (cartiere, sate) dar si din punct de vedere al unor categorii de consumatori
culturali (reprezentanti ai etniilor: evrei, armeni, ucraineni, rusi - lipoveni, romi) sau persoane defavorizate.

111. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I1L.1. Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Botosani constd in conservarea si punerea in valoare a obiceiurilor, traditiilor, datinilor specifice fiecdrei zone
etnofolclorice a judetului, de pregitire si organizare a manifestérilor culturale menite si revigoreze viata spirituala
din comunitatile locale.

II1.2. Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric si prezent

In anul 1968 odatd cu impdrtirea in judete a tarii se infiinteaza Centrul de Indrumare a Creatiei Populare si a
Miscarii Artistice de Masi in subordinea Comitetului Judetean de Cuiturd al judetului Botogani sub indrumarea
metodologica a Institutului de Cercetéri Etnografice si Dialectologice Bucuresti.

Dupd anul 1990 institutia fsi schimbd denumirea in Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Cuiturii Traditionale in subordinea Inspectoratului Judetean de Culturd. Din anul 2000 institutia este Tn subordinea
Consiliului Judetean Botosani §i cu indrumarea metodologicd a Centrului National pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale - institutie in subordinea Ministerului Culturii $i Patrimoniului National.

Componenti a sistemului institutional cultural national, organizat ca agezdmaént cultural de interes judetean,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani desfasoard o activitatea
influentatd in mod pozitiv de oportunitatile traditiei zonei, dar si de disfunctionalitati generate in contextul actual de
evolutia social-economici locald, din care decurg consecinte generale si particulare specifice.

In cei peste 40 de ani de activitate, la conducerea institutiei s-au perindat personalititi marcante ale vietii
culturale care, prin munca, devotamentul si profesionalismul lor au lasat pe ldnga anii de muncd si de viatd
numeroase idei privind diversificarea activititii pe sectoarele existente, literaturd populard, teatru, coregrafie,
muzicd si educatie permanenti. In prezent Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani functioneazi cu un numdr de 10,5 salariati si are urmétoarele compartimente:

- literaturd — teatru;

- etnografie;

- coregrafie;

- educatie permanenta;

- muzicd;

- financiar — administrativ.



I1L.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA
IL.3.1. Personalul:
Personalul Centruluj Jud
. etean pentru Conservarea si Pro urii
‘ vtrufui { movare iti i
dm_. p(ejrsonal de artistic si pversonal administrativ. Un r?umér de St aitonale e i este format
perioada :200§ - %009 la programe de perfectionare, pe plan local si nat; L P iali
desfasoara activitati artistice tn cadrul institutii publice, este angajat cj Contt::;a..d'erson]al(;ﬂ e alitate care
> M ¢ . > 1M t ublice, ] Indtvidual de muncé si salarizat 7
functsl{cr Scet pregdtirea profesionald, potrivit legislatiei in vigoare aplicabile personalului bugetar. ’ e
ructura or%amzatonca a Qentrulm Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosanli
se stabileste de citre manager si se aprobi de Consiliul Judetean Botosani.
Din analiza organigramelor si statelor de functii in perioada 2006 — 2009, aprobate prin hotarari ale Consiliului

Judetean Botosani , rezulta:

7 salariati din cadrul institutiei au participat in

Astfel:
Posturi Anul Anul Anul Anul
2006 2007 2008 2009
Total 10,5 10,5 10,5 10,5
]
Conducere - manager - - - 1
_| Personal artistic 6 6 6 5
~inclusiv de conducere B
_| Personal administrativ 4.5 4,5 4,5 4,5

I 3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani este
asiguratd de un manager in baza unui contract de management, incheiat cu Consiliul Judetean Botosani, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

In absenta directorulut, institutia este condusd de o persoand din cadrul acesteia, desemnatd de manager
prin decizie scrisa.

in exercitarea atributiilor sale managerul este ajutat de un contabil-gef, numit potrivit legislatiei in vigoare.

In cadrul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani functioneaza
consiliul stiintific, ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul culturii traditionale.

Activitatea managerului este sprijinitd de consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu
caracter deliberativ care este numit prin dispozitia managerului.

Principalele atributii ale conducerii sunt previzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, anexa nr. 1 la caietul de obiective.

I11. 3.2.1. Criteriile dupd care s-a efectuat evaluarea manageriald au fost cele prevazute de Ordonanta Guvernului

nr. 26 / 2005. Evaluarea manageriala pe viitor se va face conform criteriilor prevazute in Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189 /2008, aprobatd prin Legea nr. 269/2009.

111.4. Bugetul
Pentru perioada 2006 — 2009:

In anul 2006: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Cat .. Previzut Realizat

Crt. ategorn ( mii lei) ( mii lei)

1. Venituri proprii 3,00 3,18

2. | Subventii /alocatii 320,00 284,50 )
3. Cheltuieli de Tntretinere 131,15 | 115,16

4. Cheltuieli de personal 191,85 172,52




5. Cheltuieli pe beneficiar din care: 0,02 0,01

- din subventie 0,02 0,01

- din venituri proprii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 1,11 %

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate —
auditie a participantilor la festivaluri: Total 0 Lei.

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 59,97 %;

¢) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 0 %;

f) gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 3,77 % .

fn anul 2007: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Cat .. Previzut Realizat
Crt. ategorn (mii lei) | (mii lei)
1. Venituri proprii 10,00 7,07
2. Subventii /alocatii 320,10 304,57
3. Cheltuieli de intretinere 125,50 124,05
4. Cheltuieli de personal: 204,60 187,59
5. Cheltuieli pe beneficiar din care: 0,01 0,01

- din subventie 0,01 0,01

- din venituri proprii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei 2,27 %;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate —
auditie a participantilor la festivaluri: Total 2.200 lei.

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 60,20 %;

) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

f) gradul de acoperire a salariilor din subventie:100 %);

g) ponderea cheltuielilor efectuate n cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 2,78% .

in anul 2008: a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Cat . Prevazut Realizat
Crt. ategorn (mi lei) (mii lei)
1. Venituri proprii 40,00 7,25
2. Subventii /alocatii 460,00 435,74
3. Cheltuieli de intretinere 238,00 202,02
4. Cheltuieli de personal: 262,00 240,97
5. Cheltuieli pe beneficiar din care: 0,01 0,01

- din subventie 0,01 0,01

- din venituri proprii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 2,27 %



¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate —
auditie a participantilor la festivaluri: Total 2.300 lei.

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 54,40 %;

e) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

f) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncd (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 6,83 %.

in anul 2009: a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Cat .. Previzut Realizat
Crt. ategorn (mii Lei) | (mii Lei)
1. Venituri proprii 8,00 3,90
2. Subventii /alocatii 460,00 445,90
3. Cheltuieli de intretinere 186,00 178,75
4. Cheltuieli de personal: 282,00 271,05
S. Cheltuieli pe beneficiar din care: 0,01 0,01

- din subventie 0,01 0,01

- din venituri proprii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 0,87 %

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate —
auditie a participantilor la festivaluri: Total 2.050 lei.

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:60,26  %;

¢) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 % ;

f) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 %;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile); 4,39 %.

IIL.5. Programele
Centrul Judetean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii Traditionale Botogani a lansat in anii 2006 - 2009
un numdr 223 de programe culturale (proiecte minimale).

I11.6. Situatia programelor
Situatia programelor in perioada 2006 — 2009 la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani se prezintd conform tabelului de mai jos:

Nr. Denumirea programului/proiectului cultural Suma prevazuta Suma realizata
Crt - lei - - lei -
2006
1 Zilele "Eminescu 2006" Botosani - Lansarea
Regulamentului Festivalului Concurs National de 1.000 997
poezie si interpretare critica "Porni Luceafarul ..."
7 Regditarea Volumului "Poezia folcloricd" - Mihai 6.000 6.000
Eminescu
3 Zilele "Eminescu 2006"Glodeni - Recital de poezie Féard costuri Férd costuri
eminesciand, Biblioteca publica raionald "Vasile
Coroban"
4. Sezitorile iernii - 500 494




Concursul raional al costumului popular din zona
Moldovei

Scriitori pe meleaguri natale

Fard costuri

Fard costuri

17. Lansarea Regulamentului Concursului interjudetean
de poezie pentru elevii de liceu "Horatiu loan Lascu"”

Fara costuri

e Fard costuri Férd costuri
Relans‘grea activittii de asistentd de specialitate a Far3 costuri Fara costuri
formatiilor muzicale din judet ]
Ri:?n}"lintarea formatiei de dansuri mixte de la Fara costuri Fara costuri
Caminul Cultural Sarafinesti, comuna Corni
Festivalul Concurs National de muzici 3
" —oncurs Naf uzica usoara 2.500 2.440
roméneascd "Martisor
10. Festivalul international de muzica populara Féra costuri Fard costuri
"Martigor"
- — Y : e : TTTrEs ]
11. Activarea formatiei de dansuri din localitatea Santa Fara costuri Fara costuri
Mare I
- . ; EE S vRNCI— — .
12. Aparitia Revistei Hyperion nr. 1/2006 Fara costuri Fara costuri
13. Repunerea in repertoriu a dansurilor mixte (nu numai Fird costuri Féara costuri
cele barbétesti) din localitatea Tudora |
14. Infiintarea si instruirea unei formatii de dansuri la Fard costuri Fara costuri
i nivelul Casei de Cultura a oragului Dorohoi
15. Infiintarea muzeelor etnografice Fara costuri Fara costuri
76. Introducerea In repertoriul formatiei de dansuri din Fara costuri Fara costuri
Avrameni si Sdveni si a dansurilor din celelalte zone
ale térii (oas, calus, ardelenesc, s.a.)
I —

Fara costuri

Fara costuri

traditionale moldovenesti interpretate de formatiile
reprezentative pentru deplasérile ce vor fi in aite
| judete din fard si striinatate, etc.

18. Zilele orasului - Targul mestesugarilor I Fard costuri
] i - T < - < 0
19. Pregitirea celor mai bune suite de dansuri Fara costuri

Fara costuri

Fara costuri

pentru elevii de liceu "Horatiu loan Lascu"
Festivalul concurs al formatiilor corale si vocale "La
izvoarele neamului"

Festivalul Folcloric "Asa-i jocul neamului”

Fara costuri

4.512

1 ; . . . .
[ 20 Festivalul de interpretare si creatie "Jurjac”
21. | Festivalul concurs interjudetean al cantecului 5000
popular moldovenesc "Satule, mandra gradind" )
22 Finalizarea Concursului interjudetean de poezie Fard costuri

Fara costuri

Fara costuri

Festivalul, cantecului, dansului si portului popular

Fi#rd costuri

Luceafarul ..."

2. "Mostenite din batrani”

26. Targul mesterilor populari - Sarbatoarea fantanilor in | Fara costuri
orasul Glodeni

27. Festivalul - Concurs national de poezie si
interpretare criticd a operei eminesciene "Porni 5.000

Festivalul Folcloric "Drag mi-e cantecul si jocul""

Festivalul etniilor

Aparitia Revistei Hyperion nr. 2/2006
Aparitia Revistei C. J. C .P. C. T. Botosani

Féard costuri

Farsi costuri

Fara costuri

1.000

Fard costuri

Fara costuri
Fari costuri
Fara costuri

Fard costuri

4.995

Fara costuri

Fara costuri

Fara costuri

999
R—

Festivalul folcloric "Holda de aur"

Fara costuri

Spectacole cu Ansamblul folcloric "Datina" pe

3.250

Fara costuri




Pietonalul Unirii in cadrul Festivalului international
al muzicii moldovenesti

Fari costuri

Fara costuri

34, Festivalul folcloric "Sarbatoarea holdei”
35. Revigorarea tarafurilor traditionale din judet Fard costuri Fara costuri
36. Participarea Ansamblului din Avrdmeni la festivalul Fara costuri Fara costuri
"Ziua Roadei" - Glodeni
37. Festivalul folcloric "Hora de la Flamanzi" Fara costuri Fara costuri
38. Festivalul folcloric "Céant si joc pe Valea Prutului” Fard costuri Fara costuri
39 Participarea artistilor amatori la turnee n tard si 1,500 1.500
peste hotare
40. Festivalul fanfarelor 3.000 2.650
41. Festivalul folcloric "Hora satului" Fard costuri Fara costuri
. Sesiune stiintificd pe tema "Rolul etnografiei in Féra costuri Fara costuri
identitatea unei natiuni" - Expozitii
43. Lansarea Regulamentului Concursului national de Fara costuri Fara costuri
creatie si interpretare a piesei de teatru intr-un act
"Mihail Sorbul"
44. Reactivarea formatiilor i ansamblurilor de datini si Fard costuri Fard costuri
obiceiuri de iarni
45. Festivalul folcloric "Serbérile Padurii" Fara costuri Fara costuri
46. Aparitia Revistei Hyperion nr. 3/2006 Fara costuri Fara costuri
47. Congresu] Naﬁonal de Poezie Fara COStUri Fara costuri
48. Fesfuva]ul ConcurAs national de creatie i mtﬁrpretare 7,000 7749
a piesei de teatru Tntr-un act "Mihail Sorbul
49. Festivalul national al tarafurilor Fara costuri Fara costuri
50. Ziua oragului Glodeni - Participarea unei formatii Fard costuri Fara costuri
artistice din judetul Botogani
51, FestlYfllgl mte:rjudc?tean gl da‘umlgr si (?'l')lcelurllor de 12.900 13.063
iarna "Din strdbuni ... din oameni buni
57 La hotarul dintre ani - Festivalul datinilor si Fara costuri Fard costuri
obiceiurilor de iarna
53, Aparitia Revistei C. J. C. P. C. T. Botosani 2.000 2.000
54. Intalnirea anuald a creatorilor de literaturd din Fara costuri Fara costuri
judetul Botosani
55. Depla§area forma;ulor ('ie dat‘ml si obiceiuri de iarnd 2000 5000
la festivalurile de gen din tard
56. Film Zestrea Romanilor 2.000 2.000
2007
I Reteaua de centre zonale de educatie permanent3 Férd costuri Fard costurl
2. Educatia pentru toti si pentru fiecare Far costuri Fara costuri
3. Cultura mediilor defavorizate Fara costuri Féra costuri
4. Oameni uitati Fara costuri Fara costuri
5. Zilele oragului - Targul mestesugarilor 1.000 1.000
6. Festivalul concurs interjudetean al cantecului
popular moldovenesc "Satule, mandra gradind" 7.500 5.308
7. Festivalul Folcloric "Asa-i jocul neamului” 1.000 909
8. Festivalul, cantecului, dansului si portului popular Fard costuri Fara costuri

"Mostenite din batrani” Vorona




pentru instructorii de formatii muzicale, coregrafice

9. Festivalul etniilor 1.200 *
10. Infiintarea muzeelor etnografice. Fard costuri Fara costuri
11. Concurs judetean de promovare a creatorilor Fara costuri Fara costuri
populari ,, Tiberiu Crudu”
12. Festivalul folcloric ,,Holda de aur” 800 *
13. Festivalul folcloric "Sarbatoarea holdei" Fara costuri Fard costuri
14. Festivalul folcloric "Hora de la Flamanzi" Faré costuri Fara costur
15. Festivalul fanfarelor 3.000 3.000
16. Festivalul folcloric "Cant si joc pe Valea Prutului” 1.000 *
17. Festivalul folcloric "Serbérile Padurii" 1.500 1.500
18. Festivalul interjudetean al datinilor si obiceiurilor de
iarna "Din strabuni ... din oameni buni" 12.000 11.890
19. Spectacol extraordinar dedicat intrdrii Roméniei in
Uniunea Europeana 2.100 2.094
20. Zilele "Eminescu 2007" Botosani 400 438
21. Festivalul Concurs National de muzica usoara
roméaneascd " Voci de primdvara" 10.000 10.003
7. Festival concurs al formatiilor corale si vocale ,,La Férd costuri Férd costuri
izvoarele neamului”
23. Festivalul - Concurs national de poezie si
interpretare critici a operei eminesciene "Porni
Luceaférul ..." 9.000 8.807
24. "Sezétorile iernii" 1.000 962
25. Scriitori pe meleaguri natale 1.000 285
26. Reinfiintarea formatiei de dansuri mixte de la Fara costuri Fard costuri
Caminul Cultural Sarafinesti, comuna Corni
27 Intdlnirea anuald a creatorilor de literatura din
judetul Botosani 1.000 700
28. ,,Pridvor botosdnean” la Muzeul Satului - Bucuresti Fard costuri Fara costuri
29. Ltinerare etnoculturale” — proiect cultural — turistic Fara costuri Fara costuri
30. Atragerea prin voluntariat a acelor categorii de Fard costuri Fara costuri
persoane care pot contribui la dezvoltarea culturald a
comunitétilor: preoti, cadre didactice, medici,
ingineri, agronomi, asistenti sociali, psihosociali.
31. Concursul interjudetean de poezie pentru elevii de 1.000 .
liceu "Horatiu loan Lascu"
32. Botosanii in contextul culturii europene si mondiale.
Localitati infritite. 9.000 8.516
33 Parada portului popular din zona Moldovei, Fara costuri Fara costuri
Basarabiei si Bucovinei
34. Spectacole cu Ansamblul folcloric "Datina" pe
Pietonalul Unirii in cadrul Festivalului international
al muzicii moldovenesti 4.000 4.466
35. Concursul National de Poezie"Corneliu Popel. Editia
all-a 1.000 700
36. Programe de formare si perfectionare a managerilor Far3 costuri Fara costuri
culturali (directii, case de culturd, cimine)
37. Relansarea activititilor de asistentd de specialitate Fara costuri Férd costuri




38.

Schimburi de experientd - sesiune stiintificd pe tema
"Rolul etnografiei in identitatea unei natiuni" -
Expozitii

2.000

1.297

39.

Spectacol folcloric sustinut de formatiile artistice din
judet (tarafuri, solisti vocali i instrumentisti, dansuri
populare, datini si obiceiuri de iarnd) prin deplasarea
la festivalurile gen din tard

4.000

3.368

40.

Editarea unor lucrdri de specialitate in domeniul
folclorului muzical si etnografiei. Aparitia Revistei
C.J. C. P. C. T. Botosani

3.000

3.500

2008

L

Reteaua de centre zonale de educatie permanenta

Fara costuri

T

Fara costuri

Educatia pentru toti si pentru fiecare

Fari costuri

Fara costuri

2. |
E

Cultura mediilor defavorizate

Fari costuri

Fara costuri

Deplasarea formatiilor artistice la festivalul de la

4.
Zarnesti 2.500 2.500
S. Zilele oragului - Targul mestesugarilor 2000 673
6. Festivalul concurs interjudetean al cAntecului
popular moldovenesc "Satule, mandri grading” 7.500 7.490
7. Festivalul Folcloric "Asa-i jocul neamului Vasile Fara costuri Fara costuri
Andreescu”
8. Festivalul cantecului, dansului si portului popular
"Mostenite din batrdni" Vorona 1.000 500
9. Deplasarea formatiilor artistice din judetul Botosani
peste hotare 4,500 4.500
10. Festivalul Folcloric ,,Drag mi-e cantecul si jocul” Fari costuri Fara costuri
Santa Mare
1. Festivalul etniilor 2500 )
uz. Infiintarea muzeelor etnografice Fard costuri Fard costurt
13. Concurs judetean de promovare a creatorilor Fara costuri Fard costuri
populari ,, Tiberiu Crudu”
14. | Festival folcloric ,,Holda de aur” Tudora 500 '
ﬁS. Festivalul folcloric "Sarbatoarea holdei" Fard costuri Fard costuri
\ 16. Festivalul folcloric "Hora de la Flamanzi" Fard costuri Fara costuri
17. Festivalul fanfarelor 5.000 5.000
18. Festivalul folcloric "Cant si joc pe Valea Prutului” Fara costuri Fara costuri
Darabani
19. Festivalul folcloric "Serbirile Padurii" Vorona 1.500 1.500 T
LZO. Festivalul national al tarafurilor J 4.500 3.600 T
21. Ziua orasului Glodeni J 500 625 J
2. Festivalul interjudetean al datinilor si obiceiurilor de
iarna "Din strdbuni ... din oameni buni” 2.0000 1.9316
23 Lansarea regulamentului pentru Festivalul Concurs Féra costuri Fara costuri
National de poezie - Porni Luceafarul - Zilele
"Eminescu 2008"
24. Zilele "Eminescu 2008"Glodeni - Recital de poezie Fara costuri Fara costuri
eminescian, Biblioteca publici raionald ,,Vasile
Coroban”
25. "Sezétorile iernii"- Invitati scriitori §i formatori
culturali din raionul Glodeni (Republica Moldova) 2.500 2.478




26. Scriitori pe meleaguri natale 2000
27. Festivalul Concurs National de muzica usoard
roméaneascd "Voci de primavari " 15000 14844
8. Festival concurs al formatiilor corale si vocale ,,La Fari costuri Fira costuri
izvoarele neamului”
29. Revigorarea tarafurilor traditionale din judet Fard costuri Fara costuri
30. Tabara de creatie populara cu participarea mesterilor .
cunoscuti din alte zone etnografice 4.000
31. Tabara artistilor plastici amatori din judetul Botosani
- Tabéra de pictura naiva cu participarea artistilor
din intreaga tard 4.000 455
32. Festivalul - Concurs national de poezie si
interpretare critica a operei eminesciene "Porni
Luceafarul ..." 8.000 8.040
33. Infiintarea si instruirea unei formatiei de dansuri la Fari costuri Féara costuri
nivelul Casei de Cultura a orasului Dorohoi
34. Pregitirea celor mai bune suite de dansuri Féra costuri Fard costuri
traditionale moldovenesti interpretate de formatiile
reprezentative pentru deplasérile ce vor fi in alte
judete din tara si strainitate.
35. Gala copiilor laureati 2000 *
36. Intélnirea anuala a creatorilor de literaturd din
judetul Botosani 1.000 901
37. Deplasarea formatiilor de datini si obiceiuri de iarnd
la festivalurile de gen din tard 3.800 3.800
38. Lansarea Regulamentului Concursului national de Fara costuri Fard costuri
interpretare a piesei de teatru intr-un act ,,Mihail
Sorbul”
39, ,,Pridvor botosdnean” la Muzeul Satului - Bucuresti Fard costuri Fara costuri
40. Schimburi culturale 1.000 )
41. Festivalul Concurs national de interpretare a piesei
de teatru intr-un act ,,Mihail Sorbul” 9.000 8.958
42, »ltinerare etnoculturale” — proiect cultural — turistic Fard costuri Fard costuri
43. Atragerea prin voluntariat a acelor categorii de Fard costuri Fara costuri
persoane care pot contribui la dezvoltarea culturala a
comunitétilor: preoti, cadre didactice, medici,
ingineri, agronomi, asistenti sociali, psihosociali.
44. Lansarea regulamentului Concursul interjudetean de .
poezie pentru elevii de liceu "Horatiu [oan Lascu" 1.000
45. Festivalul de interpretare si creatie "Jurjac” Fara costuri Fard costuri
46. Finalizarea Concursul interjudetean de poezie pentru
elevii de liceu "Horatiu loan Lascu” 1.000 '
47. Botosanii Tn contextul culturii europene si mondiale. Fari costuri Fara costuri
Localitati infritite
48. Parada portului popular din zona Moldovei, Fard costuri Fara costuri
Basarabiei si Bucovinei sau Concursul raional al
portului popular din zona Moldovei
49. Spectacole cu Ansamblul folcloric "Datina" pe
Pietonalul Unirii n cadrul Festivalului international
al muzicii moldovenesti 5.000 5.082
50. Sesiune stiintificd pe tema ,,Rolul etnografiei in
identificarea unei natiuni” - Expozitii 3.000 3.000




Concursul National de Poezie"Corneliu Popel"Editia

Fara costuri

Fara costuri

2009

51.
L all-a
52 Programe de formare si perfectionare a managerilor Féra costuri Fara costuri
culturali (directii, case de culturd, cimine culturale) ]
53, Relansarea activititilor de asistentd de specialitate Fara costuri Fara costuri J
pentru instructorii de formatii muzicale, coregrafice
54. Aparitia Revistei C. J. C. P. C. T. Botosani Nr.1 1.500 1.500
| 55. Aparitia Revistei C. J. C. P. C. T. Botosani Nr.2 1.500 1.500
56. Schimburi de experientd - sesiune stiintifica pe tema Fara costuri Fara costuri
"Rolul etnografiei in identitatea unei natiuni" -
Expozitii
57. Aparitia Revistei C. J. C. P. C. T. Botogani Nr.3 1.500 1.500
58, Spectacol folcloric sustinut de formatiile artistice din Fara costuri Féara costuri
judet (tarafuri, solisti vocali si instrumentisti, dansuri
populare, datini si obiceiuri de iarnd) prin deplasarea
la festivalurile de gen din tara
59. Aparitia Revistei C. J. C. P. C.T .Botosani Nr.4 1.500 1.500
60. Monografia ,,Repere etnografice si de arta populard Fara costuri Fard costuri
din Romania”(Nord - Estul Moldovei) Zona
etnograficad Botosani
61. Antologia poeziei populare din judetul Botosani -
De la Eminescu pand in zilele noastre - 450 pagini 8.000 8.000
62. Antologia ,, Mihail Sorbul” 3.000 4.000
63. Antologia poetilor botosdneni de la Eminescu pana Féra costuri Fara costuri
azi
64. Pregétirea pentru tipar a Antologiei ,,Porni Fard costuri Fard costuri
Luceafdrul...”cuprinzand cele mai reusite creatii ale
laureatilor celor 26 de editii de pana acum, poezie si
eseu-aproximativ 500 pagini
65. Manifestari culturale —Zilele jubiliare 18-20 Fard costuri Fara costuri
| decembrie Saptadméana jubiliara
66. Simpozion - Rolul institutiei in promovarea si
conservarea etnofolclorului in perioada 1968-2008 10.000 6.654
67 Spectacole cu formatii de folclor din judet cu
invitati din tard 12.500 12.275
68. Antologie jubiliara - 40 aniversareaa C. J. C. P. C.
| T. Botosani - Album "Traditii culturale Botosénene 2.500 2.500
69. Culegere de melodii populare din zona "Tara de sus"
- Constantin Lupu 4.000 4.000 J

Reteaua de centre zonale de educatie permanenta J

Fara costuri

Fara costuri

\ 2. Educatia pentru toti si pentru fiecare J Fard costuri Faré costuri
’ 3 Cultura mediilor defavorizate J Fard costuri Fara costuri
4. Deplasarea formatiilor artistice la festivalul de la
Zarnesti 1.500 1.500
Zilele oragului - Targul mestesugarilor. 5.400 5.386
6. Festivalul concurs interjudetean al cantecului
popular moldovenesc "Satule, mandra gradina” 8.000 7.630
7. Festivalul Folcloric "Asa-i jocul neamului Vasile Fari costuri Féra costuri
Andreescu”
8. Festivalul cantecului, dansului i portului popular 1.300 1.300




"Mostenite din bétrdni" Vorona |

Deplasarea formatiilor artistice din judetul Botogani

Fara costuri

Fara costuri

\ > peste hotare
\ 10. Festivalul Folcloric ,,Drag mi-e cantecul si jocul” Fara costuri Fari costuri
Santa Mare
11. Festivalul etniilor Fard costuri Fara costuri
|12 infiintarea muzeelor etnografice Fard costuri Férd costuri
13. Concurs judetean de promovare a creatorilor Fari costuri Fara costuri
populari ,, Tiberiu Crudu” |
14. Festival folcloric ,,Holda de aur” Tudora Fara costuri Fard costuri J
15. Festivalul folcloric "Sarbétoarea holdei" Moldova Fard costuri Fard costurl J
16. Festivalul folcloric "Hora de la Flaméanzi" Fara costurt Féré costuri J
17. Festivalul fanfarelor 5.000 5.030 ’
18. Festivalul folcloric"Cant si joc pe Valea Prutului” Fara costuri Fara costuri
Darabani
19. Festivalul folcloric "Serbarile Padurii" Vorona 1500 1500 J
20. Festivalul national al tarafurilor Fard costurs Féré costuri J
21, Ziua orasului Glodeni - Expozitii Fara costuri Fard costurl
72. Festivalul interjudetean al datinilor si obiceiurilor de
iarnd "Din strdbuni ... din oameni buni” 16.000 16.572
23. Lansarea regulamentului pentru Festivalul Concurs
National de poezie —,,Porni Luceafirul”- ,,Zilele
Eminescu 2009" Botosani 400 400
24 »Zilele Eminescu 2009" Glodeni - Recital de poezie Fara costuri Fara costuri
eminesciand Biblioteca publici raionali ,,Vasile
| Coroban” |
25 "Sezdtorile iernii"” Invitati scriitori si formatori
culturali din raionul Glodeni (Republica Moldova) 2.275 2.274
26. Scriitori pe meleaguri natale Fara costuri Fard costuri
27 Festivalul Concurs National de muzici usoara
roméneascd "Voci de primavard" - , Martisor
dorohoian” 22.155 22.155
8. Festival concurs al formatiilor corale si vocale ,La Féara costuri Fara costuri
izvoarele neamului”
29. Revigorarea tarafurilor traditionale din judet Fard costuri Fard costurl
30. Tabara de creatie populara-cu participarea mesterilor Fard costuri Fard costuri
cunoscuti din alte zone etnografice
31 Tabdra artistilor plastici amatori din judetul Botogani Fara costuri Fard costuri
- Tabdra de pictura naiva cu participarea artistilor
din Intreaga tara
32. Festivalul - Concurs national de poezie si
interpretare critica a operei eminesciene "Porni
Luceafarul ..." 8.400 8.500
33. Infiintarea si instruirea unei formatii de dansuri la Fara costuri Fara costuri
nivelul Casei de Cultura a oragului Dorohoi
34. Pregétirea celor mai bune suite de dansuri Fara costuri Fard costuri
traditionale moldovenesti interpretate de formatiile
reprezentative pentru deplasérile ce vor fi in alte
judete din tard si striinatate
35. Gala copiitor laureati solisti vocali si ansambluri la 4.000 3.842 T
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festivalurile de muzica populari si usoara din judet si
din tara

Intdlnirea anuald a creatorilor de literaturd din

. judetul Botosani 2.500 1.833
37. Deplasarea formatiilor de datini si obiceiuri de iarnd
la festivalurile de gen din tard 6.220 6.160
38. Lansarea Regulamentului Concursului national de Fard costuri Fara costuri
interpretare a piesei de teatru intr-un act ,,Mihail
Sorbul”
39. ,,Pridvor botosdnean” la Muzeul Satului - Bucuregti Fara costuri Férd costuri
740‘ Schimburi culturale F#ra costuri Fara costuri
41 Festivalul Concurs national de interpretare a piesei Fara costuri Fard costuri
de teatru intr-un act ,,Mihail Sorbul”
42. Hltinerare etnoculturale” — proiect cultural — turistic Fard costuri Fard costuri
43. Atragerea prin voluntariat a acelor categorii de Fard costuri Farid costuri
persoane care pot contribui la dezvoltarea culturald a
comunitétilor: preoti, cadre didactice, medici,
ingineri, agronomi, asistenti sociali, psihosociali.
44, Lansarea regulamentului Concursul interjudetean de Fard costuri Fara costuri
poezie pentru elevii de liceu "Horatiu Ioan Lascu"
45. Festivalul de interpretare si creatie "Jurjac" Fara costuri Fard costuri
46. Finalizarea Concursul interjudetean de poezie pentru Fard costuri Fara costuri
elevii de liceu "Horatiu loan Lascu"”
47. Botosanii in contextul culturii europene si mondiale - Fara costuri Fara costuri
Localitéti infratite
48. Parada portului popular din zona Moldovei, Férd costuri Fard costuri
Basarabiei si Bucovinei sau Concursul raional al
portului popular din zona Moldovei |
49 Festivalul "Portului, cantecului si jocului din Tara de
Sus " 3.000 3.208
50. Sesiune stiintificd pe tema ,,Rolul etnografiei in
identificarea unei natiuni” Expozitii 2.850 2.850
51. Concursul National de Poezie "Corneliu Popel” Fara costuri Fara costuri
Editia a [I-a
52. Programe de formare si perfectionare a managerilor Fard costuri Fard costuri
culturali (directii, case de culturd, cimine culturale)
53. Relansarea activitdtilor de asistentd de specialitate Féard costuri Fara costuri
pentru instructorii de formatii muzicale, coregrafice
54. Aparitia Revistei C. J. C. P. C. T. Botosani nr.1 si 2 3.000 3.000
55. Schimburi de experientd - sesiune stiintifici pe tema
"Rolul etnografiei in identitatea unei natiuni” -
Expozitii 3.000 2.504
56. Spectacol folcloric sustinut de formatiile artistice Fara costuri Fara costuri
din judet (tarafuri, solisti vocali i instrumentisti,
dansuri populare, datini si obiceiuri de iarnd) prin
deplasarea la festivalurile de gen din tard
57. Aparitia Revistei C. J. C. P. C. T. Botogani nr. 3-4 3.000 3.000
58. Reeditare Album ,,Traditii culturale botosinene” 21.500 21.500
59. Editare ,, Antologia poetilor botosaneni” 2.500 2.499
60. Reeditare ,,Folclor muzical instrumental din judetul
Botosani 750 750
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Noti " - programe pentru care nu au fost alocate fonduri

111.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz — nu este cazul

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEL

Regulamentul de organizare si functionare al institutiei este aprobat prin Hotdrarea Consiliul Judetean
Botosani nr. 83 din 27.05.2009 ( anexa nr. 4), completat prin Hotédrarea Consiliului Judetean nr. 168 din 26.10.2009
si este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

IV. SARCINI §I OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru urmétorii 3 ani managerul va avea urmitoarele sarcini:

- sd elaboreze si sd propund spre aprobare autorititii proiectul de buget, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare al institutiei;

- sd, decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- sd selecteze, sd angajeze si sd concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

- sd negocieze clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

- 58, negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare;

- sd dispuna, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea
sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte mdsuri legale ce se impun;

- 5§ reprezinti institutia in raporturile cu tertii;

- s& incheie acte juridice n numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul de
management;

- sd raspundd pentru modul in care infiptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a
resurselor financiare si a celor de personal;

- sd Tndeplineasca toate obligatiile care derivd din proiectul de management, in conformitate cu Hotdrirea
Consiliului Judetean Botogani, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

- sd transmitd cétre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009, rapoartele de activitate / raportul final si toate comunicarile necesare.

IV.2. Obiective
Obiectivul principal al managerului pentru urmatorii 3 ani , va fi dezvoltarea Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Botosani , urmirind :
a) Managementul resurselor umane, privind:
- conducerea,
- personalul.
b) Managementul economico-financiar, privind:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri i servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale.
¢) Managementul administrativ, privind:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementari prin acte normative.
d) Managementul de proiect.
De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective urmatoarele:
- reconsiderarea strategiilor institutiei i reconfigurarea acesteia pe termen scurt $i mediu;
- Intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitdtilor culturale;
- imbunatatirea dotdrii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfasurdrii activitatii la
un nivel tot mai ridicat;
- revigorarea activitatii cultural artistice in comunele cu un potential apreciabil;
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- dezvoltarea traditiilor mestesugéresti si in alte localititi ale judetului si formarea unor centre de initiere a copiilor
in arta mestesugdreasci;

- realizarea unor noi actiuni cu caracter interjudetean si national care s aiba ca scop readucerea in viata culturala a
judetului si a tarii a unor activititi culturale tipice institutiei;

- editarea unor culegeri de folclor muzical-etnografic si folclor literar care sd scoatd in evidentd frumusetea si
zestrea etnofolcloricd a acestei zone;

- pastrarea activitdtilor deja consacrate prin actiunile care au devenit traditionale, atit la nivel judetean, cat si la
nivel national;

- asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale de stat (cdmine culturale, case de cultur, scoli
de artd s.a.) In activitatea de stimulare §i valorificare a traditiei si creatiei populare, precum si la cerere, societitilor
si asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu preocupdri in domeniu;

- derularea activitatilor si serviciilor oferite de Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani in baza programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale grupurilor tinta;

- aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la programele
de formare si specializare in domeniu;

- initierea de mdsuri stimulative pentru consacrarea si apdrarea statutului creatorilor si performerilor traditiei
populare, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva agentilor poluanti.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate in bibliografie, este limitat la un numdr de maxim 25 de pagini + anexele, redactate cu font Times New
Roman, mérime 12, la 1 Y2 distanti si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si
evolutiei Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani pentru urmdtorii 3
ani.

La ntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009.

In evaluarea proiectului de management pentru urmitorii 3 ani , se va urméri modul n care candidatul
rdspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 aprobatd prin Legea nr.269/2009, avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezintd
totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

1. analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia $i propuneri privind
evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;
analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia;
analiza organizirii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupi caz;
analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. previzionarea evolutiei economico-financiare a institugiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare, spre a fi alocate de citre autoritate.

@S

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii si dezvoltarii Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Botosani

VI STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii' care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

' prezentare succinta
I . . . .
lista programelor/proiectelor, i o scurtd descriere a lor



a.3. cunoasterea’ activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbundtitirea promovarii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutici in presa de specialitate”;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul-tintd al activititilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei ®;

a.10. propuneri de imbunétatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupa caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel
national/international, Tn U.E, dupi caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes si
elemente de valorizare sociala, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de conducere’, dupa caz,
ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutie;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare®
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd’ a cheltuielilor (estimate si, dupi caz realizate) in perioada/perioadele indicate in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

* lista acestor actiuni
’ nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, c¢i doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
> comparativ cu ultimul raport
® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
" Numdrul intrunirilor, data acestora.
¥ Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionald
? Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si
mentionarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect in parte.
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i . . Ob. tii,
’ proiectului estimat realizat concluzii
) 2) 3) “4) ) (6) (7
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari \
total: total: [ total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munci (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate :

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupa caz, descrierea'
fiecdrui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activititi'’, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de ciitre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 3 ani, corelati cu resursele
financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Judetean Botosani:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

" {n functie de specificul fiecdrei institutii, aceasti coloand (4), denumirea proiectelor, va contine, dupa caz titlul productiei artistice (spectacolelor,
concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentirilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publica, imprumut) etc.

' Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program sa poarte elemente de identificare
distinctd (denumire), si aiba o descriere clard, inteligibila, scop si public tintd definit/identificabil.

"2 Tn functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitdrii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere
urmitoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori ete.) privind proiectele/productiile artistice
(spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;

- in cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gizduirea unor productii artistice. s¢ vor solicita detalii
concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc, pentru cel mult ..._ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru
cel mult ... ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activititile specifice din biblioteci (restaurare, lecturi publica, imprumut etc.) se vor solicita
pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea institutiei in cauzi se vor solicita pentru o
perioada de cel mult ......... ani.

'* Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenti a institutiei dar prin care
managerul apreciazi ¢4 va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

17



f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse)
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsd n anexa nr. 3, pentru
intreaga perioada de management.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife

practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

VIL. ALTE PRECIZARI:
Termenul de depunere a proiectului de management, pentru urmétorii 3 ani, este 21.04.2010.

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,
Marecel - Stelfca Bejenariu

o

18



JDE TOSANI
a‘a@Na&ﬁLEUL JUD%TE:MN

Piata Revolufiel 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231 -514716; e-mail: consiliu@cjbotosaniro

ANE XA NR.{
LA CAIETUL DE OBIECTIVE

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ST FUNCTIONARE A
CENTRULUI JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE BOTOSANI

Capitolul I  Dispozitii generale

Art.1. (1) Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale Botosani,
denumit in continuare Centrul, este o institutie publicd de culturd in subordinea Consiliului Judetean
Botosani, cu personalitate juridicd si constituit conform art. 2, alin. 2 din Ordonanta de Urgentd nr.
118/21.12.2006 privind organizarea si functionarea agezamintelor culturale.

(2) Centrul Judetean pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale Botosani are
sediul in municipiul Botosani, str. Unirii, nr. 10.

Art.2 Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani ca
institutie publicd de culturd, (asezdmant cultural) isi desfdsoard activitatea, in principal, pe baza de
programe si proiecte elaborate de conducerea acestuia in concordanta cu strategiile culturale si
educativ-formative.

Art.4 Din punct de vedere financiar Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Botosani intocmeste anual buget de venituri si cheltuieli, care se aprobd de
Consiliul Judetean Botosani, directorul institutiei avind calitatea de ordonator tertiar de credite.

Art.S Pentru organizarea si functionarea Centrului, Consiliul Judetean Botosani asigurd baza
materiald si resursele financiare necesare (subventii), potrivit responsabilitatilor ce i revin prin lege;
De asemeni, Centrul obtine si venituri proprii din taxe de perfectionare si alte surse conform
legislatiei In vigoare.

Art.6 Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani
detine sediu propriu cuprinzand spatii adecvate profilului functional al institutiei precum si conditii
materiale $i tehnice adecvate desfaguririi activitatilor specitice: de asemeni dispune de stampild s
cont bancar (deschis la Trezoreria Municipald Botogani). are patrimoniu si st organizeaza si conduce
contabilitate proprie conform prevederilor legale..

Capitolui IY  Obiective si

il 1Lie H (S i
$i Promovarea Culturii 11ad tionale Botosani ca insiiiiujric ;,mublice“l de culturd,
de qf?%aaxn acbl\utauﬁaﬂ in principal, pe baza d ¢ programe si proiecte laborate de conducerea acestu
}!"de'{ean pentiu Consez‘var:a st Promovarea Culturii Tradifionale Botogan:
: os b

comunitare, in scopul cresterii Omd.ﬂuz de acees si ds-

vigla cuituraia;



- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturij
traditionale si a patrimoniulul cultural imaterial;

- educatia permanentd si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie.

Art.9 In scopul realizirii obiectivelor previzute mai sus Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani, organizeaza si desfdsoard activitdti de
tipul:

- evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,

targuri, seminarii si alte asemenea;

- sustinerea expozitiilor temporare, elabordrii de monografii, albume, sustinerea de editari

de cérti si publicatii de interes local in domeniul artei si culturii populare;

- conservarea, cercetarea si punerea In valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor ;

- organizarea de cursuri de educatie permanenta si formare profesionald continua.

Capitolul III  Structura organizatorica

Art. 10 Structura organizatoricd $i numdrul de personal al Centrului sunt stabilite conform
organigramei si statului de functii aprobate prin hotdrdre a Consiliului Judetean Botosani cu
respectarea legislatiei specifice.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani este
structurata dupa cum urmeaza:

- Consiliul de administratie;

- Consiliul stiintific; :

- Personal de specialitate organizat pe compartimente dupi cum urmeaza:

1. Arta populard artizanald si mestesuguri traditionale;
2.Muzica;
3.Coregrafie;
4 Literatur,
5. Documentare si educatie permanenta.
- Compartiment financiar contabilitate si administrativ.

Art.11 Ocuparea posturilor se face prin concurs, organizat in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Art.12 Activitatea personalului institutiei se desfisoard pe baza de contract individual de
muncd, in conditii normale de muncd, potrivit Legii 19/2000 privind sistemul public de pensii si alte
drepturi de asigurari sociale, cu modificirile si completirile ulterioare;

Art.13 Atributiile si competentele personalului Centrului se stabilesc prin fisa postului de citre
director, la propunerea sefilor de compartimente, in functie de programele anuale de activitate ale
institutiei.

Art.14 Personalul Centrului este salarizat potrivit reglementérilor legale aplicabile personalului
din unitatile bugetare.

Capitolul IV Conducerea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani

Art.15 (1) Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani
este condus de un director, denumit in continuare manager, piiit contract de management.

(2) Numirea in functie a directorului se face prin contract de management pe baza unui
concurs de proiecte de management cu aprobarea Consiliului Judetean Botosani (conform O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor $i colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public).

(3) Modul de Indeplinire a prevederilor contractului de management se face de citre comisii
special constituite la nivelul Consiliului Judetean Botosani. {n cazul in care rezultatele evalugrilor,



sunt negative, contractul de management Inceteazd de drept, iar Consiliul Judetean Botosant asigurd
conducerea interimard pand Ia ocuparea prin concurs a acestei functii, conform legislatiel in vigoare.

Art.16. (1) Directorul centrului are urmatoarele atributii principale:
~ asigurad conducerea activitatii curente a institutiei;
- elaboreaza programele de activitate;
- este ordonator tertiar de credite;
- hotariste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordantd cu legislatia In vigoare;
- reprezintd si angajeazi institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard $i din
straindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;
angajeaza personal de specialitate si administrativ In concordantd cu reglementérile in vigoare;
intocmeste fisele posturilor previzute in structura organizatoricd i urméreste indeplinirea
sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
(2) n exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.
(3) In absenta directorului Centrul este condus de o persoani din cadrul institutiei, desemnata de
director prin decizie scrisa.

1
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Art.17 (1) In cadrul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani functioneaza consiliul stiintific, ca organ de specialitate cu rol consultativ in
domeniul culturii traditionale.

(2) Consiliul stiintific este format din cercetdtori stiintifici, creatori si alti specialisti (un
reprezentant al Consiliului Judetean Botosani) numiti prin decizie a directorului institutiei; jumatate
din membrii consiliului sunt angajati ai Centrului iar directorul este presedintele consiliului stiintific.

Art. 18 (1) Activitatea directorului este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ.

(2) Consiliul de administratie se¢ numeste prin dispozitia directorului. Din consiliul de
administratie fac parte: directorul, contabilul sef si un reprezentant al salariatilor..

(3) Consiliul de Administratie se intruneste trimestrial in sedinte ordinare sau ori de céte ori
este necesar, in sedinte extraordinare. Convocarea sedintelor se face de cétre director. Sedintele
Consiliului de Administratie sunt conduse de cétre pregedinte.

(4) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se semneazd de cel prezenti
la sedintd si se consemneaza Intr-un registru special.

(5) Consiliul de administratie are urmétoarele atributii principale:

- analizeaza $i aprobd programele de activitate ale institutiei, hotérand directiile de dezvoltare
ale Centrului;

- aprobi colaborarile Centrului cu alte institutii din tara si din strainitate;

- aprobd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii acestuia de
cdtre ordonatorul principal de credite, iar dupd avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

- supune, anual, aprobdrii autoritdfii tutelare, statul de functii al institutiei, tindnd seama de
scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

- aprobd Regulamentul de ordine interioard al institutiei;

- analizeazd §i aprobd mdsuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor
potrivit legii;

- hotardste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aprobd tematica de
concurs;

- urmareste buna gospodérire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
ludnd mésurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniutui din adminisirare si, dupi
caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

- stabilesie modul in care se utilizeazd bugcetul si sunt orientate sumele realizate din ven
extrabugetare, In conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(6) In exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopta hotarari.

Art.19 Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor, urmdrirea Incasirii
veniturilor, incheierea contractelor si celelalte operatiuni financiar contabile privind executia
bugetar se efectueaza de citre director si contabilul sef.

(PR



Art.20 Personalul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Botosani, are dreptul de a-gi perfectiona continuu pregétirea profesionald, in conditiile legii.

Atributiile compartimentelor functionale din cadrul Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale

Art. 21 Compartimentul Artd pepulari artizanald si mestesuguri traditionale are ca

atributii principale urmétoarele:

cunoasterea aprofundata a artei populare traditionale din judeful Botosani;

cunoasterea si actualizarea evidentei mesterilor populari din judetul Botosani (olari, tesatori,
cioplitori in lemn, pictori de icoane etc.);

cercetarea zonei botosanene In vederea depistérii unor mesteri populari tineri si indrumarea lor
metodologica, pentru diferite compartimente ale creatiei populare autentice;

indrumarea de specialitate a mesterilor populari din intreaga zona a judetului pentru excluderea
elementelor strdine de traditia, valoarea artei populare autentice specifice acestor meleaguri;
organizarea de puncte muzeale etnografice in localitatile judetului;

indrumarea atenta a tinerilor interpreti amatori in domeniul costumului popular;

participarea in calitate de specialist etnograf la Festivalurile folclorice ce se organizeaza In judet;
colaborarea cu specialistii din alte institutii de cultura pentru organizarea unor activitdti
specifice, simpozioane, expozitii de artd populari etc.;

contributia de specialitate in lansarea si derularea unor programe privind mestesugurile populare
si arta traditionald din judetul Botosani;

publicarea unor studii de specialitate, relatii de colaborare cu mass-media in scopul popularizarii
unor activitéti specifice;

indeplinirea altor sarcini trasate de conducerea institutiei.

Compartimentul Muzici are urmétoarele atributii principale:

Com

cunoasterea in detaliu a activititilor proprii si a artistilor amatori din judet (creatori, rapsozi,
interpreti vocali si instrumentisti, grupuri vocale sau instrumentale);

cercetarea, culegerea, tezaurizarea, conservarea si valorificarea creatiei populare din domeniul
folclorului muzical, specific zonei (sub-zonei) etno - culturale si documentarea asupra dinamicii
contemporane;

depistarea de noi creatori §i interprei ai muzicii populare, varstnici sau tineri, incurajarea,
sprijinirea si stimularea activitdtilor prin diferite forme (festivaluri, concursuri, Inregistrari
Radio, TV, etc.), in scopul afirmarii si consacrérii creatorilor si artistilor amatori ca personalitati
artistice;

preocuparea permanentd de Imbogdtire si innoire a repertoriului formatiilor muzicale, cu
preponderentd a interpretilor vocali si instrumentisti, din melosul folcloric autohton;

asigura asistentd de specialitate formatiilor artistice muzicale de amatori de la agezdmintele
culturale din judet;

organizarea periodicd a unor activitdti metodice i stiintifice, cu instructorii si dirijorii de
formatii artistice din judet, solisti vocali, instrumentisti $i rapsozi, cu invitarea unor distingi
folcloristi sau oameni de arta, in vederea unor schimburi de experients utile si pentru sondarea
pulsului migcarii artistice de amatori din judet;

completarea cu noi date informationale pentru reactualizarea si imbogatirea bincii de date a
institutiei, avénd la dispozitie mijloace tehnice strict necesare compartimentului;

se preocupa de pregatirea si organizarea manifestarilor cultural —~ artistice judetene si
interjudetene a formatiilor muzicale cét si a celor muzical — coregrafice;

elaboreaza si stimuleaza direct, prin orice mijloace specifice, activitatea de creatie muzicala cat
st de cercetare, culegere i tiparire a unor colectii de folelor muzical din judet, asigurind
finalizarea acestor demersuri;

continuarea mentinerii in activitatea curentd a tarafului Datina si a ansamblului folcloric cu
acelagi nurme, refmprospatand atat componenta instrumentistilor cat si pe cea a solistilor vocali.

partimentul Coregrafie are urmétoarele atributii principale:



initiazd si organizeazd studii si actiuni de cercetare si valoriticare a {olclorului coregrafic din
judet;

realizeazd actiuni metodice si de instruire practicd cu instructorii formatiilor coregralice, de
datini si obiceiuri de iarnd din judet;

se preocupd de imbogdtirea si innoirea permanentd a repertoriului formatiilor de dansuri
populare din judet;

acfioneaza pentru cercetarea si valorificarea practicd a datinilor si obiceiurilor populare
traditionale;

acordd asistentd de specialitate formatiilor coregrafice (dansuri populare, de datini si obiceiuri de
iarnd din judet);

organizeazd activitdfi cu caracter metodic-demonstrativ asigurdnd participarea unor formatii
coregrafice reprezentative in scopul imbogatirii cunostintelor de specialitate ale instructorilor si
interpretilor;

raspunde in mod direct de organizarea manifestarilor judetene si interjudetene a formatiilor
coregrafice;

asigurd pregatirea ansamblurilor si formatiilor artistice de amatori propuse pentru a participa la
manifestdri artistice interjudetene, nationale si internationale, asigurdnd autenticitatea si calitatea
confinutului repertorial al formatiei;

raspunde In mod direct de pregatirea formatiei de dansuri a ansamblului folcloric Datina;

asigurd asistenta de specialitate asezamintelor culturale din judet.

Compartimentul Literaturi are urmatoarele atributii principale:

Intocmeste evidenta si stabileste relatii de colaborare cu toti creatorii populari de
literaturd scrisd si orald, teatru popular, sefi de cenacluri, instructori de teatru amatori etc.;
cerceteazd, conserva si valorificd creafia populard (poezie, bocete, oratii, strigaturi, teatrul
popular si alte genuri de pe raza judetului Botosani;
identifica noi creatori de literaturd popular si cultd si valorificarea lor prin diferite forme
(festivaluri, concursuri, editarea etc.) a creatiei lor;
stabileste relatii de colaborare corecte si echidistante cu scriitori cunoscuti de pe raza
judetului, cat si cu membrii cenaclurilor literare in vederea editdrii unor antologii din creatia
lor;
colaboreazd cu directorii caselor de culturd si cdmine culturale din judet in vederea cercetarii,
conservarii si valorificarii creatiei populare in domeniu, din diferite subzone etnofolclorice si
culturale;
organizeaza concursuri de creatie literard si teatru de amatori cu caracter judetean si national
in vederea stimularii creatiei literare si populare din judet;
editeazd lucréri de folclor si literaturd cultd in limita fondurilor existente;
colaboreaza cu tipografii in vederea editérii in bune conditii si la timp a tipariturilor Centrului;
asigurd asistentd metodica de specialitate si organizatorica in vederea participarii unor creatori
amatori din judet la diverse manifestari de profil din judet si pe plan national si international;
elaboreazd scenarii pentru unele spectacole si manifestari culturale din judet;
organizeaza intrunirilor anuale a creatorilor amatori de literaturi si teatru popular din judet;
elaboreazd lucréri metodologice si de specialitate specifice domeniului pe care il coordoneaza;
indeplineste si alte sarcini pe care le va primi de la directorul institutiei.

Compartimentul Documentare si educatie permanenti are urmatoarele atributii principale :

elaboreazd programe anuale In domeniul documentaristicii, le supune dezbaterii compartimentelor
de specialitate;

fundamenteazé si elaboreazd baza de date si informatii privind activitatea de conservare si
valnrifinara a fraditiat o Armatsag samennsl asen Son PR SIS I p PR
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Inifiazd si organizeaza studii si actiuni comune cu celelalte compartimente, precum st cu alte
wnstitufii de profil din tard privind activitatea de documentare si realizare a bazei de date;
claboreazd un program concret de preluare a datelor si informatiilor (fotografii, filme, Inregistrari

audio etc.) de la compartimentele de specialitate ale Centrului in vederea transpunerii acestora pe
suport magnetic;
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pusa la dispozitia tuturor compartimentelor si a agezdmintelor culturale din judet sau din {ard
intreaga documentaristicd, consiituitd pe baze stiinfifice, in baza completérii unei fise (fluturag);
- completeaza periodic baza de date, referentul de specialitate ludnd mésuri ferme de conservare
restaurare si valorificare a acesteia;
- realizeazd programe de educatie permanentd in parteneriat cu directorii caselor de cultura si
caminelor culturale din judet;
- asigurd asistenti de specialitate agezamintelor culturale din judet.

Compartimentul financiar contabil si administrativ
Contabilul sef se subordoneazi directorului si indeplineste urmatoarele atributii principale:

- Intocmeste proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli; -

- rispunde de organizarea si functionarea in bune conditii a contabilitatii valorilor patrimoniale;

- asiguri efectuarea corects si la timp a Inregistririlor contabile privind patrimoniul institutiel.

- organizeazi inventarierea periodicd (o dati pe an conform Legii contabilitatii si ori de céte ori se
impune) a tuturor valorilor patrimoniale si urmireste definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor
inventarierii;

- Intocmeste si arhiveazi lunar balanta de verificare sinteticd si analitica, fisele de cont si fisele de

credit, registrul jurnal si urméreste concordanta dintre acestea;

- intocmeste trimestrial bilantul contabil si raportul explicativ;

- angajeazi institutia prin semnaturd alituri de director, de toate operatiile patrimoniale, avénd

obligatia de a refuza, potrivit legii, pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

- exercitd, potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea, oportunitatea si

economicitatea operatiunilor.

- 1n absenta contabilului-sef toate atributiile sale se exercitd de persoana desemnatd de acesta cu

avizul directorului.

Capitolul V Dispozitii finale

Art. 22. Prezentul Regulament de organizare si functionare se completeazd cu celelalte
reglementéri in domeniu.

Art. 23 Incalcarea prezentului Regulament de organizare si functionare atrage dupa sine
raspunderea disciplinard, materiald, civild sau administrativd si se sanctioneaza potrivit legislatiei in
vigoare.

Art. 24. Prevederile prezentului regulament intrd in vigoare la data aprobérii lui prin
Hotédrarea Consiliului Judetean Botosani.

Art. 25. Pe baza si cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului Regulament,
directorul va adopta Regulamentul de Ordine Interioars.

Art. 26. Orice modificare sau completare a prezentului Regulament se va face la
propunerea directorului Centrului prin Hotérare a Consiliului Judetean Botosani.

. Contrasemneaza,

,_ “**f:;\ SECRETAR AL JUDETULUI
Y m,\h Marcel-Stelica Bejenariu
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Anexa nr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinti* ale costurilor aferente investitiei

- Limite valorice ale investitiei in proiecte - Limite valorice ale investitiei in proiecte

Categorii de

investitiiin din perioada precedenta’® : propuse’’ pentru perioada de management
_projecte” ... tdela..la..) o (dela.da)
B O S <. S R €
mici (dela....leipéndla........ lei) ‘ (dela...leipandla........ lei)
medii  (dela.... lei’_péné la..... lei) B (dela.... lei pdna la..... lei)
mari ‘ (dela..... lei péné la lei) ‘ - (dela .... lei pana Ig lei)
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,

Marcel - Stelfea Bejenariu

* Valorile de referinti pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi si fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din
subcap. 111.5 si [11.6 din caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza
a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a céror depasire atrage
raspunderea managerului.

* Tmpirtirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a costurilor legate de
proecte.

*In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. I11.5 si 1.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate dc la
institutie).

¥ Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referintd pentru un
interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Anexa nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™
N Ihve‘stitiem:“ - ‘ Total*® investitie
inproiecte: Nr.de  Investitic . in program

in primul  proiecte in. n proiecte o

an (anul anul "x"*' inanul "x" Primul = Anul
) an "X"

© o © e e 6 e 0.

:Categori d ’
Nr. Programe/Surse de :Ca egoril 5 _proiecte in
mves’utn

crt. finantare . . ‘primul an |
’ in proiecte : (anul ....)

(mm)
l. Programul a)...."* (medn)....
(mari)....lei L o
: Total - ~ Total
' Total 1  investitie Total nr investitie
2. TOTAL", din care: : - ;proxecte n lnnp;;)‘lrf‘itle proiecte in: ;: s;(:]e"c)t('e'. - -
v primul an an (lei), anul "x (lei), din
. din care: . care:
3. Surse atrase” - o : - ] - - _ .
4. Bugetul autoritafii®® y S S B y
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar al Judetului,

Marecel - Steljcii Bejenariu

* Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a contractulut de management in privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

* Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelu! valorilor de referints (anexa nr. 2.).

* Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din respectiva subcategorie.

* Anul "x" reprezinti al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd
de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5)
candidatul trebuie sa precizeze céte proiecte aferente unei categorii doreste s realizeze In fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimata a investitiei in realizarea proiectului.

** Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul
de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

" Randul [ se va muitiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pet.
e.3 al proiectului de management.

“ Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

* Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazi cu estimirile candidatului ca
scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazi a dobandi importanti
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

* Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupd caz, alocatia bugetara acordata institutiei de citre autoritate.
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Anexa nr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Nr. de proiecb'[e47 Venituri propuse

Perioada proprii - Nr. de beneficiari*® = Nr. de bilete” : (mii lei)
() R SO @ ©)

Anul de refermt“w '
Primul an
Amlx
T e e
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac Secretar aljJudetului,

Marecel - Stejicd Bejenariu

¢

o Numarul de protecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente ocazionale etc.

¥ Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numirul beneficiarilor,
mclusw cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

” Coloana (4) va contine estimirile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazi contravaloarea in bani.
indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
¥ Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz. cu informatii
solicitate de la institutie.
> Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.



