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HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectul de management pentru ocuparea
postului de manager la Scoala Populari de Arte si Meserii Botosani

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedinta ordinara in data de 29.06.2010,
urmare a proceselor verbale nr.4763 din 13.05.2010 si nr. 4882 din 18.05.2010 intocmite de Comisia
de concurs de proiecte de management si a procesului verbal nr. 5223 din 28.05.2010 Intocmit de Comisia de
solutionare a contestatiilor la concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani,
analizind Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Botosani prin care se propune
aprobarea rezultatului final al concursului si proiectul de management pentru ocuparea postului de manager la
Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani,
avind in vedere Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante,
viazand Rapoartele de avizare al comisiilor:
- pentru activititi stiintifice, invatdmant, sandtate, culturd, pentru romdnii din exterior, activitati
sportive, de agrement si culte religioase;
- de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante, administrarea domeniului public si privat al
judetului si agriculturs;
- pentru administratia publicd locald, juridicd, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertatilor cetitenilor, relatiile cu acestia si protectia socialg;
- pentru servicii publice si comert,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin.(5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009,
in temeiul art. 91 alin.(1) lit. ,,d”, alin.(5) lit. ,,a” pct. 4 si art. 97 alin. (1) din Legea administratiei publice
locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile ulterioare,

hotaraste:

Art. 1. — Se aproba rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la Scoala
Populard de Arte si Meserii Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta hotérére.

Art. 2. — Se aprobad proiectul de management castigitor pentru ocuparea postului de manager la Scoala
Populari de Arte si Meserii Botosani, conform anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. — Contractul de management se va Incheia pe o perioadd de 3 ani, clauzele acestuia urméind a fi
negociate pe baza proiectului de management, cu respectarea dispozitiilor legale.

Art. 4. — Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigura aducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotdrari prin directiile din aparatul de specialitate si Scoala Populard de Arte si Meserii Botosani.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Steliga Bejenariu
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Anexa nr. 1
la Hotirarea Consiliului Judetean Botosani
Nr. # din 23 v0¢ 20/0

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Scoala Populari de Arte
si Meserii Botosani

Nr. Numele si prenumele Rezultatul final al concursului

Crt. candidatului

1. Andronic Liviu 8,27

2. | Aionitoaei Floricel Vasile 8,04

3. Calinescu Alina 7,84
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac SECRETAR ALJUDETULUI,

Marcel - Steljgi Bejenariu
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Anexa nr. 2

la Hotararea Consiliului Judetean Botosani
Nr. £/ din 29 0 2o/0.
( numarul de pagini 23 )

PROIECTUL DE MANAGEMENT
CASTIGATOR LA CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT PENTRU
OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA SCOALA POPULARA DE ARTE SI
MESERII BOTOSANI

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Mihai Tabuleac SECRETAR AL AUDETULLUI,
Marcel - Steligh Bejenariu



PROIECTUL DE MANAGEMENT
castigator la concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la
Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani

SCOALA POPULARA DE ARTE SI MESERII BOTOSANI

PROIECT MANAGERIAL
2010-2013

Date de identificare

Denumire: Scoala de Arte si Meserii

Adresa: Bulevardul Mihai Eminescu, nr. 72, Botosani

Motto

Nu zidurile fac o scoal, ci spiritul ce domneste intr-insa.

(Ferdinand I)



L. Misiunea si obiectivele institutiei
I.1. Misiunea institutiei

Din analiza tuturor documentelor oficiale am remarcat faptul cd nu exista clar evidentiatd misiunea institutiei.
De aceea am incercat in cele ce urmeaza sa formulez un concept In acest sens.

Astfel, misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii este de a asigura sanse egale in educatie adresdndu-se unui
vast segment al populatiei cu predispozitii, vocatii si inclinatii artistice, indiferent de pregitirea scolara, formald sau
varstd. Ea asigurd satisfacerea nevoilor culturale si spirituale si a celor de ordin practic-aplicativ, precum si punerea la
dispozitia membrilor comunitatii a unor produse artistice de certd valoare, imbinate cu interpretari in standarde de
performanta recunoscut.

Misiunea scolii este, de asemenea, de a oferi posibilitatea utilizarii concrete in viata de zi cu zi a cunostintelor
practice si a abilitatilor dobandite pe parcursul scolarizirii cu sprijinul profesionist al cadrelor didactice.

L.2. Obiectivele institutiei

Programele de invitimant ale scolii se desfdsoard in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si
creatiei populare, respectdnd cerintele populatiei comunititii locale si judetene.

Cresterea continud a credibilitdtii si prestigiului profesional si artistic trebuie sd aibd mereu in vedere resursa
umand atét a cadrelor didactice cét si a beneficiarilor acestui proces de educatie artistica si profesionald respectiv a
tinerilor, copiilor si populatiei adulte. Pentru aceasta este nevoie de cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale si
artistice ale comunititii, de promovarea autenticitatii in domeniul artelor culte gi al specificititii zonei in cel al artelor
mestesugurilor traditionale.

Pentru atingerea obiectivelor i misiunii institutiei voi folosi din plin resursele umane existente n scoald
urmarind Tn mod consecvent imbunitatirea atat a activitatii instructiv-educative cit si dotarea scolii la standarde
europene prin extinderea paletei surselor de finantare si gestionare a mijloacelor financiare dupa principiul eficientei
maxime.

Un alt obiectiv important al scolii in general dar si al meu personal este de a recrea un ambient modern si
placut in care si se desfasoare procesul de invatdmant. Proiectul de reabilitare initiat de institutia tutelara, respectiv
Consiliul Judetean Botosani are in vedere ca in aceeasi cladire, numitd si Casa Ventura, si functioneze Muzeul
Etnografic. In acest sens un obiectiv prioritar pentru scoald si managerul ei va fi definitivarea acestei reabilitari. O mai
mare vizibilitate a scolii, 0 mai accentuati prezentare a ofertei acesteia si mai mult curaj in initierea in nume propriu a
unor festivaluri de interes zonal i national completeaza, cred eu, o paletd destul de generoasd a obiectivelor acestei
institutii de cultura.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
A.1. Institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi;

Scoala Populard de Arte si Meserii Botosani face parte din paleta de institutii culturale, din judetul Botosani,
care isi desfdgoard activitatea intr-un mediu socio-economic insuficient dezvoltat, mediu specific acestei zone de nord
a tarii. Paradoxal 1nsd, existd in aceastd zond o efervescenti culturald deosebits, aceasta reflectAndu-se atat in numérul
mare de institutii de culturd existente cit si intr-o multitudine de O.N.G.-uri, fundatii, asociatii si filiale ale uniunilor
artistice §i profesionale axate pe arta plasticd, literaturd, muzica etc. Aceasta face ca viata cultural-artistica a judetului
sa fie extrem de dinamica si ntr-o interferentd continud prin actiuni, programe si proiecte parteneriale ale tuturor
factorilor culturali.

In cadrul acestei sumare diagnoze a cadrului economic si socio-cultural al mediului in care institutia fsi
desfdsoara activitatea este oportun cred si evidentiem tot mai desele incerciri de implicare a mediului economico-
financiar privat in sprijinirea i sustinerea unor proiecte culturale de interes local, judetean sau national. Scoala
Populard de Arte si Meserii Botosani trebuie sa fie un partener cit mai activ si vizibil in aceastd constructie socio-
culturald n care, printr-o oferta variatd si promoveze imaginea institutiei si si atragi cat mai multi parteneri care si
sprijine direct sau indirect un numar cit mai mare de proiecte si programe culturale derulate de aceasta institutie.

Analizénd activitatea acestei institutii am observat ¢ in ultimii ani Scoala Popular de Arte si Meserii Botosani
a dezvoltat programe cu diverse tipuri de institutii de culturd, fundatii, asociatii culturale, mass-media, sau chiar
persoane fizice autorizate din Romania, Republica Moldova si Ucraina. Pentru a avea o imagine clard a acestei



activitati de pAnd acum voi prezenta in anexa nr. | institutiile si organizatiile culturale cu care scoala a colaborat de-a
lungul ultimilor ani.

A.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

Scoala Populara de Arte - partener la programe/proiecte europene/internationale:
Polonia - Palatul culturii pentru tineret orasul RYBNIK;

- Comitetul UNESCO-Golenow-Festival international de creatie plasticé;

- Liceul de Arti Plastici GDINIA —Bienala Internationald de fotografie artisticd;

- Central director al Palatului Culturii CZESTOCHOVA,;

- Galeria si Centrul de creatie artistici TORUN;

- Trienala de pictura si grafici ZAKOPANE;

- Departamentul cultural SZCZECIN "Castele, palate .gradini” ed. a - VIII-a;
Slovenia - Galeria de arta pentru tineret "Castelul vechi" "Mih. Lisanin" din oragul CELJE;
Cehia - Memorialul "LIDICE";

- Ministerul Culturii;

- Comisia Nationald U.N.E.S.C.O.- Lidice;
Macedonia - Centrul de studii pentru copii "Kiril si Methodiu"” BITOLIA Paleta de aur Spania-Societatea Culturald
de Artd ,,ARTEJESCAL”;

- MADRID - Antonio CALDERON ;

Franta - Centrul U.N.E.S.C.O. "Louis Francois" TROYES;
- Muzeul si Galeria "Petit Louvre";
Ucraina - Consiliul Raional HLIBOCA;

- Scoala de muzici si scoala de artd plastica HLIBOCA;
- Muzeul Regional de arti CERNAUTI;
- Palatul Tineretului din Bucovina — CERNAUTI;
- Sectia raionala de culturd Noua Sulita cu Fundatia "Nicoard" 2010;
- Administratia raionald Herta;
R. Moldova - Biblioteca "Eugen Coseriu "- Balti cu Fundatia "Nicoard" 2010;
- Priméria Edinet si Cojusna raionul STRAJENI;
ON.U.-S.U.A. - Divizia generald ONU pentru dezvoltare "Noi putem pune capat saraciei New York" grafica-timbru.

Pentru ca existd o buni reprezentare pana in acest moment pe plan international, Tmi propun si
aprofundez aceasti activitate prin initierea unor proiecte cu finantare europeand la care scoala s fie aplicant direct si
nu doar co-organizator, co-partener sau invitat. Concret, voi candida cu proiecte de schimb intercultural de promovare
a patrimoniului, traditiilor si culturii roméanesti atat pe fonduri guvernamentale (Cultura 2000) care sprijina realizarea
de astfel de proiecte internationale, cét si linii de finantare specifice pentru tineret care au ca obiectiv schimbul
intercultural Tntre tineri pregétiti in domeniul artistic din tarile spatiului european (Tineret in Actiune, European Y outh
Foundation etc).

A.3. Cunoasterea activititii institutiei in/de ciitre comunitatea beneficiari a acestora;
Pentru a aduce la cunostinta publicului larg activititile si proiectele proprii ale scolii, s-au intreprins mai multe tipuri
de actiuni publicitare:

o cea mai bund si eficientd publicitate pe termen mediu si lung a scolii populare este calitatea personalului
didactic, comportamentul acestuia fatd de cursanti, modul si maniera atractiva de transmitere a cunostintelor
fata de beneficiari;

o pliante, afise, anunturi, benere expuse in locuri cit mai accesibile ocazionate de activitatile specifice scolii,
cele organizate in afara scolii - mediul urban si rural, parteneriate, coorganiziri, etc.;

o panou de onoare cu caracter permanent in care sunt prezentate performantele cursantilor scolii (diplome de
participdri nationale si internationale, distinctii, mentiuni, premii si trofee).;

o aparitia si difuzarea unor publicatii in care este prezentd scoala, unele personalititi ale scolii si cursantii
acesteia;

o cataloagele productiilor de sfarsit de an;



o programe de sald si pliante ale unor spectacole organizate de scoald;

o cataloagele taberelor de picturd organizate in colaborare cu Directia Judeteand de Culturd si Patrimoniul
National Botogani, Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, Scoala Populard de
Arte Suceava, Complexul Muzeal ,,Bucovina” Suceava, Fundatiile de Culturd ,,Stefan Luchian” si ,,Nicoard”
din Botosani, etc.;

o reviste si volume in care apare institutia si personalittile acesteia (,,Un secol de artd in Bucovina”, ,,100
personalititi ale anului”, ,,Un secol de artd in Moldova ,, - 2 vol., etc.;

o organizarea unor activitati artistice in aer liber cum ar fi: expozitii, concursuri si spectacole promovarea
activitatii prin internet (site-uri - Directia Judeteand de Cultura si Patrimoniul National, Directia Judeteand de
Tineret si Sport, Autoritatea Nationala de Tineret si Sport, presa on-line - Revista Scolii Populare de Arte);

o aparitii in presa scrisi (Monitorul de Botosani, Jurnalul de Botosani, Evenimentul de Botosani);

o publicitate radio - tv (spoturi publicitare la televiziunea locala Somax, TeleM, televiziuni nationale: Antena I,
TVR- Cultural, TV - Favorit, TV - lasi, Radio Roménia Actualititi, Radio Cultural, Radio lasi, etc.)

o imprimarea activitatilor artistice ale scolii pe CD-uri si difuzarea acestora.

A.4. actiuni intreprinse pentru imbunétitirea promovirii/activitatii PR, strategii media;

Desi pentru a se aduce la cunostinta publicului larg a activitdtilor si proiectelor proprii ale scolii, s-au
ntreprins mai multe tipuri de actiuni publicitare, am observat ci in acest moment scoala nu are un site propriu pe
internet, un site care si prezinte in mod ct mai variat oferta educationald a scolii, realizérile ei, date cu privire la
obiectul de activitate al scolii, un site utilizabil de un numar cit mai mare de vizitatori.

Ca viitor manager Imi propun si realizez un site atractiv, complex si complet in ceea ce priveste imaginea i
oferta $colii Populare de Arte si Meserii Botogani. Deasemea voi realiza conexiuni cu mijloacele mass-media locale
(televiziuni, ziare, reviste, etc.) prin care doresc sd fac cit mai cunoscutd oferta educationald a scolii, avand ca
argument rezultatele beneficiarilor.

Un alt aspect care méa va preocupa va fi cel al organizarii unor expozitii periodice, a realizarii si difuzarii unor
pliante de prezentare la toate evenimentele importante ale comunitatii, realizare si difuzare pe care imi doresc si o
concretizez printr-un stand personalizat creat in colaborare cu Directia Judeteand de Culturd si Patrimoniu National
Botosani.

Imi propun realizarea unei reviste bianuale (,,Idei in migcare™) care sd ilustreze la un nivel calitativ deosebit
imaginea scolii §i productiile beneficiarilor, in parteneriat cu Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale.

A.S. Reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Caiete botosianene 2007-2008;

Albumul ,,Un secol de arte frumoase in Bucovina — 2008 (autor Valentin Ciuci);

Catalogul Bienalei Internationale de Grafica, ed.a XVI a, Torun - Polonia 2008;

Mestesuguri Traditionale ,,Pavel Tertiu”, ed. a Il-a, Focsani - decembrie 2008;

Cronica plasticd Expozitia ,,Grup 1969”- Monitorul de Suceava - iunie 2009;

Cronica de lasi ,,Galeriile Cupola” - 20 iunie 2009.

Avand in vedere activitatea mea publica, in care am reprezentat imaginea diferitelor institutii cu care am
colaborat, am dezvoltat un parteneriat foarte bun cu mass-media botosaneans, fiind mereu invitat al unor emisiuni TV
si radio. lar dacé productiile scolii pot si accead3 in presa de specialitate prin calitatea lor, imaginea institutiei si oferta
ei educationald vor fi o prioritate pentru mine in promovarea din mass-media judeteand avand ca tintd atragerea unui
numdr cit mai mare de beneficiari.

0 O 0 0O 00

A.6. Profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obtinute;

Din analiza datelor obtinute se constatd ci in perioada 2006-2009 Scoala Populard de Arte si Meserii
Botosani a avut preconizati un numar de 914 cursanti, realizati 923, adicd un procent de 101%.
- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Ca manager voi urmdri ca prin diversificarea ofertei culturale si a specialitatilor scolii aceasta si atragd un
numdr mai mare de cursanti si s largeasca spectrul beneficiarilor directi sau indirecti.



Pentru cunoasterea acestor categorii de beneficiari voi efectua in perioada de vard misurétori cantitative si
calitative 1n ceea ce priveste grupurile tintd (copii, tineri, adulti), prin organizarea unor sondaje de opinie in mediile
interesate (urban/rural), analizind preferintele variabile de la un an la altul pe care le voi lua in considerare la
alcituirea planului anual de scolarizare, justificand astfel infiintarea sau restrangerea unor clase si sectii.

Deasemeneea voi demara in calitate de manager actiuni care si se concretizeze in Infiintarea a 1-2 sectii externe ale
Scolii Populare de Arte si Meserii §i a unei sectii interne, respectiv teatru, regie-teatru. Prin infiintarea acestor sectii
preconizez pentru perioada 2010-2013 un numér mediu de 985 de cursanti.

A.7. Beneficiarii-tinta ai activititilor institutiei:
- pe termen scurt;

Prin specificul statutului si misiunii scolii, prestatia culturald de instruire artistica se adreseazd pe termen
scurt direct cursantilor.
- pe termen lung;

Pe termen lung prestatia culturald se adreseazd indirect, prin efectul acesteia comunitétii locale si altor
comunitati din tard si striindtate, care se bucura de vizionarea manifestarilor artistice cu prilejul iegirilor in public
prin programe si expozitii.

Ca manager imi propun si largesc spectrul beneficiarilor indirecti prin colabordri, parteneriate, asocieri i
consultante artistice, iar prin diversificarea ofertei culturale si a specialitétilor scolii s atrag un numar ct mai mare
de cursanti cu certe aptitudini si inclinatii artistice. in mod concret, imi propun si realizez un parteneriat cu
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii “Mihai Eminescu” — in vederea organizarii si desfdsurarii
activitatilor unei tabere nationale de grafica si picturd la care sa participe un numdr cit mai mare de cursanti ai
scolilor similare din tard, cu atelierele de artd mestesugireascd din judet si cu Orchestra Populard ,,Rapsozii
Botosanilor” ca viitori beneficiari ai procesului de instructie realizat de scoala.

Ca obiectiv institutional Scoala Populard de Arte si Meserii isi propune sd dezvolte cultura nationald
autenticd prin pregatirea unui numir cit mai mare de beneficiari, prin acest aspect asigurdndu-se in timp
promovarea valorilor, mentinerea si dezvoltarea patrimoniului cultural roménesc.

A.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari tipul informatiilor:
studii, cercetiri, alte surse de informare);

Pentru o mai bund cunoastere a categoriilor de beneficiari imi propun ca iImpreund cu colectivul scolii sd
promovez imaginea acesteia in mediile in care 1si desfasoara activitatea toate categoriile de potentiali beneficiari
(scoli, licee si institutii publice). imi propun aceasta deoarece din analiza studiilor efectuate pand in acest moment
care au vizat cunoasterea categoriilor de beneficiari a rezultat faptul ca acesta este cel mai eficient mod de
atragere a beneficiarilor directi ai institutiei, modalitate care a fost oarecum neglijata pana in acest moment.

De asemenea fmi propun organizarea unor spectacole §i manifestﬁri culturale in care prestatorii si f' ie fosti

Scolii Populare de Arte si Meserii.

A.9. Utilizarea spatiilor institutiei;

Intrucét scoala nu este o institutie de spectacol nu dispune de spatii destinate publicului si nici spatii de
prezentare si spectacole al cdror grad de utilizare depinde de numarul spectatori si spectacole ne vom referi doar la
spatiile de instruire si scolarizare denumite clase sau ateliere.

Clasele si silile de studiu sunt adaptate si dotate conform nevoilor specifice sectiilor existente in perioada
2006-2009 Astfel in 2006-2008 cele 17 sectii functionau in 11 sali de clasa, spatiul fiind exploatat si utilizat la
maxim. in 2008-2009 cele 15 sectii functionau in 11 sali de clasd, ceea ce inseamnd ci disciplinele inrudite
functioneaza cte doud in aceeasi clasi.

o Spatiile sunt dotate corespunzitor cu mijloace tehnico-didactice, aparaturd si instrumente specifice
profilului specialititii.

o Toate spatiile existente fn scoald destinate atét activitatii didactice cat si celei administrative corespund
normelor de protectie si sanétate la locul de munci.

O Pentru desfdsurarea activitdtilor cultural-artistice proprii specificului scolii (expozitii, productii si
spectacole muzical-coregrafice) precum si cele organizate in diferite parteneriate cu factori din afara scolii
este rezervaté sala polivalentd, dotata cu aparaturd de amplificare, microscena.



A. 10. Propuneri de imbunititiri ale spatiilor: modificiiri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

In vederea restaurarii, reabilitarii si adaptarii spatiilor optime specifice functiondrii Scolii Populare de Arte
si Meserii Botosani (Monument Istoric ,,Casa Ventura™), cu sprijinul Consiliului Judetean este in derulare proiectul
»Restaurarea si valorificarea durabila a patrimoniului cultural si crearea/modernizarea infrastructurilor conexe din
zona ,,Casa Ventura” Botosani. Activitatea la nivel judetean din ultimii 6 ani si relatiile foarte bune cu executivul si
conducerea C.J. Botosani ma indreptitesc si cred ci in perioada urmatoare voi fi sprijinit in toate demersurile pe
care le voi initia pentru definitivarea acestui proiect de reabilitare a scolii, proiect pe care 1l voi situa pe o pozitie
absolut prioritard in activitatea manageriala viitoare.

De asemenea Imi propun si realizez parteneriate cu Teatrul ,Mihai Eminescu” si Memorialul Ipotesti —
Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” in vederea organizirii unor expozitii periodice cu lucririle si
produsele scolii.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
B.l. Analiza programelor/proiectelor institutiei;

Scurtd analizi a programelor:

Programul de instruire didacticd si artisticd a cursantilor precum si diversificarea ofertei culturale prin
extinderea sectiilor si disciplinelor artistice ale Scolii Populare de Arte si Meserii urméreste ofertele cultural-
artistice ale scolii Tn mediul urban (la sediul scolii - Botosani gi in municipiul Dorohoi) si se bazeaza pe activitati:

a) de instruire artistica:- modelarea si formarea talentelor prin scolarizare concretd conform planului de

scolarizare, modelare si formare a talentelor in cadrul disciplinelor artei culte, iar in mediul rural oferta
culturald a institutiei are la bazd mestesugurile artistice traditionale;

b) de consultanta artistica:

- asistare si participare la pregitire pentru etalare;
- legéitura cu absolventii si cei din mediile rurale;
¢) concepere si elaborare de programe culturale, materiale publicitare:
- participari la diferite jurii de specialitate.

o Corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practici a cursantilor si elaborarea

proiectelor didactice folositoare in viata cotidiani;

o Extinderea curriculara si adaptarea la noua orientare a necesitétilor sociale a generatiei tinere;

o Elaborarea proiectelor didactice. Obiectivele continutul si accesibilitatea invatérii liber consimtite;

o Organizarea si realizarea procesului de invitare prin selectia procedeelor, tehnicilor si metodelor

adecvate;

o Utilizarea mijloacelor audio-vizuale si a internetului ca sursd pentru conturarea optiunilor tinerilor;

o Evaluarea pregitirii specifice a personalului conform cerintelor normelor U.E. privind educatia

permanenti in domeniul artelor;

o Alegerea metodelor si mijloacelor audio-vizuale adecvate specificului scolii noastre si ai capacititii

elevilor;

o Implementarea tehnicilor PC-ului in procesul de informare si aplicare practici a notiunilor si
abilitatilor dobéandite;

o Mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice, muzicd vocal instrumental, arte plastice si coregrafie
(testarea pietei ofertelor);

o Organizarea cursurilor de mestesuguri traditionale si artd populari aplicati in judet si la sediul scolii;

o Sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pentru organiziri de expozitii si participari la concursuri.

Scurtd analizd a proiectelor din cadrul programelor:

Aceste programe se realizeazi cu specificul scolii prin programul de scolarizare si programul
complementar realizat in afara procesului de invitdmant pe perioada 2006- 2009, care duc la eficacitatea acestora
in functie de gradul de:

* promovabilitate a cursantilor in procent de 95 % -96 %;

* cultivarea valorilor traditionale;

* cresterea prestigiului si a popularititii scolii;

* imbunititirea continud a fluxului de transmitere a cunostintelor,

* atragerea amatorilor prin exigenta sporitd a cadrelor didactice i seriozitatea actului de invitare din partea



cursantilor;

« modelarea si formarea talentelor prin scolarizare concretd conform planului de scolarizare si a planului de
Invatamant;

» asistarea §i participarea la pregitire pentru etalarea in diverse competitii;

« concepere si elaborarea de programe culturale (materiale publicitare, cataloage, micro albume, afise. etc.);

 participare la diferite concursuri ale cursantilor si obtinerea de distinctii, premii, medalii, diplome de
participare, aparitia acestora in diferite articole din presa scrisd, TV duc la promovarea si cresterea
prestigiului si imaginii Scolii Populare de Arte $i Meserii Botosani in tara si pe plan mondial.

B.2.Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tiarguri (la nivel
national/international);

in afara procesului de invatimant Scoala Populard de Arte si Meserii deruleazi programe culturale proprii i
parteneriate, participAnd la numeroase festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri in tard sau striinatate. Astfel in
perioada 2006-2009 scoala a avut un numdr de 63 de programe culturale proprii si parteneriate. Este absolut necesar ca
institutia sa fie la fel de prezenti la aceste manifestiri de nivel national sau international, dar o preocupare a viitorului
manager trebuie si fie aceea de a extinde plaja acestor participari stiut fiind faptul ca acest gen de activitéti atrage un
numdr cit mai mare de beneficiari ai scolii. In acest sens imi propun initierea a doua festivaluri (muzicd populard —
mestesuguri traditionale) de nivel regional si national, precum si a unei tabere de picturd populard, respectiv ,,Simte
romaneste” (muzica populard) si ”Oul pestrit” (incondeiere de oud).

B.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

Asa cum spuneam §i in debutul acestui proiect misiunea actuald a institutiei este de a asigura satisfacerea
nevoilor culturale i spirituale precum si a celor de ordin practic-aplicativ si de a oferi posibilitatea utilizarii
concrete 1n viata de zi cu zi a cunostintelor practice dobandite pe parcursul gcolarizarii.

Mesajul institutiei se adreseaza acelui segment de populatie care are vocatie si inclinatii artistice indiferent
de pregitirea scolard, formald sau varstd. Scoala Populari de Arte si Meserii Botogani este o institutie bine
cunoscutd la nivel judetean, aceasta reflectdndu-se in numarul constant mare de beneficiari ai instruirii oferite de
aceasta.

Beneficiarii gcolii apreciazd profesionalismul cadrelor didactice/instructorilor, iar asteptdrile lor se
indreaptd mai ales cétre realizarea unei dotdri mai complexe a spatiilor de lucru si pentru o sald proprie de
spectacole.

B.4. Concluzii:

in indeplinirea misiunii managerul sprijinit de intregul colectiv al scolii trebuie sa asigure cadrul
propice desfasurdrii unei activitati performante prin asigurarea unui cadrul ambiental placut si eficient cu
mijloacele pe care le are la indeméana, cu resursa umand de care dispune si realizdnd pentru beneficiarii
directi un proces instructiv-educativ de calitate.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:
C.l. Analizarea reglementirilor interne ale institutiei, ale actelor normative incidente;

Analiza masurilor de reglementare internd in perioada 2006-2009:

Pentru atingerea scopului si menirii unei institutii profilate pe formarea personalititilor din domeniul artelor,
institutia gcolard care reuneste o mare diversitate de temperamente, caractere, nivele de pregitire dar si de interese,
impune unele norme de coabitare §i convietuire bazate pe onestitate, sinceritate, constiinciozitate daruire de sine si
loialitate.

In acest scop Regulamentul Intern a fost actualizat conform legilor domeniului de activitate: legislatia si
Ordinele Ministerului Culturii si Patrimoniului National (Legea nr. 143/2007 care aprobi O.U.G. nr.118/2006 privind
organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, Legea nr. 269/2009 care aprobd O.U.G. nr. 189/2008),
Legea nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 53/2003
cu modificarile i completdrile ulterioare si Hotararile Consiliului Judetean cu aplicabilitate in institutia noastra .



Regulamentul contine prevederi detaliate specifice concretizate la nivelul fiecdrui compartiment al Scolii
Populare de Arte si Meserii, a cdrei menire este nu doar instruirea artisticd si modelarea talentelor ci §i petrecerea intr-
un mod placut si util al timpului liber.

Au fost prelucrate toate reglementdrile introduse in R.I., separat pe fiecare compartiment in functie de
specificul acestuia, devenind obligatoriu pentru conducerea scolii, personalul din institutie, pentru toti elevii scolii,
pentru instructorii si cursantii sectiilor din judet precum si pentru cei care vin in contact cu institutia noastrd cu ocazia
diferitelor manifestari, parteneriate sau proiecte culturale.

Scoala Populard de Arte si Meserii dispune de 3 compartimente distincte: corpul profesoral, tehnico-
administrativ si de deservire. Pe 1anga sarcinile si misiunile reglementate prin contracte de munca si fisa postului, s-au
repartizat sarcini si responsabilititi concrete care tin de protectia, sandtatea si securitatea muncii, responsabil P.S.I. si
situatii de urgentd, responsabil cu organizarea muncii metodico-didactice, colectivul de catedra, responsabil cu paza si
protectia institutiei. In acest sens s-a instituit serviciul pe scoald simultan pe compartimentul didactic si Tesa,
introducidndu-se Registrul proceselor verbale cu consemndri zilnice.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

In aceasta perioadi a fost Tnaintat spre aprobare noul Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii
Populare de Arte si Meserii, care contine noi reglementiri, actualizari si completéri:

- Asigurarea securitdtii patrimoniului si utilizarea eficientd a bunurilor mobile si imobile ale Scolii
Populare de Arte si Meserii;

- Tmbunété‘;irea instruirii artistice in cadrul procesului de invatamant;

- Infiintarea comisiei de evaluare a activititilor didactice si extradidactice si a comisiei de discipline, eticd
si moralitate;

- Modificari in organizarea muncii didactice (cresterea numarului de elevi pe norma didacticd de la 18 la
20 elevi, vérsta cursantilor cuprinsd intre 9 - 65 ani).

Pentru asigurarea calitatii activitatii voi initia intdlniri lunare ale profesorilor cu beneficiarii directi in care
sa se facd evaludri de parcurs a acestora pentru stabilirea in comun a nivelului competentelor atinse. De asemenea
pentru realizarea feed-back-ului propus voi initia sedinte de lucru siptdmanale pentru evaluarea permanenta a
activitatii scolii si propunerea unor misuri de imbunatitire a activitatii acesteia.

C.3. Functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

in activitatea de conducere a scolii directorul se bazeaza pe Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral, Comisia de evaluare a activitatilor didactice si extradidactice, Comisia de disciplin, eticd si moralitate
si Comisia Metodica (colectivul de catedrd), rolul si competentele acestora fiind prezentate in anexa nr. 3, anexati
prezentului proiect managerial.

Ca manager imi propun elaborarea unei proceduri interne care si reglementeze fiecare activitate din
unitate.

C.4. Analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Perfectionarea pregatirii personalului didactic si a personalului didactic auxiliar se poate face, dupi caz,
conform art.32 Cap.Ill din Statutul personalului didactic si normelor stabilite de Ministerul Culturii si Patrimoniului
National prin urméitoarele forme:

- activitdti la nivelul scolii-informale si referate de specialitate prezentate in cadrul colectivului de catedra;

- referat la canto muzicd popular, la instrumente de suflat, pian;

- dezbateri, sesiuni de comuniciri, schimburi de experiente la nivel interscolar, judetean si national (schimb
de experientd la Suceava - pe domeniul artelor plastice, Hliboca- Ucraina - muzici instrumentald, mestesuguri
traditionale si artd plasticd) ;

- cursuri de perfectionare a pregitirii de specialitate (melodie si psihopedagogica) sau pentru obtinerea
definitivérii sau a gradelor didactice din invitimant.



In domeniul eficientizdrii managementului directorului care se face permanent prin:

o studiu cotidian a noilor aparitii si reglementari legislative in domeniu;

o participarea la toate informdrile si instruirile organizate de forurile tutelare: Consiliul Judetean Botosani,
Ministerul Culturii si Patrimoniului National, schimburile de experientd cu institutii similare din tard si

chiar din tdrile vecine (Suceava, Briila, Cernduti, Hliboca);
o vizite in institutii similare din tari europene ( Madrid - Spania; Roma si Florenta - Italia).

Imi propun in acest domeniu si realizez pentru cadre didactice un parteneriat cu Inspectoratul Scolar
Judetean si de asemenea cu Casa Corpului Didactic care deruleazd programe de perfectionare gratuite, pundnd un
accent deosebit pe ansamblul schimburilor de experienta de orice naturd de la nivel regional si national.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

D. 1.Analiza datelor din buget

Bugetul de venituri (subventii, venituri proprii) — 2006-2009

Realizat Realizat Realizat Realizat
2006 2007 2008 2009
Venituri totale, din care: 300,20 500,80 489,65 471,93
- venituri proprii 80,20 100,00 112,98 120,84
- subventii 220,00 410,80 376,67 351,09

mii lei

Bugetul de venituri realizat din venituri proprii si subventii a avut o crestere in anul 2007 a veniturilor
totale si o scddere incepand cu anul 2008. Daci veniturile proprii au crescut constant, observam cé subventiile,
dupd o crestere in anul 2007, au scizut constant in urmatorii ani. Ponderea subventiilor in veniturile totale este mai
mare, scdderea acestora influentdndu-le semnificativ.

Bugetul de cheltuieli (personal: contractele de muncé/conventii/contracte incheiate Tn baza legilor

speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Realizat Realizat Realizat Realizat

2006 2007 2008 2009
Cheltuieli totale din care: 300,20 510,80 489,65 471,93
Cheltuieli de personal, din care: 244,70 345,80 393,24 432,10
- cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0 0
Cheltuieli de Intretinere, din care: 55,50 125,00 92,91 36,63
- cheltuieli de capital: dotéri 5,00 9,00 9,72 1,37
Cheltuieli pentru reparatii capitale 0 40,00 0 0
Cheltuieli cu ajutoare sociale 0 0 3,50 3,20

mii lei

Din diagnoza bugetului de cheltuieli observdm ci cheltuielile de personal au crescut constant in fiecare an
in special datoritd ratei inflatiei, iar la cheltuielile de intretinere dupd o crestere semnificativi in 2007, incepand cu
anul 2008, acestea au inceput s scadi. Aceeasi tendinti o observim si la cheltuielile totale.

D2. Analiza comparativi a cheltuielilor in perioada 2006-2009
Cheltuielile estimate si realizate pe programe si proiecte culturale n perioada 2006-2009 sunt prezentate in

Anexa nr. 2.

Cheltuielile estimate si realizate sunt pentru proiectele mari respectiv ,,programe/proiecte culturale” si
wdiversificarea ofertei culturale” dupa cum reiese din tabelele anexate prezentului proiect.
Cheltuielile estimate pe programe in perioada 2006-2009 au crescut spectaculos in anul 2007, mentinandu-
se si in anul 2008, urmand ca in anul 2009 si constatdm ci s-a estimat o scidere a acestora.
Cheltuielile realizate pe aceste programe au avut o crestere la nivelul estimdrilor in anul 2007, in anul 2008

acestea fiind mult mai mici, iar in anul 2009 acestea s-au mentinut la acelasi nivel.



D.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Analizand veniturile prorii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei (taxe de
scolarizare, taxe examen de diplomd sau taxe de inscriere la admitere) constatdm o crestere constantd a
acestor venituri de la an la an. Ca manager imi propun si extind paleta veniturilor proprii ale scolii prin
sponsorizari, donatii si surse externe respectiv finantiri europene pe prioecte si programe europene si
transfrontaliere.

D.4. Gradul de crestere a surselor atrase veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Realizat Realizat Realizat Realizat

2006 2007 2008 2009
Gl‘adl.l'l A de acoperire  a veniturilor 26.72 19,58 23,07 2561
proprii in total veniturilor (%)

St aici constatdm o scadere a gradului de acoperire a veniturilor proprii din totalul veniturilor de la 26,72% la
19,58% si o crestere constanti a acestora incepand cu anul 2008.

D.S. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Realizat Realizat Realizat Realizat
2006 2007 2008 2009
Ponderea cheltuielilor de personal din
totalul cheltuielilor (%) 85,51 67,70 80,31 91,56

Ponderea cheltuielilor de personal are o scddere in anul 2007, de la 81,51% la 67,70%, crescind constant
incepand cu anul 2008. Se observi cd ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este destul de mare

aceasta ajungand in anul 2009 1a 91,56%.

D.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Realizat Realizat Realizat Realizat
2006 2007 2008 2009
Ponderea cheltuielilor de capital-dotari
din bugetul total (%) 1,67 2,60 1,99 0,29

Si aici observam ca ponderea cheltuielilor de capital-dotiri este foarte micd ajungand in anul 2009 chiar sub

un procent.

D.7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

Realizat Realizat Realizat Realizat
2006 2007 2008 2009
Gradul de acoperire a salariilor din
subventi (%) 89,90% 84,18% 95,79% 81,25%

Desi nu s-au efectuat cheltuieli cu colaboratorii totusi cea mai mare din subventiile acordate se regasesc in

cheltuielile de personal.

D.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie-alocatie;
- din venituri proprii.




Realizat Realizat Realizat 2008 Realizat
2006 2007 301 cursanti 2009 .
276 cursanti 290 cursanti ’ 306 cursanti
Cheltuieli pe cursant 1,09 1,76 1,63 1,54
- din subventie 0,80 1,42 1,25 1,15
- din venituri propriii 0,29 0,34 0,38 0,39

Se constantd o crestere a numdarului de cursanti de la 276 la 306, iar in cazul cheltuielilor pe beneficiar
ponderea cea mai mare o detin cheltuielile din subventii-alocatii.

E..Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor, obiectivelor formulate de autoritate:
E.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada de management;

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea strategiei culturale pentru indeplinirea misiunii specifica a gcolii

Obiectiv:

Proiectul de baza al scolii care constituie menirea, corpul §i esenta institutiei este instruirea si scolarizarea
copiilor, tinerilor si adultilor la disciplinele artistice, cuprinse in planurile anuale de scolarizare care se
constituie in proiectele de bazi ale institutiei

Tinta:

Copii, tineri, adulti

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita
imbunétitire)

Scoala este mediul de formare profesionald in calificari conditionate de existenta agentilor economici,
nivelul de dezvoltarea al localititii si zonei din care face parte. Oferta educationald trebuie si satisfacad
cerintele PRAI, respectiv PLAI, optiunile beneficiarilor si prevederile Legii Calitatii, sa fie realizate atat pe
baza cererii, cét si a nevoilor interne ale scolii (existenta cadrelor didactice calificate). Atingerea tintei
propuse presupune orientarea treptatd a planurilor de scolarizare numai citre acele domenii care corespund
nevoilor comunitatilor locale.

E.2. Programele propuse pentru intreaga perioadi de management cu denumirea si descrierea
fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificiri;

PRIORITATEA 2: Propunerea de programe pentru perioada de management 2010-2013

Obiectiv:

Proiectul de bazi al scolii care constituie menirea, corpul si esenta institutiei este instruirea si scolarizarea
copiilor, tinerilor si adultilor la disciplinele artistice, cuprinse in planurile anuale de scolarizare care se
constituie Tn proiectele de bazi ale institutiei.

Acest obiectiv, ca manager, pot sd-l1 dezvolt prin propunerea de programe care si duci la dezvoltarea
capacitatii institutionale a Scolii Populare de Arte si Meserii Botosani.

Tinta:

Copii, tineri, adulti

Context:

Instruirea artisticd pe specialitati se va efectua in domeniul muzicii, artelor plastice si coregrafiei, canto
muzica clasica, populard, usoard, pian, vioara, acordeon, chitard, orgi electronici, instrumente de suflat,
teorie si solfegii, dans de societate, picturd, graficd, picturd populard, corepetitie, ansamblul instrumental,
mestesuguri traditionale (arta populard tesut —cusut, cioplit - lemn, incondeiat ous).

Programe cultural-artistice: Festival —concurs judetean de dans, Taramul Copilariei (destinat copiilor si
tinerilor), Programul de Vecinatate, Componenta PHARE CBC 2006 “Arta un limbaj Comun intre doud
Culturi®, Tabari si expozitie, Concurs international de arte plastice “Nicoard”, Programul de Vecinitate




Romaénia — Ucraina (dezvoltarea aptitudinilor creatoare ale tinerilor artisti din Botosani si Cernauti),
Expozitii ale premiantilor la concursuri nationale i internationale, spectacol-productie de sfirsit de an
scolar si expozitia absolventilor (arti plasticd, artd populara, mestesuguri traditionale)

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor;

PRIORITATEA 3: Propunerea de proiecte in cadrul programelor propuse

Obiectiv:
Diversificarea ofertei culturale si atragerea unui numar cit mai mare de beneficiari

Tinta:
Copii, tineri

Context:

Imi propun infiintarea unei sectii externe (artad populard) si a unei sectii interne de teatru, regie-teatru,
precum §i realizarea unui parteneriat cu centrul cultural Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii
,Mihai Eminescu”, in vederea organizirii unei tabere de vari, de grafica-picturd cu reprezentare nationald.

E.4. Alte evenimente, activititi, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

PRIORITATEA 4: Propunerea de proiecte, actiuni, evenimente care prin natura lor fac parte din
activitatea curentd a institutiei

Obiective:

Cresterea gradului de vizibilitate a scolii, diversificarea ofertei educationale, implicarea activd n
derularea proiectului de reabilitare al scolii si atragerea de venituri din alte surse decit subventii sau
venituri proprii, respective din donatii sponsorizari sau finantiri europene.

Tinta:
Tinerii, adultii, colectivul gcolii, comunitatea locala si judeteand, partenerii

Context:

Activitatea desfasuratd timp de 6 ani la nivel judetean, relatiile foarte bune cu executivul Consiliului
Judetean si cu toti conducitorii institutiilor de culturd si educatie din judet, ma indreptatesc sd cred ca
obiectivele propuse pentru perioada de management al Scolii Populare de Arte si Meserii Botosani, 2010-
2013, le voi realiza in totalitate atat calitativ cét si cantitativ.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare

necesare spre a fi alocate de citre autoritate:

F.l. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 3 ani, corelati cu
resursele financiare necesare a fi alocate din bugetul Consiliului Judetean Botosani;
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

mii lei

Cheltuieli R;zl(;;at Buge; gf:]robat Prezl:}rﬂnat P;g{);s P;(())i);s
Cheltuieli totale, din care: 471,93 610,00 645,00 675,00 705,00
Cheltuieli personal 432,10 539,00 540,00 540,00 540,00
Cheltuieli intretinere 36,63 71,00 105,00 135,00 165,00
Cheltuieli dotari 1,37 2 3 3 3
Cheltuieli reparatii capitale - - - - -




Cheltuieli ajutoare sociale 3,2 - - - .

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate;

mii lei
I Realizat | Buget aprobat | Preliminat | Propus Propus
Venituri 2009 2010 2011 2012 2013
Venituri totale 477,93 610,00 645,00 675,00 705,00
Venituri proprii 120,84 110,00 120,00 125,00 130,00
Subventii 351,09 500,00 525,00 550,00 575,00

.. . . . e Limite valorice ale investitiei in
Categorii de Limite valorice ale investitiei in . .
. A . . . ; . | proiecte propuse pentru perioada de
investitii in proiecte din perioada precedenta management
proiecte (2006-2009) 201 0?2013)
Medii 17-21,5 20-25
Mari 1.755,58-2.085,70 2.000,00-2.200,00

F,2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor prin realizarea unei proiectii financiare privind
investitiile preconizate in proiecte pentru intreaga perioada de management.



009 [ 009 00§ 008 009 [4 009 z | oo (4 00§ (4 000C iigjLiomne [njasng L
L L S S L 0l L 6 S 6 S 8 v 9SeAJE 38ing 9
L09 L09 S0s s0¢ L09 4! L09 I Sos ! S0s 0l veTe 3Ied UIp “TV.1OL
‘S
] [enue
198nq / juewgipaul
1] $T ap mynsoooad
L L s § L 01 L 6 s 6 5 8 HPaA eJRJR U] 91elIauaLIed
1§ nadoad
oreamnd dwea3old R
[enue 123nq
/ SUBWIN JO[3SINSal
19]
. 18 areIOURULY
0o Jofdorolfll
PN ' gjuoIoyo
no MO&NN:_HD ‘€
[enue 328nq ;
19 008 sonsiue Jofaurdrosip
00T 1 00¢ I 00T I 00¢ ! ) I$ JO[11§09s BaIOPUNIXD
009 009 00§ 00¢ HeN uud sjeinyno
19119J0 BAIBOYJISISAI(] -
[enue 108nq
/(uesino ad a10aa1pur
19 : 18 9102J1p I[2IN3[aY0
00v [ 00y I 00¢ [ 00¢ 1 ) __w%\m_ ) HoE.NJh.ﬁ_w_mow_ )
. hmoﬁm_tm aanasul
op [nwes3oid -
[©) (3] ®) 3] &) © © ©) ©) ©) ) © @ () ()
(41414 1102 s00101d
€10T | TI0Z | 110 | 0102 €102 EI0C | jnue | zioz | mue | 110z | (o107) we oo
jnuy | ouy o nuy [nuy [nue ug ! uy 9 [nue u1 9y [nue nund ug (0102) . dJejueuly W)
ui 9} T ue (nuwd ug NS9AUL
o109101d Ut M ostoud | uray | odt0id | wpal | opooroad up T “h * | opasig/eweiSol ‘1
: ¥ | oa104d : d . d : a109101d 9p "IN op P S/ d N
. i : uiell | o310l uien | 09101 1 :
weaoxd uy 21nsaAul [e10L SHISIRIL | op"an psonuy | op any | msonuy | opan | oo oere)

swreagoad uy J0[Ij1YSIAUI [njaqe I,




F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei

. Nr: de Nr. de Nr. taxa Venituri propuse
Perioada proiecte - 9 Ly
.. beneficiari | frecventi (mii lei)
proprii
Anul de referintda 2010 10 306 306 110
2011 1] 310 310 120
2012 11 315 315 125
2013 12 320 320 130




ROMANIA

JUDETEAN BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Anexa nr. 1
la proiectul de management

- Institutii de culturd din judet si judetele limitrofe:

o

© 0000 OO0 o O0

)

Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniu National — Botosani,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale-Botosani;
Teatrul "Mihai Eminescu-Botosani ;

Teatrul de Papusi "Vasile Vasilache" —Botosani;

Directia Judeteand pentru Tineret Botosani;

Complexul Muzeal Bucovina-Suceava;

Muzeul Judetean Botosani;

Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani;

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii "Mihai Eminescu";
Galeria U.A.P. —Suceava;

Scoli Populare de Arte: Pitesti, Briila Focsani, Suceava ,etc.

- Institutii de invatamant:

O
O
©)
O
)

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

Seminarul Teologic - Liceul ortodox "SF.GHEORGHE" Botosani;
Liceul de Arta "STEFAN LUCHIAN" Botosani;

Liceul Teoretic ,,NICOLAE IORGA” Botosani;

Grédinita nr.24 ,,PRICHINDEL” Botosani.

- Fundatii, asociatii de culturd, persoane fizice:

O

0 O O 0000 0o 0o

Fundatia culturala "NICOARA" Botosani;
Fundatia "STEFAN LUCHIAN" Botosani;
Asociatia Culturald "PROGRES S1 CULTURA";
Asociatia "THE NEXT GENERATION";
Asociatia de dans "PRO DANCE";
Societatea comerciald ,, KUTY CERAMICS”;
Clubul copiilor si elevilor Dorohoi;
Societatea comerciala ,,CYTI GALERY?”;
P.F Ursuleanu Maria — Bucecea;
P.F.Andronache Niculina -Vorona Noua;
A.F. Apalaghiei Marcel - Hulub-Dingeni.
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Anexa nr. 2
La proiectul de management

Pentru anul 2006, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si realizate pe
programe si proiecte culturale:

. Deviz Deviz
Nr. Tip . . . .
Programul . Denumire proiect estimat realizat
crt. proiect er oo .
- mit lei - - mii lei -
A 13 3) _(4)_ ) (6)
Prc.)gr.ar'n de instruire . Planul de scolarizare-17
1 artistica, scolarizare proiecte sectii (discipline: arte culte Buget Buget
(cheltuieli directe si  |mari gctil ACISCIpINe. anual 290,20 | anual 288,20
S si traditionale)
indirecte/cursant)
Diversificarea ofertei Organizarea cursurilor de
) culturale prin proiecte  |mestesuguri traditionale si
) extinderea sectiilor i |mari artd populari aplicatd in
disciplinelor artistice judet si la sediul scolii
Utilizarea cu eficientd
3 economici a proiecte  |Perfectionarea continud a
) mijloacelor financiare |medii personalului
si resurselor umane
Programe cuiturale
proprii si parteneriate
in afara procesului de . Evenimente culturale +12,00 la
PO proiecte . .
4. invatdmant (chelt. cu - complementare procesului rectif.

. medii AR 5
expediere coletelor pt de Tnvatdmant bugetari
concursuri, transp.
cursantilor)

Total: 290,20 300,20

Pentru anul 2007, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si realizate
pe programe si proiecte culturale:

. . . Deviz
Nr. Programul Tlp. Denumire proiect De‘ﬁz e'stlmat realizat
crt. proiect - mii lei - oor .
- mii lei -
4 1@ (€)) 4 (6) 6
Pr(')gr.arvn de ms?rulre . Planul de scolarizare -18
! artistica, scolarizare |proiecte sectii (discipline: arte cult Buget anual | Buget anual
(cheltuieli directe si |mari et d(. ciscipline:arte culte | 600,00 510,80
indirecte/ cursant) i traditionale)




Diversificarea ofertei

Introducerea unor

5 culturale prin proiecte  |discipline noi in domeniul
" |extinderea sectiilor i |mari ce vizeazd prelucrarea

disciplinelor artistice imaginilor prin P.C. si Net
Utilizarea cu eficienta

3 ec_(?nomlca a ) prou?f:te Perfecglonar.ea continua a din buget din buget
mijloacelor financiare | medii personalului
$i resurselor umane

me cultural .

Progr ame ¢ tu ale . Evenimente culturale
propril $i parteneriate |prolecte .

4. |7 . .. complementare procesului
in afara procesului de [medii N
A sex A de invatdmant
Invatamant )
Total: 600,00 510,80

Pentru anul 2008, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si realizate

pe programe si proiecte culturale;

. Deviz Deviz
Nr. Tip . . . .
Programul . Denumire proiect estimat realizat
crt. proiect oo R
- mii lei - - mii lei -
() @ (3) _14)_ (5) (6)
P instrui .
rogram de instruire . Planul de scolarizare-15
! artistica, scolarizare proiecte sectii discipline: arte Buget anual | Buget anual
(cheltuieli directe si mari 1 Ciscipine: 636,90 485,65
N culte si traditionale
indirecte/ cursant) ;
Diversificarea ofertei Organizarea cursurilor de
5 culturale prin extinderea |[proiecte mestesuguri traditionale
©|sectiilor si disciplinelor |mari si artd populara aplicata
artistice in judet si la sediul scolii
Utilizarea cu eficientd
economici a mijloacelor |proiecte Perfectionarea
3. . . . L . 13,00 3,00
financiare si resurselor medii continud a personalului
umane
Programe culturale
proprii si parteneriate in
afara procesului de roiecte Evenimente culturale
4. |invatdmant (chelt. cu protee complementare 7,1 1,0
. medii N
expediere coletelor pt procesului de invatamant
concursuri, transp.
cursantilor)
Total: 657,00 489,65




Pentru anul 2009, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si realizate
pe programe si proiecte culturale:

Nr. P | Tip b . . Deviz Deviz
ort. [Frogramu proiect enumire proiect estimat realizat
D 1) ) 14} () (6)
Program de instruire artistica, . Planul de scolarizare-15 ] |
. - . proiecte RSN ] Buget anua Buget anua
1 scolarizare (chelt. directe si mari Sectii(discipline: arte culte 558 60 470.93
indirecte/ cursant) si traditionale) ’ ’
Diversificarea ofertei culturale . Ir}tr(.)dgcerea unor .
5 prin extinderea sectiilor si proiecte discipline noi fn domeniul
’ disciplinelor artistice mari prelucrérii imaginilor si
p mentinerea celor clasice.
Utilizarea cu eficientd . . .
3 . .. proiecte Perfectionarea continud a
. economicd a mijloacelor medii ersonalului 0 0
financiare gi resurselor umane p
Programe culturale proprii si
parteneriate in afara procesului roiecte Evenimente culturale
4. de invétamant (chelt. cu qu dii complementare procesului 1,4 1,0
expediere coletelor pt de invatamant
concursuri, transp. cursantilor)
Total: 560,0 471,93




ROMANIA
JUDETEAN BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Anexa nr. 3
la proiectul de management

Consiliul de Administratie este organul de conducere colectiv al institutiei care traseaza liniile general-
evolutive ale acesteia, stabileste strategia dezvoltdrii institutiei pe termen mediu si lung si are urmitoarele
atributii:

- traseazd evolutia strategicd a scolii tindnd seama de mutatiile ce pot surveni n privinta scopurilor si menirii
institutiei in raport de schimbarile societitii locale si nationale;

- avizeaza statul de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic intocmit de directorul
unitdtii si il supune spre aprobare ordonatorului principal de credite;

- definitiveaza gi aproba tematica si graficul activitdtilor Consiliului de administratie, propuse de presedinte;

- stabileste prin hotdrari proprii responsabilititile membrilor Consiliului de administratie;

- aprobd Regulamentul de ordine interioara al scolii;

- avizeaza proiectul planului de scolarizare, organigrama, taxele scolare;

- avizeaza proiectul de buget anual ce urmeazi a fi inaintat spre aprobare Consiliului Judetean;

- aprobad repartitia bugetului anual si propune modalitati legale de majorare a acestuia;

- avizeaza in conditiile legii virdrile de credite;

- aproba grila de evaluare privind acordarea salariului de merit pentru personalul angajat conform metodologie
ale Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului si ordinele Ministerului Culturii si
Patrimoniului National;

- aprobd acordarea salariilor de merit, a premiilor salariatilor unitdtii de invitdmant, in limitele bugetare
aprobate de ordonatorul principal de credite;

- solutioneazd contestatiile privind stabilirea salariilor si acordarea gradelor si treptelor profesionale
personalului nedidactic si auxiliar;

- numeste $i aproba prin dispozitii comisia de evaluare a activitatilor didactice si extradidactice si a comisiei de
discipline, eticd si moralitate;

- aproba calificativele anuale ale personalului didactic si nedidactic. stabilite conform fisei postului si a
criteriilor de evaluare, la propunerea presedintelui;
- analizeaza restrangerile de activitate ale personalului conform reglementarilor in vigoare.

in perioada 2006-2009 Consiliul de Administratie al scolii s-a intrunit in 17 sedinte de lucru, prin care s-
au reglementat toate problemele legate de evolutia si strategia scolii tindnd seama de noutitile legislative si
administrative survenite Tn aceastd perioada.

Consiliul Profesoral care intruneste totalitatea personalului didactic de predare si auxiliar cu rol de
decizie in domeniul instructiv - educativ. Consiliul profesoral se intruneste o dati pe semestru in sedinte
ordinare si ori de cate ori situatia o impune in sedinte extraordinare.

in aceasta perioada au avut loc un numar de 12 consilii profesorale.

Comisia de evaluare a activititilor didactice si extradidactice formatd din trei profesori, elaboreaza
criteriile de evaluare semestriala si anuald, intocmeste fisa de evaluare pe domenii de competenti, a indicatorilor
de performantd si se intruneste ori de cate ori situatia o impune.

Comisia de discipline, etica si moralitate formatd din 3 membri ai personalului didactic i 2 membri ai
personalului nedidactic care analizeaza sesizarile si reclamatiile privind cazurile de discipling, incalcarea eticii gi
moralitdtii, intocmeste materialul informativ si propune Consiliului de Administratie solutii de rezolvare,
contribuie la Tmbunitatirea modalitdtilor de comunicare si relationare a cursantilor, profesorilor, personalului
didactic auxiliar si nedidactic. Comisia se intruneste ori de cate ori o impune situatia.

Celelalte probleme care vizeaza interesele tuturor angajatilor indiferent de functie si apartenenti la
diferite organizatii de sindicat sunt discutate si rezolvate in cadrul adundrii generale a salariatilor institutiei.
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