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HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si planurile de management pentru
ocuparea posturilor de manageri la uncle institutii publice de culturi din subordinea
Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botogani intrunit in sedint® ordinara in data de 26.08.2013,
urmare a rapoartelor finale nr.13257 din 01.08.2013, nr.13258 din 01.08.2013 si nr.13261 din
01.08.2013 ale Comisiilor de concurs de proiecte de management, precum $i a procesului - verbal nr.1389]
din 12.08.2013 al Comisiei de solutionare a contestatiilor In vederea ocupdrii posturilor de manageri la
unele institutii publice de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizéind Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Botogani prin care se propune
aprobarea rezultatului final al concursului si proiectele de management pentru ocuparea posturilor de
manageri [a unele institutii publice de culturd din subordinea Consiliului Judetean Botosani,
avand n vedere Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante,
viizind Rapoartele de avizare al comisiilor:
- pentru activitdfi economice, buget, finante, administrarea domeniului public si privat al judetului,
servicii publice gi agricultur, ,
- pentru Tnvitimant, sinitate, familie, munci si protectie social3, culte, activitdti social-culturale,
sportive, tineret $i agrement,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin.(5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si
completdrile ulterioare,
in temeiul art. 91 alin.(1) lit. ,,d”, alin.(5) lit. ,,a” pct. 4 si art. 97 alin. (1) din Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificérile ulterioare,

hotdriste:

Art. 1. — Se aprobi rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor”, conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta
hotérére.

Art. 2. - Se aprobd planul de management pentru ocuparea postului de manager la Orchestra
Populard ,,Rapsozii Botosanilor”, conform amexei nr. 2, care face parte integranti din prezenta hotérére.

Art. 3. - Cu data semnérii noului contract de management, Tnceteazi interimatul doamnei Ciobanu
Valentina-Elena din functia de manager interimar la Orchestra Populari , Rapsozii Botoganilor”.

Art, 4. — Se aprobi rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Botogani, conform anexei nor. 3,
care face parte integranté din prezenta hotarare.

Art. 5. - Se aprobi planul de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean
pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale Botogani, conform anexei nr. 4, carc face parte
integrant3 din prezenta hotarire.

Art. 6. - Cuy data semndrii noului contract de management, inceteaz interimatul doamnei lvaged Elena
din functia de manager interimar la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradificnale
Botosani.

Art. 7. — Se aprobi rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, conform anexei nar. 5, care face paric
integranti din prezenta hotérére.



Art, 8, - Se aprobd planul de management pentru ocuparea postului de manager la Memorialul
Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Emincscu”, conform anexei nr. 6, carc face parte integranti din
prezenta hotdrérc.

Art. 9, — Contractele de management pentru institutiile publice de culturd prevézute la art. 1, art. 4 i
art. 7 se vor ncheia pe o perioadd de 3 ani, clauzele acestuia urmind a (i ncgociate pe baza proiectului de
management, cu respectarea dispozitiilor legale.

Art. 10. — Presedintele Consiliului Judetean Botogani asigurd ducerea la Indeplinire a prevederilor
prezentei hotdrdri prin directiile din aparatul de specialitate, Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor”,
Centrul fudetean pentru Conservarea, Promovarea Culturii Traditionale Botosani si Memorialul Ipotesti ~
Centrul Nafional dc Studii ,,Mihal Eminescu”.

PRESEDINTEL. CONTRASEMNEAZA:
Florin Turcanu | [ SECRETAR AL/JUDETULUI,
Marcel - Steligd Bejenariu

“)

Botosani,
26.08.2013

Nr._¢@o¢
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Anexa nr. 1
la Hotéirdrca Consiliului Judetean Botosani
Nr. _/p¢ din 26.08,2013

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postufui de manager la Orchestra Populari
»Rapsozii Botosanilor”

Nr. | Numele i prenumele Nota la analiza Nota la Nota finala
Crt. candidatului proiectului de interviu
management
1. Dobosi Dan 9,37 9,68 9,52
2 Potoroaci Ciprian 8,18 8,51 8,34

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Stelica Bejenariu

£
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Anexa nr. 2
la Hotidrdirea Consiliului Judetean Botosani
Nr. /g¢ din 26.08.2013
{ numérul de pagini 19)

PLANUL DE MANAGEMENT
CASTIGATOR LA CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT PENTRU
OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA ORCHESTRA POPULARA
»RAPSOZII BOTOSANILOR”

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL/ JUDETULUL,
Marcel - SteJici Bejenariu

PRESEDINTE
Florin Turcanu



CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI
“ ORCHESTRA POPULARA , RAPSOZII BOTOSANILOR”

PROIECT DE MANAGEMENT

pentru perioada 2013-2016



Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea imstitutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent
Mediul socio-cultural botosdnean este determinat de mutatiile tranzitiei Roméniei spre o
societate democraticd care a antrenat transforméri in mediul cultural al judetului, in primul rind
prin adoptarea si aplicarea unei legislatii care statueaza principii $i obiective noi in acest domeniu
precum $i un climat concurential in rdndul institutiilor de culturd pentru fidelizarea categoriilor de
public tintd specific.

a.l. institutii/organizatii*1 care se adreseazd aceleiasi comunititi

In judetul Botosani functioneazd mai multe institutii de culturd care asigurd o ofertd
culturald semnificativa si variatd. Institutiile de culturd traditionale care functioneaza in judeful
Botogsani, cum ar fi: Centrul National de Studii Mihai Eminescu — Memorialul Ipotesti, Filarmonica
George Enescu Botosani, Teatrul Mihai Eminescu, Biblioteca judeteand Mihai Eminescu, Muzeul
judetean, Teatrul pentru copii si tineret "Vasilache”, Orchestra Populard "Rapsozii Botosanilor”,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Scoala populard de Arte
si Meserii li s-au addugat o retea de organizatii non-guvernamentale de profil in cadrul societifii
civile, Aldturi de Filiala U.A.P., s-au constituit: Societatea Culturald ,.Ecoul Siretului” din V{f.
Cémpului, Societatea Culturald ,,Raluca Iuragcu” din Vorona, Societatea Culturald ,, Tiberiu Crudu”
din Tudora, Fundatia Culturald ,Nicoard”, Fundatia Culturald ,Hyperion — Caiete botosinene”,
Asociatia culturald ,,Orpheus”, Asociatia culturald ,Nicolae Iorga”, Fundatia ,,Stefan Luchian”,
Societatea culturald ,,Datina”,Asociatia culturald Balada etc.

La nivelul comunelor functioneazi ansambluri sau, dupa caz, formatii artistice de amatori:
Vorona, Tudora, Cordareni, Avrimeni, Vf,. Campului, Bucecea, Hudesti, Mileanca, Flimanzi,
George Enescu etc; este de remarcat §i activitatea Palatului copiilor Botosani i Clubului copiilor si
elevilor Dorohoi privind promovarea tinerelor talente.

In general, toate aceste institutii/ organizatii — desigur avdnd produse culturale specifice
dar si relativ omogene - se adreseazi aceloragi comunitifi - cetéfenilor judetului Botogani - in
totalitatea lor sau unor segmente : barbati si femei, elevi §i adulti, tineri §i bétréni, persoane cu
nevoi speciale, etc. Acestea sunt institutiile educativ - culturale care 151 desfagoard activitatea in
judetul Botosani. In acest context isi desfisoard activitatea Orchestra populari “Rapsozii
Botosanilor” , care are definitd o misiune si obiective
diferite, precum si un public deja format —toti iubitorii de folclor.

Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” se adreseazd aproximativ acelorasi comunitifi -
cetdtenilor judetului Botosani - insd oferd produse culturale specifice: concerte si spectacole in
stagiuni compacte (septembrie anul curent — septembrie anul viitor), susfinute de artisti
profesionigti, cu un standard de calitate ridicat. Mai mult, institufia poate reprezenta un brand
cultural pentru judetul Botosani, fiind recunoscuti la nivel national si international.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale*2

In perioada analizati, in conformitate cu raportul de activitate al institutiei pentru perioada
2010-2012, se relevd o neintelegere a conceptului de program/proiect cu finanfare
internationald. Din documentul sus-menfionat nu se observd nici o participare la
programe/proiecte europene/internationale, ¢i sunt enumerate o serie de concerte sufinute cu
ocazia unor serbiri cAmpenesti.
Participarea managerului, in calitate de expert, la derularea unor proiecte cu diferite entitéfi, cu
diferite finantéri nu poate fi considerati ca fiind a institutiei.



a.3. cunoasterea*3 activititii institutiei in/de céitre comunitatea beneficiara a acestora

Dupa opinia mea, nu a eixstat o strategie privind cunoasterea activitatii institutici de citre
comunitatea judetului Botlosani. Aceasta concluzie sc bazeazd pe analiza comparativd a
rezultatelor obfinute de trei institutii de culturd diferite:

Ansamblul Teatrul Orchestra Populari
”Ciprian Porumbescu” | "Vasilache” Botogani | "Rapsozii Botosanilor”
Suceava

Total aparifii 250 641 30

Concluzii:

in caietul de sarcini nu sunt redate analitic modalittile de cunoastere a institutiei de catre
comunitatile locale (aparitii in presa scrisd, vorbitd, spatiu virtual, etc.) ci doar total de 30
interventii publicistice in ziarele si revistele din Botosani, Tagi, Herta, etc., desi Orchestra populard
“Rapsozii Botosanilor” este un brand la nivelul jud. Botosani. Astfel, comparativ cu celelalte
institutii analizate, prezenta in mass media este slabd; ceea ce duce la un nivel relativ scazut de
cunoagtere a activitdtii institufiei de catre comunitatea cireia i se adreseazd, precum si o slabd
promovare a activitdtilor orchestrei si a solistilor instrumentisti i vocali; prezenta in spatiul virtual
este nuld; nu existd ¢i nu s-au realizat materiale proprii de promovare ale activitdtii institutiei
intrucdt au fost limitate in timp §i ca anvergurd” dar i ca urmare a faptului cd nu exista un site
propriu.

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititii PR/de strategii

media
Din analiza datelor si informatiilor din cadrul insitutiei, din perioada 2010-2012 putem trage
concluzia cd strategia de promovare a activitifii precum gi strategiile media sunt gandite limitat
ca obiective st impact asupra publicului {intd. Strategia de promovare, prin numérul diferit de
actiuni, a fost centratd pe promovarea mai mult a managerului institufiei §i mai putin pe cea a
institufiei. Totodatd constatim c#, in conformitate cu structura populatiei pe categorii de varstd,
pregitire scolard, stare si nivel social ramén descoperite importante grupuri sociale interesate de
fenomenul folcloric. Avand in vedere mutatiile fundamentale privind mijloacele de comunicare
anului 2013, este necesard o regandire, o recentrare $i o rebrenduire a imaginii si activitatii
institufiei.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®4

in "Caietul de obiective” sunt putine informatii cu privire la numirul de aparifii in presa
de specialitate. Din informatiile si cercetérile proprii, prezenta in presd este absolut intdmplitoare
si ea se datoreazd, in general, unui concurs de imprejurdri $i nu a unei strategii consecvente in ceea
ce privegte promovarea institutiei, a activititilor si realizarilor ei. De- altfel, moto-ul institutiei a
fost: ,,sd ldsam institufia s& vorbeasca singurd”.

a.6. profilul/portretul spectatorului actual:
- analiza datelor obtinute
Publicul vizat ca beneficiar al activitatilor institutiei il reprezintd elevii din invatdméantul
gimnazial si liceal, populatia din mediul rural — care reprezintd peste 50% din populatia judetului
Botosani, persoanele de varsta a I11-a din mediul urban, persoanele cu nevoi speciale din institutiile
de asistenta sociala. Constatdm ci grupa de varstd cuprinsd intre 18-65 de ani din mediul urban nu
este avutd in vedere ca fiind beneficiar al actualei strategii.
- estimiiri pentru atragerea altor categorii de spectatori*5



In lipsa unui program privind identificarea unor altc categorii de beneficiari, este necesard o
redefinire a grupului tintd si a mijloacelor de céstigare a noi categorii de public.

in scopul estimarii atragerii altor categorii de benenficiari imi propun si elaborez cite un studiu
pe an pentru a cunoaste asteptarile spectatorilor.

a.7. beneficiarul {inta al activitatilor institutiei
- pe termen scurt;
in conformitate cu adresa nr. 646/16 iulie 2013, nu este definit un beneficiar tinta al
programelor culturale specifice institutiei. Pentru cunoasterea folclorului traditional de cétre
populatia scolard din judet Imi propun si realizez concerte-lectil pentru aceastd categorie de
public.
- pe termen lung;
In conformitate cu adresa nr. 646/16 iulie 2013, actuala strategie indica ca beneficiari
tintd: grupa de varstd 10-18 ani - populatie scolard; grupa de varstd 20-50 ani mediu rural;
grupa de vérstd 60-75 ani mediu rural; grupa de varstd 50-75 ani mediu urban.
Din analiza informatiilor de mai sus se constatd eliminarea a importante categorii de varstd gi de
potential beneficiari ai serviciilor culturale oferite de institutie.
In concluzie, este necesard o redefinire corectd a profilului beneficiarului tinta pe termen
scurt si pe termen lung precum si a metodelor si mijloacelor de fidelizare a acestui tip de
beneficiar.

a.8. descrierea modului de dobédndire a cunoagterii categoriilor de spectatori(tipul

informatiilor: studii, cercetiiri, alte surse de informare)

Informatiile oferite Tn ”Caietul de obiective” si adresa de raspuns nr. 646/16 iulie 2013 nu
oferd un rdspuns concret privind privind modalitatea de cunoastere a categoriilor de
beneficiari.

In mandatul 2013-2016 voi avea in vedere urmétoarele instrumente de evaluare pentru
identificarea si cunoagterea categoriilor de public: aplicarea unor chestionare de opinie de doud ori
pe an in vederea obtinerii unui feed-back constant gi a unor informatii ,,de la sursd”; conferinte de
presd dupd desfisurarea celor mai importante proiecte culturale, in scopul afldrii opiniilor
publicului; aprecierea intensitétii aplauzelor publicului prin inregistrarea acestora in timpul
manifestarilor culturale §i compararea acestora; opinii ale unor specialigti i ale unor spectatori
avizafi. Mdsuratorile cantitative §i calitative vor fi efectuate st prin Intocmirea unor chestionare
cu intrebdiri adresate unor esantioane de spectatori. Voi elabora cite un studiu pe an pentru
cunoasterea categoriilor de spectatori.

a.9. utilizarea spafiilor institutiei*6
Orchestra populard ”"Rapsozil Botoganilor” isi desfiigoard activitatea in imobilul detinut de
catre Directia Judeteand pentru Culturd Botosani in baza unui contract de inchiriere. Institugia
are obligatia de a plati si utilitdtile precum si realizarea reparatiilor necesare. Suprafafa
inchiriata este de 138 mp. Avand in vedere compartimentarea existentd, spatiile sunt utilizate la
maximum de potential, desi nevoile pentru repetitii si studiu sunt cu mult mai mari.

a.10. propumeri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,

reabilitari, dupa caz

Intrucat spatiul este inchiriat si cladirea este inscrisd in lista clidirilor de patrimoniu nu se
pot face modificari sau recompartimentéri,

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind
imbunitatirea acesteia
b.1. analiza programelor/ proiectelor institutiei,



Din analiza informatiilor privind “programele si proiectele” oferite in Caietul de sarcini”
precum si In adresa nr. 646/16 iulie 2013 constatim c¢# pentru perioada analizatd, definirea
acestora nu s-a facut in conformitate cu prevederile QUG 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare si existd o gravd confuzie in infelegerea termenilor: program/ proiect/actiune. Din
informatiile suplimentare obtinute am constatat ci au fost utilizate aceleasi programe si proiecte in
ultimii 10 ani fird nici-o noutate. Acest fapt a dus la o scédere a interesului spectatorului pentru
concertele sustinute de orchestra populard. De asemenea, mentinerea aceluiagi format si a aceloragi
parti constitutive (melodii) a concertelor, a condus la o plafonare a interesului si méiestriet
profesionale a soligtilor instrumentisi §i solistilor vocali.

Practica institutiei de a modifica doar titlul unui concert, mentinind aceleasi eclemente
constitutive (melodii gi solisti) si a consemna, in acest fel, realizarea unor noi premiere (productii
muzicale) reprezinta o eroare dar si un neadevir att din punct de vedere artistic dar si financiar.

b.2. analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc) in tari, la
nivel national/international, in U.E., dupi caz alte state

In perioada analizati, instituia a avut rezultate bune, participdnd la un numir de peste 12
actiuni/an. Acesta raiméne un standard pentru prezentul proiect (plan, in acceptiunea OUG 68/2013)
in situatia acoperirii in totalitate a necesarului financiar obtinut din subventie.

Indicator 2010 2011 2012 2013
Numdr participari la
festivaluri, gale, 11 13 13 -
concursuri, ete.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei : ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputi, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor,etc;

Misiunea institutiei este definitd in ROF astfel: “valorificarea folclorului muzical din
principalele microzone ale judetului prin realizarea productiilor artistice in stagiuni permanente, de
a pune in valoare §i de a promova patrimoniul muzical judetean si national prin concerte de inalta
finutd artisticd.” Din analiza definitiei de mai sus reiese cd misiunca este limitatd de termenii
utilizati privind formele si mijloacele de expresie i comunicare a discursului artistic. Ca urmare,
propun reformularea misiunii institutiei

b.4. concluzii
- reformularea mesajului, dupi caz
Avénd in vedere analiza de la punctul b3 precum s§i analiza de la punctul a7, in
conformitate cu noile realititi socio-economice, se impune redefinirea misiunii institutiei astfel: ”
Misiunea institutiei este de valorificare, dezvoltare si promovare a folclorului specific zonei
judetului Botogani, la nivel local, national §i international.” Aceasta redefinire permite institutiei
urmitoarele: extinderea grupului tintd precum si a beneficiarilor serviciilor culturale oferite de
institutie; diversificarea mijloacelor si metodelor utilizate In exprimare i adresare a mesajului
artistic cétre beneficiar.
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
1. Armonizarea programelor si proiectelor cultural-artistice cu politicile publice i strategia
culturald a judetului Botogani ; 2. Continuarea cercetdrii folclorului muzical traditional din
judetul Botosani, valorificarea acestuia prin publicarea unor tipdrituri si editarea unor materiale
audio-video precum §i promovarea prin sustinerea unor concerte extraordinare. 3. Promovarea
solistilor vocali, a solistilor instrumentisti, membri ai orchestrei, prin personalizarea si innoirea a
repertoriului. 4. Promovarea soligtilor vocali amatori talentati prin participarea lor la festivaluri si
concursuri aldturi de Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor”



C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz
c¢.1. analiza reglementirilor interne ale institutici si ale actelor normative incidente

Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” - institutie publici de spectacole §i concerte de
interes judetean - este organizatd si functioneazd sub autoritatea CJ Botosani, cu personalitate
juridica, definitd ca institutie de repertoriu, aflata in serviciul comunitatii locale
( O.G. nr. 21/ 2007 aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 353/2007 privind institutiile publice de
spectacole si concerte)

Finanfarea Orchestrei Populare ,, Rapsozii Botosanilor” se realizeazid din venituri proprii $i

subventii acordate de cétre Consiliul Judetean Botosani. Bugetul de venituri §i cheltuieli al
orchestrei se elaboreazd de institutie si se aprobid de catre Consiliul Judetean Botogani. Statul de
functii si organigrama orchestrei se elaboreaza de citre institutie $i se aprobd anuval de citre
Consiliul Judetean Botosani. Atributiile, rdspunderile gi competentele managerului sunt previzute
in art. 19 din Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei. In lipsa managerului,
activitatea este coordonatd de o persoand desemnatd de citre acesta prin decizie scrisd conform
”Regulamentului de Organizare i Functionare™ al institutiei.
»Consiliul Administrativ’ a avizat "Regulamentul Intern” al institutiei care a fost adus la
cunostinta tuturor angajatilor. In ceea ce priveste "Sistemul de control al managementului”, in
prezent sunt implementate sau in curs de implementare un numér de sapte standarde. Pentru o bund
functionare a orchestrei este aprobatd “Organigrama” institufiei care cuprinde, in principal,doud
compartimente: “personal de specialitac”, si "financiar-contabilitate si administrativ”,

¢.2. propuneri privind modificarea reglementéirilor interne si/sau ale actelor
normative incidente
Avénd 1n vedere propunerea de la punctul b3) precum si prevederile OUG 68/2013 propun
actualizarea ROF al institutiei. Propun modificarea organigramei existente $i infiintarea a unui post
de executie: organizator spectacole $i impresariat artistic $i transformara unui post de instrumentist
in regizor spectacole. :

c.3. functionarea institutiei delegarii responsabilititilor, analiza activitatii consiliilor
de conducere*7, dupi caz, al celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii institutiei;

In cadrul institutiei functioneazi Consiliul Administrativ”, cu rol deliberativ, care adopti
decizii sau, dupd caz, avize. Consiliul Administrativ a avut urmitoarea activitate:

Indicator 2010 2011 2012
Numar de Intalniri 6 8 8

Prin decizie a managerului s-a constituit Consiliul Artistic, cu rol consultativ, cu atributii
in ceea ce priveste activitatea i strategia artisticd a institutiei; acesta a avut urméitoarea activitate:

Indicator 2010 2011 2012
Numar de intilniri 0 2 1

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri

privind cursuri de perfectionare *8 pentru conducere §i restul personalului
Institutia a organizat anual, cursuri de perfectionare, pentru personalul artistic §i tehnic angajat,
dupa cum urmeazi:

| 2010 | 2011 | 2012




| Numar beneficiari I 31 | 15 | 15

Pentru mandatul 2013-2016 imi propun si repartizez prin bugetul institutiei sume de bani
care sé acopere, cel putin parfial, perfectionarea profesionald a unor categorii de angajafi prin
sistemul centralizat organizat in subordinea Ministerului Culturii. Pentru restul angajatilor voi
elabora §i aplica un program local de perfectionare cu tematici separate in functie de atributiile
acestuia, cu o duratii de minimum 5 zile/an.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupid caz, completate cu
informatii solicitate/ obtinute de la institutie
- bugetul de venituri ( subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)
- bugetul de cheltuieli ( personal, contracte de muncé/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri gi servicii;
- cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;

Indicator 2010 2011 2012

prevazut | realizat | prevazut |realizat prevazut |realizat medie
Total venituri 1482000 | 1284728 | 1426000 | 1331787 | 1505000 | 1436960 | 1351158
Venituri proprit 285000 90728 | 126000 | 113056 | 140000 | 112412 | 105399
Subventii 1197000 | 1194000 | 1300000 | 1218731 | 1365000 | 1324548 | 1245760
Total cheltuieli 1482000 | 1284728 | 1426000 | 1331787 | 1505000 | 1436960 | 1351158
Cheltuieli de personal, din care 968000 | 885233 | 900000 | 811335 | 892000 | 887924 | 861497
cheltuieli contracte civile 30830 2075 42431
Bunuri si servicii(Cheltuieli de
intretinere) 221000 | 146827 | 221000 | 217586 293000 | 230418 | 198277
Cheltuieli de capital 293000 | 252668 | 305000 | 302866 [ 320000 | 318818 | 291384

Situatia economico financiard a institutiei reflectd o sciddere progresivd a veniturilor totale in
pericada 2010 - 2012 ca urmare a nerealizarii veniturilor proprii prevazute in bugetul institutiei
{ex. 285 mii lei previézut in 2010, realizat 90 728 lei, 140000 lei prevazut in anul 2012, realizat
112412 lei). Media aritmeticd obfinuta, pe cei trei ani, va fi baza de calcul, la care se raporteazi
“Proiectul de management pentru perioada 2013-2016”.

d.2. analiza comparativi*9 a cheltuielilor ( estimate §i, dupa caz, realizate) in
perioada/ perioadele indicate In caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/ obtinute de la institutie:

Intrucit nu am identificat in Caietul de obiective informatii concrete privind valoarea nominala
a programelor, proiectelor si actiunilor previzute si realizate, am solicitat expres informatii In acest
sens cu adresa 645/16.07.2013. Din raspunsul primit rezultd unele neconcordante. Nu pot fi luate
in considerare valorile programelor si proiectelor inserate in adresa 646/16 iulic 2013 intrucdt nu
cred cé un proiect cu buget zero este un proiect mediu st un proiect cu un buget de 29670 lei este un
proiect mic. In aceasti situatie, am calculat media costurilor pe diferite tipuri de actiuni realizate in
perioada 2010-2013. Au rezultat, pe diverse programe, valori cuprinse Inte 100 de lei §i 11500 lei.
Media cheltuielilor pe programe si proiecte, pentru anii 2010-2013, a rezultat utilizénd informatiile
oferite de institufie: cheltuieli propus 3.125.610 lei/an impartit la 3 ani rezultd media de
1.041.870 lei/an; cheltuieli realizat 271.592 lei impartit la 4 ani rezultd media de 90.530 lei/an.
Acestea sunt sumele pe baza cdrora voi fundamenta dimensiunea financiard a cheltuielilor anuale,
estimate a fi realizate in perioada urmatoare, dar cu mai mult realism.



d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuiclilor institutiei

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/ bilet profesional/ bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate.

~ analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Indicator 2010 2011 2012 Grad
prevazut | realizat | prevazut | realizat | prevazut | realizat | acoperire
Total venituri 1482000 | 1284728 | 1426000 | 1331787 | 1505000 | 1436960
Venituri proprii intre
7,06-
285000 50728 | 126000 | 113056 | 140000 | 112412 | §,49%
- bilete de intrare 0 0 252 0 0| 0,01%
- contracte de prestatii intre 3,2
artistice 200000 41253 77000 104115 111000 130000 - 9%
Subventii intre 91-
1197000 | 1194000 | 1300000 [ 1218731 | 1365000 | 1324548 93%

reale ale orchestrei populare. Se constata ca doar In anul 2012 au fost utilizate biletele de intrare in
valoare de 252 lei, in rest s-a practicat solutia intocmirii contractelor de prestafii muzicale.. Spre ex.
in anul 2010 au fost prevazute prin buget a se obtine 285.000 lei venituri proprii si au fost

realizate doar 90.728(31,83%); si In anii 2011 si 2012 nivelul veniturilor proprii realizate se
situteazi sub valorile prevazute prin bugetul propriu,insé in procente mai mici.
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;
Indicator 2010 2011 2012
prevazut | realizat | prevazut | realizat | prevazut | realizat | medie

Venituri proprii

total, din care: 285000 90728 126000 113056 140000 112412 105399

inchirieri autocar 85000 49475 49000 8689 1312 30000 0

Din acest tabel rezultd clar ci, veniturile proprii realizate ale institutiei in anul 2010, In
procent de 54,5%, au provenit din inchirieri $i nu din prestatii muzicale; o situatie oarecum similara
existd si In anul 2012 (112.412 venituri proprii total realizate, din care 30.000 lei din inchirieri
autocar — 26,6%)

- analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritiiti publice locale;

Din caietul de obiective nu rezultd c# institutia a realizat venituri din prestéri de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu autoritdti publice locale, desi realitatea este alta; In perioada 2010-2012 o
pondere importantd a veniturilor proprii a fost realizatd din contracte de prestéri servicii muzicale
cu diverse primérii din judet si din taré.

Tinénd cont de faptul ¢ nu au fost consemnate venituri din cadrul parteneriatelor cu autoritati
publice locale §i veniturile din inchirierea autocarului, dimensiunea veniturilor proprii din
activitatea de bazd este cu mult mai micé decét cea declarata.




‘Totusi, din analiza datelor dc mai sus rezultdl cé media veniturilor nete pe anii 2010-2012 a fost de
105.399 lei din totalul veniturilor realizate. Aceastd dimensiune reprezintd valoarea de referinti
pentru mandatul 2013-2016.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
Indicator Pondere Pondere Grad de
aprobata % realizata % | crestere +/-
Cresterea surselor 2010= 19.23 2010= 7.06 -12.17
atrase/veniturilor proprii in totalul | 2011 = 884 | 2011 = 8.49 -0.35
veniturilor 2012= 930 [2012= 782 | -148

Din tabelul de mai sus rezultd ca gradul de cregtere a veniturilor proprii realizate efectiv in totalul
veniturilor este negativ si s-a diminuat constant in toatd perioada analizatd, baza constituind-o
subventiile alocate de cétre Consiliului Judefean Botosani.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Indicator 2010 2011 2012
prevazut | realizat | prevazut | realizat | prevazut | realizat
Total cheltuieli 1482000 | 1284728 | 1426000 | 1331787 | 1505000 | 1436960
Cheltuieli de personal 968000 | 885233 | 900000 | 811335| 892000 | 887924

Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul
cheltuielilor 65.32 68.90 63.11 60.92 56.27 61.79

Cheltuielile de personal au crescut, In valoare neté, datoritd majordrilor salariale cu sumele
reduse In baza legii 118/2010 dar si a promovarii In grad si treaptd profesionald. Cheltuielile de
personal s-au incadrat Tn alocafiile bugetare aprobate.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Indicator 2010 2011 2012
prevazut | realizat | prevazut | realizat | prevazut | realizat
Total cheltuieli 1482000 | 1284728 | 1426000 | 1331787 | 1505000 | 1436960
Bunuri $i servicii 221000 | 146827 221000 [ 217586 | 293000 230418
Cheltuieli de capital 293000 | 252668 | 305000 [ 302866 | 320000 | 318618
Procent cheltuieli de
capital 19.77 19.67 21.39 22.74 21.26 22.17

Din analiza datelor de mai sus rezultd ca in anii 2010 si 2012, cheltuiclile de capital s-au
situat la un nivel mediu de 21,57% datoritd faptului cé institufia a rambursat ratele scadente la
contractul de credit pentru achizifionarea autocarului propriu. Acesta este nivelul care va fi luat in
considerare la proiectarea bugetului pentru perioada proiectului de management, avand in vedere
necesitatea achizifiondrii aparaturii de sonorizare $i a unor costume de scena.



d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventic/ alocatie

- ponderca cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele

de munca (drepturi de antor, drepturi conexe, contracte $i conventii civile

Indicator 2010 2011 2012

prevazut | realizat | prevazul | realizal | prevazul | realizat
Total cheltuieli 1482000 | 1284728 | 1426000 | 1331787 | 1505000 | 1436960
Cheltuieli de personal,
din care 968000 | 885233 [ 900000 | 811335 892000 | 887924
cheltuieli contracte
civile/conventii/drepturi
de autor 30830 32075 42431
Ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul
raporturilor
contractuale, altele
decét contractele de
muncd 2.40% 2.41% 2.95%

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie
- din venituri proprii
Indicator 2010 2011 2012
prevazut | realizat | prevazut | realizat | prevazut | realizat

cheltuieli pe beneficiar,
din care: 3849 | 33.81 34.78 30.84 36.27 34.46
din venituri proprii 7.40 2.39 3.07 2.72 3.37 2.70
din subventie 31.09| 3142 31.71 29.37 32.89 31.76

Din analiza datelor de mai sus rezultd urmatoarele:
- cheltuiala medie pe spectator de 33.44
- din subventie 30.84 lei
- din venituri proprii 2.60 lei
Aceastd dimensiune medie a cheltuielilor pe beneficiar constituie baza pentru perioada
urmatoare

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunit specifice a
institutiei, conform sarcinilor $i obiectivelor formulate de autoritate

e.l. prezentarea strategiei culturale ( artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadi de

management
vizibilitatii in cadrul comunitéfii. Orchestra Populara ,,Rapsozii Botoganilor” trebuie si promoveze
conceptul: “Institutie publica de spectacole ce promoveazi spectacolul folcloric ca o artd autonomd,
universal valabild — nu doar ca un spectacol pentru mediul rural”. Avénd in vedere analiza de la
punctul b4, precum si analiza de la punctul a7, In conformitate cu noile realitéti socio-economice,
se impune redefinirea misiunii institufiei astfel: ,,Misiunea institufiei este de valorificare, dezvoltare
si promovare a folclorului muzical specific zonei judefului Botosani, la nivel local, nafional si
international.”

Pentru indeplinirea misiunii am in vedere urmatoarele obiective:
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a) reconsiderarea strategici anterioarc a institutiel si reconfigurarca acesteaia pe termen scutt $i
mediu;

b) stabilirea concreta a prioritétilor institutiei in vederea cresterii nivelului artistic pe plan intern si
international;

c) conceperea $i aplicarea unor programe/proiecte si actiuni care sa satisfaca asgteptarile publicului
spectator;

d) realizarea unui mediu informational competitiv §i asigurarea unor servicii muzicale de calitate
prin atragerea unor artisti de priméd mérime din tard si tarile invecinate;

e) continuarea unor programe/proiecte care si-au dovedit atractivitatea In ultimii doi ani si
implementarea altora cu caracter experimental sau de excelentd care si asigure cresterea

international;

f) atragerea §i formarea unui public interesat, fidel produsului cultural oferit de catre institutie;

g) aplicarea unor misuri ferme pentru dezvoltarea imaginii judetului Botosani in Roménia i in
Europa. Pentru realizarea acestor obiective voi elabora un plan concret de actiune (plan-director) cu
masuri "SMART” (specifice, mésurabile, reale in timp si spatiu).

Voi dezvolta sistemul de parteneriat cu institugii artistice similare, cu administratiile publice
locale si regionale, precum s§i cu institufii de culturd din tarile vecine, avand ca scop principal
corelarea programelor i proiectelor, care si se finalizeze cu scéderea costurilor unitare per
spectacol/concert, sporirea atractivitifii ofertei culturale a institutiei atdt pentru spectatorii din
Roménia cét si pentru populatia de etnie roméiné din Serbia, Ucraina, Ungaria, Rep. Moldova.

Voi promova conlucrarea permanentd cu organismele colective de- conducere (Consiliul
Administrativ, Consiliul Artistic) si consultarea cu specialisti din afara institutiei In scopul
asigurdrii unei structuri repertoriale atractive pe fiecare stagiune.

Concomitent, voi aplica un sistem de control intern/managerial complet prin introducerea a
24 de standarde de calitate (in prezent sunt doar 7 si acelea incomplete); scopul declarat este de a
asigura o gestionare eficientd a resurselor financiare ale institutiei precum si a riscurilor inerente
existente in acest domeniu.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadid de management, cu denumirea §i,

dupi caz, descrierea*11 fiecirui program, a scopului si tintei acestora, exemplificiri

Pentru indeplinirea obiectivelor si indicatorilor prevéizuti in  ,,Caietul de obiective imi
propun si realizez urmétoarele programe:

Programul A - Valorificarea folclorului de pe teritoriul judetului Botosani.

Scop: Oferirea de spectacole folclorice noi, de inalt nivel artistic §i estetic comunitifii cédreia
aparfine institutia.

. Tinta: Promovarea conceptului de: “Institufie publicid de spectacole ce promoveaza spectacolul
folcloric ca o artd autonomad, universal valabild — nu doar ca un spectacol pentru mediul rural” gi
satisfacerea nevoilor culturale, estetice gi educative pentru segmentul de public cu varsta intre 4-90
ani.

Programul B - Promovarea folclorului traditional de pe teritoriul judefului Botosani la nivel local,
nafional si international.

Scop: ldentificarea valorii personale a membrilor orchestrei dar §i a celei colective a institutiei in
contextul participérii la manifestiri competitive sau de prezentare realizate la nivel local, national
si internafional.

Tinta: Péstrarea contactului cu specificul artei promovate la nivel local, national si international.
Nota: Plusul de imagine obtinut astfel, poate fi si trebuie exploatat economic de catre terfe
institutii publice sau private din arealul de interes §i activitate al institutiei.

Programu) C- Imbunititirea si diversificare activitatilor si surselor de finantare.

Obiectiv: Diversificarea surselor de finantare §i utilizarea judicioasd a acestora.

Tintd: Incadrarea in tintele economice si artistice aprobate de Consiliul Judetean Botosani.
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e.3. Proiecte propuse*12 in cadrul programelor

PROIECTE IN CADRUL PROGRAMULUI A):
Proiect 1. Organizarea si prezentarca de spectacole folclorice.
Obiectiv: Innoirea repertoriului  orchestrei, al solistilor vocali si solistilor instrumentisti pentru
prezentarea acestuia in diferite spafii atdt in spectacole live cét gi inregistrat pe diferite suporturi.
Grup tintd: personalul propriu, iubitori de folclor cu vérsta cuprinsa Intre 4-90 anit
Corespondentd cap. II, Obiectivele si atributiile specifice Orchestrei populare “Rapsozii
Botosanilor” art. 6, punctul 4, lit.d): conservarea §i transmiterea valorilor artistice ale comunitatilor
locale, ale patrimoniuluui cultural nafional, imaterial de valoare universala
Actiunea a): Cercetarea folclorului scris $i oral din zona folcloricd a judetului Botosani.
Activitatea identificd material folcloric necesar constituirii albumelor produse in premierd de cétre
orchestrd, solisti vocali si solistii instrumentisti, membri ai orchestrei.

Actiunea b): Producerea de (patru CD) materiale audio noi, pe diferite suporturi, personalizate pe
orchestrd, solisti vocali §i solisti instrumentisti.
Activitatea realizeazd editarea a minim patru albume audio anual, in premierd, realizate de cétre
solistii instrumentisti §i vocali, membri ai orchestrei in baza unui regulament si programare ce va fi
propuse de cétre “Consiliul artistic” si aprobate de cétre “Consiliul Administrativ”.

Actiunea c): Producerea de materiale video, cu noile productii audio, personalizate pe orchestra,
solisti vocali §i soligti instrumentigti
Activitatea vizeaz& diversificarea productiilor orchestrei prin realizarea de clipuri video pentru
intensificarea prezentei orchestrei si a soligtilor instrumentigti si vocali in spatiul virtual dar si la
televiziunile $i emisiunile de specialitate.
Proiect 2. Dezvoltarea activititii folclorice din judetul Botosani.
Obiectiv: Crearea conditiilor pentru realizarea unor baze de date cu informatii din domeniul
folclorului muzical accesibile, pe diferite medii de informare, atit personalului propriu ct si terfilor
interesati,
Grup tintd: personalul propriu, artigti amatori din judet
Corespondentd cap. 1.2. Obiectivele institufiei: - Iit. b) afirmarea identitdtii culturale prin arta
spectacolului.

Actiunea a): Infiintarea Arhivei Tezaur a Orchestrei cu toate materialele produse de la infiintare
pani in prezent;
Actfiunea vizeaz organizarea, clasificarea si stocarea de materiale produse de citre orchestré intr-
o colectie la dispozitia angajatilor dar si a publicului, cu respectarea legislatiei in vigoare.
Materialele incluse In Arhiva Tezaur vor putea fi eliminate si casate doar cu aprobarea expresa si
nominald a presedintelui C.J. Botogani.

Actiunea b): Editarea de materiale audio-video si tipdrite personalizate, cu orchestra $i cu solistii
vocali §i instrumentigti.
Actiunea vizeazd promovarea personalitafilor artistice ale orchestrei: solisti instrumentisti, solisti
vocali dar si orchestra ca entitate de sine stitdtoarea prin realizarea unei strategii de marketing,
tintitd pe crearea §i cresterea box ofiiceului solistilor si1 a orchestrei.

Actiunea c): Conservarea materialului descoperit in culegeri sau pe teren pe diferite suporturi
media (CD, DVD, Video, audio, foto, tiparituri, etc);
Actiunea diversificd modalititile de conservare a materialelor identificate, produse si promovate in
diferite activatati i actiuni ale orchestrei.
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PROIECTE IN CADRUL PROGRAMULUI B}):

Proiect 1. Promovarea produsclor orchestrei prin prezenta live;
Obiectiv: Cresterea vizibilitdtii produselor culturale oferite de catre institutie in réndul publicului
{ubitor de folclor, la nivel local, national si international.
Grup tintd: iubitori de folclor cu véarsta cuprinsa intre 4-90 ani
Corespondentd cap. 1I, Obiectivele si atributiile specifice Orchestrei populare “Rapsozii
Botosanilor” art. 6, punctul 4, lith): desfisurarea unor programe adecvate intereselor si
preocupdrilor de petrecere a timpului liber al populatiei valorificdnd si obiceiurile traditionale.
Actiunea a):  Turnee in tardi pentru promovarea folclorului botosanean cu productii artistice
noi ¢i in reluare .
Actiunea vizeazd promovarea in turnee locale, nafionale §i internafionale, fintite pe valorificarea
albumelor, In premiera, ale solistilor vocali, solistilor insturmentigti sau ale orchestrei, pentru
cregterea nivelului veniturilor proprii.
Actiunea b) : Concerte specifice pe bazd de confract sau la comand,
Actiunea urmireste prestarea de servicii artistice, la comanda, pentru cregterea nivelului veniturilor
proprii
Actiunea ¢) : Spectacole umanitare pentru comunitiitile defavorizate
Actiunea urméreste cresterea accesului la actul cultural al cetatenilor si comunititilor defavorizate
din punct de vedere financiar prin sustinerea de spectacole gratuite; vom sustine manifestari
culturale care sd marcheze momentele importante din istoria si cultura nationala.

Proiect 2: Promovarea produselor orchestrei pe diferite medii de transfer;
Obiectiv: Diversificarea formelor de prezentare a produsului cultural, specific institutiei: site-ul
propriu, CD audio, Videoclip, prezentd TV si in presa scrisd, pagini socializare, etc.
Grup tintd: iubitori de folclor cu vérsta cuprinsa intre 4-90 ani
Corespondentd cap. II, Obiectivele i atributfiile specifice Orchestrei populare “Rapsozii
Botosanilor” art. 6, punctul 4, lit.j): cresterea accesului publicului la spectacole si concerte. .
Actiunea a)  Participarea la concursuri/festivaluri/gale de gen;
Actiunea urmaireste cresterea gradului de vizibilitate in rdndul publicului fintd a orchestrei.
Actiunea b)  Participarea la emisiuni radio si tv;
Actiunea urmireste cresterea gradului de vizibilitate in rAndul publicului tinta al orchestrei dar i al
soligtilor instrumestisti i vocali.
Actiunea c)  Realizarea de tiparituri cu artigtii orchestrei pentru cresterea vizibilititii orchestrei;

Actiunea urmdregte cresterea nivelului de informare a publicului §i de promovare a orchestrei si a
membrilor acesteia In rAndul fanilor. Totodata actiunea urmaregte diversificare si largirea grupului
tinta.

Actiunea d)  Prezenia pe canale media;

Actiunea urmireste diversificarea formelor de prezentd a produselor orchestrei dar si a ugurdrii
accesului spectatorului contemporan la produsele artistice ale institufiei.

Actiunea e)  Constructia si activarea site-ului institufiei;

Actiunea este impusa de nevoile publicului contemporan privind informarea, accesul si consumul
de evenimente culturale. :

Actiunea f) Crearea fan club "Rapsozii Botosanilor”

Actiunea este impus si vizeaza crearea unui spatiu unde iubitorii de muzici populara in general si
iubitorilor de muzica produsd de catre institutia noastrd si socializeze, si se informeze si s& facd
schimburi de diferite tipuri de informatii.
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PROIECTE iN CADRUL PROGRAMULUI C)

Proiect 1): Utilizarea judicioasa a resurselor umane si materiale ale institutiei;
Obiectiv: Cresterea eficientei economice a institutiei.
Grup tintd: personalul angajat al orchestrei
Corespondentd cap. II, Obiectivele si atributiile specifice Orchestrei populare “Rapsozii
Botosanilor” art., 6, punctul 4, lit.b): “susfinerea inifiativei publice si incurajarca celei private, in
vederea diversificarii si dezvoltérii artelor spectacolului”
Actiunea a)  Transferul scenei mobile cétre o alta entitate din subordinea C.J. Botosani;
Actiunea este impusad de raportul cheltuieli/venituri pe care o genereazd proprietatea scenei.
Analiza economicé privind cheltuilile generate de achizitia acestui dispozitiv, necesitatea existentei
lui in proprietatea scenei dar si a cheltuielilor st a limitarilor legale privind angajarea de personal si
achizifia de:bunuri conexe: camion, magazie depozitare, instalafie de lumini, instalatiec de
sonorizare de mare putere pentru spatii exterioare.
Actiunea b)  Activarea prin autorizarea si exploatarea comerciald a studioului de inregistréri;

Actiunea prevede cresterea nivelului de venituri proprii ale institufiei prin optimizarea gi
inchirierea citre terti a acestei instalatii. Totodatd méisura vizeazd achizifia unei licenfe de
exploatare a unui program pentru prelucrare specializati a sunetului.
Actiuneac)  Dezvoltarea competentelor profesionale;
Activitatea se Incadreazd in prevederile legale privind perfectionarea profesionald a angajatilor dar
si a nevoii de crestere a calitiitii produsului artistic al institutiei.
Actiunea d)  Elaborarea de proiecte cu finanfare externa, altele decat C.J. Botosani,
Actiunea vizeazd diversificarea surselor de finanfare ale institutiet.

Proiect 2) : imbum‘itiitirea calitatii serviciilor oferite de citre orchestra
Obiectiv: Cresterea gradului vizibilitate si cunoagtere a activitatii intitufiei in randul potentialului
consumator de folclor.
Grup tinta: personalul angajat al orchestrei.
Corespondentd cap. II, Obiectivele si atributiile specifice Orchestrei populare “Rapsozii
Botoganilor” art. 6, punctul 4, lit.i): ” promovarea pe plan national si international a valorilor
artistice autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului”
Actiunea a)  Spectatorul - oglinda muncii noastre
Actiunea realizeazd utilizarea judicioasd gi corectd a resurselor financiare si artistice ale institutiet
$i creeazd un mecanism de ierarhizare calitativ a activitdtii membrilor orchestrei In functie de
gradul de satisfactie al spectatorului. (Crearea Box office-ului la nivelul orchestrei gi implicit de
diferentiere al salarizirii)
Actiunea b) Completarea cu personal artistic valoros (capete de afis);
Actiunea realizeazd cresterea calitifii actului artistic oferit de cétre institufie prin cooptarea si
angajarea de solisti instrumentisti $i vocali valorosi. Valoarea va fi definitd in functie de criteriile
identificate la masura de mai sus.
Actiunea ¢)  Echilibrarea activitatilor institufiei;
Actiunea realizeazi planificarea sdptdménald, lunard si anuald a activitafilor institugiei.

ed. alte evemimente, activititi specifice institutiei planificate pentru perioada de
management
- Participarea de actiuni menite si marcheze zilele importante din viata comunititii locale,
regionale si nationale.
- Participarea la Festivaluri/gale/concursuri de mare traditie din judetul Botosani $i din tara.
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F. Previzionarca cvolutiei economico-financiare a institutiei, c¢u mentionarea
resurselor financiare necesare a fi alocate de céitre autoritate

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani,

corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din  bugetul Consiliul judetean

Botosani:
- mii lei-
Indicater 2013* 2014 2015 2016**

Total venituri 512 1486 1635 1199
Venituri proprii 22 116 128 94
Subventii CJ 500 1370 1507 1105
Total cheltuieli 512 1486 1635 1199
Cheltuieli de personal, din care: 394 948 1042 764
-cheltuieli contracte civile 0.00 0.00 0.00 0.00
-bunuri §i servicii 77 218 240 176
-cheltuieti de capital 16 321 353 259
-cheltuieli de infretinere 26 218 240 176
-reparatii capitale 0 0 0 0
-gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor 4.3 7,80 7,82 7.83
institutiei (%)

* pericada sept-dec 2013

ki pericada ian-aug 2016

- previzionarea evolufiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- mii lei -
Indicator 2013* 2014 2015 [ 2016**
Total cheltuigli 512 1488 1635 1199
Cheiltuieli de personal 394 948 1042 764
Ponderea cheltuielilor de personal
din total cheltuieli (%) 76.85 B3.76 B3.76 | 63.76
* perioada sept-dec 2013
*o perioada ian-aug 2016

Cheltuiclile de personal ale institutiei sunt calculate ih conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare. Anual a fost prevazutd o crestere de 5% reprezentind inflatia si alte drepturi.

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea
surselor vizate

- mii lei -
Indicator 2013* 2014 2015 2016**
Total venituri, din care: 512 1486 1635 1199
venituri proprii 12 116 128 94
subventii 500 1370 1507 1105
* pericada sept-dec 2013
o pericada ian-aug 2016

Sursele estimate pentru atragerea veniturilor proprii sunt: bilete de intrare la concerte cu
pref Intreg  si/sau redus pentru unele categorii de spectatori( pensionari, elevi), sume provenite din
contractele de prestatii muzicale incheiate cu diversi beneficiari, inchirierea aparaturii de
sonorizare §i a mijlocului de transport.

Evolutia veniturilor atrase are in vedere media veniturilor obtinute in perioada 2010-2012 gi
se prevede o cregtere In valoare netd de 10 % anual.
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f.2. previzionarea evolutici costurilor, cuprinsa in anexa nr.2, aferente

proiectelor ( din programele propuse) prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa

nr.3 pentru intreaga perioadd de management

l.a claborarca previziondrii costurilor cuprinse in anexa 2 au fost utilizate rezultatele

obtinute in analiza realizata la cap. D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

De asemenea, au fost utilizatd suma medie netd obfinutd in perioada analizatd utilizaté
pentru investitia in proiecte.

2013* 2014 2015 | 2016**
Actiune deviz | deviz deviz deviz
Program | Titlu proiject estimat | estimat | estimat | estimat
Total | 33000 | 55600 | 58380 | 40866
Cercetarea folclorului scris si oral din
zona folcloricd a judetului Botogani, 11000 735
1000 1050
Organizarea si Producerea de (patru CD) materiale
prezentarea de audio ned, pe diferite suporturi,
spectacole personalizate pe orchestrd, sclisti vocali gi 11000 33075
folclorice. soligti instrumentisti, 45000 47250
Producerea de materiale video, cu noile
productii audio, personalizate pe
orchestrd, soligti vocali $i soligti $10C0 7056
instrumentisti 9600 10080
Program Total 3000 5000 5250 2205
A 0 0 0
Infiintarea Arhivei tezaur a Orchestrei
cu toate materialele produse de la
infiintare pang in prezent; 1000 0
De.Z\-".O]t?‘TEa 2000 0
?Clml"tgft" di Editarea de materiale audio-video §i
O dc Ol‘llce n tipdrite personalizate, cu orchestra §i cu 1000 1838
gofor;lani. solistii vocali si instrumentisti. 2500 2625
Conservarea materialului descoperit in
culegeri sau pe teren pe diferite suporturi
media (CD, DVD, Video, audio, foto, 1000 368
tipérituri, etc); 500 525
0 0 0
Program Total 1917 5750 6038 4226
B a)  Turnee folclorice, pentru
Promovarea promovarea spectacolelor premiers 1500 3308
produselor produse de citre orchestra; 4500 4725
orchestrei prin by  Concerte specifice pe bazi de
prezenta live; contract sau la comandi; 167 500 525 368
Spectacole umanitare pentru comunititile
defavorizate 250 750 788 551
Promovarea Total 5083 15250 16013 8951
produselor a}  Participareala
orchestrei pe concursuri/festivaluri/gale de gen; 1500 4500 4725 3308
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diferite medii de | b)  Participarea la emisiuni radio gi tv;
transfer; 1000 3000 3150 2205
c) Realizarea de tipérituri cu artistii
orchestrei pentru cresterea vizibilitatii 333 735
OFChCStI'Ci; 1000 1050
d)  Prezenfa pe canale media; 667 2000 2100 1470
e}  Constructia si activarea site-ului
institutiel; 1500 4500 1500 1050
f) Crearea fan club “Rapsozii
Botosanilor” 83 250 263 184
0 0 0
Total 4000 12000 126060 8820
a)  Transferul scenei mobile cétre o
Utilizarea altd entitate din subordinea C) Botosani; 0 0
judicioasé a 0 0
resurselor b)  Activarea si exploatarea comerciald
umane si a studioului de inregistrari; 2500 7500 7875 5513
materiale ale ¢)  Dezvoltarea competentelor
institutiei profesionale; 1500 4500 4725 3308
(P:rogram d)  Elaborarea de proiecte cu finanfare
alta decét CJ Botogani, Y 0 0 0
Totsl 267 800 840 588
imbunatatirea a)  Spectatorul- oglinda muncii noastre 217 478
calitatii 650 683
serviciilor b) completarea cu personal artistic 0 0
oferite de cétre valoros (capete de afig); 0 0
orchestra ¢)  Echilibrarea activitatilor institutiei; 50 110
150 158

*)  pentru perioada aug-dec 2013
**) pentru pericada ian-aug 2016

Anexa 2
Intrucdt nu s-au oferit informatii certe privind limitele valorice ale investitiei in proiecte din
perioada precedentd, in urma analizei informatiilor suplimentare oferite, presupunem ci sumele au

fost cele din tabelul de mai jos.

Categorii de
investitii in

Limite valorice ale investitiei In
proiecte din perioada precedentd

Limite valorice ale investitiei in
proiecte propuse pentru perioada de

proiecte *15 (delaOleila ....lei) management. (de la 0 lei Ia .... lei)
1 2 3
mici de la 0 lei pénd la 4500 lei de Ja 0 lei pand la 5000 lei
medii de la 4501 péna la 15000 lei de la 5001 pand la 15000 lei
mari mai mari de 15 000 lei mai mari de 15 000 lei

Pentru perioada 2013-2016, limitele valorice sunt prezentate in ultima coloana.

Anexa 3 —
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f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/ tarife practicate, cuprinsi in anexa nr.4

Pentru perioada de referinta s-a luat In considerare media numarului de spectatori declarati in
caietul de obiective, prevazindu-se o crestere medie de 2% pe an.

Anexa 4
Perioada de nr. de nr. de venituri propuse
referinta nr. de proiecte proprii beneficiari | bilete (mii lei)
2013 22*
2014 6 43385 | 16033 116
2015 & 44252 | 17124 128
2016 6 45137 | 18276 Ogx*

* pentru pericada sept-dec 2013
** pentru perioada ianuarig-august 2016

Numérul total de beneficiari se va situa intre 41000 si 45000 diferenta realizéndu-se din contracte
de prestatii muzicale si din spectacole cu caracter umanitar (cu intrare libera)
Prezentul proiect prevede diversificarea veniturilor institutiei prin prestarea de diferite activitéti precum
si vnzarea a minimum 16 000 bilete. Media numarului de spectatori propusi pentru mandatul 2013-

2016 prevede o crestere medie anuald a numdrului de spectatori de 2% si un pref mediu al biletului de 6
lei.

Venituri proprii din alte activitifi:

2013* 2014 2015 | 2016**
inchirieri echipamente 3.43 10 10.6 7.28
inchirieri autocar 3.33 10 10.0 6.67

* pentru perioada sept-dec 2013
** Pentru pericada ianuarie-august 2016

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Orchestra Populard ,,Rapsozii
Botosanilor “informatii suplimentare necesare elabordrii proiectelor de management: municipiul
Botogani, str. Unirii nr.10, judetul Botosani — telefon 0231/511002

Anexele 2 —4 fac parte integrantd din prezentul proiect de management.
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Piata Revolufiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Anexa nr. 3
la Hotirdrea Consilinlui Judetean Botogani
Nr. s/¢¢  din 26.08.2013

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani

Nr. | Numele i prenumele Nota la analiza Nota la Nota finala
Crt. candidatului proiectului de interviu
management
1. Balan Dorina Proiect eliminat - Proiect
eliminat
2 Melniciuce Aurel 9,66 9,82 9,74

SECRETAR ALZJUDETULUI,
Marcel - Stelicd Bejenarin




ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
/ CONSILIUL JUDETEAN

> Piala Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Anexa nr. 4
la Hotarirca Consiliului Judetean Botosani
Nr. /¢ din 26.08.2013
( numdrul de pagini 24 )

PLANUL DE MANAGEMENT
CASTIGATOR LA CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT PENTRU
OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA CENTRUL JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREA $I PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE BOTOSANI

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Steli ejenariu




PROIECT DE MANAGEMENT

CENTRUL JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREA SI PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE

BOTOSANI

2013 - 2016



A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent
a.1. institutii/organizatii care se adreseazit aceleiasi comunititi

Cultura este 0 componenta fundamentali i definitorie a identitétii nationale ceea ce di importanta
majord asezimintelor culturale, fie ele de interes local, judetean sau national. Prin Legea 292/2003 de
organizare si functionare a asezdmintelor culturale, completatd cu O.U.G. nr. 118 din 27.12.2006
aprobatd si modificatd prin Legea 143/2007, Guvernul Roméniei a definit rolul lor adaptind-le
structura la imperativele zilei de azi dintre care amintim salvgardarea $i promovarea patrimoniului
cultural national si universal si formarea continud in si prin cultura.

Cadrul socioeconomic in care se desfiagoard viata culturald botogidneand sc caracterizeazid prin:
aydezvoltare economicé relativ stabild dar nu suficient de viguroasd pentru ca, aceasta sd se rasfringd
pozitiv in viata culturald; Asadar se poate afirma cd economia locald nu este inca pregititd pentru a
sponsoriza cultura; b)parteneriatul intre mediul de afaceri si mediul cultural, in spatiul botosénean,
este timid, cu rezultate nesemnificative; c)repartitia inegald, in teritoriu, a agezérilor urbane, cu rol de
centre de polarizare a lumii rurale; infiintarea a incé trei noi orage (Fldménzi, Bucecea, Stefanesti) a
mai ameliorat situatia, dar lasd incd o vastd zon& in afara procesului de urbanizare, cu urmari
inevitabile §i in sfera culturald; d)austeritatea financiard a administratiei publice limiteazd puternic
capacitatea consiliilor locale, in a sustine activitatea culturald, fondurile alocate nu pot acoperi nici
macar cheltuielile de gospodirire §i intrefinere a cdminelor culturale, ceca ce agraveazd degradarea
materiald i functionald a acestora. Aceastd situatie este generatil insa si de lipsa de interes i chiar de
raspundere a unor reprezentanti ai autoritatilor locale faté de soarta culturii; e) implicarea din ce in ce
mai putin a cadrelor didactice la viata culturald ( mai ales in mediul rural).

Putem caracteriza contextul social al vietii culturale ca fiind auster $i neprietenos din punct de
vedere economic. In acelagi timp nu putem si nu remarcéim ci deficitara este solidaritatea comunitatii
locale, cét si a fortelor societafii civile, inclusiv a exponentilor intelectualitdfii, in jurul vocatiei
culturale a comunitétii ca dimnesiune necesari a unei dezvoltiri durabile.

Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani i se alaturd
institutii de culturd de referintd din oragul Botosani ca: Biblioteca Judefeand ,,Mihai Eminescu”,
Muzeul Judeiean, Centrul de Studii ,,Mihai Eminescu”, Filarmonica de Stat, Teatrul ,,Mihai
Eminescu”, Teatrul de Papusi ,,Vasilache”, Orchestra de Muzicd Populard ,,Rapsozii Botoganilor”,
Scoala de Arte si Meserii precum §i o retea de organizatii ne-guvernamentale de profil in cadrul
societdtii civile: aldturi de Filiala U.A.P., s-au constituit: Societatea Culturald ,,Ecoul Siretului” din
Vf. Campului, Societatea Culturald ,Raluca Iurascu” din Vorona, Societatea Culturald ,,Tiberiu
Crudu” din Tudora, Fundatia Culturals ,Nicoard”, Fundatia Culturald ,,Hyperion — Caiete botoganene”,
Asociatia culturald ,,Orpheus”, Asociajia culturald ,Nicolae Iorga”, Fundafia ,Stefan Luchian”,
Societatea culturald ,,Datina” etc.

CJCPCT Botosani isi desfasoard activitatea respectdnd principiul autonomiei culturii si artelor,
libertatii de gandire si de expresie, promovénd ideile gi proiectele sincronizate la obiectivele proprii,
astfel Incat de serviciile acestei instifufii si beneficieze toti cetdfenii judetului, fir§ deosebiri de
nationalitate, etnie, vérstd, sex, religie, ocupatie sau conceptii politice. Obiectivele principale ale
institutiel sunt urmitoarele: a)inifierea $i dezvoltarea unor programe si proiecte in scopul satisfacerii
nevoilor culturale ale comunitatii si cresterii gradului de participare a cetatenilor la viafa culturald; b)
conservarea, cercetarea, transmiterea §i promovarea culturii traditionale si a patrimoniului culturat
imaterial i punerea in valoare a ocupatiilor traditionale, a mestesugurilor populare si a indeletmicirilor
traditionale; ¢) educatia permanentd in domeniul artelor i mestegsugurilor; d) pastrarea si cultivarea
specificului local; e) cultivarea valorilor autentice ale creatiei populare, a artei interpretative
neprofesioniste in diferite genuri: muzica, teatru, coregrafie; Heditarea de publicafii de specialitate; g)
dezvoltarea schimburilor culturale de informatii pe plan judetean, national $i international si
colaborarea cu alte institufii publice sau de drept privat din tara sau din striinétate;



in realizarea accstor deziderate se impune ca Centrul Judetean pentru Conservarea §i
Promovarea Culturii Traditionale s realizeze:

. o bund cunoastere a zonelor cu potential etnofolcloric (realizarca unei harfi a zonelor
etnofolclorice) de pe raza judetului Botosani prin dezvoltarea de parteneriate reale cu administratiile
publice locale, astfel incdt sd se pund in valoare unicitatea fiecirei comunititi In parte (obiceiuri gi
traditii, coregrafie, muzica, teatru de amatori si literaturd, artizanat, tesituri etc).

J sd valorifice si sd promoveze prin activitati specifice (targuri, festivaluri, concursuri) cit mai
multe comunitéti, dezvoltdnd exemple de bund practicd;
. continuarea parteneriatelor cu institufiile de culturd din judeful Botogani in vederea

promovdrii unor proiecte culturale integrate, transfrontaliere, europene (teatru profesionist — Teatrul M.
Eminescu si teatru de amatori, etnografie si folclor — Muzeul Etnografic Botosani si mesterii populari
actuali, tradifii si obiceiuri in spatiul eminescian — Centrul de Studii ,,Mihai Eminescu” Ipotesti,
Botosani);

. dezvoltarea unui parteneriat real cu Scoala Populard de Arte Botosani avand in vedere ca
aceasta livreazd cursuri de formare in domeniul mestesuguri traditionale si artd populard — cursuri de
incondeiat oua, cursuri de tesut §i cusut, cursuri de picturd, cursuri de cioplit in lemn in vederea
asigurdrii consultanfei de specialitate gi promovérii.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
Analizdnd calendarul programelor Centrului Judetean pentru Promovarea $i Conservarea
Culturii Tradifionale Botogani, site-ul institufiei precum i articolele din mass media locald, rezulti
urmétoarea lista de participare:
1. Festivalul Folcloric « Holda de aur » cu participarea unor formatii din Rep. Moldova
— Glodeni si Ucraina — Mahala;
2. Festivalului Folcloric "Hora de la Flamanzi" cu participarea unor formatii artistice din
Rep. Moldova;
3. Turneul Ansamblului de céntece si dansuri Corddreanca in lordania (2011), la
initiativa Ambasadei Romaniei in Iordania, §i a Ministerului Culturii.
Toate ansamblurile artistice din judeful Botosani s-au constituit In ambasadori ai promovarii
culturii botogiinene, obtindnd premii §i trofee importante.

a.3. cunoasteren activititii institutiei in/de cltre comunitatea beneficiard a acestora

Activitatea institutiei este reflectatd constant in mass-media locald, ziare on-line si presa
scrisd, televiziunea locala TeleM unde sunt prezentate principalele activitdti desfasurate (7drgul
Martisorului, Targul Mesterilor Populari, Sezdtorile lernii, Din Bdtrdni Din Oameni Buni, Festivalul
Datinilor si Obiceiurilor) $i care asigurd cunoagterea activititii institufiei preponderent de citre
beneficiarii din mediul urban. Aparitiile la TVR Jagi precum si interviurile de la Radio Iasi fac
cunoscutd activitatea institutiei att la nivel regional cét si la nivel nafional. Anual au fost inregistrate
intre 30-50 aparitii In presa locald si regionala.

Site-ul institutiei oferd informafii relevante despre activitatea institutiei: datele de contact ale
institutiei, departamentele §i activitatea acestora, arhiva de presa, revista Jara de Sus precum si o
prezentare succinta a proiectelor derulate de institutie.

Se impune, pentru perioada urmitoare un program coerent si profesionist de comunicare,
astfel incat comunitatea locala — si hu numai — si fie informati corect despre activitafile institutici, dar
si si poatd transmite pdrerile sau propunerile, realizénd astfel un feedback necesar imbundtatirii
activittii institutiei. Imi propun si realizez inclusiv un studiu sociologic, utilizand chestionare si/sau
focus grupuri care si reflecte real categoriile de beneficiari care cunosc activitatea institutiei, gradul de
satisfactie al acestora fafd de activitdtile desfagurate precum si noi categorii de beneficiari ai
programelor realizate de CICPCT Botosani.



a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtdtirea promovirii/activititi PR/strategii media

In perioada 2010 - 2013 se observd faptul c# institutia dezvoltd activititi pentru
imbundtitirea promovdrii activitatii prin: realizarea in 2010 a site-ului propriu; realizarea de conferinte
de presd inaintea desfdgurdrii evenimentelor { 11 conferinte de presd); distribuirca de afise in
institutiile partenere din orasul Botosani; transmiterea de invitatii personalizate; minim un articol de
diseminare a activitatilor desfasurate, publicat in presa locald (media 15 articole pe an).

Totlusi astdzi mai mult ca oricénd, o institutie de culturd trebuie si si conceapd o politicd
proprie privitoare la promovarea activitatilor, prin care si 151 desemneze directiile de evolugie in viitor,
precum gi modalitdtile concrete de inféptuire a acesteia, politicd ce trebuie sd-i asigure permanenta in
viata comunitdtii §i mai ales dezvoltarea de ansamblu. Strategia media este una din cele mai
importante, deoarece aceasta asigurd canalele de comunicare §i colaborare cu beneficiarii directi si
indirecti.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Revista institutiei, Jara de Sus, apare din 2006, trimestrial, avand un numér de 32 pagini.
Revista de cercetare a culturii traditionale din judetul Botosani este organizata pe cele cinci
compartimente ale institufiei care o editeazi §i oferd o prezentare a activitifilor desfagurate de fiecare
departament in parte — etnografie, mestesuguri populare si arta plastica, literatura-teatru, muzica,
coregrafie si educatic permanenta. Este de apreciat c¢d in aceastd perioada, 2010-2013, CJCPCT
Botosani sustine aparitia urmétoarelor lucrari: Folclor literar hudestean — 2010, brosura Din stribuni
...din oameni buni — 2010, antologia Porni Luceafédrul...- 2011, Poeme alese- Emil Iordache — 2011,
Verde, verde si iar verde — poezie populard — 2011, Poezii, Constantin Draxini — 2011, antologia
Mihail Sorbul — 2012, antologia Porni Luceafdrul...- 2012, Poezii ~ Horatiu Ioan Lascu -2012, album
— Judepul Botosani - 2012.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

Judef cu traditie culturald, Botosaniul beneficiaza de un public divers structurat, format dintr-o
péturd de intelectuali dublata de un numdr tot mai mare de studenti, o categorie distincti cu anumite
zone de interes formatd din liceeni si copii si cea mai largd categorie formaté din public mediu provenit
mai ales din populatia urband. Privifi in ansamblu acesti beneficiari au céteva particularitifi si
coordonate de la care trebuie pornit, atunci cénd se face o ofertd culturald sau cénd sunt propuse
strategii de educatie permanentd, acesta este mai receptiv la formele clasice, traditionale de expresie
artistica, receptivitatea fatd de inovatia artisticd sau fatd de noutatea in domeniul exprimdrii este
scdzuti.

Din analiza datelor furnizate de institutie, in anul 2012 au beneficiat de serviciile CJPCCT
Botosani un numir de 65500 de locuitori, acestia fiind spectatorii (aproximativ 80% din mediul urban
si rural apropiat) care au participat la festivalurile sau tdrgurile mesterilor populari, programe
desfagurate an de an de CJCPCT T doar in mun. Botosani { 2010 -2013) si in com. Réchiti aflatd in
imediata apropiere a mun. Botogani. Se estimeazd cd numérul beneficiarilor poate fi marit prin
diversificarea ofertei, avand in vedere si publicul adult si varstnic.

In acelasi timp, atragerea unor noi categorii de beneficiari, in special copii si tineri, trebuie
sd plece 1n primul rdnd de la diversificarea ofertei culturale. Institutia va trebui sé realizeze programe,
proiecte si manifestari culturale care si stimuleze cultural comunitatea, si valorifice talentul si
potentialul creativ si sd organizeze debutul si cariera artisticd a artistilor in devenire sau consacrati.

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Prin diversificarea continuturilor, a formelor de desfasurare, a locurilor de desfésurare a
festivalurilor si tArgurilor cu mesteri populari, prin realizare de parteneriate cu autoritatile publice de
pe raza judefului, se prognozeazi ca pentru urmatorii 3 ani beneficiari ai programelor livrate de
CJCPCT sa fie:



- minim 20 % turisti interesati de zonele etnofolclorice ale judetului Botogani i programele
culturale desfésurate In perioada verii;
- minim 40% public din celelalte orase de pe raza judetului;
- minim 50% public din comunitatile rurale ale judetului .
Avand in vederc cd estimdrile privitoare la categoriile de beneficiari, realizate de CICPCT s-
au realizat empiric pe baza observatiilor facute de salariatii institutiei ne propunem ca in urmétorii 3
ani impreuna cu celelalte institutii de culturd din Botogani sé realizdam o ancheti sociologicd care s ne
ofere date concrete si care si conducd la realizarca de strategii in vederea diversificérii categoriilor de
beneficiari directi si indirecti.

a.7. beneficiarul-tintd al activititilor institutiei (pe termen scurt; pe termen lung);

Datoritd misiunii deosebit de complexe pe care o are institutia, ea se adreseazd unor
categorii de public largi si diverse: de la prescolari care trebuie inifiati in tainele artelor si a culturii
traditionale pand la cei mai varstnici locuitori ai judetului, care sunt nu numai consumatori de cultura,
ci si pastratori si transmitétori ai culturii traditionale. Beneficiarii tin{d ai programelor culturale sunt:
elevii din judetul Botogani, prin atragerea celor talentati ca membri ai ansamblurilor artistice —
modalitate certd de conservare g§i transmitere a culturii traditionale din generatie in generatie;
persoanele adulte din mediile rurale (preponderente in judetul Botogani) si urban din toate categoriile
sociale, pensionarii. Beneficiarii {intd sunt considerati §i referentii ciminelor culturale, care vor fi
indrumati metodologic pentru aplicarea unor metode manageriale moderne; tinerii din centrele
etnografice cu tradifie vor participa la cursuri de initiere a mestesugurilor.

Atat pe termen scurt cit si pe termen lung beneficiarii {intd ai activitafilor CJCPCT
Botosani sunt si turistii care vor explora potentialul turistic al zonei, iubitorii de culturd, manifestata in
toate formele ei $i oamenii talentati care vor si-si satisfaca plicerea artistica, sau si se perfecfioneze gi
sd transmitd mai departe izvorul nesecat al artei populare autentice. Pe termen scurt se urméreste
dezvoltarea personala a capacititilor intelectuale prin participare la actul artistic fie in calitate de
spectator, fie de cursant, fie de artist §i accederea cétre niveluri superioare de Intelegere a actului
cultural-artistic prin specializarea publicului sau a cursantilor. Pe termen lung, misiunea institutiei
este apropierea de comunitate, ridicarea nivelului cultural artistic si chiar estetic al populatiei,
dobéndirea unor cunostinte in diverse domenii ale artelor §i ale culturii pentru beneficiari de diverse
categorii sociale, profesionale, etnice, religioase ete.

Se va urmari, atdt pe termen scurt ¢t si mediu si lung, fidelizarea publicului din mediul rural
$1 mic urban al judetului Botogani dar si céstigarea unor noi categorii de beneficiari, in special din
mediul urban, printr-o ofertd diversificaté care va permite accesul la culturd a cat mai multor cetdfeni.

a.8, descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare):

Avénd in vedere ci estimdrile privitoare la categoriile de beneficiari, realizate de CJCPCT s-
au realizat empiric pe baza observatiilor facute de salariatii institutiei ne propunem ca in urmétorii 3
ani, impreund cu celelalte institutii de culturd din Botosant, s& realizim o anchetd sociologicé care si
ne ofere date concrete si care s conduca la realizarea de strategii in vederea diversificarii categoriilor
de beneficiari directi si indirecti.

in conditiile in care acest lucru nu va fi posibil din motive financiare pentru cunoasterea
categoriilor de beneficiari si in vederea optimizarii activitdtii institufiei, se vor realiza statistici dupa
diferite rapoarte ale institutiei si se vor aplica chestionare, urménd ca, In functie de acestea, sd se
stabileascd modalititi de abordare pentru fiecare categorie. Pe de altd parte, se impune efectuarea
periodica a unor sondaje, ale caror rezultate sa contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai
nuantate atdt a ofertei institutiei cat si a satisfacerii publicului fintd actual.




a.9. utilizarea spatiilor institutiel;

Spatiul Centrului Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale Botosani
se afld In localul propriu al Directiei pentru Culturd §i Patrimoniu National Botogani, plitind doar
utilitdtile. Institufia define un spatiu in suprafatd de 75,18 mp. utilizat dupd cum urmeazi: birou
director, secretariat = 30,03 mp; birou referenti de specialitate = 29,75 mp; birou contabilitate = 9,30
mp; magazie echipamente $i materiale = 6,10 mp, holuri comune si cdi de acces.

a.10. propuneri de imbundtitivi ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupd
caz.

Se impune ca, pand in anul 2016, in conditiile finantarii unei formatii de dansuri populare proprii, sa
se identifice un spatiu neutilizat aflat in proprietatea Consiliului Judetean Botosani care sd poata fi
folosit ca sald de repetifii. Acest spatiu ar putea aduce venituri extrabugetare prin livrarca de
consultantd specializatd pe zona de coregrafie, teatru neprofesionist, muzici, etc.

B. Analiza activitafii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatifirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

In anii 2010-2013 CJCPCT desfisoard un numir de 178 proiecte pe termen scurt, mediu si lung,
proiecte de prestigiu, care reprezintd cartea de vizitd a institutiei, dintre care amintim: Festivalul
Muzicii Lautdregsti ~ Constantin Nigel, Festivalul de Interpretare st Creatie ,, Jurasic” — zilele George
Enescu, Festivalul Cantecului Dansului §i Portului Popular ., Mostenite din Strdbuni”, Festivalul —
Concurs National de Poezie §i Interpretare Criticd a Operei Eminesciene ,, Porni Luceafdrul...”,
Festivalul — concurs National de Muzicd Usoard Romdneascd Voci de Primdvard — Mdrfisor,
Festivalul Portului , Cdntecului, §i Jocului in Jara de Sus, Festivalul Concurs nagional de Interprefare
a Piesei de Teatru intr-un singur act ,, Mihail Sorbul”, Festivalul corurilor sdtesti i de colinde ,, O ce
veste minunatd”, Festivalul Folcloric ,, Asa-i jocul neamului” Vasile Andeescu, Festivalul concurs
international al cantecului popular moldovenesc ,, Satule Mdndrd Grddind”, Festivalul famfarelor,
Festivalul datinilor §i Obiceiurilor de iarnd. Sunt organizate periodic tdrguri ale mesterilor populari in
municipiul Botogani.

Pentru Tmbunétitirea activitdtii se impune: a) confinuarea proiectelor de prestigiu $i
diversificarea ofertei culturale prin realizarea de noi proiecte — festivaluri nationale i regionale de film
documentar etnografic, de teatru neprofesionist de strada, expozitii itinerante de artd plasticd naiva,
realizarea de workshop-uri si ateliere cu tematica etnograficd in toate oragele judetului; b) organizarea
de targuri ale mesterilor populari n toate zonele urbane ale judefului; ¢)promovarea de proiecte
culturale pe termen scurt in zonele rurale care au cimine culturale reabilitate; d) parteneriate reale cu
scolile si comunitétile locale in vederea implementérii proiectelor culturale; e) asumarea rolului de
centru stiintific pentru activititile din domeniul educafiei permanente §i culturii tradifionale la nivel
judetean, menit sd sintetizeze, s& conserve, s promoveze $1 sé transmitd valorile culturii populare i
artei interpretative neprofesioniste din mediul rural si urban, printr-o riguroasa activitate de cercetare,
documentare, stocare gi valorificare a datelor din domeniul culturii traditionale, dar si de centru
metodologic pentru agezAmintele culturale din judet (case de cuiturd, cimine culturale, centre
culturale), pe care le coordoneazéd, monitorizeazd, consiliazd $i sprijind profesional, logistic i, dupé
caz, financiar in realizarea politicilor culturale locale.

b.2.analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (In tarai, la nivel
national/international, in U.E, dupi caz alte state);

Analizind calendarul programelor Centrului Judetean pentru Promovarea si Conservarea Culturii
Traditionale Botogani, site-ul institutiei precum i articolele din mass-media locald se observi faptul
¢i institutia a fost implicatd in realizarea Festivalului Folcloric « Holda de aur » cu participarea unor
formatii din Rep. Moldova — Glodeni §i Ucraina — Mahala in cadrul Festivalului Folcloric "Hora de la
Flamanzi", precum si beneficiarul unui turneu al ansamblului de céntece si dansuri Corddreanca in
Iordania { 2011) la inifiativa Ambasadei Roméniei in lordania, a Ministerului Culturii i Patrimoniului
National si a Centrului National pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale.




Prioritar pentru institutie in urmétorii trei ani va fi dezvoltarea de proiecte transfrontaliere, cu
institutii similarc din Republica Moldova si Ucraina, precum si accesarea de proiccte europene. in
acclasi timp, ne propunem si participarea la diverse manifestdri culturale care sa ne reprezinte
mostenirea etnografica in cadrul activitdtilor Centrelor Culturale roméne de pretutindeni.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputi,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani are ca misiune
organizarea §i desfdgurarea de activitdti in domeniul cultural-artistic, de informare §i de educatie
permanenta, asigurdnd servicii culturale de utilitate publicé, cu rol important in asigurarea coeziunii
sociale si a accesului liber si gratuit al cetétenilor la culturd si informatic.

Chiar daca in acest moment nu existd un mesaj clar, scopul este acela de a contribui la ridicarea
nivelului de cultura, civilizatie si educatie. Activitafile derulate si beneficiarii lor fac ca institutia s& fie
perceputi ca una din cele mai importante institutii de culturd din judet si ca o veritabild pistd de
lansare inspre cariere artistice de exceptie sau inspre performanta artistici.

Chiar dacd activitatea centrului a fost puternic influen{atd de criza economicd si de criza resurselor
umane, rezultatele obtinute de la infiinjarea sa au fost importante, facind-o nelipsitd de la majoritatea
manifestarilor culturale organizate de Consiliul Judetean Botosani.

Totusi, aparitiile mediatice negative sau cel mult neutre din ultima perioadd au influentat negative
perceptia publicd, crednd imaginea unei institufii nefunctionale, care se adresa unui grup tinta limitat,
cu activitdti desfisurate destul de discret si cu proiecte prea putin mediatizate. Pentru realizarea
obiectivelor si a misiunii institutiei este, ins#, nevoie de mai mult! in primul rand

Asteptérile beneficiarilor pt. viitor sunt ca centrul sé-si diversifice oferta de manifestiiri si servicii
culturale, s# sustind activitatea cultural-artistici a unittilor de finvatimant s§i a
ansamblurilor/formatiilor artistice de amatori, s& extinda aria de colabordri in judet, in tard si in
striindtate si s& promoveze valorile si autenticitatea creatiei artistice in toate genurile ei.

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului,

Premisele de reformulare a mesajului institufiei

In demersul nostru de a reformula mesajul Centrului Judefean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Botosani plecim de la premisa cd, intr-o acceptiune unanim, cultura reprezintd
wesointregul complex de elemente distinctive spirituale, materiale, intelectuale si emotionale ce
caracterizeazii o societate sau un grup social, Cultura include nu numai artele si literatura, ci si
moduri de viatd, drepturile fundamentale ale omului, sistemele de valori, traditii si credinte.”.
(Raport al Conferinfei Mondiale privind Politicile Culturale, UNESCO - Mexic).

Addugdm urmitoarca paradigmd europeand a culturii, asa cum este prezentatd In Rezolufio cu
privire la rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptatd de Consiliul Europei: cultura este un factor de
dezvoltare sociald si comunitard; in contextul dezvoltarii durabile, cultura are multiple functiuni si
implicatii; cultura este un factor al calitafii vietii; cultura trebuie privitd ca mod de viafé al individului
si al societdfilor — un element prin care acestea se diferenfiazd; cultura este expresia identitafii
(individuale, de grup, regionale, nafionale etc.) si miza a diversitdtii si diferentei, valori esentiale care
trebuie asumate si sustinute prin demersuri si programe pro-active; cultura contribuie la structurarea
societatii si a personalitafii umane; cultura are un rol important in realizarea integrérii sociale si in
respingerea oricirei forme de excluziune si marginalizare; cultura este o fortd de coeziune sociala.

De aceea, prezentul Proiect de management propune o reformulare a perceptiei publice a institutiei,
construind o imagine moderna, clari, coerentd si consistenta.

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Principale directii de actiune ale proiectului de management pe urmdtorii ani vor fi:
profesionalizarea personalului pentru indeplinirea misiunii institutiei, eficiemtizarea activitatii,
flexibilitate si colaborarea cu cit mai multi parteneri care s# asigure diversificarea i o calitate cét
mai mare a produselor si serviciilor oferite §i compefitivitatea lor. Pentru urmétorit 3 ani ne propunem
sa dezvoltam o refea culturald functionald, competitivd i eficientd, pusd in slujba culturii. Realizarea
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acestui demers va avea succes printr-o strinsd colaborare cu institufiile dc invatdmént, ale clerului,
agezdmintele culturale, formatii §i tarafuri traditionale, mesteri populari, asociatii st fundafii culturale,
muzee, biblioteci, persoane fizice preocupate de activitati culturale. In acest fel se va crea o retea
ampla de promovare §i transmitere a culturii in general §i a culturii traditionale in mod special. In acest
scop trebuie nu numai regindite programele culturale, care ar trebui sa fie diversificale ca tematici
abordatd, ci este necesara si realizarea unui plan managerial gi a unui program minimal de activitéti
anuale care sd contrabalanscze neajunsurile actuale i care sé se bazeze pe Incheierea unor parteneriate
de lungd duratd, asigurdnd in acest fel continuitatea actului cultural.

In primii ani ai mandatului managerial se vor stabili contacte si clabordri de proiecte culturale
comune cu structuri institutionale $i cu parteneri culturali din judet, urméand ca urmétorii ani sa fie
consacrati definitivirii si functionérii eficiente a acestei retele culturale. Parteneriatele culturale vor fi
apoi extinse i dezvoltate la nivel regional iar in final se va proceda la parteneriate de nivel national si
international. '

Extinderea retelei cuiturale va presupune si Incurajarea infiinfdrii unor noi puncte culturale in
flecare comund sau sat din judetul Botosani, prin sprijinul logistic direct al CJCPCT Botosani,
asigurand, astfel, accesul c4t mai facil al cetdtenilor la actul §i instruirea culturald.

Nu in cele din urmi, institutia are nevoie de o campanie de branding cu tot ce presupune acest
lucru, adicd o imagine consistents, credibild, cresterea notorietdtii, vizibilitate optimd si integrarea
tuturor valorilor adiacente, strategice si favorabile a fi utilizate ca motive de intirire a credibilitéitii
brand-ului.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei gi ale actelor normative incidente;

CIPCCT Botosani, functioneazi in baza reglementirilor legale 1In vigoare respectiv. Legea
292/2003 de organizare si functionare a aseziimintelor culturale, completatd cu O.U.G. nr. 118 din
27.12.2006 aprobati i modificats prin Legea 143/2007 in baza acestora institutia si-a realizat propriul
Regulament de Organizare $i Functionare a Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea
Culturii tradifionale Botogani, aprobat prin sedintd de Consiliu Judetean (cuprinde gase capitole din
care primele trei stabilesc fundamentarea legislativd, obiectivele institutiei precum si structura
organizatoricd a acesteia §i celelalte trei care reglementeazi atributiile conducerii, a celor cinci
compartimente functionale si dispozifii finale). in sedinta CJ Botosani au fost aprobate organigrama
institutiei si statul de functii.

Exista regulament de Ordine Interioara si figele postului pentru fiecare salariat in parte.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne gi/sau ale actelor normative
incidente;

Analizdnd reglementdrile interne se constatd ci organigrama este Intocmitd gresit avénd in vedere
ca in subordinea compartimentului ,,Personal de specialitate” apar in relatii de subordonare alte cinci
departamente, formate din acelagi personal contractual.

Analizdnd statul de functii se observa ca postul alocat compartimentului muzica este vacant de
citiva ani. Avind in vedere personalul foarte restréns al centrului, acest sector este imposibil de
acoperit prin redistribuirea atributiilor citre alte compartimente.

Este necesar ca:

- figele posturilor s fie revizuite, stabilindu-se sarcini clare si precise fiecarui angajat;

- reactualizarea ROI, ROF, Regulamentul specific de Protectia Muncii si PSI si elaborarea de
proceduri de desfégurare a activitafii pentru fiecare serviciu si compartiment in parte;

- organizarea concursului pentru ocuparea postului vacant la compartimentul muzica;

- se vor aplica si pe viitor reglementdrile legale privind salarizarea si incadrarea personalului
angajat.

Propunem, de asemenea, infiintarea unui compartiment nou ~ Arte Plastice — care sa
coordonezesi s& organizeze toate actiunile din acest domeniu.



In ceea ce priveste legislatia in domeniu ar fi necesard corelarea prevederilor OUG 118/2006 cu
ordinele MCC nr. 2883/2003 pentru aprobarea normelor metodologice privind desfagurarea
activitdtilor specifice asezimintelor culturale si 2193/2004 privind aprobarea regulamentclor cadru de
organizare $i functionare a agezamintelor culturale, ambele nefiind abrogate.

De asemenea, se pot face urmitoarele propuneri legislative: meseria de megter popular si fie
introdusd In nomeclatorul de meserii, mesterii populari fiind creatori de valori cultural-artistice ar
trebui sd beneficieze de indemnizatia prevazutid de Legea 8/2006 privind instituirea indemnizatiei
pentru membrii uniunilor de creatori.

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: amaliza activitatii consiliilor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

Conducerea CJCPCT Botosani este asiguratd de un manager, angajat conform legislatiei In vigoare
in baza unui contract de management. Activitatea sa este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ
colectiv de conducere cu rol deliberativ, din care face parte managerul, un reprezentant al salariatilor si
contabilul sef, dar si de Consiliul Stiintific, ce are doar rol consultativ. Atributiile acestora sunt bine
reflectate in ROF —ul institutiei.

Considerdm ci aceastd formuld de conducere si de delegare a responsabilitétilor este in aceastd
etapd una bund, nefiind deocamdaté necesare nici un fel de modificiri ale limitelor de competente.

In ceea ce priveste activitatea celor doud comsilii, din datele furnizate de institutie nu rezultd ca
acestea ar fi functionale, ele neavind pané in prezent intdlniri de lucru. Pentru o mai bund organizare si
functionare a institutiei 51 0 mai bund legétura cu Consiliul Judetean Botogani, propunem ca in viitor si
se eficientizeze functionarea acestor consilii prin cooptarea lor efectivd la actul decizional si
micgorarea duratei de timp Intre convocirile sedintelor (1-2 luni), la care sa participe si reprezentantul
desemnat al CJ Botosani, in care si se dezbatd si s& se analizeze problemele majore ale institutiei. in
cadrul institutiei, a serviciilor si compartimentelor vor avea loc sedinte de lucru saptdmanale sau ori
de céte ori este nevoie.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Din informatiile furnizate de CJCPCT Botosani se constata cd personalul angajat a realizat formarea
profesionald preponderent prin participarea la sesiuni de comunicari si realizarea de lucriri de
specialitate. Avdnd in vedere ci penfru urmétorii trei ani ne propunem sd dezvoltim parteneriatele
transfrontaliere si s& accesam fonduri europene, consider cd e necesar ca In acest interval de timp
fiecare persoand angajatd sd participe la urmatoarele cursuri de perfectionare livrate de Centrul de
Pregitire profesionald in Culturd dupd cum urmeaza :

e  Managerul - cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural,

o Personalul de specialitate — Manager de Proiect, Marketingul produselor si serviciilor
culturale, utilizarea documentelor specifice pentru accesarea finantdrilor culturale; Digitalizarea
informatiei si crearea bazelor de date in segmentul culturd;

o Contabilul sef — Economigti si contabili in institutiile de culturd.

Cursurile au o duratd de 4-5 zile si se finalizeazd prin obtinerea unui certificat acreditat CNFPA,
Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Muncii.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Nr. | INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
1 Venituri total-mii 407.5 399,66 546,15 511,15 627,1 624.8 790

lei




Venituri proprii-
mii lei

7,5

7,9

13,15

13,29

14,1

14,1

10

[N ]

Subventii-mii lei

400

391,76

533

497,

86 613

610,70

780

Gradul de cresterea

a surselor
atrase/venituri
proprii

1,84%

1,97%

2,40%

2,60%

2,24%

2,25%

1,26%

Din tabelul de mai sus rezultd ci institutia s-a Incadrat in limitele bugetelor anuale
aprobate, atat la venituri, cét si la cheltuieli, realizdnd calendarul minim de activitti.

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparaii capitale):

Nr. | INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
i Cheltuieli totale,
din care: 310,3 | 282,16 317 282,26 297 295,46 370
-mii lei
2 cheltuieli de 244 236,5 250 215,92 222.5 221,11 280
personal
3 cheltuieli de 46,3 45,66 67,0 66,34 74,5 74,35 90,0
intretinere
4 | cheltuieli de capital 0 0 0 0 64,0 63,3 0
d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupid caz realizate) in

perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.
crt.

Programul

Tipul
proiectului

Denumirea
proiectului

Deviz D

estimat

realizat

eviz

Observatii,
comentarii,
concluzii

0]

(2)

G)

(4)

&)

(6)

O]

1.

Diversificarea
ofertel
culturale

Proiecte mici

Festivalul Folcloric

« Holda de aur » Rep.
Moldova — Glodeni si
Ucraina — Mahala

2.500

2.071

Festivalului Folcloric
"Hora de la Flamanzi"”

1.000

1.000

Festivalul Muzicii
Lautaresti —

3.000

3.000

Proiecte mari

Constantin Nigel

Cunoagsterea

si satisfacerea
nevoilor
culturale

ale

»oezitorile iernii”-
seriitori §i formatori
din jud. Botosani

7.600

6.243

Sesiune stiintifica
»Rolul etnografiei in
identificarea unei
natiuni”

1.000

1.000

“Itinerarii

etnoculturale”- proiect

cultural turistic

100




comunitatii
locale

Proiecte mici

Lansarea
regulamentului
concursului
interjudetean de
poezie pentru elevii
de liceu

100

Intilnirea anuali a
creatorilor de
Jiteraturd din jud.
Botosani

3.500

3.133

Editarea unor

lucrari
referingd

de

Proiecte mici

Folclor literar
hudestean 2010

3.000

2.000

Brosura “Din
strabuni...din oameni
buni” 2010

6.000

6.329

Antologia “Porni
Luceafarul...”2011

6.000

6.000

Poeme alese Emil
Iordache 2011

2000

2000

Verde, verde gi iar
verde — poezie
opulard 2011

2.000

2.000

Poezii Constantin
Draxin 2011

5.000

5.000

Antologia Mihail
Sorbul 2012

500

580

Antologia “Porni
Luceaférul...”2012

500

568

Proiecte
medii

Poezii Horatiu loan
Lagcu 2012

3.000

3.000

Poezii Dumitru
Tiganiuc 2012

3.500

3.500

Album
Botogani 2012

Judetul

66.500

66.990

S4 dai mina cu
presedintele-Mircea
Oprea-2012

2.500

12.500

Zilele
Botogani

Eminescu

1.800

1.741

Schimburi culturale

12.000

11.757

Dezvoltarea retelei de
centre  zonale de
educatie permanentd

380

Festivalul Cantecului
Dansului si Portului
Popular ,,Mostenite
din Strabuni”

3.000

3.000

Zilele oragului, Térgul
Mestegugarilor

14.000

14.533

Festivalul de
Interpretare si Creatie

4.100

4.000
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Promovarea
excelentei,
experimentulu
i

Proiecte
medii

,Jurasic” — zilele
George Enescu

Schimb de experientd
»Educatia pentru toti
si pentru fiecare”

Programe de formare
si perfecfionare a
managerilor culturali

500

600

Editarea revistei
CICPCT Botosani
,»]ara de Sus”

18.000

18.000

Téargul

Mestesugarilor,

Tabiara de creatie 5i
icturd naiva

6.000

6.000

Festivalul — Concurs
National de Poezie si
Interpretare Criticd a
Operei Eminesciene
,Porni Luceaférul.,.”

29.000

28.407

Festivalul — concurs
National de Muzica

Usoard Roméneascd
Voci de Primévard —
Mirtigor

73.300

74.067

Revigorarea tarafelor

tradifionale -
Festivalul Etniilor

8.200

8.200

Deplasarea formatiilor
de datini si obiceiuri
la festivaluri din tara

37.000

38.280

Festivalul famfarelor

10.000

10.552

Festivalul
interjudetean al
datinilor si
Obiceiurilor de iarni-
,.in stribuni...din
oameni buni!”

48.500

49.274

Deplasarea formatiilor
artistice la festivaluri
de gen din tara

20.800

20.740

Festivalul folcloric
»Serbirile Padurii”

6.000

5.988

Festivalul Folcloric
»Aga-i jocul
neamului” Vasile
Andeescu

9.500

9.500

Festivalul concurs
international al
céntecului popular
moldovenesc ,, Satule

23.000

22.382
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Méndra Gradingd”

(Gala tinerelor talente

6.000

6.620

Deplasarea formatiilor
artistice din Botosani
peste hotare (R.
Moldova, Franta,
lIordania)

63.800

63.124

Festivalul Portului,
Cantecului, si Jocului
in Tara de Sus

14.000

14.294

Tirgul Martigorului,
ed. 1

5.000

4.536

Festivalul Concurs
national de
Interpretare a Piesei
de Teatru intr-un
singur act ,,Mihail
Sorbul”

27.500

27.905

Festivalul corurilor
satesti si de colinde
.0 ce veste minunata”

36.000

36.388

Festivalul Datinilor st
Obiceiurilor de iarnid

27.000

15

total:

total:
47

total:
623.980

total:
596.817

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a2 cheltuielilor

institutiei:
Nr. | INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
1. | Gradul de acoperire
a surselor 1,84% 1,97% 2,40% 2,60% 2,24% 2,25% 1,26%
atrase/venituri
proprii
2. | Venituri proprii-din
activitatea de baza 7.5 7,9 13,15 13,29 14,1 14,1 10
{ mii lei)

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate:

Analiza efectuatd asupra gradului de acoperire din veniturile proprii realizate ne relevd
faptul ci ponderea acestora se situeaza intre 1,26% si 2,60% in perioada anilor 2010-2013. In
raport cu volumul de venituri proprii propus prin Bugetul de venituri si cheltuieli, gradul de
acoperire din veniturile proprii realizate se situeaza la un nivel de 95,01%.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei:

Nu este cazul.

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale Tn cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale:
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Nu este cazul.
d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
Nr. INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZ | PROPUS
AT
1. | Venituri total-mii lei | 407,35 399,66 546,15 511,15 627,1 624,8 790
Venituri proprii- mii 7.5 7,9 13,15 13,29 14,1 14,1 10
fei
3. Subventii-mii lei 400 391,76 533 497,86 613 610,70 780
4, Gradul de cresterea
a surselor atrase/ 1,84% 1,97% 2,40% 2,60% 224% | 2,25% | 1,26%
venituri proprii
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Nr. | INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
1. Personal
conform statului | 10,5 | 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
de functii
aprobate
2. | Cheltuieli totale,
din care 310,3 282,16 317 282,26 297 295,46 370
3. Cheltuieli de 244 236,5 250 215,92 222.5 221,11 280
personal
4, Ponderea
cheltuielilorde | 59,8% | 59,2% 45,7% | 42,25% 354% | 35,38% 35,4%
personal
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
Nr. | INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS [ REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
1. | Cheltuieli totale,
din care 310,3 282,16 317 282,26 297 295,46 370
2. Cheltuieli de 0 0 0 0 64,0 63,3 -
capital
3, Ponderea
chettuielilor de 0% 0% 0% 0% 21,5% 21,4% -
capital
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
Nr. | INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt, PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
1. Gradul de
acoperire a -
salariilor din | 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100%
subventie

In perioada 2010-2012, gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100%.
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- ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

anul 2011 ¢i de 6,16 % 1n anul 2012, raportate la totalul cheltuielilor institufiei.

Din informatiile suplimentare obtinute de la institutie, rezutld c& ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte gi conventii civile) a fost de: 10,7% in anul 2010, 7,1% in

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventic §i din venituri proprii:

Nr. INDICATORI 2010 2011 2012 2013
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS
1. Cheltuieli totale 310,3 282,16 317 282,26 297 295,46 370
2 Cheltuieli pe 10,96 8,87 10,98 8,86 10,64 9,54 9,50

beneficiar din care:
3, - din subventie 10,84 8,69 10,86 8,63 10,47 9,33 9,38
4. | -din venituri proprii | 0,12 0,18 0,12 0,23 0,17 0,21 0,12
5. Numérul de 41500 45000 46000 57000 59000 65500 -
beneficiari

E. Strategia, programele si plannl de activne pentrn indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioadi de
management;

Prezenta strategie manageriald pentru dezvoltarea culturii in perioada 2013-2016 se intemeiaza
pe trei demersuri analitice: evaluarea situafiei actuale a institufiei, diagnoza realitdtii culturale
(Strategia de dezvoltare economico-socialad a judetului Botosani) si a agteptérilor puiblicului. Aceste
aspecte primordiale oferd premisele §i argumentele pentru fundamentarea prezenmtului proiect de
management. Ca urmare, strategia manageriald pentru pericada 2013-2018 va plasa ca prioritate zero
realizarea unui dialog real, activ, sistematic intre Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Botosani si mediul cultural din orasele mici §i din toate comunele judetului, care
s pund In actiune corelatia functionala dintre doud deziderate: pe de o parte, cultura asigurd un climat
armonios §i atractiv, constituind un factor determinant in asigurarea coeziunii sociale; pe de ali parte,
administratiile publice i mediul economic genereazd resursele necesare sustinerii §i dezvoltirii ofertei
culturale.

Principiile strategiei: a)punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial — fard a fi
cenzurat pe criterii etnice, religioase, politice sau intereselor de grup; in acest scop, am propus un
program separat pentru cercetarea si conservarea acestuia; b)cooperarea intre institufiile chemate la
indeplinirea dezideratului de mai sus prin dezvoltarea formelor de parteneriat; c)elaborarea si
prezentarea unor oferte culturale( programe si proiecte) in consens cu asteptirile tuturor categoriilor
de spectatori; d)promovarea culturii tradifionale botosdnene in statele vecine si In tirile U.E;
e)practicarea unui management cultural modern, utilizdnd cele mai bune practici din domeniul culturii,
concomitent cu o gestionare corectd, eficienta si legala a resurselor umane §i materiale de care dispune
institutia, aplicarea unui sistem concret de control intern/managerial. Procedee: a)stabilirea
obiectivelor strategice;  b)fixarea fintelor tactice; c)fixarea acfiunilor specifice pe fiecare
program/proiect ce vor fi implementate in anii 2013-2018. Strategia culturald este bazatd pe
urmitoarea structurd: A.Misiune; B.Obiective; C.Programe/proiecte majore; D.Plan de actiune;
E.Organizare, metode, proceduri; F.Surse de finantare;

Misiune:
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Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botogani este institutie
publicd de culturd de nivel judetean si are misiunea de organizare si desfasurare a activitdtilor din
domeniul cultural-artistic, de informare si de cducatie permanentd, asigurand servicii culturale de
utilitate publicd, cu rol important In asigurarea coeziunii sociale si a accesului tuturor categoriilor
sociale la actul de culturd, atdt in calitate de producétori (membrii ai ansamblurilor si formatiilor
artistice, solisti vocali si instrumentisti, mestesugari etc), cit si in calitate de consumatori (membri ai
comunitatilor locale).

Obiective: a)Asigurarea managementului resurselor umane prin organizarea precisi §i coerentd
a activitdtii tuturor compartimentelor si ale angajatilor; b) aplicarea unui management economico-
Sinanciar eficient privind fundamentarea si executia BVC( venituri, subventii, venituri proprii $i
cheltuirea judicioasd a resurselor financiare (de personal, bunuri si servicii care sunt necesare
institugiei, cheltuieli de capital care si asigure o dezvoltare a bazei materiale a institufiei; ¢)
managementul adminisirativ, vizénd reglementdrile interne pentru organizarea si functionarca
ireprosabild a institutiei, emiterea de decizii pertinente, la timp, In conditiile gestiondrii riscurilor
inerente; d) managementul proiectelor: o bund pregitire si desfdsurarea integrala a programelor si
proiectelor propuse, cu obtinerea rezultatelor i a indicatorilor culturali estimati; e) revigorarea
activitdfii cultural-artistice in comunele cu potential apreciabil, dar i In comunele unde activitatea
tinde spre zero; f) dezvoltarea traditiilor mestesugdresti prin infiintarea unor noi centre si instruirea
profesionald a unor tineri; dezvoltarea schimburilor culturale cu {drile vecine §i cu state ale UE in
scopul cunoasterii culturii botosdnene; f) editarea unor culegeri de folclor muzical-etnografic i
Jolclor literar care sé scoatd In evidentd zestrea strimoseascd a judefului Botosani; g) asigurarea
asistenfei melodice de specialitate a agezdmintelor de culturd din judel; g) inifierea unor mdsuri
stimulative pentru consacrarea §i apérarea statutului creatorilor si performerilor traditiei populare,
pentru protectia datinilor §i valorilor impotriva agentilor poluanti.

Programe/proiecte majore: Anual, imi propun sé realizez 2-3 programe cu 10-12 proiecte
majore, de nivel regional, national si internafional. Planul de actiune va cuprinde céteva tinte
strategice: 1. Protejarea, conservarea, promovarea §i punerea in valoare a patrimoniului cultural
imaterial din judetul Botosani; 2. Continuarea cercetarii culturii traditionale, cu accent pe etnografie,
muzicd si coregrafie; 3. Organizarea unor manifestdri cultural-artistice care sa satisfaca asteptarile
publicului, cu un numér minim de 55 de actiuni pe an; lansarea unor noi programe $i proiecte
intitulate: ,,Tezaure umane vii”, ,,Traditie si contemporaneitate”, , Promovarea multiculturalitatii”
sau “Interferente culturale ”, Tradifii populare romdnesti) etc . Organizare, metode, proceduri:
Organigrama institutiei asigurd un minim de resurse umane necesare pentru desfisurarea unei bune
activitafi culturale. incepand cu anul 2014 propun infiintarea unui nou compartiment, care si se ocupe
de dezvoltarea artelor plastice, sector care in prezent nu este acoperit, precum $i a unui post de referent
de specialitate.

Surse de finantare: sursele de finantare principale provin din subventii de la bugetul
Consiliului Judetean Botosani §i din venituri proprii. Pentru perioada urmitoare imi propun sa crestem
gradul de acoperire a cheltuielilor necesare din venituri proprii, In special incepénd cu anul 2014 cénd
voi organiza unele cursuri de deprindere a dansurilor populare, dar §i ca urmare a realizérii unei
deschideri accentuate in vederea obfinerii unor sponsorizari. In executia bugetului de venituri si
cheltuieli propriu finem cont gi de optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor
pentru a oferi publicului spectacole de calitate; de asemenea, imi propun si organizez un numdr de
5-10 spectacole pentru categoriile defavorizate ( pensionari, veterani de rdzboi) si pentru cele cu
nevol speciale (adulti, tineri §i copii institufionalizati in centrele de asistentd sociald din judeful
Botosani).

Asadar, ca strategie pe termen scurt si mediu la nivelul CJICPCT Botosani pentru promovarea
activitdtilor se vor realiza urmétoarele: a) publicitate clasicd precum: spoturi tv la televiziunea locald
Tele M, TVR lasi si TVR Cultural i radio la Radio lasi si difuzarea cu inregistréri sau transmisii in
direct a evenimentelor, publicitate In ziare si reviste de specialitate, conferinte de presd (minim una pe
lung), distribuirea de flyere de promovare, afisarea in zomele special amenajate de primérii (din
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parcurile din mun. Botosani si Dorohoi precum gi In celelalte comunitdti locale), invitatil
personalizate; b) realizarea unui pliant anual de prezentare a calendarului de activitéti ce va fi distribuit
la hotelurile si pensiunile din judetul Botosani si judetele invecinate; c)tiparirea de vederi;
d)organizarea de vernisaje, conferinte §i sesiuni de comunicare bine promovate in mass-media si
realizate In parteneriat cu personalitdfi recunoscute din domeniul etnofolcloric si cel cultural; ¢) se vor
organiza turnee cu expozitii itincrante ce vor contribui de asemenea la cunoasterea activititii institutiei;
f) realizarea unor reviste de eveniment; g)se vor acorda, prin fisa postului, atributii de PR unui angajat
in vederea realizdrii unei strategii coerente.

Un accent deosebit se va pune pe comunicarea on-line, avind in vedere cd att mass-media
locald, cat mai ales tindra generatie §i nu numai isi culege informatii utilizdnd aceste canale.

Asadar site-ul unitdfii va trebui imbunititit astfel: rezentarea activitifii institutiei de o asa
manierdi Incat sd ofere celor interesati - persoane de specialitate, turisti, persoane interesate de
colaborari etc. — informatii privitoare la zonele etnofolelorice ale judetului precum si intregul potential
existent — mesteri populari, formatii de dansuri populare, ansambluri de muzica populari, formatii de
teatru de amatori, pictori care realizeazd picturd naivi; crearea pentru fiecare eveniment a unui
landing page (pagini de eveniment) cu toate detaliile necesare (data, ora, locatia, descrierea
evenimentului, scopul evenimentului, publicul intd avantajele participarii la eveniment, puncte diferite
ale evenimentului (comparativ cu altele similare dacd existd). Acecasta va avea integrati partea de
social sharing: Facebook Like & Share, Twitter; integrarea unei forme de feedback direct Facebook
Comments deoarece aceasta sporeste posibilitatea de vizualizare a evenimentului datorita optiunii
presetate; exemple de bund practicd din activitatea desfasuratd de partenerii CJCPCT Botosani: scoli,
cdmine culturale, administratii publice locale.

Rezultatul acestei strategii trebuie sd fie creearea unui brand local bine definit care sd capete
in timp consistentd si notorietate.

¢.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificiri:

Intrucét bugetul propriu, structura organizatorici si calendarul minimal al activititilor culturale
au fost deja aprobate pentru anul 2013, consider ci este normal $i eficient din toate punctele de vedere
sd asigur continuitatea programelor si proiectelor pentru perioada august — decembrie 2013 aflate in
derulare,dupd cum urmeaza:

Nr. | Denumire program Descrierea pe scurt si finta acestora
Crt.
Diversificarea ofertet Punerea in valoare a talentelor interpretative: solisti, grupuri
culturale folclorice, dansatori din diferite zone ale judetului. Schimb de
1. experientd intre coregrafi, instrumentisti, solisti din Botosani

i judetele limitrofe
Cunoagsterea §i satisfacerea | Dezvoltarea artei interpretative si promovarea tinerilor artisti

nevoilor culturale ale amatori din judetul Botosani; tinta: oferirea de servicii
2. | comunitétilor locale cultural-artistice in functie de asteptérile publicului.
Promovarea excelentei si Valorificarea creaici muzicale din judet si din judetele
experimentului in limitrofe prin actiuni cultural-artistice inedite. Tinta:Aplicarea
3. | activitatea culturala unor metode modetrne de organizare a manifestirilor

culturale.Ex. formafii artistice ale etniilor pe aceeasi scend;
Festivalul bianual al artistilor amatori care au obtinut trofee
sau locurile LII i IIT la festivaluri importante din fard si
straindtate, etc,

4. | Dezvoltarea competentelor | Scop: insusirea de noi cunostinte $i metodologii privind
profesionale ale salariatilor | organizarea activita$ii cultural-artistice. Tinta: perfectionarea
profesionala a angajatilor CJCPCT Botosani si a referenilor
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caminelor culturale

Editarea unor lucrari de Scop: conservarea culturii traditionale; Tinta:diversificarca
5. | referinta, realizarea de fondului documentar al CICPCT Botosani

fotografii, inscriptionare
CD-uri, DVD-uri

Pentru perioada 2014~ august 2016 Imi propun urmatoarele programe culturale:

|.Cercetarea valorilor culturii traditionale

Descriere, scop, tintd: Acest program are rolul (scopul) de a spori baza de date
documentare a CJCPCT Botosani prin deplasarea 1n teren si investigarea unor subzone cu bogate
traditii etno-folclorice, obligatie legala si absolut necesara.

2. Conservarea §i promovarea culturii traditionale din judetul Botosani

Descriere, scop, tintd: Acest program are scopul de a valorifica rezultatele investigatiilor
din teren prin Intocmirea unor referate, inscriptionarea unor DVD-uri ,asigurandu-se tezaurizarea
unei parti din zestrea strabund a culturii noastre populare; editarea si tipdrirea unor lucréri de
sintezd, realizarea unor fige de investigare in teren a unor tradiii mestesugaresti, concomitent cu
organizarea unor manifestari culturale de mare anverguri.

3. Promovarea literaturii §i artei

Descriere, scop, tintd: Promovarea tinerelor talente , a lucrérilor unor autori locali (atit
poezie cdt gi prozéd); in cadrul Concursului National de Poezie si Interpretare Criticd ,,Porni
Luceafarul; proiectul ,,Sezétorile iernii ,, din cadrul acestui program constituie o legitura de suflet
intre poetii consacrafi, tinerii $i oamenii de talent din comune, care isi prezinta creatiile in fata
satenilor din 4-5 comune pe parcursul lunii februarie; unele lucrari sunt publicate in revistele
literare sau in revista institutiei ,,Tara de Sus”; cu prilejul sezatorilor jernii voi organiza
miniexpozitii de arta populard, iar formatiile artistice din localitatile respective vor prezenta mici
programe culturale. Aceastd actiune reprezinta, de fapt, o forma modernizatd a actividttii fostelor
universiiti populare. Programul mai cuprinde si alte actiuni importante, cum ar fi: Zilele Eminescu
(14-15 ianuarie), iar din 2 in 2 ani - Festivalul de teatru scurt ,,Mihail Sorbul”; editarea trimestriala
a revistei ,, Tara de Sus; tiparirea diverselor publicatii previzute In calendarele anuale de activitéfi

4. Promovarea excelentei si experimentului in activitatea culturali

Descriere, scop, tintd: Programul are scopul de a contribui la promovarea excelentei si
experimentului in activitatea cultural-artistica, fiind propuse: Festivalul de interpretare si creatie ,,
Jurjac” — Zilele George Enescu, concursuri de poezie pentru elevi, parada portului popular (de 2 ori
pe an), simpozionul stiintific ,, Rolul etnografiei in identificarea unei natiuni”, Festivalul corurilor
sitesti si de colinde, intilnirea anuala a creatorilor de literatura din judetul Botosani, Gala tinerelor
talente - ca modalitafi eficiente de promovare si de sustinere a tinerelor talente.

5.Revitalizarea megtesugurilor fraditionale

Descriere, scop, tintd: Promovarea traditiilor si obiceiurilor populare, revitalizarea unor
mestesuguri traditionale si punerea in valoare a unor materii prime existente in judeful Botosani
(lut, papura, nuiele, 14nd, etc), realizarea unor schimburi de experientd intre mestegugari in scopul
transmiterii tehnicilor populare de producere a obiectelor artizanale, dezvoltarea cooperdrii
interjudetene cu institutit similare.

6.Programul ENPI (Programul de Vecindtate §i Cooperare Romdnia —Ucraina—
Republica Moldova) pentru perioada 2014-2020.

Descriere, scop, tintd: Dezvoltarea cooperdrii internationale cu institutii similare, asigurand
cunoagterea folclorului botoganean in tirile vecine si,in acelasi timp, dezvoltarea imaginii judetului
si Roméniei prin utilizarea fondurilor UE cu aceastd destinatie.

7.Programul “ Interferente culturale ”

Descriere, scop, tintd : Dezvoltarea cooperdrii internationale cu institufii similare, asigurdnd
cunoasterea folclorului botosanean In tarile Uniunii Europene si,in acelagi timp, dezvoltarea
imaginii judetului i Romaniei in Europa.
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8.Programul ediforial al CJCPCT Botosani

Descriere, scop, tintd: Scopul programului este acela de a asigura editarea §i tiparirca revistei
proprii §i a unor fucrdri relevante pentru promovarea culturii tradifionale botogidnene.,

9.Programul: Dezvoltarea managementului cultural

Descriere, scop, tintd: Acest program va asigura un flux accentuat al schimburilor de
experientd, dezvoltarea parteneriatelor si  sporirii cunostintelor s$i metodelor de organizare a
activititii culturale de cétre toate asezémintele de culturd din judetul Botogani. Programul cuprinde
2 proiecte i 4 actiuni conerete, anual, n scopul perfectiondrii profesionale a angajatilor din refeaua
asezamintelor culturale si a angajatilor institutiei.

e¢.3. proiecte propuse in cadrul programelor:

Nr. Programul Tip Denumire proiect
Crt, proiect
0 @ 3) @)
Cercetarea valorilor culturii Mic 1.1.Descrierea obiceiurilor de iarna din aria
1. | traditionale geografica Todireni — Hlipiceni - Calarasi
Mic 1.2. Descrierea dansurilor populare din aria
geografica VI. Cimpului — Mihaileni — Dersca —
Lozna

Mediu | 1.3.Cercetarea etnografici a ariei geografice
Ibinesti — Hudegti- Concesti

Mediu | 1.4. Cercetarea etnografici a ariei geografice
Ungureni — Sdveni — V1dsinesti — Avradmeni
Mare | 1.5. Culegere de folclor muzical din judetul

Botosani
Conservarea §i promovarea | Mediu | 2.1.Protejarea gi tezaurizarea valorilor
culturii traditionale din reprezentative ale traditiilor si creatiei populare
2. judetul Botosani din judet

Mediu | 2.2. Promovarea creatorilor si performerilor
tradifiei gi creatiei muzicale autentice

Mic | 2.3. Caravana culturald
Mediu | 2.4.Festivalul Jocului, Portului gi
Mestesugurilor,
Mare 2.5. Datini si obiceiuri de iarnd din Tara de Sus,
Mediu | 2.6. Folclor muzical: De la Boanti la Fanfara

siteasca
Promovarea literaturii si Mediu | 3.1. Zilele Mihai Eminescu,13-15 ianuarie(
3. artei anual, 1 actiune)

Mare | 3.2. Festivalul-concurs de poezie {i interpretare
critica ,,Porni Luceafdrul...” { 2 actiuni)
Mediu | 3.3. Sezitorile iernii(4 actiuni)

Mic | 3.4. Scriitori pe meleaguri natale
Mediu | 3.5. Promovarea tinerilor actori amatori( 2
actiuni)
Mic | 3.6. Promovarea tinerilor artisti plastici( 2
actiuni)
4, Promovarea excelentei gi Mediu | 4.4. Promovarea traditiilor etniilor
experimentului in activitatea conlocuitoare din judetul Botogani
culturala Mediu | 4,5. Proiect: ,, Tinere talente din judetul
Botogani”

18



Mic | 4.6. Proiect:,,Gaudcamus Igitur — Eugen D.
Nicolau
Revitalizarca Mediu | 5.1. Proiect: ,, Tezaure umane vii”.
5. mestesugurilor fraditionale Mare | 5.2.Traditie si contemporaneitate” —
targuri, simpozioane si concursuri ale mesterilor
populari
Mic | 5.3. Cursuri de formare a formatorilor pentru
instruirea mesterilor populari
Programul ENPI Mediu | 6.1.Proiect transfrontalier ,,Promovarea
6. (Programul de Vecinitate si multiculturalitatii in aria geograficd Botosani
Cooperare Roménia — Herta (regiunea Cernduti) — Briceni — Edinet -
Ucraina— Republica Drochia — Republica Moldova .
Moldova) pentru periocada
2014-2020
Programul * Interferente Mediu | 7.1.Proiect: Interferente culturale Botosani —
culturale ” Belfort(Franta)
7. Mediu | 7.2.,, Traditii populare roménesti” - finanfat de
Institutul Cultural Romén.
Programul editorial al Mediu | 8.1. Editarea revistei proprii ,, Tarade Sus”
CJCPCT Botosani 8.2. Editarea unor lucriri de referinta privind
8. Mediu | cultura si arta botogdneana
8.3. Editarea unor pliante promotionale
Mic
9.. [ Programul: Dezvoltarea Mic | 9.1. Proiect: Perfectionarea profesionald a
managementului cultural referentilor cdminelor culturale
9.2. Perfecfionarea profesionala a angajatilor
Mediu | CJCPCT Botogani
Total programe pe 3 ani =9
Total proiecte pe 3 ani = 34

management.

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de

Instituia 1si propune s depund spre aprobare proiecte europene sau nafionale cu finantare

nerambursabild in vederea suplimentdrii surselor de venituri necesare dezvoltdrii capitalului de
investitii. Prezentarea de spectacole cu prilejul Zilei Nationale a Romaniei, acordarea de consultatii
si sprijin logistic tuturor referentilor cdminelor culturale, marcarea Zilei Limbii Roméne, ete.

F. Previzionarea evolutiei cconomico-financiare a institutici, cu mentionarea resurselor

financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutieci pentru urmitorii 3 ani,

corelati cu resursele financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Judetean Botosani:

- mii lei -
Nr. Indicatori 2013* 2014 2015 2016%*
crt
1. | Venituri total 256,00 872,00 865,00 633,00
2. | Subventii CJ 251,00 860,00 851,00 623,00
3. | Venituri proprii 5,00 12,00 14,00 10,00
4, | Cheltuieli totale - din care: 256,00 872,00 865,00 633,00
5. | Cheltuieli de personal 144,00 320,00 330,00 230,00
6. | Cheltuieli pentru actiuni culturale 63,00 402,00 425,00 322,00
7. | Cheltuieli de intretinere 47,00 95,00 104,00 75,0
8. | Cheltuieli reparatii capitale 2,00 5,00 6,00 6,0
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9. | Cheltuieli capital 0,00 50,00 0,00 0,00

10. | Gradul de crestere a surselor atrase/ 0,01 0,01 0,0 0,01
veniturilor proprii in totalul veniturilor

¥ perioada august- decembrie 2013
**  perioada ianuarie - august 2016

Pentru anii 2014-2016 sunt necesare fonduri importante la titlul ,,Cheltuieli de capital”
pentru innoirea echipamentelor de redare a sunetului , intrucit cele existente sunt uzate fizic si
moral, cit si pentru achizitionarea unor costume populare, cizme si pantofi (sau opincute),
caciuli, sumane, precum si un mijloc de transport.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Nr. Indicatori 2013* 2014 2015 2016%
crt
1. | Cheltuieli totale - din care: 256,00 872,00 865,00 633,00
2. | Cheltuieli de personal 144,00 320,00 330,00 230,00

* pericada august- decembrie 2013
** perioada ianuarie - august 2016

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

Nr. Indicatori 2013% 2014 2015 2016*
crt
1. | Venituri totale 256,00 872,00 865,00 633,00
3. | Venituri proprii 5,00 12,00 14,00 10,00

*)pentru anii 2013 si 2016 , sumele calculate sunt pentru fractiuni de an

Sursele estimate pentru atragerea veniturilor proprii sunt: taxe de participare la concursurile
programate cu caracter regional, national, international, tarife pentru inchirierea mijlocului de
transport, taxe pentru inscrierea la diverse cursuri de inifiere a dansurilor populare, etc.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadi de management:

Tabelul valorilor de referinti ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de | Limite valorice ale investitiei In proiecte | Limite valorice ale investitiei in
investifii In din perioada precedentd proiecte propuse pentru perioada
proiecte de management 2010 -2013
Mici De la 0 la 4.500 De la 0 la 5.000
Medii De la 4.501 1a 15.000 De la 5.001 la 25.000
Mari De la 15.001 la 74.067 De 1a 25.001 1a 75.000
Vezi Anexa 3

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4:
Vezi Anexa 4
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Anexa 4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei

Perioada Nr. de proiecte Nr. de Nr. de bilete Venituri
proprii beneficiari
2013* 14 27.500 0 5.000
2014 33 66.000 0 12.000
2015 32 67.200 0 14.000
2016%* 25 45.000 0 10.000

* perioada august- decembrie 2013
** perioada ianuarie - august 2016
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Anexa nr. 5
la HotirAirea Consiliului Judetean Botosani
Nr. /¢¢  din 26.08.2013

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”

Nr. | Numele si prenumele Nota la analiza Nota la Nota finala
Crt. candidatului proiectului de interviu
management
| 1. | Jijiie Miluta 10 10 10 |

PRESEDIN 1: CONTRASEMNEAZA:
Florin Turc _ SECRETAR ALAUDETULUI,
| Marcel - Steliga Bejenariu
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Anexa ar. 6
la Hotidr&rea Consiliului Judetcan Botosani
Nr. /g7 din 26.08.2013
( numdrul de pagini 26)

PLANUL DE MANAGEMENT
CASTIGATOR LA CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT PENTRU
OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA MEMORIALUL IPOTESTI —
CENTRUL NATIONAL DE STUDII ,, MIHAI EMINESCU”

CONTRASE
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Steligd Bejenariu

PRESEDI
Florin Tur



MEMORIALUL IPOTESTI - CENTRUL NATIONAL DE STUDII MIHAI EMINESCU
PROIECT DE MANAGEMENT, pentru perioada 2013-2016

A, Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoard activitatea institufia, si propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent.

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mikai Eminescu a fost infiintat prin H.G. nr. 118, din
17 aprilie 1992. Este, agadar, o institutie relativ tdndrd ,de exceptie In peisajul cultural al {irit si, cu atat
mai mult,in tinutul Botosanilor.

Unicitatea Memorialului, Tn brandul cultural al judetului, este datd de faptul cd satul Ipotesti este
cunoscut ca areal al copildriei ui Eminescu in care se afld casa parinteasca, biserica familiei gi cea ctitorit
de lorga, in memoria poetului. Amintim §i despre cérturarii care si-au legat numele de Ipotesti: Petru
Cretia, Constantin Noica, Laurentiu Ulici. Spre deosebire de epoca anterioard anului 1989, dupd revolutie
reteaua muzeald a judetului Botosani a inregistrat o transformare profunda, benefica.

In spatiul socio-cultural al Ipotestilor, aceastd revigorare s-a realizat prin trecerea de la muzeul de tip
traditional la unul neincadrat in tipare, atipic, modern in unele puncte, dar neintervenindu-se in acest fel
decdt in Muzeul tematic. in acest spafiu muzeal s-a implicat artistul plastic Horia Bernea. Evolutia
Memorialului Ipotesti, presupune integrarea acestei institufii culturale in randul muzeelor europene,
mentinerea unui standard cultural inalt, i, poate, dezideratul alinierii lui ntre muzeele nationale.
Actualmente, remarcam drept salutard colaborarea intre toate institutiile de cultura ale judetului, urménd
calea europeand a dezvoltérii patrimoniului national in contextul multiculturalitafii europene.

a.1 Institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati

Existd la nivelul judetului institutii culturale cu o activitate de exceptie (atdt prin actiunile proprii, cét
si prin rezultanta fericitd a colaboririi dintre acestea): Directia Judeteand pentru Culturd, Culte si
Patrimoniu Cultural National, Teatrul Mikai Eminescu Botosani, Muzeul Judetean Botosani i casele
memoriale, Teatrul pentru Copii §i Tineret Vasilache, Filarmonica Botogani, Casa de Culturd a
Sindicatelor, Casa Tineretului apartindnd Fundatiei Judetene pentru Tineret Botogani, Centrul Judetean de
Valorificare si Pastrare a Traditiei Populare, Ansamblul artistic Rapsozii Botosanilor.

a.2 Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale.

Referitor la participarea institutiei la programe/proiecte europene/internationale, observdm ci putine
dintre acestea au fost institutionalizate in baza fondurilor europene, dar si faptul c¢d Memorialul Ipotesti-Centrul
de Studii Mihai Eminescu a desfagurat activititi cu alt tip de finantare(in afara acestor fonduri) din care
amintim proiectul european Invitation au voyage realizat Tn parteneriat cu Asociatia Dacia-Méditerranée din
Séte.

2.3 cunoasterea activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara

intrucét din numirul total de activititi anuale ale Memorialului numai unele au fost, cum este si firesc,
evaluate cu punctaj maxim, selectdm mai jos activitdtile vizate Tn acest sens:

- Zilele Eminescu — editiile din ianuarie si iunie avind ca scop promovarea operei lui Mihai
Eminescu, promovarea imaginii Memorialului Ipotesti ca centru al spiritualitdfii roménilor.

- Ziua Nationala a bibliotecarului- avand ca obiectiv promovarea colectiilor Bibliotecii Nationale
de Poezie de la Ipotesti

- Seri melancolice la Ipotesti-organizatd in vederea promovirii dialogurilor intre tinerii artisti i cei
consacrati, intre tubitorii creatiei eminesciene, ai muzicii, in general, si ai muzicii folk, in fpecial.



- Atelier de mestesuguri traditionale, avind ca obiectiv promovarea culturii gi a ftraditiilor
populare din diferite zone ale {érii, prin realizdrea de expozitii tematice gi cu vénzare, care sa
evidentieze talentu! Tnnédscut dar §i experienta dobénditd pe parcursul desfagurarii actiunilor
atelierului;

~ 9 Mai — Ziua Europei- in care am urmirit infelegerea de catre publicul participant a importantei
zilei de 9 Mai, a rolului structurilor europene in existenfa societdtii romanesti $i promovarea
valorilor roménesti in context european.

- Ziua si noaptea muzeelor-(sublinierea importanfei muzeului in societatea romaneascd, deci si in
comunitatea locald)

- Ziva mondiali a poeziei-(promovarea tinerilor cu talentati, incurajarea creativititii)

- Ziua mondiala a patrimoniului-( promovarea patrimoniului cultural mobil, integrarea institutiei
noastre in randul altora , similare)

-a.4 actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activititii de PR/de strategii media

intrucét epoca moderna pune un accent deosebit pe relatia institutiei cu retelele mass-media locale, in
principal, dar si cu cele nationale si europene, Memorialul Ipotesti a avut si are intre obiectivele sale
permanente, imbunétitirea promovirii unor activititi care si reliefeze in congtiinta publicului activitatea
culturald a institutiei.

Tn acest sens exemplificim ci:

- s-au incheiat acte de protocol cu:Teled Botosani, SOMAX Botosani, TVR lasi, Radio lasi, Monitorul de
Botosani, Jurnalul National, Evenimentul Zilei, s.a
- existd o strAnsd colaborare intre Memorialul Ipotesti si responsabilii PR ai urmatoarelor institutii:
Academia Romana, Fundatia pentru Stiintd si Artd Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Roméne
Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Roméne lagi,Complexul Muzeal Moldova lasi, Complexul
Muzeal Bucovina Suceava.,
- se lucreaza la imbunététirea site-ului de prezentare a Memorialului §i la relansarea acestui site Tn forma
optimé pe internet;
- se pregitesc materiale documentare in vederea retipdririi, dar si a editérii unor materiale noi In scopul
promovdrii imaginii Memorialului, in fard si in diaspora roméneasca, ca vector al valorilor culturii
- se continud realizarea a unor chestionare pe grupe diferite de varstd si de educatie si oferirea lor spre
completare grupurilor(cdnd este posibil) In vederea obfinerii unor date privind agteptirile publicului
vizitator { in vederea optimizarii viitoarei oferte culturale a institutiei)

-a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate.

1. Eminescu, Luchian. Evocdri — articol realizat de muzeograf Maria M. Cassian, publicat in revista
Hyperion nr,1-2-3/2011, pag. 117-120

2. Eminescu-Topoi-esentiali (9), articol publicat de cercet. stiintific dr. Valentin Cogereanu in revista
Hyperion nr, 1-2-3/2011, pag. 111-116

3. Manuscrisele Eminescu. Poezie si(sau)filozofie. — articol publicat de Smaranda Pintilei in revista
Hyperion nr. 1-2-3/2011, pag. 121-122

4. Niveluri de sublimare poeticd (10), articol publicat de cercet. gtiintific dr. Vaientin Cogereanu in revista
Hyperion nr. 4-5-6 /2011, pag. 111-114

5. Istorie si (saw) social in manuscrisele eminesciene —articol realizat de Smaranda Pintilei, publicat in
revista Hyperion nr. 4-5-6/2011, pag. 115-117

6. Veronica Micle sau povestea unei iubiri cu final... neacceptat, articol publicat de Ana Elisabeta
Florescu in revista Hyperion nr. 4-3-6/2011, pag. 118-122

7. Onoranta in(cetdtenireja poeziei sau despre un ianuarie national, cultural, eminescian — articol
publicat Ana Elisabeta Florescu in revista Hyperion nr. 4-5-6/2011, pag. 122-124

8. Iubirea — coordonatd majord in opera eminesciand —articol realizat de Smaranda Pintilei, publicat in

revista Hyperion nr.7-8-9/2011, pag. 95-96 2



9. Ipotesti — iunie 2011, Povestiri sub semnul poeziei — articol publicat de Ana Elisabeta Florescu in
revista Hyperion nr. 7-8-9/2011, pag. 97-99

10. Memorialul Ipotesti gdzduieste Academia Itinerantd ,Andrei Serban ' — articol apérut in ,Jurnalul
National”, autor Maria Sirbu, 8 iulie 2011.

11. O coincidentd tulburitoare la Ipotesti — articol publicat de Lucia Olaru Nenati In Hyperion nr.
4,5,6/2012, pag. 107-111

12. Publicistica eminesciand pe teme culturale — articol publicat de Mihaela Anitului in revista Hyperion
nr. 4,5,6/2012, pag. 111-114

13. Pesimism sau orizont fragic in opera eminesciand — articol publicat Smaranda Pintilei 1n revista
Hyperion nr. 7,8,9/2012, pag. 110-111

a.6. Profilui/portretul beneficiarului actual

Rezultatele activitdtii Memorialului se reflectd si in multimea vizitatorilor care trec pragul acestei
institutii de culturd. Numérul acesta oglindeste dimensiunea implicarii Memorialului in viata comunitatii
cu referire la promovarea vietii gi operei poetului national, in special , dar si a poeziel roméne, in general.
Fiecare dintre obiectivele care aparfin Memorialului au fost, an de an atinse. A fost captat interesul
vizitatorilor ocazionali, numdrul participantilor la activitatile culturale organizate a crescut considerabil
{ajungéndu-se, la sfarsitul anului 2012, la un numér de peste 14.800 de vizitatori).

Intre avantajele complexului muzeal de la Ipotesti pot fi mentionate ariile tematice diferite cu
posibilitatea obtinerii de cétre vizitatori a informatiilor care {in de memorialistica, istorie literard, literatura
si apoi de etnografie, medalisticsi, heraldica, documentaristicd, etc. Vizitatorul este pus in fata unui cumul
necesara finalizarea Muzeului tematic Eminescu, in asa fel incat el si ilustreze in mod simbolic viata si
opera poetului, devenind un instrument interactiv al relatiei muzeograf-vizitator.

Faptul cd existd pensiunea Floare albastrd, deci posibilitatea cazérii In case de vacantd construite
ambient eminescian, rustic, romantic, suntem, oarecum, pe linia cerintelor de nalt nivel european in ceea
ce priveste oferirea de condifii care sunt recerute astdzi si care tin de comoditdtile timpului. Turigtii incep
s manifeste dorinta predilectd de a fi cazati in spatii simplu si cu gust artistic amenajate, cu mobilier din
materiale naturale specifice zonei , 13sdnd in urma hotelurile din beton si sticld ale zonelor urbane. Or
spatiul ipotestean este ideal in acest sens, prin nota de poezie §i mister, prin condifiile oferite: un loc in
care nu doar spiritualitatea persoanei are de céstigat , dar si trupul se poate relaxa fard cheltuieli notabile:
preturile fiind accesibile In situatia crizei actuale.

Prezenta celor doud amfiteatre (unul in aer liber, altul in Biblioteca Nagionald de Poezie), insuméand
aproximativ 800 de locuri, ofera posiblitatea atragerii altor categorii de public romén sau striin, aducénd,
adeseori,beneficii financiare: atragerea de fonduri. prin posibilitatea inchirierii acestor spatii cu ocazia
simpozioanelor, conferintelor, documentarelor prezentate in aceste spatii.

-a.7. Beneficiarul fintd al activitatilor institutiei
-pe termen scurt
-pe termen lung

Beneficiarul tintd al programelor Memorialului Ipotesti este reprezentat de publicul local format din
grupuri de: elevi si studenti, oameni de culturd si artd, specialisti, vizitatori ocazionali, reprezentanti ai
diverselor culte si reprezentanti ai mass-media(incurajati de strategiile de promovare a actiunilor
intreprinse de institutie, precum si de turisti prin colaborarea cu agentiile de turism locale, regionale, dar gi
nationale. Putem vorbi si despre un public select, dar, de multe ori, este destul de greu sé fie atras din
cauza costurilor ridicate pentru conferentieri, participari de exceptie, etc.

Toti angajatii Memorialului dezvolta un spirit de colaborare in vederea promovdrii valorilor institutiei
{educatia prin cunoastere si aprofundare), iar cei interesati In mod direct — personalul compartimentelor
Muzeografie si Bibliotecd, reusesc si implementeze la Ipotesti programe culturale in scopul atragerii
tineretului i a adultilor indiferent de categoria socio-profesionald din care fac parte.
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Pe termen lung, aceste studii, analize si cercetdri au permis cunoasterea in detaliv a categoriilor de
beneficiari, cooperarea cu diversi parteneri culturali, elaborarea detaliatd a strategiilor de comunicare si
largirea adresabilitdtii programelor proprii. Pe termen scurt, s-a constatat cregterea gradului de vizibilitate
a muzeului in rdndul comunitatii locale, adicd considerarea participarii la activitatile muzeale ale
Memorialului ca principal mijloc de informare si educatie In aceasts zond.

-a.8. Descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor :studii,cercetiiri,alte surse de informare)

Tinénd cont de diversitatea categoriilor de beneficiari ai actului cultural:

- se vor elabora chestionare pe categorii socio—profesionale, care sa puna in eviden(d dorinfele si nevoile
concrete ale publicului vizavi de imaginea pe care le-o oferd muzeul, studii socio—literare care si raspundi
cerintelor publicului larg, dar si asteptirilor specialigtilor in legiturd cu preocupérile esentiale ale
institutiei;

- s vor organiza dezbateri §i colocvii avlnd cu participarea personalitatilor culturii roménesti; vom pune
in valoare cercetéirile in domeniul patrimoniului cultural mobil elaborate de cétre muzeografii nostri in
domeniile in care exceleaza: in cazul nostru memorialistica, muzeografia in capitolele care se referd la
valorificarea patrimoniului;

Desi avem deja un public constant, fidel , deci, muzeului ca institutie de culturd, public format din
elevii de diverse varste, ne-am adresat persoanelor cu dizabilitati, varstnicilor - avnd o frumoas#
colaborare cu Asociatia Pensionarilor din Botosani. Oferta noastré culturala vine si in sprijinul persoanelor
private de libertate, de la penitenciarul Botosani(delicvenii minori sau majori), dar si a copiilor
institutionalizafi si a celor de la Scolile Speciale din Botosani i Dorohoi.

O atentie speciald se acorda si publicului ocazional, provenit din excursiile organizate de preoti parohi,
dorindu-se ca Memorialul Ipotesti sa fac parte integranté din itinerariile de turism religios pentru nordul
Moldovei.

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei

Memorialul are in componenta sa urmitoarele obiective: Casa Memoriald, Bisericuta familiei
Eminovici, Casa Papadopol, Muzeul tematic Mihai Eminescu si Biblioteca Nationald de Poezie. Intre
acestea, cdteva dintre ele sunt destinate strict prezentdrii muzeografice, respectiv: Casa memoriala,
Bisericuta familiei Eminovici, Casa Papadopol si noul muzeu. In spatiul cladirii destinate Muzeului
Eminescu, dar si in cel al Bibliotecii Nationale de Poezie, un loc aparte 1l detine spatiul administrativ,
compus la rédndu-i din: birourile conducerii unitdtii (cu secretariat), birourile muzeografilor,
compartimentele financiar-contabil, juridic si de personal. Muzeul Eminescu, precum si Biblioteca au la
randul lor, spatii de asteptare.

In cadrul Memorialului exists, de asemenea si depozitul de bunuri culturale mobile, depozitul de carte,
atelierul de tAmplirie.

a.10. Propuneri de imbunitatiri ale spatiilor :modificiri, extinderi, reparatii, reabilitari,dupa
caz.

in functie de disponibilitatile banesti care ne vor sta la dispozitie ne propunem imbunatatirea utilizarii
spatiilor pe care le avem la dispozitie chiar $i unele modificari, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupd cum
urmeaza:
- finalizarea noului muzeu conform tematicii avizate de Ministerul Culturii;
- realizarea Tn imediata apropiere a spatiilor de cazare din livadi a unei buctarii, a unei sili de masfi si a
unei terase, pentru a iesi in intdmpinarea dorintei deja exprimate a celor cazati la Ipotesti de-a lungul
anilor;
- realizarea unei copertine pentru amfiteatrul in aer liber;
- introducera sistemului de incélzire la Casa memoriald fucru posibil chiar din acest an deoarece este
aprobata prin buget suma de 50.000 lei in acest scop.
- lucrari de reparatii in interior, tdmplarie la Casa Papadopol. 4



- reabilitarea instalatiei electrice la Casa memoriala si la Casa Papadopol;

- amenajarea unui spatiu specific, tradijional pentru expunerea in incinta institutiei a unor obiect de uz
gospodaresc — valori patrimoniale aflate in inventarul institutiei, altfel supuse riscului degradirii;

- dotarea corespunzitoare a depozitului de bunuri culturale mobile, precum si a spatiilor expozitionale cu
aparate de misurd si control pentru determinarea conditiilor de microclimat si cu dispozitive de pistrare a
conditiilor optime de depozitare gi expunere, conform legislatiei in vigoare,

B.Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1 analiza programelor /proiectelor institutiei;

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mikai Eminescu este o institutie culturala relativ
noud, incadratd in harta muzeelor traditionale ale {irii, sitvatd la granitele térii, la 8 km. de orasul
Botosani.Fiind o institutie nou Infiinfatd, cu tinta vaditd de a crea n Ipotesti( locul copilériei lui Eminescu)
un centru de cercetare muzeograficd, istoricd si literari. A fost necesard, mai inti, realizarea unei baze
materiale a institutiei, care a pornit (cu doud exceptii), de la turnarea fundatiilor obiectivelor institufiei,
péini la dotarea acestora cu mobilierul necesar §i cu echipamentele specifice.

Anual in cadrul Memorialului Ipotesti se realizeazd 5-6 proiecte mari cu finantare din subventii de la
ordonatorul principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Botosgani. Dintre acestea enumerim:
1. Zilele Eminescu —editia 14-16 ianuarie -in parteneriat cu Fundatia Hyperion
2.Zilele Eminescu —editia 14-15 junie
3. Atelier de arte teatrale
4.Invitafie la voiaj, proiect comun Roménia-Franta
5. Universul eminescian deschis cdtre elevi
6. Tabara gratuitd pentru elevii cu rezultate deosebite la invifdturd din judetul Botosani.
-Proiecte medii :
1. Seri melancolice la Ipotesti —concurs de muzica folk pe versuri eminesciene
2. Atelier de mestesuguri traditionale.
-proiecte mici in numar de 10-15 anual, functie de bugetul aprobat dintre aceste amintim:
1. Carnavalul primdverii
2.Ziua mondiald a poeziei
3. Saptaména Nationald a Bibliotecilor §i Ziua nationala bibliotecarului.
4. 9 Mai -Ziva Europei.
5. Mihai Eminescu in viziunea lui Tudor Arghezi, etc
In legaturd cu proiectele si programele derulate la Ipotesti s-a avut In vedere traditionalizarea unora, in
aga fel incdt sé intre in congtiinta publicd, iar celelalte si fie marcate conform importaniei lor. Evident ci
cele din prima categorie au fost axate pe viata si opera lui Mihai Eminescu.
Pentru a ridica etalonul profesional-educativ si pentru a impune sigla si activitatea emblematicéd a
Memorialului, s-au depus eforturi, cu diferite ocazii,pentru ca institufia s& se evidentieze pe tiram cultural.

b.2 analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri, etc.(in tari,la nivel
national/international,in UE,dupa caz alte state);

— proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei, in anul 2011.
1.Eminescu — de la Ipotesti lna Bdrlad —activitate realizatd in cadrul proiectului cultural prevazut in
programul cultural Steaua vietii — Eminescu - itinerar spiritual,

— proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei realizate in anul 2012.

2. Proiectul european ,Invitation au voyage” 2012 realizat In parteneriat cu Asociatia Dacia-
Méditerranée din Séte, Franta, proiect care promoveazi schimburile roméno-franceze in domeniul cultural si al
turismului verde.

b.3 analiza misiunii actuale a institutiei :ce mesaj poarti institutia,cum este perceputa ,factori de
succes si elemente de valorizare sociala ,asteptiri ale beneficiarilor etc ; 5



Continudnd linia traditionald a Memorialului Ipotesti (Zilele Eminescu), mesajul institutiei este: o
perceptie noud, clard, asupra operei lui Eminescu, cunoasterea acesteia $i a perioadei copildriei viefii
poetului, precum §i a bunurilor originale de la Memorialul Ipotesti. Mesajul este transmis interactiv prin
demersul muzeografic si construit pas cu pas in timpul discursului, in timpul activitatii de ghidaj.

Institutia este perceputi ca fiind una ce-gi consolideaza preceptele muzeografice gi impune noi puncte
de vedere In legiturd cu viata i opera lui Mihai [Iminescu. Memorialul intrd in congtiinta public
botoséneana ca institutie etalon a judetului, iar din punctul de vedere al cercctérii, acesta se ridica pe o
treaptd superioara fata de alte muzee memoriale, avand avantajul de a fi depozitarul unor valori fard egal
n lume.fiind la acelasi standard cu celelalte institutii de profil din tard.

b.4 Concluzii :-reformularea mesajului,dupa caz ;

-descrierea pricipalelor directii pentru indeplinirea misiunii
in demersul nostru de a reformula mesajul Centrului National de studii-Memorialul Ipotesti plecim de la
premisa cé, intr-o accepfiune unanimd, cultura reprezintd ntregul complex de elemente distinctive
spirituale, materiale, intelectuale si emotionale ce caracterizeazé o societate sau un grup social.
Cultura include nu numai artele si literatura, ci gi moduri de viatd, drepturile fundamentale ale
omului,sistemele de valori, tradifii si credinte.”. (Raport al Conferintei Mondiale privind Politicile
Culturale,UNESCO - Mexic).

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare gi/sau reorganizare ,dupi caz :

¢.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Memorialul Ipotesti-Centrul National de Studii Mihai Eminescu functioneazi incepdnd cu 1 aprilie
1992 ca institutie publicd de interes nafional, cu personalitate juridica aflatd Tn subordinea Ministerului
Culturii, prin preluarea pe bazd de protocol, de la Prefectura Judetului Botogsani a Memorialului Mihai
Eminescu. Acest aseziméant de culturd a fost in subordinea Ministerului Culturii pand cénd, in baza
Hotararii nr 595 din 23 iunie 2005, Memorialul Ipotesti trece Tn domeniul public al judetului Botogani gi in
administrarea Consiliului Judetean Botogani. Desi In mod legal Memorialul Ipotesti este in subordinea
Consiliului Judetean Botosani incd din 2005, predarca efectivd a patrimoniului se face in data de
20.10,2011 cind se semneaza Protocolul de predare-primire de ciétre reprezentantii legali ai ministerului
Culturii si ai Consiliului Judetean Botogani.

Memorialul Ipotesti este organizat si functioneazd in conformitate cu Legislafia in vigoare, cu
prevederile Regulamentului de Organizare §i Functionare si cu Regulamentul Intern .

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative

incidente;

Proiect de modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare —Anexa 1

Regulamentul de Organizare si Functionare va suferi modificari tindnd cont de modificdrile
apdrute In legislatie sau de alte cauze, dupa cum urmeaza:
-la art.4 se¢ adauga ,,Punct de lucru: modul de informare turisticd, amplasat pe Pietonalul Unirii din
Botogani.”
- la art.5, pct. h, se adaugi:
- organizared de sesiuni, comunicdri, simpozioane, colocvii, ghidaje tematice, matinee si seri muzeale,
conferinge §i mese rotunde, precum §i publicatii de specialitate, realizarea de filme documentare, articole
de prezentare in presa scrisd, audio §i video, precum gi prin alte forme
- activitdfi stiintifice de cercetare a patrimoniului cultural. (muzeul poate organiza programe de studiu si
practicd pentru elevi, studenti, doctoranzi, tineri specialisti in formare, profesori din tard sau din
strdindtate, prin colaborare cu unitdtile de invdfdmant, cercetare §i perfectionare a cadrelor interesate).
- la art 9, se adaugd pct. ¢ personalul contractual al institufiei va respecta normele de conduitd
profesionald prevdzute de Legea nr.477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din
autoritdjile si institufiile publice.
- la art 11 se adaugd pct. e :directorul adjunct este numil de cdtre managerul institufiei in urma @dstigdrii




concursului organizat pentru ocuparea postului.
- Directorul adjunct 1si desfagoara activitatea in baza fisei postului si a legislatiei in vigoare.
-la art.12 se adavga pct. C: Coordoneazd activitatea financiar-contabild §i de salarizare.
-Organizeazd §i raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile.
-Organizeazd §i raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimonivlui
insiitutiei.
-Propune masuri pentru imbundtivea activitdfii financiar-contabile a institftiei.
- indeplineste orice atributii specifice funciiei pe care o ocupd, potrivit legil.
-art.21 alin.1 lit.”b” se modifici astfel:
b- Serviciul muzeal- documentare condus de un specialist care sd Tmplineascd cerintele: studii
superioare filologice aprofundate urmate la o institutie de prestigiu, aptitudini pedagogice dovedite prin
ghidaj specializat si activitati cu elevii, cunostinte din domeniul artei avand in vedere existenta colectiilor
de artd, cunostinte teologice, avind in vedere existenta bisericii familiei poetului, educatie si
profesionalism, verticalitate comportamentala, lipsa viciilor, talent oratoric verificat prin ghidaj realizat in
fata conducerii, creativitate, activitatea de realizare a fiselor FAE, articolele publicate in reviste de
specialitate ca rod al cercetdrii de muzeu, implicarea personald, intelegind prin aceasta nu doar oferirea
unui spatiu de realizare a unui eveniment cultural, ci g1 activitdii de punere in valoare a patrimoniului
institutiei, atitudinea fatd de colectiv i simpatia acestuia, stare care se poate verifica prin vot secret. Toate
acestea se impun: institufia are are profil cultural, prestigiul ei depinde de oamenti pe care 1i promovam.
- art.22 va avea urmitorul continut:
Art. 22, Planul anual de venituri §i cheltuieli se aprobd de Consiliul Judejean Botosamﬂiar rdspunderea
pentru execularea acestuia fi revine managerului, in baza contractului deDmanagement. Cheltuielile de
Junctionare §i de capital ale Memorialului Ipotesti sunt finanfate din subventie de ordonatorul principal
de credite, Consiliul Judetean Botosani i din venituri proprii.
-art.25 se modifica la punctele k, 1, m, astfel :
k) sponsorizdri acceptate de Memorialul Ipotesti din partea unor persoane fizice sau
Juridice de drept public sau privat, din tard sau din strdindiate;
1) donatii accepiate de Memorialul Ipotesti din partea unor persoane fizice sau juridice de
drept public sau privat, din fard sau din strdindtate;
m) prin vdnzari de produse cu si despre Mihai Eminescu turistilor prin modulul de
informare turisticd, pe Pictonalul Unirii din Botosani”
-art.26 va avea urmatorul continut :
Art. 26. Activitatea institutiei se desfisoard pe baza programului de activitate, aprobat de Consiliul
stiinific 5i de Consiliul Judefean Botosani.
-art.33 va avea urmatorul continut :
Art. 33. Orice modificare sau completare a prezenmtului Regulament se va face, in funcfie de evolujia
legislatiei, la propunerea managerului Memoriglului Ipotesti prin Hotdrdrea Consiliului Judetean
Botosani,

La prevederile actualului regulament se adaugd prevederi referitoare la disciplina muncii, care se
regisesc in Constitutia Roméaniei, Codul Muncii, Legea muzeelor gi colectiilor publice nr.311/23 iulie
2003, Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil, Regulamentul de Ordine
Interioard, contractul individual de muncd, fisa postului, instructiuni de protectia muncti, instructiuni
P.S.1., reguli de serviciu si norme diverse, decizii sau circulare ale conducerii.

Proiect de modificare a regulamentului Intern-Anexa 1.1
Art.6 se va modifica gi va avea urmétorul continut :

Art.6. Pentru asigurarea mdsurilor necesare penlru prolejarea viefii §i sandtdfii salariatilor,
conducerea executivd a Memorialului Ipotesti — Centrul Nagional de Studii ,, Mihai Eminescu’va actiona
dupd cum urmeazi:

a) angajatorul este obligal sa asigure examinarea medicald gratuita la angajare si pentru personalul

angajat constand din controlul medical periodic si, dupd caz, controlul psihologic periodic, ulterior
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angajdrii - art. 13 1it j din Legea. nr. 319 /2006, actualizatd in 2011, Normele de aplicare ale Legii. nr.
319 /2006.

b) Examinarea medicald solicitatd de catre angajator in condifiile ardtate mai sus se efectueazd in
timpul ovelor de lucru, potrivit legii. — Leg. nr. 319 /2006, actualizatd in 2011, Normele de aplicare ale
Legii nr. 319 /2006, HG nr. 355/2007 privind supravegherea sandtdfii lucrétorilor.

P Costul examindrii medicale pentru salariati este suportat de cdtre angajator, acesta fiind obligat sd
asigure, prin bugel, fondurile necesare. Personalul angajat beneficiazd de completarea gratuild a
dosarelor de sdndtate de cdtre medicul de medicina muncii, sumele necesare in acest sens fiind asigurate
potrivit legii. — art. 1, art. 2 din Leg. nr. 319 /2006, actualizatd in 2011, Normele de aplicare ale Legii nr.,
319 /2006, art. 7 din HG nr. 355/2007 privind supravegherea sandtitii lucrdtorilor.”

Art.23 va avea urmdatorul confinut :

“Art.23, Pentru prevenirea producerii de incendii se vor respecta urmatoarele prevederi:

Sumatul este permis numai in zone special delimitate, amenajate si semnalizate de cdire angajator.
Nu se va fuma in locurile unde sunt depozitate materiale combustibile sau este afisat FUMATUL
INTERZIS — cf prevederilor art. 13 Iit. e) din Legea nr. 319/2006, prevederile art. 15 alin. (1) punctul 3
din Hotdrdrea de Guvern nr.955 din 8 septembrie 2010 pentru modificarea i completarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitdfii si sdncidpii in muncd nr. 319/2006, aprobate
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1425/2006.

Art 43 lit.u, v X, va avea urmétorul conginut :
Art.43. Personalul Contractual din cadrul Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai
Eminescu” are urmitoarele drepturi:
u) orice salariat interesat poate sesiza angajatorul cu privire la dispozitiile regulamentului intern, in
mdsura in care face dovada incdlcdrii unui drept al sdu (art, 245 alin. 1 din Codul muncii);
v) in ce priveste dreptul la preaviz — se aplica dispozitiile Codului muncii, actualizat 2011,
x) referitor la demisie — se aplica de asemenea dispozitiile Codului muncii, actualizat 201 1.
In caz de demisie, dacd pdrtile sunt de comun acord, perioada de preaviz poate sd nu mai fie efectuatd
Art.47 va avea urmatorul continut :
“Artd7.
(3) Programul de munca efectiv este de 8 ore, cu o pauza de masa de 15 minute, de la ora
11.45-12.00, inclusd in programul de lucru.

Art.56 va avea urmétorul confinut :

“Art.56. Fiecare angajat este obligat sd anunfe institufia in cazul unui concediu medical, in termen de 3
zile de la acordarea acestuia.

Pentru situatiile de imposibilitate justificatd. anuntul se face teleforic la seful ierarhic, urmdnd ca
imediat ce este posibil sa se depund inscrisul.

Certificatul de concediu medical se prezintd pentru plaid pdnd cel mai idrziu pe data de 5 a lunii
urmdioare a celei pentru care a fost acordat, inregistrandu-se la institufie in registrul de evidenid a
acestora.”

Art.58 va avea urmétorul continut :

“Art.58. (1) La inceperea §i terminarea programului de lucru personalul are obligatia de a semna

condica de prezentd.

c3.functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor:analiza activitatii consiliillor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei ;

Memorialul Ipotesti este condus de un manager (director general), numit cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, de catre Consiliul Judetean Botogani , care coordoneaza si raspunde de
intreaga activitate a institutiei. Activitatea managerului (directorului general) este sprijinitd de un Consiliu
de administratie, organ deliberativ de conducere. Consiliul de administratie Tsi desfégoard activitatea
astfel: se intruneste la sediul Memorialului Ipotesti , de reguld, trimestrial (dar nu obligatoriu) sau ori de
céte ori este nevoie la convocarea presedintelui sau la o treime din numarul membrilor séi; este l&sal



intrunit in prezenta a dovd treimi din numarul total al membrilor séi si ia hotérari cu majoritate simpld de
voturi din numarul total al membrilor prezenti; gsedintele sale sunt prezidate de presedinte; dezbaterile sunt
consemnate Tn procesul verbal inserat in registrul de sedinte; procesul verbal al sedintei se semneaza de
céitre toti cei care au participat la aceasta. Managerul Memorialului Ipotesti , isi exercitid controlul intern
prin delegare de competenti si responsabilitate astfel :
1. Pentru activitatea culturala si stiintificd aeste delegat directorul adjunct ;
2. Pentru activitatea organizatorica-administrativa, fiind subordonatd managerului si contabilului sef ,
controlul intern se organizeazi pe urmétoarele compartimente dupd cum urmeaza :
- activitatea financiar-contabili: controlul intern se va exercita de céitre contabilul sef ;
- biroul de resurse umane-salarizare: controlul intern se va exercita de catre contabilul sef si
responsabilul resurse-umane; .
-compartimentul tehnic, aprovizionare, administrativ, PSI, Protectia muncii, Securitatea muncii: controtul
intern se va exercita de citre manager ;

-compartimentul juridic -controlul intern se va exercita de catre manager.

Sedintele Consiliului de Administratie perioada 2010-2012.

2010 2011 2012
22 iunie 2010 26 ianuarie 2011 07 februarie 2012
24 septembrie 2010 03 martie 2011 21 septembrie 2012
04 tulie 2011
27 octombrie 2011
20 decembrie 2011

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalulni angajat —propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Analiza nivelului de pregitire a personalului se raporteazd permanent la nivelul institutiei, la
obiectivele si functiile acesteia, la stadiul dezvoltdrii sale, la programele pe care le realizeazi sau la
proiectele de viitor. Pentru muzeu capacititile angajatilor trebuie folosite si stimulate la maximum. Este
important ca angajatii si dispuna de abilitatile, cunostintele §i perspicacitatea necesaré pentru indeplinirea
functiilor lor. Lucrul cu publicul si colaborarea cu alte discipline intr-un muzeu sunt imperios necesare.
De aceea se impune pregétirea muzeografics, filologicd, respectarea codului deontologiei profesionale

in pericada 01.06.2010-31.12.2010 salariatii Memorialului Ipotesti au participat la cursuri de

pregétire/perfectionare pe diverse domenii :

1. Zaharescu Geanina, muzeograf, a participat in pericada 6-8 octombrie 2010 la cursul
Planificarea strategicd a activitdtii de relatii publice in muzee, organizat de citre Facultatea de
Comunicare si Relatii Publice impreund cu Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania.

2. Nistor Corneliu, sef serviciu Administrativ, a participat In perioada 7-14 octombrie 2010, la
cursul de perfectionare organizat de cétre Oficiul de Turism Frontignan (Franta) cu scopul dezvoltarii si
promoviérii turismutui verde.

3. Pirlog Alina, economist, a participat la cursul de perfectionare organizat de cétre Oficiul de
Turism Frontignan (Franta) cu scopul dezvoltérii i promovarii turismului verde

Bugetul alocat pentru perfectionarea angajatilor in anul 2011 a fost in suma de 2000 lei, fapt ce nu
a permis decat un singur curs de perfectionare. Astfel, a urmat cursuri de perfectionare managerul
insitutiei §i a obtinut un Atestat in domeniul managementului in culturd. Cursul de perfectionare —
Manager Cultural a fost organizat de Centrul de Pregatire Profesionald in Culturd din Bucuresti, in iunie
2011.

fn anul 2012 bugetul alocat pregatirii personalului a fost in suma de 6900 lei de acesta suma
beneficiind 6 angajati care au participat la cursuri de perfectionare dupa cum urmeaza : 9



- Stefan Ana Maria, Tibuleac Camelia, Crefu loan, au urmat cursul de gestionar- custode, Corhan
Viorica si Ibdnescu Iuliu au urmat cursul de perfectionare in turism, iar Plopeanu Paraschiva a urmat
cursul de perfectionare referitor la implementarea Controlului Intern Managerial.

Pentru perioada urmatoare ne propunem continuarea pregatirii profesionale a personalului pe
urmatoarele domenii:

-cursuri pentru redactarea i managementul proiectelor europene, formare profesionald in
domeniul achizitiilor publice, pregatire profesionald privind evidenfa si clasarea bunurilor culturale-
programul DOCPAT, perfectionare profesionald in domeniul artei plastice pentru ingrijirea bogatei
colectii de artd plasticd provenitd prin donatii si tabere de picturd formare profesionald in domeniul
marketing in institutii de culturd, , perfectionare pentru domeniul restaurarii si conservarii bunurilor
culturale.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

Bugetul Memorialului Ipotesti se stabileste pe baza fondurilor asigurate din bugetul Consiliului
Judetean Botosani, a previziunilor privind realizarea veniturilor proprii si a celor atrase de institutie,
precum si a evolutiei actuale a costurilor §i a preturilor din economia nationald. Conform principiului
constructiei bugetare, veniturile trebuie sd fie egale cu cheltuielile, existdnd in permanentd un echilibru.
Este foarte important ca Memorialul Ipotesti s3 estimeze ¢at mai precis toate costurile, reddnd totodats,cat
mai fidel imaginea lucrérilor pe care doreste s le desfasoare intr-un an sau intr-o perioada delimitata in
timp. Dupa aprobarea bugetului de citre Consiliul Judetean Botosani, Memorialul Ipotesti trebuie si aiba
o procedurd clara, internd pentru a derula in mod legal cheltuielile si platile. Controlul acestei activitéti
intrd in rispunderea directd a contabilului gef. Contabilitatea institutiei se face in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii, nr. 82/1991, evidenta contabila trebuie finuti la zi, pentru a putea controla
in permanenta situatia financiad a institutiei §i a putea interveni eficient acolo unde este nevoie.

d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate /obtinute de la institutie :

-bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci §i convensii/contracte Incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

-lei

2010 2011 2012 2013

Categorii Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat Prev.
Venituri total din care : 1287000 | 1277766 | 1260000 | 1099940 | 1164000 [ 1137804 [ 1490000
Venituri proprii 60000 51591 60000 63807 60000 46667 60000
Subventii 1227000 1226175 1200000 1036133 1087000 1079137 1430000
Total chelt. din care: 1287000 1262139 1260000 1122668 1164040 1143084 1490000
Cheltuieli de personal 886000 863293 800000 660565 658000 654591 882000
Bunuri gi servicii 386000 383849 460000 477264 479000 465384 558000
Chelt. de capital 15000 14997 0 O 27000 26998 50000
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d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicate in caietul de obiective ,dupi caz ,completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie;

-lei-
2010 2011 2012
2013
Categorii Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat
Total chelt. din care: 1287000 1262139 1260000 1122668 1164000 1143084 1490000
Cheltuieli de personal 886000 863293 800000 660565 658000 654591 882000
Bunuri i servicii 386000 383849 460000 477264 479000 465384 558000
Cheltuieli.de capital 15000 14997 0 0 27000 26998 50000

d.3.Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei;

2010 2011 2012 5013
Categorii Prevazut Realizat | Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Grad de acop. a cheltuielilor
totale din subventii (%) 95,44 95,91 95,24 94,32 94,85 95,92 95,97
Grad de acop. a chelt. totale
din venituri proprii (%) 4,66 4,09 4,76 5,68 5,15 4,08 4,03

-analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate:pret intreg/pret redus /bilet proportional/bilet onorific, abonamente, cu

mentinerea celorlalte facilitéiti practicate ;

-lei-
2010 2011 2012 2013
Categorii Prevazut | Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut
Venituri proprii realizate din
taxa vizitare fotografiere,film
si mat promotionale,inchirieri 30.000 39.000 30.000 31.387 30.000 28.002 30.000
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei; -lei-
2010 2011 2012 2013
Categorii Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat Prevazut Realizat Prevazut
Venituri proprii realizate din
alte activitati —cazare. 30.000 26.000 30.000 28.790 36.000 18.480 30.000

-analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale.

Nu s-au inregistrat venituri.

d.4.analiza gradului de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in totalul veniturilor

-lei-

Categorii

2010

20

]

2012

2013

Prevazut

Realizat

Prevazut

Realizat

Prevazut

Realizat




VYenituri total din care : 1287000 1 1277766 | 1260000 | 1099940 | 1164000 | 1137804 1490000
Venituri proprii 60000 51591 60000 63807 60000 46667 60000
Subventii 1227000 | 1226175 | 1200000 | 1036133 | 1087000 | 1079137 1430000
d.5.analiza ponderei cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
20010 2011 2012
. 2013
Categorii Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
Ponderea cheltuielilor de
personal in total cheltuieli (%) 68,84 68,40 63,49 58,84 56,53 57.27 59,19
d.6.analiza ponderei cheltuielilor de capital din bugetul total;
2010 2011 2012
) 2013
Categorit Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
Ponderea cheltuielilor de
capital in total cheltuieli (%) 1,17 1,19 0,00 0,00 2,32 2,36 3,36
d.7.analiza gradului de acoperire a salariilor din suventie/alocatie.
2010 2011 2012
" 2013
Categorii Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
Gradul de acoperire a
salariilor din subventie (%) 100.00 100.00 100.00 10¢.00 100.00 | 100.00 106.00

-ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale ,altele decit contractul

de munca(drepturi de autor,drepturi conexe,contracte si conventii civile.) -lei-
2010 2011 2012
Chelt.efect. in cadrul rap.contract.altele decit contractul de munca
SL.795 47.556 64.911
Cheltuieli totale
1.262.139 1.122.668 1.143.084
Pondere in cadrul cheltuielilor totale )% 4,10 4.24 568
d.8.cheltuieli pe beneficiar ,din care ;
-din subventie ;
-din venituri proprii; -lei-
Cheltuieli pe beneficiar 2010 2011 2012 2013 sem 1
-din subventii 315170 413.457 418.717 280.998
-furnizori de materiale 171.170 262.457 271117 229.998
-furnizori de servicii 144.000 151.000 147.600 51.000
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[-din venituri proprii 72.143 63.807 46.667 17.485
-furnizori de materiale 56.615 48.321 26.672 8.085
—furnizori de servicii 15,528 15.486 19.995 8.500

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivele formulate de autoritate :

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru fintreaga perioadd de
management;

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii,, Mihai Eminescu’® isi propune, n cadrul
planificarii strategice pe termen mediu a activitatii muzeale, obiective de a caror indeplinire depinde buna
functionare a institutiei gi indeplinirea rolului si functiei muzeului in viata comunitatii:
a)constituirea stiintifica, administrarea , conservarea gi restaurarea patrimoniului muzeal;
b)cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea $i dezvoltarea patrimoniului muzeal;
c)punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, obiective stabilite
prin Legea muzeelor si colectiilor publice 31112003,

Obiectivele fundamentale ale Memorialului Ipotesti- Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu’
sunt:

1. prezervarea si cercetarea colectiilor, in vederea valorificarii in conditii de calitate ridicatd a acestora;

2. perfectionarea accesului la informatie al publicului, prin organizarea de programe adecvate;
3. adoptarea unor programe de formare si informare a publicului consumator al actului muzeal;
4. colaborarea constanti si eficientd a a diverselor structuri interne ale organizatiei in vederea satisfacerii
nevoilor de informare ale publicului;
5. realizarea periodicd de sondaje de opinie a vizitatorilor si a nevoilor de informare a acestora;
6. dezvoltarea profesionald continud a personalului prin participarea la toate formele de pregétire
profesionald organizate de structura tutelard,dar i in alte forme de invéatimant;
7. realizarea informatizarii tuturor activitatilor din muzeu in conformitate cu standardele mondiale de
profil;
8. atragerea de finantdri si cofinantdri nationale si internationale, respectiv sponsorizdri in vederea
completarii efortului financiar bugetar de stat;
9. imbunétatirea planificérii manageriale, a organizirii, coordondrii, controlului i raportarii in vederea
realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare.

O atentie deosebita va fi acordata si obtinerii de fonduri de achizitii de bunuri prin sponsorizare.
in acest sens, vom promova prioritar o politics de deschidere a muzeului catre factorii economici din
judet, prin furnizarea unor servicii de ghidaj in cele patru obiective muzeale ale institutiei, prin implicarea
acestora in evenimente ale muzeului, vernisaje, prin realizarea unor servicii promotionale pentru acestia,
prin oferirea-pentru diverse manifestari ale sponsorilor, a amfiteatrului ,,Laurentiu Ulici’’, a spatiilor de
cazare din Pensiunea Floare Albastrd.

Activitafile legate de evidenta bunurilor care sunt deja in colectiile muzeului sau care intrd anual
in gestiune sunt vitale pentru functionarea institutiei. Prioritard pentru muzeu este realizarea la zi a figelor
de obiect gi implementarea programului DOCPAT, furnizat de Ministerul Culturii i Cultelor, pentru
realizarea evidentei informatizate a colectiilor mai riguros, in sensul completarii FAE conform noilor
standarde.

In anul 2014 o mare parte din activitatea compartimentului Muzeografie al Memorialului
Ipotesti va fi indreptatd spre amenajarea expozitiei de baza din Muzeul,,Mihai Eminescu.

Un alt obiectiv al planificarii strategice a activitatii il reprezinta ridicarea calitatilor tehnice si a
gradului de performantd a dotarii personalului de specialitate cu tehnicd de calcul, care sd permitd
realizarea bazelor de date pentru bunurile din domeniul de specializare, precum si accesul la informatiile
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stocate In refeaua internd a muzeului si Imbunitafirea retelei informatizate interne din muzeu pentru
stocarea §i centralizarea bazelor de date si a fisierului electronic al Bibliotecii.

Volumul si importanta deosebitd a bunurilor de patrimoniu care se gisesc in expozitiile de baza
si in depozitul Memorialului Ipotesti fac necesard tratarea cu foarte mare seriozitate a aspectului privind
conservarea si restaurarea colectiilor.Conservarea stérii fizice stabile a bunurilor gestionate se poate obtine
doar prin supravegherea constantd a condititlor de microclimat gi evitarea instaldrii factorilor de risc,
daundtori pentru piesele din colectii.

Supraveghetorii muzeu cu atributii de gestiune patrimoniald, vor avea ca obligatie in fisa
postului verificarea zilnica a starii de microclimat din expozitii §i asigurarea aerisirii spatiilor muzeale.

Totodata, se vor achizitiona higrometre, higrografe si aparate de dezumidificare necesare in toate
spatiile muzeale gi in cele doud depozite ale Bibiotecii.

Persoana desemnatd cu protectia impotriva incendiilor din muzeu va realiza verificarea
periodica a stirii aparaturii specifice din dotare si prelucrarea periodicd a normelor si a respectdrii acestora
de cétre colectiv.

Managementul institufiei trebuie sa aibd printre teiurile fundamentale, comunicarea cu publicul
prin intermediul expunerii patrimoniului.

Pentru expozitiile temporare, inca din anul 2014 se intentioneazd marirea procentului de
ocupare a Salii de expozitie Horia Bernea cu expozitii realizate de colectivul muzeului in totalitate sau
prin colaborari cu alte institutii de gen.

O prioritate este dinamizarea modului de vernisare a expozitiilor, prin organizarea acestora in
cadrul unor evenimente de culturd, intens mediatizate Tn prealabil. Cresterea interesului mediului
intelectual si de afaceri pentru aceste evenimente va atrage dupé sine mediatizarea intensi a acestora, i,
implicit, un interes mai mare pentru expozitie.

Vor fi realizate §i programe metamuzeale, pentru realizarea acestor activitdti Memorialul
Ipotesti oferind mediul ideal de desfasurare( in sdlile muzeului, in amfiteatrul Laurentiu Ulici, in
Amfiteatrul exterior). Vor fi gizduite ocazional spectacole realizate de tineri artigti.

Va continua sirul de publicatii de nalté tinutd stiintifici apérute sub egida Memorialului, in
Colectia Ipotesti, ca rod al activitafii de cercetare stiintificd a patrimoniului muzeal.

Va fi editat Ghidul muzeului , lucrare de cercetare stiintificd de specialitate, de o mare importanti pentru
evidenta patrimoniului muzeal.

Organizarea de expozitii temporare in parteneriat, prin aducerea unor bunuri culturale din
patrimoniul diverselor muzee este o modalitate practicd pentru diversificarea ofertei culturale.

O importanta majora vom acorda colaborarilor cu alte organizatii neguvernamentale, asociatii
culturale, care doresc sa realizeze proiecte in parteneriat. O atentie majora va fi acordata acelor ONG-uri
care promoveaza protejarea patrimoniului cultural si natural, atat prin accesul la informatii din bazele de
date detinute in muzeu , cat si prin acordarea de spatiu pentru organizarea de evenimente de promovare a
acestor organizatii si asociatii.

Prioritara va fi redesteptarea interesului pentru muzeu, la toate categoriile de populatie.

O importanta majora va fi acordata relatiilor de colaborare pe care muzeul le detine si le va
dezvolta cu parteneri din state membre traditionale ale Ununii Europene. In acest sens, vor fi sustinute
proiectele de expozitii temporare realizate in parteneriat, precum si proiectele de cercetare derulate prin
parteneriat, atat pentru studierea patrimoniului documentar ipotestean, a operei lui Mihai Eminescu , a
poeziei romdnesti contemporane gi a criticii literare, cét si pentru punerea in valoare a acestuia
cu ajutorul unor publicatii si evenimente organizate in straindtate. Acest tip de colaborare va fi un factor
de evaluare a activititii membrilor de specialitate ai colectivului si va fi avut in vedere pentru
recompensarea personalului.

e.2.programele propuse pentru intreaga pericadi de management cu denumirea si dupi caz
descrierea fiecdrui program, a scopului si tintei acestora ;exemplificiri;
1.Program de monitorizare a stirii bunurilor culturale;
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-Scopul programului :Conservarea si restaurarea bunurilor culturale pentru a péstra caracterul de
unicat al acestora.
-Perioada de desfasurare : 2013-2016.

2.Program de editare —Editorial Eminescu-program de editare a Revistei Hyperion si studii de
cercetare

-Scopul programului :Editare de publicatii

-Public tintd:mediul intelectual local gi nafional,institutii de cultura.

-Perioada de desfasurare:2013-2016.

3.Programul Memorialul Ipotesti in lumea virtualid -program de promovare pe internet.

-Scopul programului:Cresterea vizibilitatii pe internet ,alcétuirea unor baze de date virtuale si punerea
lor fa dispozitia publicului.

--Public tintd:utilizatorii de internet.

-Perioada de desfagurare:2013-2016.

4.Programul Eminescu -Valery -(workshop) program comun roméno-francez care urmdreste
inlesnirea contactelor pentru dezvoltarea pe termen lung a unor proiecte comune de promovare a profilului
cultural al celor doua regiuni.

~Scopul programului: participare la programe culturale si turistice comune In scopul promovérii si
traducerii operei eminesciene §i a scriitorilor romani si a turismului verde.

-Public tinta:diverse categorii sociale §i ocupationale,oameni de culturd,iubitori ai turismului verde.

5.Programul Universul eminescian deschis citre elevi-program de vizitare gratuitid a Memorialului
Ipotesti de cétre elevii scolilor din municipiul si judetul Botogani.

-Scopul programului: cunoasterea de cétre elevi a locului unde a copildrit Mihai Eminescu, cultivarea
n randul acestora a valorilor izvoréte din creatia eminesciand.

-Public tinta :elevi si cadre didactice din scolile judetului Botosani.

-Perioada de desfdsurare: 2013-2016

6. Repere culturale botosinene

-Program cultural ,lanséri de carte, expozitii in scoli generale si licee.
-Scopul programului: revitalizarea actului cultural citre tineri.
-beneficiarul programului :toate categoriile sociale din comunitatea locald.
Perioada de desfésurare: 2013-2016.

-Scopul programului: revitalizarea actului cultural cétre tineri.
-beneficiarul programului :toate categoriile sociale din comunitatea locala.
Perioada de desfisurare: 2013-2016

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

1.Program de monitorizare a stirii bunurilor culturale;

Programul urméreste conservarea si restaurarea bunurilor din patrimoniu; mai jos prezentam detalierea
activitailor

Proiecte in cadrul | Conduita de urmat Activitati Perioada de desfasu-
programului Rare
Monitorizarea  starii | Indepartarea conditii care | -examinare obiccte - permanent.
obiectelor duc la degradari -verificare  integritate
suprafete. 15




Lucrari curente -mentinere stare de | -curatare suprafete -permanent

de  intretinere si | conservare -inlaturare defecte

curatare, -finisari

-monitorizare fact, de | -analiza influenta fact. de | -masurare temperat | -permanent

mediu mediu. ,umiditate etc

-restaurare bunuri -selectia bunurt ce se -permanent
supun restaurarii

Costurile propuse pe intreaga perioadd de management sunt urmatoarele(lei):

2013 sem 2 2014 2015 2016 sem |

Suma propusa 6.000 6.500 6.500 3.000

2.Program de editare —Editorial Eminescu-program de editare a revistei Hyperion in studii de
cercetare

Costurile propuse pe intreaga perioadd de management sunt urmatoarele(lei):

2013 sem 2 2014 2015 2016 sem |

Suma propusa 30.000 95.000 100.000 50.000

3.Programul Memorialul Ipotegti in lumea virtuald
Acest program nu necesitid costuri suplimentare deoarece se va realiza cu specialistii din cadrul
Memorialul Ipotesti.

4.Programul Eminescu - Valery -(workshop) program comun romano-francez.
Costurile propuse pe intreaga perioadd de management sunt urmatoarele(lei):

2013 sem 2 2014 2015 2016 sem 1

Suma propusa 10.000 25.000 10.000 0

5.Programul Universul eminescian deschis citre elevi-program de vizitare gratuitd a Memorialului
Ipotesti de catre elevii scolilor din municipiul si judetul Botosani.
Costurile propuse pe intreaga perioadd de management sunt urmatoarele(lei):

2013 sem 2 2014 2015 2016 sem 1

Suma propusa 45,000 45.000 45.000 25.000

6. Repere culturale botosanene-Program cultural ,lanséri de carte, expozitii in scoli generale si licee.
Costurile propuse pe intreaga perioada de management sunt urmatoarele(lei):

2013 sem 2 2014 2015 2016

Suma propusa 3.000 6.000 6.000 3.000

e.4.alte evenimente,activitati,specifice institutiei ,planificate pentru perioada de management.
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Activitdtile culturale de anvergurd necesitd, normal, un buget mai mare. Am apreciat Thsd si acea
capacitate a unor angajati de a realiza activitiiti culturale bine organizate , dar fara cheltuieli notabile in
afara costului{ minor) afiselor sau a materialului argumentativ. Am apreciat §i abilitatea de a atrage
sponsorizari pentru aceste activitdti i de a reusi sd convingé publicul invitat ¢c& Memorialul poate i o
rampd de lansare Tn areal spiritual,si , deci, acestia pot face mici eforturi in ceea ce priveste transportul pe
cont propriu. Mediatizarea activitafii culturale, aportul lor in calitate de parteneri de proiect, posibilitatea
de a adduga la CV ul personal conlucrarea cu o prestigioasa institutie de culturd, consider ca sunt destule
puncte forte care sé determine acest lucru. Cand activitatea culturald este de anverguri, sau cu participiri
ale unor personalitifi cunoscute, apreciate unanim, intervenind plata onorariilor, cheltuielile de transport ,
de masi si de cazare, de editare §i tipérire a materialelor documentare aferente comunicirilor stiintifice,
etc, un buget consistent se justificd. Nu acelasi lucru se poate spune in alte cazuri, cand se pot folosi
mijloace de expunere deja folosite cu alte ocazii, accesorii de expozifie existente. Acest lucru nu a fost
infeles de unii angajati, care considera cd doar cheltuielile fara precedent dau standardul unei manifestiri.
Adaptarea la situatia de crizé in care ne afldm impune un management bazat pe prudentd. Lucru pe care i-
am aplicat in anumite puncte, tocmai pentru a focaliza sumele alocate spre punctele importante in vederea
corectdrii unor decizii manageriale ale antecesorilor mei aflati la inceputul unei etape in care institutiile
muzeale treceau de la tradifionalism la modernitate.Sunt pagi manageriali care se impun: realizarea unui
depozit de bunuri patrimontale ,,perfect,,, adicd beneficiind de o bund compartimentare( mé refer la
separarea bunurilor stabile, fard proces evolutiv, distructiv ,din punctul de vedere a conservirii de cele
aflate in carantind imbundtifirea conditilor de microclimat , realizarea restaurdrii unor bunuri
patrimoniale care au fost expuse In casa memoriald si in biserica familiei Eminovici incd din 1979 in stare
medie, corectarea tematicii i, implicit , a inadvertentelor. La aceastd munci se pot implica, stiu deja, unii
specialisti ai Memorialului.
Alte mésuri pe care intentionez sé le aplic in scurt timp, cu acceptul si sustinerea Consiliului Judetean,
sunt cele de amenajare a depozitului de arti plasticd cu mijloace proprii. Ma refer la atelierul de tAmplarie
al Memorialului unde se pot realiza cu costuri minime suporturi, rafturi, etc pentru tablourile din colectiile
existente. Avem angajat care are studii de master Patrimoniu cultural-artd plastici, care s-a ocupat de
realizarea fiselor analitice de evidentd, FAE. El poate continua specializarea in domeniul artd plastica,
avand in vedere importanta colectiilor tablouri §i icoane.Aceste tablouri au insa nevoie de asezarea lor
intr-un mic depozit, cu menfionarea cotei, cu atagarea la vedere a fotografiei si a citorva date generale, etc.
Doresc si pot realiza 0 mai buna structurare a compartimentelor de lucru. Ma refer de exemplu la crearea,
in cazul compartimentului Muzeografie de exemplu, a unei structuri mai bine organizate pe domenii:
memorialistul va avea partea veche cuprinzind casa memoriald , biserica familiei poetului si partea de arta
plasticd, alti muzeografi se vor ocupa de etnografie si muzeul tematic, cu tot ce inseamni evidentd FAE,
patrimoniu specific, alcatuirea tematicii, a expozitiilor de profil, etc. Structurarea in acest mod va aduce
beneficii Memorialului, avind specialisti pentru fiecare ramurd muzeala. In acest proiect sunt sustinut de
specialistii muzeului.
Cu aprobarea Consiliului judetean, cu sprijin imediat , se poate realiza ceea ce fiecare muzeu european
nafional, regional, etc, posedd: un magazin de prezentare care sa pund in valoare activitatea culturald , efc.
Acest lucru ar avea doud aspecte pozitive: separarea spatiului linistit al casei memoriale de ideea de
comert cu realizarea vnui fundal sonor adecvat , cu muzici si versuri , amenajarea spatiului in care acum
este standul din casd, cu ajutorul memorialistului muzeograf cu obiecte din vremea lui Eminescu , in
magazinul amenajat in holul bibliotecii am avea posibilitatea comercializarii multor cérti si publicatii care
ar aduce profit fard precedent, etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de ciitre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutici pe urmatorii 5 ani, corelati cu
resursele financiare necesare de alocat de la bugetul Consiliului Judetean Botogani.

-previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

-previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat cu mentionarea
surselor vizate ; 17



-lei-

Proiectie costuri afer. 2012 2013 2014 2015 2016
preiectelor. Realiz Sem 2 sem 1
1 Venituri totale 1.137.804 773.000 1.494.800 1.574.500 £90.000
-Venituri proprii. 46.667 30.000 60.000 60.000 32.000
-Subventii 1.079.137 743.000 1,430.800 1.514.500 858.000
-Donatii 12.000 0 0 0 0
' Total Cheltuieli 1.146.973 781.000 | 1.490.800 1.574.500 890.000
din care:
Cheltuieli de personal din care: 654.591 449.000 900.000 950,000 550.000
-cheltuieli cu salariile 520.980 351.000 702.000 743.000 430.000
-contributii 133.611 98.000 198.000 207.000 120.000

f.2.previzionarea evolutiei costurilor cuprinsé in anexa nr.2,aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte
,cuprinsi in anexa nr.3, pentru intreaga periocadi de mangement(lei).

Proiectie costuri afer. 2012 2013 2014 2015 2016

proiectelor. Realiz. Sem 2 sem 1

Total Cheltuieli 1.146.973 781.000 1.490.800 1.574.500 890.000
din care:

Chelt. afer investitiilor in proiecte | 155.000 150,000 250.000 247.700 134,200

culturale

Cheltuieli de capital 26.998 50.000 130.800 114,500 0

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi,specifici institutiei pe categorii

de bilete/tarife practicate ,cuprinsi in anexa nr.4 (lei).
Natura veniturilor Realizat 2012 2013 2014 2015 2016

sem.2 sem 1
Taxa vizitare (Anexa 4) 26.419 13,100 26.600 26.790 14.300
Vinzare mat.prometionale 3.930 1.900 3.400 3210 2,700
Venituri din cazari 18.480 15.000 30.000 30.000 15.000
Total venituri 46.482 30.000 60.000 60.000 32.000

Managementului strategic 1i este specifici analiza continua a mediului extern al institutiei, dar si a
situatiei interne a institutiei, pentru a evalua capacitatea ei de a face fatd schimbirilor. Sprijinit de
specialisti, manageriatul meu va rezolva punctele slabe ale Memorialului, apirute de-a lungul a
treizeci si cinci de ani de prefaceri in acest lacas de culturd:
- Realizarea noii tematici a expozifiei permanente din biserica familiei Eminovici in conformitate cu legea
muzeelor nr. 182 din 2000, republicati in 2008, cu bunuri culturale mobile provenite din patrimoniul

Memorialului Ipotesti. Aceasta va imbina armonios caracteristica de spaiu dedicat cultului divin gp aceea



de muzeu de tip eclesiastic in care vor putea fi regésite bunuri cuiturale mobile originale din domeniul arta
sacri care au apartinut familiei Eminovici, vegminte §i obiecte de cult care vor reliefa perioadcele 1847-
1876, 1876- 1884, 1884- 1889.
- Amenajarea expozitiei permanente O icoand de lumind in biserica familiei poetului Eminescu, prin
integrare fireasc#, neostentativd a exponatelor, péstrand spatiul sacru conform canoanelor BOR.
-Realizarea fiselor ARP si ARD in format electronic pentru bunurile culturale din biserica veche, bunuri
aflate in custodie — obiecte de cult, vesminte, icoane.
-Proiect de cercetare stiintifica cu interferente in domeniile muzeologie, artd plasticd, memorialistica si
istorie literara: Credinta zugrdveste icoanele-n biserici gi realizarea materialului documentar tiparit
referitor la arealul sacrului ipotestean,
-Proiectul este legat de programul iconografic al bisericii familiei  poetului Eminescu §i al bisericii
noi a satului Ipotesti( construita prin grija lui Nicolae lorga si a scriitorului Cezar Petrescu).
- Copuci ...cu suflete sub coajd- proiect de cercetare stiintificad a patrimoniului cultural cu valoare
memorialisticd al muzeului de la Ipotesti, reprezentat de copacii din vremea lui Eminescu. Cercetarea va
avea ca rezultat tipérirea unui material documentar (istorie literara $i memorialisticd), insotit de imagini
fotografice.
- Ipotesti- arealul copildriei lui Eminescu... Proiect de cercetare stiintificd muzeald, finalizat cu tipdrirea
unui material monografic care va cuprinde informatii cu valoare memorialisticd §i etnografica precum si
imagini fotografice.
- Pentru Eminescu: Iorga- aura faptelor.. Proiect de cercetare stiintifica (istorie-literard si memorialistics)
finalizat cu un studiu monografic tiparit i imagini fotografice. Proiectul va pune in valoare patrimoniul
cultural mobil si imobil legat de arealul sacrului si contributia exceptionald a istoriculvi la infiintarea
muzeului de la Ipotesti.
- Ay vrea sd am o casd Idcutd, mituticd... Proiect de cercetare stiintificé referitor la casa copildriei poetului
In vederea corectérii inadvertentelor, nepotrivirilor, greselilor care se observd I expozifia permanenta,
amenajata fard o documentare riguroasa. Proiectul va cuprinde trei etape distincte:
elaborarea noii tematici pentru reamenajarea casei memoriale conform normelor impuse prin legea 311
din 2003, republicatd in 2006 : se va avea Tn vedere ca ansamblul de bunuri sa fie valorificat, constituit In
mod stiintific
realizarea unui studiu monografic tipérit, insotit de imagini, referitor la casa memoriald, studiu in care vor
interfera date certe din domeniile istorie literari, memorialistic3, etnologie
amenajarea expozitiei permanente din casa copildriei lui Eminescu.

in concluzia acestui raport, considerim ca prin adecvarea ofertelor noastre culturale la nevoile si
solicitdrile publicului, prin atragerea unor nof categorii de vizitatori, prin cresterea audientei, a vizibilitatii
Memorialului Ipotesti pe plan judefean si national, am conturat mai bine locul si rostul Centruluj National
de Studii Mihai Eminescu de la Ipotesti, h contextual activititii muzeale judetene si nationale.

1%



(quawadeuew ap epeolIad) yiqeisard dwg op [earsul un nxuad gjunisjaa

ap sejiun eo mmjnidtord e gIeldURUI] edseUOISUSWID RIUIZaIdal 109101d Ul 1911ISSAUL 9[8 JWIKEW 2OLIO[EA JO[RIIWN] BAlI[IqRIS °F
"(arimpsul ] ap 29e101j0s 11jeuriojul

nosjels[dwos ‘zes vdnp) 2A13991q0 9p [NI3ED WP ‘9 ‘[I] ¥ ¢ [ [oideoqns uip sfasep syeziun 1 1od ‘uiewojul 1oye esdip uy €
‘atva101d 3p 218891 JO[LIMSOD

& Juswadeueiw op gpeowad eSeanup nnusd vareuoiziaaxd oyuusd (Lew ‘HpswW ‘porw) pjunsyar ap niofoges ¢ ad eamjiedwy 2
‘mpnisSeuew eatapundsel sfexe ansedap 101s B quswafeuewt nnuad 191nays op sreouadns

| -z 18 zreouewry egodtold niusd [nofed op jMUBWI[R ‘] MIISUOD B BZESULIN S)BINZDI [IISB 20LI0fRA S[enWIT “(drinnsut
B[ 9p ajenoIjos Ijeunojul no sele[dwos ‘zed rdnp) SAID2IQO 9P [nISTEd wIp 9 I 18 ¢JII [njoiideoqns uip Jo[Ryep 1azijeun
BULIN Ul Jgpipuro 21382 ap asndoid a1y Bs gzeouun mnuswedeurw eeinp od o1qeziear a919a101d nnuad pjulIfal 2p S[UO[BA I

(1o el uRd 18] 100°001 ®l 3P) (101 ey gURd 13 100001 ®] 9pP) 815 A
(131 00001 ®f Bud 13] 100" ©] 9p) (131 00001 ©f eued 1] 100°€ 21 3p) Ipay
; (191 000 € ] Bugd 13] | ] 9p) (131 000 € ] BURd 19} | B[ 9p) DIA
©) ) 48
(8107 © €10T ®1 2p) (Z10Z ®1 010T ®1 p)
uzwoSeuewr op epeotad nnuad asndoad gluspadald epeotsad uip
B‘oo_o._n_ c,_ mm_wﬁmo,?:m uﬁm ooﬁomm> uumEmwm ou_.oomo.a cm momru\mu\»ﬁm o_m.. oomuo_.@p OHMEMA ouoomo.a cm :Mﬁmmx:: o@ _Eowvﬁwo

1O11JSIAUI IJUAIJR JOJLINISOI [ BIULIAJO AP LIO[BA [N[AQEL

BAIIIIQO AP [NI3IED ¥
71U Bxsuy



0 INPLLOBS
0 004 0 wita { [rpaan 4 Ma8zaad - nasauIig s
0 0 0051 0 005 1 { 1212304 B DIDIPUOY DREZ g
0 0 oGt 0 0001 I HAFAURAT IRIOADHITT) 4
0 0 004 0 0L [ [{BITN) IYRIBYAS SHIANYE ROSHUMG O
0 0 0 0
0 0 0 0
0
8] 0 0008 000% i 1 WAS E167 HOOTHTW TVIOL
0 0 0 000< 000% 1 {1ro0ilTiu) WE510d] ] 201U 1455 7
0 0 0 0
0 0 0 00011 00011 ¥ H WS £107 IDIW TVIOL
0
piunig
- PRIHOY Moo priosd - 280404
(} 0 000E GO0t 1 D uopnauf/p1oa v sHfvitay ¢
]
HYRIUGUILID S D PIDIPUGHY DRIZ
000E 000E | - pioid ap pasdo 'THoaq ap vaadey §
0
ranpup® apar thaa 1§
Q00T 0002 | Bia4rL0d L) TTHISIUDIS DIYNN F
0
'y} (005 OO0E 1 (o) | appuoriipoay unBaiatiaw ap aaary “f
0 0 0 O WOEOI0g UDAIAPRT IRIISUOT
00ZF<i 00LLFT 0000SE j0000s | 00ZFL1 11 0DL LT jx4 000052 0T 00006 L 6 {0 run.804d @
61 Ll 91 ¢l 01 & 8 L g £ ¥ 3 4 1 0
| wies €107 MUy | 107 Iy ¢ e 1 wesg ¢ g
10T [nuy . €107 ue ML 1 wes§ 910T 0107 inue 10T S16Z Inue | FI)Z [nUe | $10T e |Wes £10Z| 10z A2101d
|nue 2331613 w1 sy9a101d nue spaoag|urmosterd | o010y | wraioaread | we ue wnd | ue pnwind uy __E.,wm>:_ sapjuzuy ap BSING / swerfory n
u] a1insosu] fo_u u? ualNsaAl] | P CIN | uEsninsaau] | dpUN opatold  |ug a1atoxd |ap woEae)y
ul 1insaay| PN
werdord un Mussal v 0L

£ VXINY

AWYAD0Ed N JOTIILISTANI 11139 V.L




001

HRIAOD) D DIDROTIDUIBRE DRI
BNNT [ DIDOWOD O - BIN200U] 'RT

000l

001

WS PUPLOGEAINGD 15 RISIUNET LT

LT}

L0120
D2pdn0u 13 BRIZ DUDS-25 PUPD 07

1adong otz - W 6 €7

00z1

0021

MPLBssioNyqIg
¥ ORONDN DNIZ - d0ROHT
D pyUHEN pupapidng 7

005E

(=)

[=]

00SE

121230 17 DIIpUOI PHIZ §T

=)

a0s1

(=]

00S 1

HA2ADULIG IDADUIE T T

[=]

00¢ 1

(1atur)

ARy 1o
wead pndiyo “faiody wossunug §7

00061

00061

PIOT IIDOIAIN TVIOL

Q008

=1 =1 = =

000¢

BYRLTDD] B IP LRIV 0T

oS |o|o

Q008

=

Q00¢

AppUCTiIpDLg
randufopda ap inygAY 6§

o

000%

000¢

NE310df B} BOYOOUDIRM 1438 "G

000¥

00y

(1120)f11)

Rpads
ADLDUIN - HOSAUTHLY ~ i3 onparg 2 f

00%ET

FINE IOV TVIGE

0001

aotfbaBotost aidadr nosauy 9f

0052

S

IRRILOWIAID S D DIOIPUOY D7
- paid 2p paado THOIG 3P DA2d0) T

0001

0001

D) D PIDUOTIDUIAIN DHITZ
N | PIDOWO) O - DIHAIONU] " f

004

004

1) 23dnf pany "BR10f NISINNLY ]

0052

005

L013FTIE
~padBoM R DRIZ Bub3u-35 pupy "7 1

0051

0051

13deg BRIZ - 18 § [ |

005C

005

pynIONNg
B DIDUOYEN DRIZ - J0P33103MG
b piorooN pupiindeS Qf




00051

00051

1#10¢
BMDRUD] 9[- ]) NOSIUMT L7 ¥

000TL

43

[DIAISPUILL) 3ID)PE 3P WDAB0US T

(U}

(107 atenit gi-p [} wosautusy a12(17 *f

oose

LY

QIGZ HOOTTW TVIOL

Q0sE

00 <

(1100 f1ur)

121Z304 O DDIPHCIY PR 8§

00z8

0028

S0 LD TVIOL

[1]1}]

0051

HD.LOFT) ‘FPPI NOSIUNET C[F

000e

0008

40T BNADON 15 DHIZ "6E

000}

N EIEEE EEEBEEEE

S EE EEEEEEEEE

EHEEEEE EEE EEE

0001

1adong DMz — 10 698

00Z1

001

IR IBICN I
v pouctip DRI — 073100 qI
T pIOHOIDN BUDIRATS 1§

0051

005 1

nezagiitid prpanae) gr

)

=0 = =

005ZT

05T

§10Z OGN THLOL

000<

EBEEEEE

EEIEIE S E

000¢

2{DADI] LD 3P AAGAY G

L= [l L= [ =]

0008

=

=

0005

appuoipv.a}
Ln8nsarbon ap 13131 bE

=]

000%

000

néa10d] Bf 2 OIUDISY 1435 EF

[=]

00

Jonnads
ARLZUI - ROSIUNHT - RINA BRUAIS 7E

005€

QosE

{11oof [

1215004 0 D{OIPUOI PRTE €7

=

Q0zR1

00Z81

11

$INZ FOIN TVLIOE

=3 L= Lo ]

jeniads
LRI - WISRNINLT - RiRA DRUPNS TF

0051

DOS1T

taLpydoo
0 P2 PDIAY RIsBUING [§

005

j00sT

THIRINOWLND f D DIDIPUOW DRYZ
- pappid ap puado 'Tueag ap aadp 0f

00¢

pouoilipba; undniataut ap B1of 67




0

0

[=3

0

NDWANDIL 2P 1317

[=g L] =] L=

000L1

0009

00041

0009

HOSOULHT IDUIES

0000z

0000¢

0000L

00128

00T

0000

0000t

00125

taage
B4ID3 SIHISIP UDIOSIUMID [RSL2AN}

0000t

0000t

006ET

0000

0000F

006EY

Diupdf
~BIBILGY W03 100104d - 28pAoa
HE UOHOTARY 7 fBtoa b 2Dy g7

(zioz
31 G- [} RISHUIUT 2BNZ 61

00051

000¢ 1

2107
21 GI-p[) nos2utilT 337 Rf

00052

[=]

=

[=]

24BINPOI} PP BRI 4]

005¢¢

005ZE

JDLUS2RILAS BIONPS 3P WMDAR04F ¢

00051

Q0051

foro7
2HURE G- [) HOSANUT 21317 £ 1

0001

sl

foree
2LERUDT Q[ -p[) RISIUNUT 31T T

00059

00059

[DLUSHULE 2401p3 3p wpaBoad T T

0005C

0005€

viuoaf
~DIIGIGY Wios 1oa1o4d - 28pA0A
np tonpiALy ; fnoa oy 2UDIE 0T

00051

00051

(CI0Z 21 9{-F [) ROSIUING 2[3pty "G

0005t

000¢)

{croz
2 7 Of-p[) nosaunug sjan7 g

0005 1

00061

HOFAUTULY WYY
asiftfumid LpIWnUIOd AP MUNISIT

0005%

Y

JPLUSHRLLL 24D41p3 3P wWDL5044 O

Q0PCE

0oFse

pitnid
-BHUDHHOY M0 1231040 - 38pdoa
no uoypnaly # foroa of afonauy ¢

Q005

(b 10 21Ut §i-f [} WOSAGUT AT




00TES| 00LLYT 000052 0000 | 00ZFLL 11 00LL0T x4 0000ST 0Z 000051 [3 sipiiomp na8ng
0 0 0 G0 1 0 0 4] 0 1] 0 0051 £ BSBIE A8ING
-11:53]1]1]
00ZEl 0L LYE OO05T 00S 161 00ZFET 11 0L LT £Z 000052 07 00S 151 1 “TVIOL
SlED el | SlED
uip ‘(127) uip ‘(123) wp (=)
ared utp (1237) £ 10T Inue PLOT [Nue £10Z-zwas | £i0Z
9107 ue 9107 |nue up 2oatoxd | ¢z mue | upamsioid | $10z mue | w slomord 7 uws
wapaoid ul | urzpsiord | uparinsaawn | w ewsioad | ur ainseaun | ug spstond | ut aiinsaamn |op aat0ad
susaaut o[ v e0L [La "I R0, [£10L el [E1e] RO

0 1] 051 0 1} 1} {0 0 1} 051 £ (121 ppos vi g o1 3p) IO
0 0 0 o
0 0 4] j00% 0os 1 OFGf DLD A2828Y
0 0 0 00s 00s ] paysid 1anary
4] 1] 005 nons i {10u) O3 [ JHY IADA 2P JIDAS2 ]
0 1] 1] ] - UDIRDIY 3P DEIRS DY
1] 0 [} 0
0 0 ] pos! 0 0 0 0 0 0 0051 £ {gq pratosBoid|z-
0 0 0 0
0 0 0 0
00ZHEL 00LLYZ 000052 051 0ZHET I 0LLFT €7 00052 T 000051 [ (o rupidoid miog
005221 00$2Z 00FS 12 000t | 005zZ1 < 000LDZ L Q0FSI1Z s 000FET ¥ (121 ponn I #152d) 1o 1030 L
008¢ 0005

Q0EZT 00061 000¢ 0SE ! 00522 S (0061 ¥ 1 (131 poopI-100€)  HooYT oo
0028 00281 00951 00011 0078 < 00281 11 0095 1 11 00011 ¥ {131 goof -0}  1opu Moy

0SZZT1 000L0Z 00+S1T 000FET looszzr 000207 R loorsiz L 000F€ 1 i {131 99091 3152d) O TVLIOL

0

0 0 1] LR AN pinjipe ap wpaoi g |}
0 feroz

0 ¢ 0 BUORUDE Q[ -} [} ROSIUNNTY I]BNT G
aQ HLHNBIZN] [RIDUIOP

Q [#] Q N IGNIONAIIBD  IANNCDY BT
0 0 0 [f FLBINPIY 3P LAY §T
i 0 0 0 A2} D BP LAYMY TT
° o} [OLUSINLL DN 3P WDLZ0LS "7




“RZBQ 3P BIIRIANDR UIp rezi[eal [adoid JoflnyiuaA ejiwaLid ug [1qeziesas (ndoos gyurzaidal 3[a10 '€
"31in)1sul e op 91e3101[0S TjeWlIONUL NO
“Zed vdnp ‘a1e191duios ‘2A1931q0 3p [NISIEI U] $)BJLIOINE P 211IBJ0 ‘OuaIsle J[ujeuuIojul apulidno ea < piuLisjal op [nuy* (npugy ‘y

(18] () 2IBOJBA ND

J1J1I0UO In[Nn3ajiq elidaoxa no ‘Jeuotsajoad ‘snpai/Banug faxd no j9)1q) 101 [ndn Sp nes vaieo[eA P JUSISJIPUI ‘TURQ UL BSIBO|BABRIILOD
pzeonsiaiui 95 9awd nyuad ‘Ayw)fIqRIuod Ul SJRIUSPIAD ‘dlenul op 9[AI9[lq pwALKd S[UBWINSS SUNUOD ®BA () BUROIOD'C
"TIRIIAUL / OXJLIOUO 219[1q NO Nes 1INIBIS BZeasa0de aIed 100 AISN[OUl “IO[LIRINJUSq
jnaewinu puialad sarewnss sutjuod va (€) eueojo) ‘zeo ednp 910 1101e300ds ‘L1010 “LIOIRNZIA © RIIMNSUL oif10ads [nieldIjoULg ‘7

013 J[BUOIZEIO

AUIAWIUDAD “03npzeS 910stoad ssuridno 1) e vIgl ‘(lorinmipsur (noyroads ap arouny ug) asndoid rudord 2300101d 2p [nuewINN ‘T

1[npe 319719 6Z9°61
67°091 11402 919119 £69°'8C sueosiad 64586 el 8101
19} ¥ X Linpe 239[1q 009°C vig[d 10 LIOTBUZIA (3059 1 [HASaWag
0Epi nof 1 X 11dod 819[19 006°¢ 1280 uip sueosind 000", [BI0L ! 9107 [NUVY
19] ¥ X B{npe 2391q 096 e1e]d Nd LIOIBNZIA 016711
6L°9C na[ | X 11dod 39[1q 0569 12180 urp sueosiad O16'y] [RIOL £C C10¢ [y
19] ¥ X npe 21919 006" IR[d NO LIOIBIZIA (061 |
09°9 o] { X 11dos 319[1q "000°L :2ied utp sueosad (061 [€I0L 0T t10C Uy
19] ¥ X 1{npe 21319 00€'T eje[d no LOIBNZIA (0OT'9 7 [nissuisg
01°¢t n3[ 1 x 11dod 313[19 06'€ 1980 UEp oueosiad (069 9101 4! ¢ 10T ue jnuwd
19] ¥ X 1{npe 213[1q 698t vie[d nod UOJBIZIA T18°[ |
(AT n3[ | X 11d0o 319[1q £46'9 :o1e0 ulp dueosiad 6L8y] 1RO L4 Z10T elunsyar op jnuy
(9 (v) (€) (2) (1)
(19] 11adoxd
1) asndoad mytuap 339119 9p "IN LIBIOIJAUSq 2P "IN a1o9101d 9p "IN epROLIDj

Aeansead ajLie) / 3319]1q Ip 1110393d ad ‘rAIinInsuUI IS ‘BZeq ap vd)ellAndR WP Nezifeal idord Jo[LIN)IuaA [R[dqE],

JAIIINQO 3P [NIAED B
p U VXANY






