ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONéﬂJULJUDETEAN

Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului si planul de management pentru
ocuparea postului de manager la Muzeul Judefean Botosani - institufie publici de
culturi din subordinea Consilivlui Judetean Botosani

Consiliut Judetean Botogani Intrunit in sedintd ordinara in data de 17.12.2014,
urmare a raportului final nr. 21114 din 04.12.2014 al Comisiei de concurs de management pentru
ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean Botosani - institutie publici de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Botosani,
analizind Expunerea de motive a domnului Vasile-Cristian Achitei, Vicepresedinte al Consiliului
Judetean Botosani, prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursul si planul de management
pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean Botogani - institujie publicd de cultur3 din subordinea
Consitivlui Judetean Botosani,
avénd In vedere Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante,
viizdnd Rapoartele de avizare al comisiilor:
- pentru activitiji economice, buget, finante, administrarea domeniului public si privat al judetului,
servicii publice si agriculturd;
- pentru Invifimant, sinitate, familie, muncs si protectie sociald, culte, activitdti social-culturale,
sportive, tineret si agrement,
in conformitate cu prevederile art. 20 alin{5) si art. 22 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare,
in temeiul art. 91 alin{1) lit. ,,d”, alin.(5) lit. ,,a” pct. 4 si art. 97 alin. (1) din Legea administratiei
publice locale nr,215/2001, republicat, cu modificirile ulterioare,

hotirigste:

Art. 1. — Se aprobii rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de manager la
Muzeul Judetean Botosani, conform anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta hotérére.

Art, 2. - Se aprobi planul de management pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean
Botosani, conform anexei nr. 2, care face parte integranti din prezenta hotirére.

Art, 3. - Presedintele Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, va
negocia §i incheia cu managerul institutiei publice de culturd sus mentionate, contractul de management, a cirui
durata va fi de 3 ani,

Art. 4. - Cu data inceperii exercitarii noului coniract de management, inceteazi interimatul domnului
Balanovici Sergiu-Neculai din functia de manager interimar la Muzeul Judetean Botosani.

Art. 5. ~ Pregedintele Consiliului Judetean Botogani asigurd ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei
hotardri prin direcfiile din aparatul de specialitate $i Muzeul Judetean Botosani.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL ETULUI,
Marcel - Stelic¥ Bejenariu
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Anexa nr. 1
la Hotéirdrea Consiliului Judetean Botosani
nr. /5.2, din 17.12,2014

REZULTATUL FINAL AL CONCURSULUI
de managemeni pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean Botosani

Nr. | Numele si prenumele Nota la analiza Nota la Nota finali
Crt. candidatului planului de interviu

management
1. Melniciuc Aurel 9,55 10 9,77

CONTRASENINEAZA:
SECRETAR AL{JUDETULUI,
Marcel - Steliga Bejenariu
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Anexa nr. 2
la HotArarea Consiliului Judefean Botosani

nr. /52 din17.12.2014
{ num#rul de pagini =26 )

PLANUL DE MANAGEMENT
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER LA
MUZEUL JUDETEAN BOTOSANI

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUYIDETULUJ,
Marcel - Stelici Bejenariu




CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI
MUZEUL JUDETEAN BOTOSANI

PLAN DE MANAGEMENT

Perioada 2015-2017

Botosani
2014



A. Analiza socioculturald a mediului Tn care isi desfigoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseazd aceleiagi comunititi

In judetul Botosani functioncazi mai multe institutii de cultura de referinta ca: Biblioteca Judeteani
~Mihai Eminescu”, Centrul de Studii ,.Mihai Eminescu”, Filarmonica dc Stat, Teatrul ,Mihai Eminescu”,
Teatrul de Papusi ,, Vasilache™. Orchestra de Muzica Popularéd ,Rapsozii Botosanilor”, Centrului Judetean
pentru Promovarea si Conservarea Culturii Traditionale Botogani, Scoala de Arte si Meserii precum si o
retea de organizatii ne-guvernamentale de profil in cadrul societétii civile; alaturi de [Filiala U A.P. s-au
constituit: Societatea Culturala ,,Ecoul Siretului” din VI. Campului, Socictatea Culturali ,,Raluca lurascu”
din Vorona, Societatea Culturald ,, Tiberiu Crudu” din Tudora, Fundafia Culturald ,,Nicoara”, Fundatia
Culturald ,,Hyperion — Caiete botoséinene”, Asociatia culturald ,,Orpheus”, Asociatia culturald ,,Nicolae
lorga”, Fundatia ,,Stefan Luchian”, Societatea culturald ,,Datina™ ctc. Intre aceste institutii si Muzeul
Judetean Botosani au existat dintotdeauna relatii de colaborare, sprijin reciproc si o bund conlucrare.

Muzeul Judetean Botosani, ca institutie de culturd de importantd regionald, s-a reorganizat in anul
1984 prin Decizia nr. 135 a Consiliului Popular al judetului Botosani, iar prin Hotirdrea nr. 442/1994 a
Guvernului Romdniei institutia a trecut in subordinea Consiliului Judetean Botosani. In baza Legii
311/2003, Muzeul Judetean Botosant a fost acreditat de cétre Ministerul Culturii prin Ordinut nr. 2012
din 11 ianunarie 2011.

Muzeul Judetean Botosani se identificd ca unicd institutie publicd de culturd care sc adreseazi
tuturor categoriilor sociale, asigurdnd cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii nationale, regionale si
locale, conservarea, valorificarea si punerea in circuitul public a bunurilor din patrimoniul cultural
nafional.

Muzeul Judetean Botosani isi desfasoard activilatea respectand principiul autonomiei culturii si
artelor, libertdfii de gindire si de expresie, promovand ideile si proiectele sincronizate la obiectivele
proprii, astfel incét de serviciile acestei institutii s beneficieze toti cetdtenii judetului, fard deosebiri de
nationalitate, etnie, varstd, sex, religie, ocupatie sau conceptii politice.

a.2. participarea institutiei in/la programes/proiecte europene/internationale;

Datoritad importantei patrimoeniului detinut $i preocupérilor specialistilor sai, Muzeul Judetean Botogani
a participat, de-a lungul anilor, la prestigioase manifestéri expozitionale internationate (Olten — Elvetia,
Vatican — ltalia, New York-SUA, Bytom — Polenia, Oxford — Anglia, Atena — Grecia, Vargovia — Polonia,
Londra). De asemenea, existd solicitdri din partea Muzeului National de Istorie 2 Roméniei pentru
organizarea In acest an a unei expozitii internationale aflatd deocamdatd in faza de proiect. Existd, in
acelasi timp, certitudinea unui raspuns afirmativ §i colaborérii in cazul unor ideii de parteneriat pentru
proiecle si expozilii internationale, mai ales in contextul aparitiei ghidurilor de finantare pentru Axele de
finantare post-aderare 2014-2020.

a.3. cunoagsterea activitdtii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiard a acestora

Activitatea institutiei cste reflectald constant in mass-media locald - ziare on-line i presa scrisd,
televiziunea locald TeleM, Somax TV - unde sunt prezentate principalele activitdti desfagurate gi care
astgurd cunoasterea activitifii institutiei preponderent de cétre beneficiarii din mediul urban. Aparitiile la
televiziunile nationale precum si interviurile de la Radio lasi fac cunoscutld activitatea institutici atét la
nivel regional cét si la nivel national, Anual au fost inregistrate intre 100-235 aparitii in presa locald si
regionala.

Site-ul institutici ofcrd informatii relevante despre activitatea institutiei: datele de contact ale institutiei,
sectiile si activitatea acestora, casele memoriale, arhiva de presa, publicatiile, precum si o prezentare
succintd a proiectelor derulate de institutie.

Se impune, pentru pericada urmétoare, un program coerent si profesionist de comunicare, astfel incat
comunitatea locald — si nu numai — sa fie informatd corect despre activitatile institutici, dar si sa poaté

transmite parerile sau propunerile, realizdnd astfel un feedback necesar imbunatatirii activitatil institutiel.



Imi propun sa realizez inclusiv un studiu sociologic, utilizdnd chestionare gi/sau focus grupuri care s&
reflecte real categoriile de beneficiari care cunosc activitatea institutiei, gradul de satisfactie al acestora
fatd de activitatile desfasurate precum si noi categorii de beneficiari ai programelor realizate de institutie.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtdtirea promoviriifactivititi PR/strategii media

In perioada 2012 - 2014 se observa faptul c¢i institutia dezvoltd activitati pentru imbunatitirea
promovarii prin: reactualizarea site-ului propriu; realizarea de conlerinte de presd Tnaintea desfdsurarii
evenimentelor; distribuirea de afise Tn institutiile partenere din orasul Botosani; transmiterea de invitatii
personalizate; minim un articol de diseminare a activititilor desfasurate publicat in presa locald (in medie
30 articole pe an); realizarea unor parieneriate cu operatorii de turism in scopul cunoasterii patrimoniului
adapostit de muzee si atragerii vizitatorilor, realizarea unor spatii publicitare.

Totusi, astdzi mai mult ca oricadnd, o institutie de culturd trebuie s& 1si conceapd o politicd proprie
privitoare la promovarea activitdtilor prin care sa isi desemneze directiile de evolutie in viitor, precum si
modalitatile concrete de infiptuire a acesteia, politicd ce trebuie sa-i asigure permanenta in viata
comunitdtii si mai ales dezvoltarea de ansamblu, strategia de comunicare si colaborare cu beneficiarii
directi si indirecti fiind urmatoarele: site-ul institutiei, invitarea autoritdtilor si jurnalistilor la activitatile
institutiei, comunicate de presd, proiectti multimedia etc.

a.5, reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Aceasta a putut fi realizatd prin:

» articole de prezentare a muzeelor in reviste care apar la nivel regional si national (Revista
muzeelor, Magazin istoric, Historia);

+ articole, note si studii privitoare a patrimoniul detinut de cétre muzeele componente in
anuarele: Arheologia Moldovei, Acta Moldaviac Septentrionalis, Carpica si altele;

* note referitoare la cercetirile arheologice desfagurate de institutic (sistematice sau preventive)
in Cronica Cercetdrilor Arheologice din Roménia;

+ editarea gi tiparirea publicatiei proprii - Acta Moldaviae Septentrionalis, a unui pliant destinat
Muzeului Etnografic deschis Tn 2012, ce sunt puse in vanzare la standurile muzeului.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obtinufe;

Judet cu traditie culturald, Botosaniul beneficiazd de un publit’ divers structurat, format dintr-o
paturd de intelectuali dublatd de un numaér tot mai mare de studenti, o categorie distincta cu anumite zone
de interes formatd din liceeni §i copii §i cea mai largd categoric formata din public mediu provenit mai
ales din populatia urbana.

Din analiza datclor furnizatc dc institutic, anual au beneficiat de serviciile Muzeului Judetean
Botosani un numér de cca. 36.000 de vizitatori, acestia fiind preponderent din mediul urban si rural
apropiat. Beneficiarii sunt in general:

« publicul foarte tinir, dc vérstd prescolard si scolard (grupcle 5/7 ani; 8/12 ani) inclus In
programele educative, vizitc ghidate, concursuri desene, cunoasterca mediului Inconjurdtor prin
intermediul muzeului de Stiinte ale Naturii;

*  publicul tanar (14/18 ani) reprezenténd indcosebi clevi si liceeni (colegii, licee, scoli de arta si
meserii);

+  publicul adult. salariati si liber profesionisti, agteptat indcoschi la muzeul etnografic si Casa
Memoriald . Nicolae lorga”. mai alcs pe timpul vacantelor,

svarstnicii {pensionarii) carc vin insotiti de nepoti indcosebi la expozitiile temporare si Tn week-end;

+  specialigti din tard si striintatc veniti pentru studiu §i documentare;



» personal muzeal in formare si studenti de la facultdti de profil — tn cadrul practicii de
specialitate. In acelagi timp, atragerea unor noi categorii de beneficiari, in special copii si tineri, trebuie s4
plece in primul rind de la diversificarca ofertei culturale. Institutia va trebui si realizeze programe,
proiecte si manifestari culturale care sl stimuleze cultural comunitatea, si valorifice potentialul creativ
local.

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Prin diversificarea continuturilor, a formelor de desfisurare, a locurilor dec desfidsurare a activitatilor,
prin realizare de parteneriate cu institutii locale dar si muzee nafionale, se prognozeazd ca pentru urmétorii
3 ani numdrul beneficiarilor proiectelor culturale livrate de Muzeul Judetean Botosani sd fie in crestere.
De asemenea, reorganizarea spatiilor expozitionale, reabilitarea sediilor muzceclor si caselor memoriale,
dotarea acestora cu tehnologii multimedia de ultimé generatie vor fi factori ce vor atrage publicul vizitator
tn periocada 2015-2017.

Avand in vedere cd estimérile privitoare la categoriile de beneficiari, realizate dc Muzeul Judetean
Botogani s-au realizal empiric pe baza observatiilor facute de salariatii institutiei, ne propunem ca in
urmitorii 3 ani Impreund cu celelalte institutii de culturd din Botosani sd realizdm o anchetd sociologicd
care si ne ofere date concrete privind nevoile, dorinfele s1 exigentele publicului si care si conducé la
realizarea de strategii in vederea diversificérii categoriilor de beneficiari directi si indirecti.

a.7. beneficiarul-tintd al activittilor institutiel (pe termen scurt; pe termen lung);

Datoritd misiunii deosebit de complexe pe care o are institutia, ea se adreseazi unor categorii de public
largi si diverse: de la prescolari care trebuie initiati in tainele artelor, istoriei si a culturii, padn# la cei mai
vérstnici locuitori ai judefului, care sunt nu numai consumatori de culturd, ci si péstritori si transmifitori
ai acesteia. Beneficiarii tintd ai programelor culturale sunt: elevii din judetul Botosani, prin atragerea lor
in activitdti educative; persoancle adulte din mediile urban si rural din toate categoriile sociale.
pensionarii. Beneficiarii tintd sunt considerati si specialistii din sistemul muzeistic, cercetdtorii, care vor fi
indrumati metodologic pentru o mai bund cunoastere a patrimoniului cultural a institutiei; tinerii si
studentii din centrele urbane cu traditie culturala.

Atdt pe termen scurt cit §i pe termen lung beneficiarii tintd ai activitatilor Muzeului Judetean
Botosani sunt si turistii care vor explora potentialul turistic al zonei, iubitorii de culturd, manifestatd Tn
toate formele ei.

Cu exceptia categoriilor cuprinse in intervalul 6-12 ani, tofi acestia conditioneazi vizitarea muzeelor
si/sau participarea la diversele manifestdri de: costul biletului de intrare, relevanfa actiunii culturale,
perioada de desfasurare a actiunii culturale, gradul de satisfactie si mediatizarea evenimentului.

Incadrindu-ne in dinamica globala, non-participarea la manifestarile propuse de muzeu se datoreaza
aceloragi motive care se intdlnesc la nivel national: non-vizitatorul de muzee si expozitii nu este atras de
activitdtile culturale de tip clitist, nefrecventand nici aite institutii culturale; locuieste intr-un orag mic,
deci una din explicatiilc non-frecventérii culturii inalte este nivelul scazut al infrastructurii culturale; lipsa
infrastructurii poatc sta si la baza neacordarii de bani pentru activititile culturale. fn schimb, acesta
utilizeazé in mod frecvent internetul, de obicei mai mult de o ord pe zi. Pe langd utilizarea internetului, in
timpul liber acest segment al respondentitor ascultd muzicé. [ste absolventul unor studii medii (gimnaziu
sau scoala profesionald) si chiar supcricare (care Tnsd nu-i acordd statutul si veniturile studiilor). Pe de
altd parte, non-participarea la activitti culturale de tip clitist poate i explicatd prin insisi natura acestora —
activitétile culturale de tip elitist sunt indreptate spre un public relativ restrins, cu un nivel de educatie si
venit mediu si mare (conform datelor Centrului de Cercetare §i Consultantd in Domeniul Culturii).

Concluzionand, judctul Botosani are, la fel ca intreaga {ard, patru mai tipuri de consumatori:

- consumatorii urbani cu potential ridicat pentru activitati diversificate (circa 15%);
- consumatori urbani cu potentiat ridicat pentru evenimentele asa-zis "de masa" (circa 31%};
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- non-consumatori din mediul urban, fara potentiat identificat (10%);

- non-consumatorii din mediul rural, cu un usor potential pentru evenimentele asa-zis "de masa"
(circa 27%);

- non-consumatorii din mediul rural, fird potential identificat (circa 17%).

Ca atare. pentru cresterea numdrului de beneficiari, In perioada 2014-2017 vizdm: - pe termen
scurt: atragerea cétre activitdti elitistc a consumatorilor din mediul urban cu potential ridicat pentru
evenimentele aga-zis "de masid" si a unei mici parti 2 non-consumatorilor din mediul rural, cu un usor
poten{ial pentru evenimentele asa-zis "de masa";

- pe termen lung: atragerca unei pérti a non-consumatorilor din mediul rural, cu un usor potential
pentru evenimentele asa-zis "de masd", preccum si a celor din meditie urban si rural, fard potential
identilicat.

Se va urmdri, atdt pe termen scurt cat si mediu si lung, fidelizarea publicului din mediul rural gi mic
urban 2l judetului Botosani dar i castigarca unor noi categorii de beneficiari, n special din mediul urban,
printr-o ofertd diversificatéd care va permite accesul la culturd a cat mai multor cetieni.

2.8. descrierea modului de dobéindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare):

Pentru analiza noastrd am [olosit:

- Raportul anual de activitate al Muzeului Judetean Botosani, 2013,

- Anuarul statistic al judefului Botosani, Directia Judetcana de Statistica Botosani, 2013;

- Barometrul de consum cultural 2010 - studiu intocmit de Centrul de Cercetare si Consultantd Tn
Domeniul Culturii, 2011;

- Statistici comparative ale sectorului cultural din Romdnia §i din cdieva (dri europene — studiu
intocmit de Centrul de Studii si Cercetdiri in Domeniul Culturii, 2007;

- Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020);

- Dosarul de presd al Muzeului Judefean Bolosani.

Avind in vedere ca estimdrile privitoare la categoriile de beneficiari. realizate de Muzeul Judetean
Botosani s-au realizat empiric pe baza observatiilor fdcute de salariatii institutiei ne propuncm ca in
urmdtorii 3 ani, impreuni cu celelalte institufii de culturd din Botosani, sa realizdm o anchetd sociologica
care s& ne ofere date concrete §i care s& conducd la realizarea de strategii in vederea diversificarii
categoriilor de beneficiari directi si indirecti. Pe de alta parte, se impune efectuarea periodicd a unor
sondaje, ale caror rezultate si contribuie la obtinerca unor concluzii mai ample $i mai nuantale atit a
ofertei institutiei ¢t si a satisfacerii publicului tintd actual.

a.9. utilizared spatiilor institutiei;

Distributia spatiilor cladirilor si terenurilor apartindnd Muzeului Judetean Botosani este:
1.Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi: 2. Muzeul de Istorie Botosani:

Spatiu muzeu; 2825 mp Spatiu muzeu: 2987,65 mp

Spatii exterioare: 3.950 Spatii exterioare: 1.890 mp

3. Muzeul de Etnografie: 4. Casa Mcmoriald ,,G. Encscu” (Liveni):
Spatiu muzeu; 741,3 mp Spatiu muzeu: 140,7 mp

Spatii exterioare: 9.480mp
5. Casa Memoriala ,,G. Enescu” (Dorohoi): 6. Muzeul de Arheologie Siveni:

Spatiu muzeu; 546 mp Spatiu muzeu: 509,5 mp

Spatii exterioarc: 1 1.304 mp Spatii exlerioare:

7. Galeriile de Artd ,,Stefan Luchian®: 8. Casa Memoriala ,,Nicolae Jorga” Botosani:
Spatiu muzeu: 432,7 mp Spativ muzeu: 110,7 mp

Spatii exterioare: 963,7 mp
Folosirea spatiilor cladirilor aflate Tn administrarea Muzeului Judetecan Botosani cste in acest moment,
in majoritatca cazurilor, de 100%.



a.10. propuneri de imbundtdtiri ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitdri, dupd caz.

Se impune ca, in perioada 2015-2017, sd sc rcalizeze urméitoarele interventii:
reabilitarea completd a sediului Muzeului de Istoric Botosani si Muzeul de Stiinte ale Naturii
Dorohor,
Inlocuire centrald termicé la Casa Memoriald ,,George Enescu” Dorohoi;
amenajarea Atelierului de restaurare-conservarc lemn (451112’ la Muzeul de Etnografie Botosani;
gasirea impreund cu specialistii Consiftului Judetean ({constructor, proiectant) a unei solufii
pentru indepértarea apei din subsolul Casei Ventura gi mutarea in acest spativ a patrimoniului
etnografic;
lucrdri de igienizare a trei séli de cxpozitic de la Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi si
amenajarea unor diorame;
expertizd in vederca stabilirii lucrarilor nccesare de exccutat la clidirea Muzeului de Istorie
Botosani st Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi;
restaurarea usilor de acces la Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi — 3 buciti si a geamurilor
cladirii;
lucrari de inlocuire a sistemului de iluminat in silile de expozitii pecrmanente fa Muzeul de
[storie Botosani;
lucrari de reparatii si igienizdri, inlocuirea sistemului de iluminat §i reamenajarea expozitionals
a sélilor destinate expozitiei de sticld si portelan de la Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi;
reabilitarea cladirilor anexe de la Muzeul Memorial ,,George Enescu” Dorohoi si reconstituirea
atmosferei de epocd din perioada n care George Enescu a locuit la Dorohoi;
lucrédri de reparatii la Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi (holuri);
proiectarea si amenajarea rampelor de acces pentru persoane cu handicap locomotor, la muzeele
subordonate acolo unde nu exista astfel de facilitéti.

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunatitirca acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutici;

Cantitativ, situatia proiectelor si produselor culturale realizate in intervalul 2012- 2014, este:

An Programe Tipul proiectului Numair de Numéirul de
. L ' L L proiecte . produse culturale.
) (2) 3) 4 5
2012 6 _proiecle mici 9 43
proiecte medii 2 3
proiecte mari 4 0
Total =15 Total = 46
2013 5 proiecte mici 3 53
proiecte medii 2 5
proiecte maci 4 . 5
o Total =9 Total = 58
2014 4 proiecte mici 1 50
partial proiecte medii 3 5
proiecte mari 1 (
Total =5 Total = 53




In perioada 2012-2014 Muzeul Judetean Botosani a desfisurat un numér de cca. 186 proiecte si actiuni
culturale. Se observid o scddere a numdérului de programe si proiecte in ultimii doi ani de activitate
raportatd (2013-2014).

Analiza programelor si proiectelor 2012-2014, relevd faptul c¢& managementul s-a concentrat pe:
manifestiri culturale care si satisfacd o gamd cit mai largd de beneficiari; reamenajarea unor spatii
expozitionale; restaurarea patrimoniului ~ colectiile proprii; un plan editorial si de marketing care si
trezeascad interesul beneficiarilor specializati — locali, nationali st internationali, care duce si la cresterea
vizibilitatii institutiel n lumea stiintilici; un program de cercetare arheologici care a dus la imbogatirea
patrimoniului propriu; publicitatea evenimentelor si a colectiilor muzeale, prin tipérirca pentru o serie de
muzee a unor {lyere sau pliante sau cataloage.

b.2.analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri ctc. (in tari, la nivel
national/international, in U.E, dupi caz alte state);

Analizand calendarul programelor Muzeului Judetean Botosani, site-ul institufiei precum si articolele
din mass-media locald se observa faptul ¢ institutia a fost implicatd in putine activititi derulate In afara
granitei judetulus, institutia fiind cooptatd momentan in organizarea unei expozitii internationale ce se va
desfasura Tn anul 2015 in China.

Pot fi mentionate, totusi, participarea institutiei la sesiuni de comunicari stiintifice ale muzeelor din
regiune dar si colaborarea la organizarea targurilor mesterilor populari de la Botosani, participarea la
zilele orasului, la alte manifestari organizate Tn colaborare cu institutiile de culturd din judetul Botosant.

Prioritar pentru institutie Tn urmitorii trei ani va fi dezvoltarea de proiecte transfrontaliere, cu institutii
similare din Republica Moldova si Ucraina, precum si accesarea de proiecte europene. In acelasi timp, ne
propunem §i participarea ta diverse manifestiri culturale care sé ne reprezinte din punct de vedere stiintific
si patrimonial in tard si strainitate.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputa, factori
de succes si clemente de valorizare sociala, agteptiri ale beneficiarilor etc.;

Misiunea Muzeului Judetean Botosani este de a educa si instrui publicul, de a-l informa si trezi
interesul acestuia pentru istoria locald si nationald, traditiile si obiceiurile din zona etnograficd Botosani,
pentru cunoasterea aportului adus de botogdneni la istoria i cultura nationald. pentru viata si opera

‘ personalltaulor de exceptie din fudetul Botosani.

" Chiar“d4c4 in acest moment nu existd un mesaj c[ar scopul aste acela de a contribui la’ ridicarea
nivelului de culturd, civilizatie si educatie. Activitétile derulate si beneficiarii lor fac ca institutia sa fie
perceputi ca una din cele mai importante institutii de culturd din judet.

Obiectivele principale ale activitatii muzeulut sunt conservarea, evidenta, restaurarea si valorificarea
patrimoniului cultural pe care 1l gestioneaza. Conform analizei ultimilor doi ant §i cinci luni, muzeul este
unul dintre cei mai dinamici operatori culturali si educationali din tard, prin multitudinea si impoitanta
expozitiilor temporare. prin cresterea ponderii activitifilor conexe acestora cét si celor dedicate expunerii
de baza

Chiar daca activitatca institutici a fost puternic influentatd de criza economicd si de criza resurselor
umanc, rezultatcle obtinute de la infiintarea sa au fost importante.

Asteptarile beneficiarilor pentru viitor sunt ca Muzeul Judetean Botosani si-si diversifice oferta de
manifestari si scrvicii culturale, sé sustind activitatea educationald a unitatilor de tnvatamant, sa extinda
aria de colaboriiri n judet. in fard si in strdinétate si sd promoveze valorile si autenticitatea patrimoniului
cultural local.



b.4. concluzii:

- reformularea mesajului,

R Premisele de reformulare a mesajului institutiei

In demersul nostru de a reformula mesajul Muzeului Judetean Botosani plecdm de la premisa cd, intr-o
accepfiune unanimai, cultura reprezinta ,,...Mnfregul complex de elemente distinctive spirituale, materiale,
infelectuale si emotionale ce caracterizeazd o societate sau un grup social. Cultura include nu numai
artele si literatura, ci si moduri de viatd, drepturile fundamentale ale omului, sistemele de valori,
traditii si credinte.”. (Raport al Conferintei Mondiale privind Politicile Culturale, UNESCO - Mexic).

Addugdm urmétoarca paradigmd europeand a culturii, asa cum este prezentald in Rezolutia cu privire
ta rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptati de Consitiul Europei: cultura este un factor de dezvoltare
sociald §i comunitard; In contextul dezvoltérii durabile, cultura are multiple functiuni si implicatii; cultura
este un factor al calitétii vietil; cultura trebuie privitd ca mod de viata al individului si al societétilor — un
clement prin care acestea se diferentiazi; cultura este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale,
nationale ctc.) si mizd a diversitatii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate i sustinute prin
demersuri §i programe pro-active; cultura contribuie la structurarea societdtii si a personalititii umane;
cultura are un rel important in realizarea integrérii sociale si Tn respingerea oricérei forme de excluziune si
marginalizare; cultura cste o fortd de coeziune sociala.

De aceea, prezentul Proiect de management propune o reformulare a perceptiei publice a institutiei,
construind o imagine moderna, clard, coerentd si consistentd,

Mesajul Muzeului Judetean Botosani trebuie reformulat. Practic, se impune realizarea unui studiu de
piatd profesionist care sd vizeze necesitatile si asteptdrilor consumatorilor culturali, si a unuia de
marketing care s& identifice produsele culturate cele mai bine receptate si posibil a fi vindute, evident in
concordantd cu misiunea institutiei si in conditii de pret acceptabile, precum si standardizarea activitatii de
marketing pand Ia nivel de slogan unic; pe de altd parte, dupd realizarea studiilor, se impune o oarecare
reorientare a activitdfii de valorificare a patrimoniului.

Practic, Muzeul Judelean Botosani, nascut din dorinta de a aduna patrimoniu din diverse catcgorii
(arheologie. numismaticd, istorie, etnografie, memorialisticd) doreste sd promoveze cultura locald,
regionald, nationald si internationald, pe domentile de competenta, incercand si devind unul dintre actorii
sociali importanti (in privinta educatiei, petrecerii timpului liber, valorizarea talentelor §i a unor pasiuni
etc.). Propunerea de mesaj care sa schimbe perceptia Muzeului Judetean Botosani de cétre beneficiari ar
fi: Muzeul Judetean Botosani — muzeu al comunititii botogdnene!

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

. Pringipale directii de actiunc ale proiectului de management pe.urmatorii ani.pentru indeplinirea
misiunii institutiei vor fi: profesionalizarea personalului pentru indeplinirea misiunii institutiei,
eficientizareqa activititii, flexibilitate §i colaborarea cu cét mai multi parteneri care si asigure
diversificarea 3i o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor oferite si competitivitatea lor. Pentru
urmétorii 3 ani ne propunem sid dezvoltdm o retea culturala functionald, competitivd si eficientd, pusa in
slujba comunititii. Realizarea acestui demers va avea succes printr-o strdnsi colaborare cu institutiile de
Invatamant, ale clerulul. aseziimintele culturale, mesteri populari, asociatii si fundatii culturale, biblioteci,
persoane fizice preocupate de aclivititi culturaie.

in acest scop. trebuie nu numai regandite programele si actiunile culturale, care ar trebui sa fic
diversificate ca tematicd abordatd, ci este necesard si realizarea unui plan managerial si a unui program
minimal de actlivitdti anuale care si contrabalanseze neajunsurile actuale si care sé sc bazeze pe incheicrea
unor parteneriate de lungd duratd, asigurand in acest fel continuitatea actului cultural.

In primul an ai mandatului managerial se vor stabili contacte si elaboriri de proiecte culturale comune
cu structuti institutionale $1 cu parteneri culturali din judet, urmand ca urmétorii ani si fic consacrati
definitivarii si functiondrii eficiente a acestei retele culturale. Parteneriatele culturale vor fi apoi extinse i
dezvollate la nivel regional iar in final se va proceda la parteneriate de nivel national si international.



Principalele directii (obiective) pentru indeplinirea misiunii Muzeului Judetean Botogani sunt:
cercetarea, conservarea, reslaurarea §i punerea n valoare a pattimoniului cultural local, regional si
national, material i imaterial.

Nu in cele din urmi, institutia are nevoie de o campanie de branding cu tot ce presupune acest lucru,
adicd o imagine consistentd, credibila, cresterea notorietdtii, vizibilitate optimad i integrarea tuturot

.....

valorilor adiacente, strategice si favorabile a fi utilizate ca motive de Intérire a credibilitatii brand-uluj.
C. Analiza organizirii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:
c¢.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Muzeul ludetean Botosani functioneazd in baza reglementdrilor legale n vigoare, respecliv Legea
311/2003 a Muzeelor si Colecfiilor Publice, cu modificdrile si completarile ulterioare. In baza acestora
institutia si-a realizat proprivl Regulament de Organizare yi Funcjiongre, aprobat prin hotarire a
Consiliului Judetean Botosani din 26.06.2013, modificat prin HCJ nr. 178/20.12.2013 (cuprinde sapte
capitole, din care primele trei stabilesc fundamentarea legisiativi, obiectivele, patrimoniul institutiei, si
celelalte patru reglementeazi atributiilc conducerii, structura organizatoricd a acesteia, bugetu] si dispozitii
finale). In sedinta din 27.02 2014 a CJ Botosani au fost aprobate organigrama institutiei si statul de functii.

Existd de asemenea un Regulament de Ordine Interioard st figele postului pentru fiecare salariat Tn
parte. in perioada raportatd s-a continuat implementarca Sistemului de management SR EN ISO 9001/2008
si sistemul de control managerial intern.

¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Analizind reglementdrile interne se constati ¢a organigrama este intocmitd corect, Analizand statul de
functii al institutiei se observa ¢ postul de sef sectie Istorie - Arheologie este momentan vacant, fiind scos
la concurs, iar cel de contabil (studii medii) este neocupat de personal de specialitate.

Avand n vedere personalul foarte restrans al Muzeului Judetean Botosani, in conditiile unui volum
mare de muncd, constatdm insuficienta de specialisti mai ales in cadrul Sectiei de Istoric - Arheologie,
acest sector fiind imposibil de acoperit prin redistribuirea atributiilor cétre alte compartimente.
Consideram necesard extinderea organigramei prin angajarea a cel pulin 2 muzeografi-arheologi
specialisti in epoca veche, a unui muzeograf (referent) — responsabit de relatiile cu publicul, marketing
cultural si proiecte culturale, a unui grafician-desenator, dar si al altui restaurator (suport ceramici)
datoritd cantitatii uriage de material ceramic rezultat din sépdturile arheologice. Ar fi util, de asemenea,
muzee, cat i retelistica i bazele de date a patrimoniului in vederea clasérii complete a acestuia.

Este necesar ca fisele posturilor si fie revizuite, stabilindu-se sarcini clare si precise fiecdrui angajat;
reactualizarea RI, ROF, Codul Etic, Regulamentul specific de Protectia Muncii si PSI si elaborarca de
proceduri de desfisurare a activititii pentru fiecare serviciu §i compartiment in parte;

Propunem, de asenienea, infiinfarea unui compartiment nou — Sectia Restaurare - Conservare — care sia
coordoneze §i s& organizeze toate actiunile din acest domeniu, asa cum existé in orice muzeu judetcan.

c.3. functionarea institutitlor dclegirii responsabilitatilor: amaliza activititii consiliilor de
conducere, dupi caz, ale cclorlaltc organc colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutici;

Conducerea Muzeului Judetean Botosani este asiguratd de un manager, angajat conform lcgislatici in
vigoare in baza unui contract de management. Activitatea sa este sprijinitd de Consiliul de Administratie,
organ colectiv de conducere cu rol deliberativ, format din scfi de sectie, contabil sef si un reprezentant al
Consiliului Judetean Botosani, dar si de Consiliul de Specialitate. ce are doar rol consultativ. Atributiile
acestora sunt bine reflectate in ROF —ul institutiei.



Delegarea responsabilitifilor se face prin dispozitic a managerului in perioada concediului de odihnd si
in alte situatii speciale. Considerdim cé aceastd formuid de conducere si de delegare a responsabilitafilor
este Tn aceastd etapd una bund, nefiind deocamdaté necesare nici un fel de modificéri ale limitelor de
competente,

In ceea ce priveste activilatea celor doua consilii. din datele furnizate de institutic rczultd cd acestca ar
fi functionale, cle avand pand in prezent numeroase ntalniri de lucru. In cadrul institutici, a serviciilor si
compartimentelor vor avea loc sedinte de lucru siptaméanale sau ori de cate ori este nevoic.

c.4. analiza nivelului de perfectionarc a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Din informatiile furnizate de Muzeul Judetean Botosani se constatd cd personalul angajat a realizat
formarea profesionald preponderent prin participarea la cursurile organizate de Centrul pentru
Perfectionarea Personalului din Culturd de pe langd Ministerul Culturii si Patrimoniul National.

Astfel, in anul 2012 au participat la cursuri un numar de 3 salariati, in anul 2013 - 4 salariati, iar in
2014 — niciunul.

Avand in vedere ca pentru urmatorti trei ani ne propunem sa dezvoliim parteneriatele transfrontaliere
si s accesdm fonduri europene, consider cd e necesar ca in acest interval de timp fiecare persoand
angajatéd sé participe la urmdtoarele cursuri de perfectionare livrate de Centrul de Pregitire profesionald in
Culturd dupa cum urmeazd :

o Managerul - cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural,

e Personalul de specialitate ~ Manager de Proiect, Marketingul produselor si serviciilor culturale,
utilizarea documentelor specifice pentru accesarea finantdrilor culturale; Digitalizarea informatiei si
crearea bazelor de date in segmentul culturd;

Cursurile au o duratd de 5-12 zile si se finalizeazd prin obtinerea unui certificat acreditat CNFPA,
Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Muncii.

In perioada urmitoare vom continua sa prindem in bugel si s& trimitem angajati la cursuri de
perfectionare in functie de cerintele institutiei si vom Tncuraja angajatii tineri din muzeu pentru inscrierea
la masterate, doctorate si chiar pentru depunerea dosarelor de expert.

D. Analiza situatici economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caletul de oblectlve, dupa caz, completate cu .informatii .
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatit, surse atrase/venituri proprii):

Nr. INDICATORI 2012 2013 2014
Crt. PROPUS REALIZAT PROPUS REALIZAT PROPUS
1 Venituri total-mii lei 1.455.000 | 1.434.256 1.556.000 | 1.495207 | 1.437.000
2 Venituri proprii - mii 45,000 39.607 70.000 (9,207 48.000
lei
3 Subventii-mii lei 1.410.000 | 1.394.649 | 1.486.000 | 1.426.000 | 1.389.000
4 7 Gradul de cregterea a
] sursclor atrase/venituri 3,09 ] 2,76 i 4,5 4.63 334
' proprii :
t f

2012 (- 0,33%) iar in anul 2013 gradul de acoperire a crescut cu + 0,13%.
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Din tabelul de mai sus rezulta ci institutia nu si-a realizatl veniturile proprii propuse pc anul




- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale):
Nt. | INDICATORI 2012 2013 2014
Crt. PROPUS | REALIZAT PROPLS REALIZAT | PROPUS
] Cheltuieli totale, din | 1,455,000 | 1.434.256 | 1.556.000 | 1.495.207 | 1.437.000
carc:
- mii lei o )
2 | chelwieli de personal | 902.000 891.574 1.047.000 | 1.022.717 | 1.064.000
3 cheituieli de 553.000 542.682 497.000 461.044 364.000
Tntretinere
4 cheltuieli de capital 0 0 12.000 [1.446 $.000
d.2. analiza comparativi a cheltuiclilor (cstimate si, dupda caz realizate) in

perioada/perioadele indicate in caictul de obicctive, dupid caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

An/ ; : Tipul Der_1umi1‘ee.1 Deviz Deviz Observati'i‘,
Nr. ! Programul ; . . proiectului \ . comentarii,
! - projectului estimat | realizat i
crt. : R concluzii
012§ () () ) (5) (6) )
1. | Programe  de | Proiect mediu | - Santieryl arheologic 5.000 5.600
cercetare Ripiceni - Holm
Proiect mediu | Santierul arheologic Bucecea
- Biserica Pustie 5.000 1.800
2. | Protectie, ; - Restaurare §i conservare
conservare, ! Project mare | piese din patrimoniul Sectiei | 12,000 | 14.034
restaurare ! Etnografie
- Amenajari expozi{.ioﬁal_c la
Casa Ventura, Muz. Arh. 120.000 | 46.000
Valorificarea . Proiect mare | S&veni §i Casa Memoriala
Patrimoniului »G. Enescu” Liveni
3. | - Sesiunea Nationala dc 5.000 1.240
“ae ¢ Proiect mediu - | comunicdri stiingifice ,N. . | . .. -
| " |lorga - comemorare”
I Proiect mic Concert cameral sustinut de 1.000
ansamblul |, Remember din
| Enescu” SpOTSOrizari
i Proiect mic Concert cameral sustinut de 1.000 890
ACCORDO
4. Reparatii exterioare si
Proiect mare | igienizare la Muzeul de &1.000 | 79.110
Programc de Arheologie Saveni
achizitii Reparatii si igjcnizarc la B
publice si Proiect mediu | Muzeul de Stiinte ale Naturii | 30.000 | 33.644
rcabilitarca Doroho{_ —
atiilor Reparatii i igicnizare
! Spfltll Proiect mediu  Laborator ceramica la Muzeul | 30.000 24 624
; existente de Istorie Botogani
Proiect mediuv  Inlocuire usd la Muzeul de 4.477 T
Stiinte ale Naturii Dorohei :
" Inlocuire draperii §i mocheta
Proiect mediu - in sélile de expozitie de la 11.405

10



Muzeu!l de Istorie Botosani

Programe  de { Proiect mediu | Volum ,,Octav Onicescu - 3.000 2.800
5. | valorificare i Scrisori catre Luigia”
marketing Publicare volum Acta T
muzeal Proieci mediu | Moldaviae Septentrionalis 9.000 2.800
2012
Imbogitirea Proiect mic Tmbogatirea patrimoniului -
6. | patrimoniului prin donatii -
total: total: total: total:
6 15 296.000 | 235.424
Ao | S e bevis | Devis | OPservat
Nr.ert | Programul 'pu tului proiectului ?’lz ¢ e\]f!z ; comentarii
2013 proiectului estima rcaliza concluzii
1. | Programe de Proiect mediu | Santierul arheologic Bucecea | 8.000 6.315
cercetare -Biseriaca Pustie
2. | Programe de Proiect mediu | Restaurare picturd O. Bancili
conservare, - Panselute 5.000 4.500
restaurare
3. | Program de Proiect mediu | - Instalare sistem de alarmé la | 2.200 2.351
protectie Casa Memoriala ,,G. Enescu™
Liveni
4. | Programe de Proiect mare Reparatii gi igienizare la Casa | 70.000 72.539
achizitii Memeoriali ,,G. Enescu™
publice si Liveni + imprejmuire
reabilitarea Proiect mediu | Reparatii acoperig gi sali 30.000 |21.053
spatiilor deteriorate de inundatii
existent Proiect mediu | Reparatii atelier restaurare 26.000 | 25.153
metal {partial)
5. | Programe de Proiect mediu | Publicare volum Aeta
valorificare si Moldaviae Septentrionalis 8.800 8.800
marketing . | 2013 '
muzeal Proiect mediu | Publicare ,,Repertoriul
S arheologic al judetului 11,723 | 9.537
Botogani”
Proiect mediu | Publicare pliant Muzeu 2.500 200
Etnografic
total: total: totai: total:
5 9 164.023 | 125.895
An/ Tinul Denumirea Devi Devi Observatii,
Nr.ert | Programul Py lui proiectului eviz e\;!z comentarii
2013 i proiectului estimat | realizat concluzii
1. Programe de | Proiect mediu | - restaurare piese ceramici 4.500 4.500
conservareg -
: . . ~ restaurare tablou din
restaurare i Proicct mediu patrimoniul Sectiei de Atla 6.000 4174
]) . n - ' . i i H T .
2. rog].amc de : Proiect mediu 1t|pér|rc pliant prczc:lltdu. 1.000 T
valorificare Casa Mem. ,N. Torga X
3. | Programe de Reparatii §i igienizare la l
achizitii ' Proiect mediu | Muzeul de Stiinte ale Naturii | 40.000 30.557

publice si

Dorchoi - 3sali de expozitie




reabilitarea pentru amenajare diorame

spatiilor

existent
4. 5;?{%‘;??:;221 ‘ _ Publicarle volum Ac:“a .

. Proiect mediu | Meldaviae Septentrionciis 9.000
markeling 2014
muzcal
total: total: total: total:
4 5 60.500 | 39.566

Din analiza comparativa a cheltuielilor rezultate Tn cadrul programelor perioadei 2012-2014
observam ci de fiecare datd nu s-a reusit o estimare corectd a sumelor ce vor fi utilizate, ele fiind
de fiecare datd cu cca. 20-30 % mai mici decét cele prognozate a fi cheltuite.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuiclilor

institutiei:

Nr. | INDICATORI 2012 2013 2014

Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT

1 | Cheltuieli totale | 1.455.000 | 1.434.256 | 1.556.000 | 1.495.207 | 1.437.000 | in execujie
ale institutiei

2. | Venituri proprii | 45.000 39.607 70.000 69.207 48.000 | inexecutie

3. Gradul de

acoperire a 3,09% 2,76% 4,5% 4,63% 3.34% in executie
surselor

atrase/venituri

proprii

Din tabelul de mai sus rezultd faptul cé gradul de acoperire a cheltuielilor totale ale institutiei
din venituri proprii a inregistrat un trend crescitor — 2,76% in anul 2012 si 3,34% in anul 2013.

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate:

Analiza efectuatd asupra gradului de acoperire din veniturile proprii realizate din activitatea

. de bazd relevé faptul c& acestea provin din bilete de intrare. pentru. vizitatori, cuantumul acestora.. .
fiind stabilite pe categorii sociale {elevi, pensionari si grupuri — ¢u pret redus (2 lei) iar pentru
celelalte categorii la pretul de 4 lei); in perioada anilor 2012-2013 au fost realizale venituri in
sumi de 20.108 lei (2012) si 26.107 (2013).

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale institutiei:

In perioada analizati, Muzeul Judetean Botosani a realizat venituri proprii din alte activitati
in suma de 19.499 lei (aferenti anului 2012) si 43.100 lei n anul 2013, sumele rezultidnd din
vanzarea de publicatii, chirii, taxe foto/video, finantdri proiccte AFCN, tarife ghidaj, adaos
vanzari etc. Observam un trend ascendent al acestora pe parcursul anului 2013,

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritiati publice locale:

Nu este cazul.




d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
Nr. INDICATORI 2012 2013 2014
Cri. PROPUS REALIZAT PROFUS REALIZAT PROPUS
i. Venituri total-mii lei 1.453.000 | 1.434.256 | 1.5506.000 1.495.207 1.437.000
2. Venituri proprii - mii lei 45.000 39.607 70.000 69.207 48.000
3. Subventlii - mii lei 1.410.000 | 1.394.649 | 1.486.000 1.426.000 1.389.000
4, Gradul de acoperire a
surselor atrase/venituri 3,09% 2.76% 4,5% 4,63% 3.34%
proprii
5. Gradul de cresterea a
surselor atrase/ venituri -0,33% +0,13%
proprii

d.5, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Nr. | INDICATORI 2012 2013 2014
Crt. PROPUS REALIZAT PROPUS REALIZAT PROPUS
1. Personal conform
statului de functii 48.5 48.5 52,5 52,5 47,5
aprobate
2. Cheltuieli totale, | 1.455.000 | 1.434.256 | 1.556.000 | 1.495.207 | 1.437.000
din care
3. Cheltuieli de 9502.000 891.574 | 1.047.000 | 1.022.717 1.064.000
personal
4, Ponderea
cheltvielilorde | 62% 62,16% 67,28% 68,4% 74%,
personal
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
- Nr:*[ INDPICATORL - - 2012 - - - Lo 201 2014
Crt. : PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT PROPUS
1. Chelticli totale, | 1.455.000 | 1.434.256 | 1.556.000 | 1.495.207 | 1.437.000
din care
2. Cheltuieli de 0 0 12.000 11.446 9.000
capital
3. Ponderea
cheltuiclilor de 0% 0% 0.77% 0,76% 0,63
capital L
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventic/alocatic.
Nr. | INDICATORI | 2012 2013 2014 |
Crt. PROPUS | REALIZAT | PROPUS | REALIZAT PROPUS |
l. Gradul de N
acoperire a 100% [00% 100% [00% L00% '
salarilor din
T subventie



In perioada 2012-2014. gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100%.

- ponderea cheltuielilor cfectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contractc si conventii civile);

2012 2013 2014
Total cheltuieli 1.434.256 1.495.207 | 1.437.000
Subventie 1.394.649 1.426.000 | 1.389.000
Contracte civile, drepturi de aulor 35.412 57.147 45.652
Ponderea contractelor in total cheltuicli 2.47% 3,82% 3,18%
Ponderea contractelor in total subventie 2,54% 4,01% 3,29%
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventic ti din venituri proprii:
Nr. | INDICATORI 2012 2013 2014
Crt. PROPUS REALIZAT PROPUS REALIZAT PROPUS
1. Cheltuieli totale | 1.455.000 | 1.434.256 | 1.556.000 | 1.495.207 | 1.437.000
2. Cheltuieli pe 45,19 39,81 43,22 41,17 39,81
beneficiar din
care:
3. - din subventie 43,79 38,71 41,28 39,26 38,48
4, - din venituri 1,40 [,10 1,94 1,91 1,33
proprii
3. Numiérul de 32.200 36.030 36.000 36.320 36.100
beneficiari

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obicctivelor formulate de autoritate:
e.l. prezentarea strategiei culturale pentru Intreaga perioadi de management;

Prezenta strategie manageriald pentru dezvoltarea culturii in perioada 2015-2017 se intemeiazi pe
trei demersuri analitice: evaluarea sitvatiei actuale a institutiei, diagnoza realitdtii culturale (Strategia de
. dezvoltare economico-sociala.a judetului.Botosani). si. a .asteptarilor societatii civile, a specialistilor si.a
publicului. Aceste aspecte primordiale oferd premisele si argumentele pentru fundamentarea’ prezentului
proiect de management. Ca urmare, stratcgia manageriald pentru perioada 2015-2017 va plasa ca prioritate
zero realizarea unui dialog real, activ, sistematic intre Muzeul Judetean Botosani si mediul cultural din
toate localitdtile judetului, carc sé pund in acfiunc corelatia functionald dintre doud deziderate: pe de o
parte, cultura asigurd un climat armontos §i atractiv, constituind un factor determinant in asigurarea
coeziunii sociale; pe de ald parte, administratiile publice si mediul economic genereaza resursele necesare
sustinerii si dezvoltarii olertei culturale.

Principiile strategiei: a)punerea in valoare a patrimoniului cultural — fird a fi cenzurat pe
criterii etnice, religioase, politice sau intereselor de grup; in acest scop, am propus un program separat
pentru cercetarea $i conservarea acesluia; b)cooperarca intre institutiile chemate la indeplinirea
dezideratului de mai sus prin dezvoltarea formelor de parteneriat; c)elaborarea si prezentarea unor olerle
culturale( programe $i proiecte) in consens cu asteptirile tuturor categoriilor de beneficiari; d)promovarea
patrimoniului botosénean in statele vecine si in farile U.E; c)practicarea unui management cultural
modern. utitizdnd cele mai bune practici din domeniul culturii, concomitent cu o gestionare corectd,
eficientd si legald a resurselor umane si matcriale de care dispunc institutia; aplicarea unui sistem concret
de control intern/managerial. Procedee: a)stabitirca obiectivelor strategice; b)fixarea tintelor tactice;
c)fixarea actiunilor specifice pe ficcare program/proiect ce vor fi implementate in anii 20[5-2017.
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Strategia culturald este bazatd pe urmétoarca structurii: A. Misiune; B. Obiective; C. Programe/proiccte
majore; D. Plan de actiune; E. Organizare, mctodc, proceduri; F. Sursc de finantare;
Misiune:

Misiunea Muzeului Judctean Botosani cstc de a educa si instrui publicul, de a-l informa si trezi
interesul acestuia pentru istoria locald si nationald, traditiile si obiceiurile din zona etnograficd Botosani,
pentru cunoasterca aportului adus dc botoséneni la istoria si cultura nationald, pentru viata si opera
personalitatilor de exceptie din judetul Botosani.

Obiective: a)Asigurarea managementului resurselor umane prin organizarca precisi i coercntd a
activitatii tuturor compartimentelor si ale angajatilor; b) aplicarca unui management economico-financiar
eficient privind fundamentarea, propunerea si cxecufia BVC (venituri, subventii, venituri proprii} si
cheltuirea judicioasd a resurselor financiare (de personal, bunuri si servicii care sunt necesarc institutiei,
cheltuieli de capital care sid asigure o dezvoltare a bazei materiale a institutiei; ¢) managementul
adminisirativ, vizénd reglementérile interne pentru organizarea si functionarea ireprosabild a institutiei,
emiterea de decizii pertinente, la timp, In condifiile gestiondrii riscurilor inerente gi a reprezentarii in
relatiile cu tertii; d) managementul proiectelor: o bund pregitire si desfasurarea integrald a programelor si
proiectelor propuse, cu obtinerea rezultatelor si a indicatorilor culturali estimati; e) revigorarea activitdii
stiinifice (resurse umane specializate; f) dezvoltarea schimburilor culturale cu drile vecine si cu state ale
UE 1n scopul cunoasterii patrimoniului botosdnean; g) editarea unor lucrdri stiingifice carc si scoatd in
evidentd pairimoniul cultural al judetului Botosani; h) asigurarea asistenfei metodice de specialitate
pentru asezamintele culturale din judet;

Programe/proiecte majore: Anual, imi propun s realizez 6-7 programe cu 10-12 proiecte majore,
de nivel regional, national si international i un numir mare de proiecte mici.

Surse de finantare: sursele de finantare principale provin din subventii de fa bugetul Consiliului
Judetean Botosani si din venituri proprii. Pentru perioada urmitoare imi propun sa crestem gradul de
acoperire a cheltuielilor necesare din venituri proprii, prin proiecte care s atragd publicul vizitator, dar si
ca urmare a obtinerii unor sponsoriziri. In executia bugetului de venituri §i cheltuieli propriu tinem cont
si de optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor pentru a oferi publicului actiuni de
calitate; de asemenea, imi propun sd organizez un numdr limitat de actiuni pentru categoriile defavorizate
{pensionari, veterani de rdzboi) si pentru cele cu nevoi speciate (aduli, tineri si copii institutionalizati in
centrele de asistentd sociald din judetul Botosani).

Asadar, ca strategie pe termen seurt si mediu la nivelul Muzeulut Judetean Botosani pentru
promovarea activititilor se vor realiza urmétoarele: a) publicitate clasicd precum: spoturi tv ia televiziunca

‘Jocaid Tele M, TVR last si TVR Cultural si radio la Radio; publicitate in ziare si reviste de $pecialitate, - -

conferinte de presd {minim una pe lund), distribuirea de flyere de promovare, afisarca in zonele special
amenajate de primirii; b) realizarea unui calendar anual de activititi ce va fi publicat pe site-ul institutiei;
¢) tiparirea de vederi; d) organizarea de vernisaje, conferinte si sesiuni de comunicare bine promovate in
mass-media €) realizarea unor reviste de eveniment; f) se vor acorda, prin fisa postului, atributii de PR
unui angajat in vederea realizérii unei strategii coerente.

Un accent deosebit se va pune pe comunicarea on-line, avind in vedere ¢d atdt mass-media locala,
cit mai ales tAnfira generatie si nu numai Isi culege informatii utilizand aceste canale.

Asadar sitc-ul unitdtii va trebui imbunétdtit astfel: prezentarea aclivitétii institutiei de o aga maniera
incét si ofcre celor interesati - persoane de specialitate, turisti, persoane interesate de colaboriri etc. —
informatii privitoare la zonele turistice ale judetului precum si Intregul potential cultural existent; crearea
pentru fiecare eveniment a unui fanding puge (pagind de eveniment) cu toate detaliile necesare (data, ora,
locatia, descrierca cvenimentului, scopul evenimentului, publicul tintd. avantajele participdrii la
cveniment. Accasta va avea integratd partea de social sharing: Facebook Like & Share, Twitter; integrarea
unei forme de feedback direct Facebook Comments deoarece aceasta sporeste posibilitatea de vizualizare a
cvenimentului.



Rezultatul acestei strategii trebuie sd fie creearea unui brand local bine definil care sd capete In
{imp consistentd si notorietate.

e.2, programele propuse pentru intreaga perioadi de management cu denumirea si, dupi caz,
descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestora, exemplificiri:

Pentru perioada 2015 — 2017 considerim cd este normal si cficient din toate punctele de vedere sé
asigurdm continuitatea programelor si proicctelor eficiente, dar si completarea lor cu programe noi, dupé
cum urmeaza:

Er—t Denumire program Descrierea pe scurt si tinta acestora
ri.
Dezvoltarea Patrimoniului | Punerea in valoare a patrimoniului muzeal si dezvoltarea sa prin
Muzeal introducerea n inventarul muzeal a pieselor valoroase rezultate in
1. urma sapaturilor arheclogice de pe suprafata judetului Botosani, a
materialelor de importanfd stiintificd rezultate din prospeciiuni
paleontologice, din colectdri de materiale biologice, donatii,
achizitii etc.
Gestiunea si Evidenta Actiuni periodice de gestiune §i evidentd a patrimoniului in
2. | Patrimoniului conformitate cu legislatia in vigoare {expertizare, inventariere,
clasare, completare fige analitice etc.).
Cercetarea stiintifica Actiuni de cercetare, promovare si valorificare stiintificd a
3. patrimoniului cultural din judetul Botosani (cercetéri de teren,

s&péturi arheclogice, studii stiintifice, simpozicane, sesiuni de
comunicéri gtiintifice etc.).

4. | Protejarea, Conservarea si Actiuni dirijate privind conservarea si restaurarea patrimoniului
Restaurarea Patrimoniului muzeistic din colectiile institutiile i asigurarea microclimatului
niecesar depozitdrii §i expunerii sale,

5. | Editare si tiparire publicatii | Proiecte de publicare a materialelor stiintifice rezultate din actiunile
de cercetare §i promovarea valorilor culturale botoginene.
6. | Program de valorificare Actiuni culturale, expozilii temporare, cclocvii, tArguri, reorganiziri
expozitionala si reabilitiri expozitii etc. Reabilitdri ale spafitlor §i reamenajari expozitionale
7. | Dezvoltarea Perfectionarea profesionald a angajatilor din reteaua muzeistici a
managementului cultural institufiei,

T P o P e, g

Pentru perioada 2015 — 2017 imi propun urmatoarele programe culturale:
1. Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal

Descriere, scop, tintd: Acest program are rolul de a actualiza a completa si a pune in valoare n
permanentd colectiile Muzeului Judetean Botosani. Se va tine cont de faptul ¢a pe ldngd importanta
istorico-documentard, stiintifica sau esteticd a bunurilor muzeale detinute de muzeu, un rol important il
au §i valoarea financiar-contabild a piesclor inregistrate. Conceret, sc vor realiza urmétoarele:

- intreducerea in proprictatca muzecului a materialelor de importantd stiintificd rezultate din
prospectiuni paleontologice, din colectdri de materiale biologice, cfectuate in regim propriv sau in
colaborare;

- introducerea in inventarul muzcal a picsclor valoroasc rezultate in urma sdpaturilor
arheologice de pe suprafata judetului Botosani;

- preluarea §i Inrcgistrarca donatiilor facute de salariatii proprii, colaboratori, colectionari
particulari, artisti plastici, mesteri populari, seriitori, oameni de stiinta;



- achizitionarea unor documente i obiecte cu caracter istoric, memeorialistic, numismatic,
etnografic, stiintific si artistic, oferite spre vanzare de cétre diverse persoanc fizice sau juridice in limita
bugetului alocat sau constituit din venituri extrabugetare;

- preluarea prin transfer a unor bunuri care sd vind in completarea materialului deja existent in
muzeele noastre.

2. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului

Actiunile din cadrul programului vor viza urmatoarele directii, Tn conformitate cu legislatia in
vigoare: realizarea periodicd a inventarului pentru bunuri muzeale (o datd la 5 ani sau Tn cazuri
exceptionale la pensionarea sau plecarea din sistem a gestionarilor); expertizarca si evaluarea bunurilor
propuse spre inventariere; includerea in registrele de inventar a obiectelor rezultate din cercetartle
recente, donatii si achizitii; alcatuirea inventarelor de sald pentru expozitiile permanente si temporare;
intocmirea fiselor analitice de evidentd; intocmirea fiselor de restaurare; intocmirca fiselor de
conservare peniru bunurile care sunt incluse in expozitii nationale si internationale; selectarea si
intocmirea documentaliei de clasare pentru bunurile muzeale din categoriile fond si tezaur ale
patrimoniului cultural national, completarea figelor statistice si transmiterea acestora citre Directlia
Judeteana de Statistica.

Se va avea in vedere §i pregitirea teoreticid permanentd a personalului care gestioneazd bunuri de
patrimoniu precum si asigurarea dotdrilor tehnico-organizatorice minimale pentru gestionarea
corespunzitoare a patrimoniului (funciie de bugetele alocate).

3. Cercetarea stiintifica

In cadrul programului sunt incluse toate actiunile de cercetare, promovare si valorificare stiintifici a
patrimoniului cultural din judetul Botosani. Sunt prevazute proiecte precum: realizarea unor studii
teoretice, monografii, cataloage, albume de artd; cercetarea sistematicd a siturilor arheologice de la
Bucecea, Ripiceni si alte obiective de interes; sdpituri arheologice cu caracter de salvare si
supravegheri in zonele obiectivelor de investitii publice sau private din judet, la solicitarea
beneficiaritor; prelucrarea stiintifich a muaterialelor rezultate din cercetérile institutiei in scopul
publicérii si valorificdrii lor prin expozitii si comunicari, participari la sesiunea de rapoarte; cercetéri de
teren (periegheze st colectari de materiale cu caracter stiintific) in scopul imbogétirii patrimoniului
muzeal al judetului Botogani; organizarea unor simpozioane, sesiuni de comunicéri stiintifice etc.;

. realizarea lucrérilor stiinfifice care urmeazi a fi publicale atit in anvarul muzeu]m cat g;i in publlcatnie.
de specialitate dle muzeelor care organizeaza sesiuni stiinfifice.

4. Protejarea, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului

in acest program au fost incluse toate proiectele si masurile ce vizeaza: montarea, completarea si
mentinerea in stare de functionare a sistemelor antiefractie si PSI la toate muzeele din subordine;
asigurarea unor conditii de microclimat pentru bunuri aflate in expozitii si depozite prin continuarea
politicii de achizitii de aparaturd specificd (dezumidificatoare); procurarea de aparaturd si materiale
specifice atclierelor de restaurare — conservare existente precum si lucréri de amenajare a atelierului de
restaurare metal $i lemn; prelucrarea primaré a materialelor provenite de pe santierele arheologice, din
periegheze, donatii si achizitii 51 expedierea lor catre atelierele de conservare, restaurare; conservarea
bunuritor culturale aflate in depozitc si cxpezitii, verificarca permanentd a starii lor de sanitate si
interventia rapidd in cazul constatdrii uner atacuri biologice; restaurarea obiectelor muzeale in baza
planurilor de restaurare intocmite de specialistii muzeului, din colectiile vechi sau din cele intrate
recent in inventarul institutici; mentinerea in stare de functionare a tuturor celor 9 imobile aflate in
administrarca  institutici, prin cxecutarea lucrarilor de reparatii capitale si curente precum §i a
scrviciifor de intretinere.
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5. Editare si tipirire publicatii

Program ce include proiecte de publicare a materialelor stiintifice rezultate din actiunile de
cercetare gi promovarea valorilor culturale botoséinene, tiparirea anuarului stiintific al Muzeultvi, cta
Moldaviae Septentrionalis”, cataloage de expozitie, plantc de prezentare a colectiilor, studiile si
cercetéirile cercetitorilor din institutie, monografii ete.

6. Program de valorificare expozitionali si reabilitari

Programul presupune organizarea in urmétoarea perioada de management expozitii temporare
menite s& marcheze momente importante din istoria focala si nationald, omagierea personalitétilor
remarcabile nascutc in judetul Botosani, expozitii organizate de alte muzee in colaborare cu
institutia noastré i itinerate la Botosani, expozitii organizate de colectionari, institutii, asociatii si
organizatii ncguvernamentale Tn parteneriat cu muzeui. Acestea au menirea de a aduce un numdr
cit mai mare de vizitatori si totodatd surse suplimentare la bugetul propriu, Tot aici sunt incluse
proiectele de reabilitiri ale spatiilor gi reamenajari expozitionale

7. Dezvoltarea managementului cultural

Descriere, scop, fintd: Acest program va asigura un flux accentuat al schimburilor de
experient, dezvoltarca parteneriatelor si sporirii cunostintelor si metodelor de organizare a
activititii culturale de cétre toti angajatii Muzeului Judefean Botosani. Programul cuprinde
proiecte si actiuni concrete, anual, in scopul perfectionérii profesionale a angajatilor din rejeaua
muzeistica a institutiei.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor pentru pericada 2015-2017:

Nr. Programul Tip Denumire proicct
Crt. proiect
(1) (2) (3) 4)
Dezvoltarea Patrimoniului | Mic - imbogatirea patrimoniului prin donatii
1. | Muzeal Mediu - Imbogatirea patrimoniului prin achizitii de piese de
patrimoniu
Mic - Imbogatirea patrimoniutui prin introducerea in
inventarul muzeal a picselor valoroase rezultate in
. . urma sépdturilor arheclogice .
Gestiunea si Evidenta Mediu - Expertizare si evaluare istorie, artd, etnografie,
2. Patrimoniului memorialisticd
Mediu - Expertizare si evaluare arheologie si numismatica
_ - Clasare obiecte si imobile patrimoniu
Cercetarea stiintifica Mediu | - Santierul arheologic Ripiceni-Holm
3. Mic | - Cercetdri de teren in vederea identificarii unor
puncte arheologice din perioada sec. IV-X1V d.Hr.
Mare - Sesiune nationala de comuniciri stiintifice
4. Protejarca, Conservarea si | Mediu | - Restaurare piese ceramice rezultate din sapituri
Restaurarea arheologice;
Patrimoniului Mediu - Restaurare piese lemn din colectia Scctici
Etnogralie;
Mediu | - Restaurare picse metal din colectia Sectiei Istorie -
Arheologie;
Mediu | - Restaurare piese textile din colectia Sectiei
: Etnografic:
. Mediu - Restaurare tablouri din colectia sectici de Arta -
| Etnografie;
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Mare - Amenajare/dotare Atelier restaurare Lemn
Mediu - Restaurare ugd la Muzeul de Stiinte ale Naturii
Dorohot
Editare st tiparire Mediu | - tipdrire Anuar Acta Moldavige Septentrionalis
5. publicatii Mediu - Catalog de expozitic {Sectia Artd - Ctnografie)
Mediu - Brosurd ,,Cabinetul numismatic”
Mic - pliant prezentare expozitie
6. Program de valorificare Redalizarea urmdtoarelor expozitii 57 actiuni;
expozitionalﬁ Sl reabilitiri Mic - Zilele ,,Mihai Eminescu™
Mic ~Botosanii si Unirea Principatelor
Mic -Omagiu lui Luchian
Mic -Noaptea muzeelor
Mic -Din muzica lui George Enescu
Mic -Zilele ,Nicolac lorga™
Mic - Sesiunea Nationali de comunicari stiintifice ,,N.
lorga - comemorare™
Mic -Rézboiul pentru intregirca Romaénici. Luptele de la
Maragesti, Marasti, Qituz
Mic - Salonul National de Arte Vizuale ,, Interferente”,
editia a l1[-a
Mic -Suita siteascd — Impresit din copildrie (G. Enescu)
Mig -Zilele Europene ale Patrimoniului
Mic -Unirea cea Mare in congtiinta botosénenilor
Mic - Craciunul si Anul Nou la romdni
Mare - Reorganizarea expozifionald a expozitiei
Mare permanente sticli si portelan de la Dorchoi
- Refacere 3 diorame la Muzeul de Stiinte ale Naturii
Dorchoi
Mare - expertizd in vederea stabilirii lucrdrilor necesare de
executat la clidirea Muzeului de istorie Botosgani i
Muzeul de Stiinle ale Naturii Dorohoi
- reabilitarea clddirilor anexe de la Muzeul Memonial
Mare ~George Enescu” Dorohoi si reconstituirea
atmosferei de epocil din perioada in care George
Enescu a locuit 1a Dorohoi
Y - Reabilitarea completa a sedivului Muzeului de Istoric
' ' Botogani si Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi
7. Dezvoltarea Mediu - Perfectionarea profesionald a angajatilor din refeava
managementului cultural muzeistica a institutici;
Mediu - Cursuri Management cultural pentru managerul
institutiei

e.4. alte evenimente, activititi, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Institutia si propune sd depuni spre aprobare proiecte europene sau nationale cu finanfare
nerambursabild in vederea suplimentdrii surselor de venituri necesare dezvoltdrii capitalului dc
investitii; consultare in privinta unor preiecte de finantare pentru organizarea de muzec sitesti in mai
multe comune ale judetului Botogani, impticarea specialistilor muzeulul in organizarca accstora;
- colaborarea cu diversc asociatii din judet (veterani de rirboi, ofiteri in rezerva §i retragerc,
colectionart, pensionari) la organizarea sdrbatorilor nationale. comentordri, aniverséri, zilele comunci,
ate oragclor, targuri ctc.; conlucrarea cu celelalte institutii de cullurd din subordinca Consiliului
Judetcan Botosani, la organizarea unor festivaluri si concerte; acordarea unor informatii de specialitate
cercctdtorilor din tard §i strdindtate interesali de trecutul judetului Botosani; consultatii de specialitate
in proicctarea unor programe de dezvollare a turismului.
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F. Previzionarea cvolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutici economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 3 ani, corelata
cu resursele financiare necesare de alocat din bugcetul Consiliului Judetean Botosani:

Nr. . Indicatori 2015 2016 | 2017

ert. j
I. | Venituri total 2.841.625; 2.958.303 [ 3.000.000
2. Subventii CJ 2.793.625 | 2.909.303 [ 2.950.000
3. | Venituri proprii 48.000 : 49.000 50.000

4. | Chelwieli totale - din care: 2.841.625: 2.958.303 | 3.000.000
5. | Cheltuieli de personal [.140,925 ; 1.188.303 | 1.200.000
6. | Bunuri si servicii 563.700 | 570.000 600.000
7. | Cheltuieli de capital [.137.000 ;  1.200.060 | 1.200.000
8. | Gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor 1,689% ! 1,656% 1,666%

proprii in totalul veniturilor i

Pentru anii 2014-2016 sunt necesare fonduri importante la titlul ,.Cheltuieli de capital” pentru
fnnoirea echipamentelor de redare a sunetului , intrucét cele existente sunt uzate fizic si moral, cat si
pentru achizitionarea unor costume populare, cizme si pantofi (sau opincute), ¢iciuli, sumane, precum
si un mijloc de transport.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Nr. Indicatori 2015 2016 2016
crt,
1. | Cheltuicli totale - din care: 2.841.625 1 2.958.303 | 3.000.000
2. | Cheltuieli de personal 1.140.925 1 1.188.303 [ 1.200.000
3. | % 40,15 40,16 40,00

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de céitre candidat, cu mentionarea
surselor vizate

Nr. crt, ' Indicatori- 2015 | 2016 2017
1. | Venituri totale 2.841.625 | 2.958.303 | 3.000.000
2. | Venituri proprii 48.060 ~49.000 50.000
3. | Grad de acoperire % | .68 1,65 _ 1,66

Sursele estimate pentru atragerea veniturilor proprii sunt: taxe de vizitare, vinzare de publicatii.
Organizarc cxpozitii, supraveghere arheologica, taxe foto. chirii.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd n anexa nr. 2, aferente proiectelor (din

programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management;

Tabelul valorilor de referintd ale costurilor aferente investitiei:

Limite valorice ale investitiei Tn proiccte Limitc valorice ale investitiei in
din perioada precedenti proiccte propuse pentru perioada

"~ Categorii de
investitii in
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proiecte o de management 2015 2017
Mici De [a 0 {a 600 Dela0la 1.000
Medii Dc la 601 la 10,000 De la 1.001 la 25.000
Mari Dcla 10.001 la 150.000 De la 25.001 in sus

Vezl Anexa 3

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutici pe
_categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 4:

Categorii 2015 2016 2017

Venituri proprii din taxa de vizitare 26.000 27000 | 28000
Venituri proprii din vanziri de publicatii 10.000 10.000 10.000
Venitwi din cbirii 6.000 6.000 6.000 |
\\f/éenn;;;ﬂeg:opru din tarife foto, filmare, adaos 5.000 5000 5.000
Veniturl realizate din alte activititi 1.000 1000 1.600
Total o 48.000 49,000 50.000
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Anexa 2

la planul de management

Tabelul valorilor de referintii ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investitiei in
investitit in din perioada precedentd proiecte propuse pentru pericada
proiecte de management 2015 -2017
Mici De la 0 la 600 De la 0 la 1.000
Medii De la 601 la 10.000 De la 1.001 Ia 25.000
Mari De la 10.001 la 150.000 De 12 25.001 in sus
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Anexa 4

la planul de management

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei*

Perioada Nr. proiecte Nr. minim Nr. minim Venituri
proprii beneficiari bilete
vandute
2015 39 36.000* 13.000 26.000
2016 37 36.200* 13.500 27.000
2017 36 36.300* 14.000 28.000

*numarul minim de beneficiari include si categoriile de vizitatori pentru care se aplica

. gratuitafi






