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HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanti selectati pentru miisurarea performantgei
Societiitii NOVA APASERYV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia si mandatarea
reprezentantilor autoritatii publice tutelare in AGA Societitii NOVA APASERYV S.A.
Botosani in vederea negocierii si aprobirii indicatorilor de performanti pentru perioada
2017-2021

Consilinl Judetean Botosani intrunit in sedinti ordinara la data de 27.10.2017,

urmare adreselor S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 19847/05.10.2017,
inregistrat la Consiliul Judetean Botosani cu nr. 14632/06.10.2017,

analizind Expunerea de motive a Presedintelui Consiliufui Judetean Botosani, prin care
se propune aprobarea indicatorilor de performanta selectati pentru mésurarea performantei
Societdfii NOVA APASERV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia si mandatarea
reprezentantilor autoritdtii publice tutelare in AGA S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani in
vederea negocierii si aprobirii indicatorilor de performanta fundamentati pe baza Planului de
Administrare pentru perioada 2017-2021,

avind in vedere:

- Raportul de specialitate al Compartimentului Corp Control si Guvernanti Corporativa,
din cadrul aparatului de specialitate al Consiliuluj Jude{ean Botosani,

- Raportul de avizare al comisiei pentru activitiji economice, buget, finante,
administrarea domeniului public §i privat al judetului, servicii publice si agricultura,

- Raportul de avizare pentru administrafia publica locala, juridica, disciplind, apararea
ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetitenilor, cooperare si parteneriate,

in conformitate cu art. 10, 16, 17 si 20 din Anexa nr. 2 a Hotdririi Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
art. 3 pet. 2, lit. ), art. 30 alin. (4) din Ordonanta de Urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, art.
125 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societdjile comerciale, republicatd, -

in temeiul art. 91 alin. (1) lit. a) si d) alin. (2) lit. d), alin.(5) lit. a) pet. 13, art. 92 si art.
97 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locali, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare,

hotidriste:

Art. 1. Se aproba indicatorii de performanid selectati pentru misurarea performantei
Societdfii NOVA APASERV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia, respectiv:
a) indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei Societdtii NOVA
APASERYV S.A. Botosani (IPM);
b) indicatori cheie de performantd (ICP) pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratorii Societitii NOVA APASERV S.A. Botosani,
conform Anexei care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art. 2. Se acordd mandat pentru a negocia si aproba indicatorii de performan(d
fundamentati pe baza Planului de Administrare pentru 2017-2021, in Adunarea Generald a
Actionarilor Societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani, urmdtorilor reprezentanti ai antoritagii
publice tutelare:

- Vizdoaga Gheorghe, Consilier Judetean,

- Pietraru Florentin, Consilier Judetean,

- Sorescu Gheorghe, Consilier Judetean,

- Timofte Ramona-Tonela, inspector in cadrul Compartimentului Corp Control si

Guvernanté Corporativi,

- Micu Iulian, Director executiv al Directiei Servicii Publice,

- Strungarin Florica, $ef serviciu al Serviciului financiar, contabilitate, buget,

impozite, taxe din cadml Directiei Buget-Finante,

- Halasanu Vasile, Director executiv al ADI AQUA Botosani.

Art. 3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin directiile din cadrul aparatului
de specialitate, persoanele nominalizate la art. 2 i S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani vor
duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUDETULUI,

Marcel - Stelica /E?ENARIU
02

Botosani
Nr. /€5  din 27.10.2017
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Anexa la
H.C.J. Botosani nr. _/6.%_ din 27.10.2017

(nr. file = 10)

TABELUL NR. 1: LISTA CU INDICATORII DE PERFORMANTA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI S.C.
NOVA APASERY S.A. BOTOSANI (2017-2021)

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

Categoria de
indicatori

DENUMIRE INDICATORI/EXPLICATIE

1. Lichiditate

Capitalal de lucru

Reprezintd o analizi a resurselor disponibile imediat, care ar putea fi folosite pentru
realizarea obligatiilor pe termen scurt.

Fluxul de numerar

linsumarea fluxurilor de incasari din operatiuni comerciale regulate

operational
Rotatia numerarului Numirul de momente cind numerarul revine la Tntreprinderea publici pentru o perioadi de
{365/Ciclu numerar) un an

Fluxul de numerar din
activititile de investitii

Indicd misura Tn care sumele alocate investitiilor au generat fluxuri pozitive pentru firm3 si
pozitia adoptati pe piata.

Fluxul de numerar din

[factivititi de finantare

Aratii puterea financiard a unei intreprinderi publice, evidentiind evolutia numerarului primit
de Ia investitori.

" [Fermula: (Numerar primit din emiterea stocurilor sau datoriilor) - (numerar plitit ca

dividende si redobiindirea datoriilor/stocurilor) = (Flux de numerar din activititi de
finanfare)

Fluxul de numerar

Suma totald de bani care se transferdl in cadrul si Tn afara intreprinderii publice

Ciclul de conversie al
numerarului

Aratd cantitatea de timp necesard intreprinderii publice pentru vinderea stocurilor, incasarea
creantelor si achitarea datoriilor,

Viteza de rotatie a
creantelor

Rata la care o intreprindere publici isi colecteazi creantele,
Formula (Vinzéri nete de creditare)/(Crean{e medii) = (Viteza de rota{ie a creantelor)

Creante

Suma de bani datoratd unei intreprinderi publice de clientii sii

Rata de rotatie a datoriilor

Rata la care o intreprindere public isi pliteste furnizorii si alte cheltuieli.




IFormula (Total achizitii furnizor)/(Datorii medii citre furnizori)

Rata datoriilor catre
furnizori

Aratd suma de bani pe care o intreprindere publicd o datoreazi furnizorilor sai.

Numér/Procent al
facturilor restante

2. Cost

Cheltuieli totale

Facturile care rimén neplatite dupi data scadenti

Reprezintit totalitatea costurilor suportate de o intreprindere publica in timpul unei perioade
de raportare (inclusiv marketing, viinzari §i costuri operationale).

Costuri VAG

Costurile de exploatare a unei Tntreprinderi publice - inclusiv de viinzare si cheltuieli
eenerale si administrative - sunt denumite in mod colectiv VAG,

Cheltuieli de vinzarn

Costurile suportate de departamentul de viinzari - inclusiv salarii i comisioane.

Cheltuieli de marketing

Cuprinde totalitatea costurilor suportate de departamentul de marketing, inclusiv publicitate,
salarii, cercetare si studii,

Rata de rotatie a stocurilor

Numirul de situatii in care o intreprindere publica este in misurd s vinda stocurile sale
intr-o perioadd de timp data.
Formula: (Vanziri)/(Stocuri) = (Rata de rotatie a stocurilor)

Costul pe unitate

Pretul pentru a produce, a depozita §i a vinde o unitate a unni anumit produs, inclusiv
costurile fixe si variabile de productie.
Formula: ([Cost variabil] + [Cost fix])/(Numér unititi produse) = (Cost pe unitate)

Cost per angajare

Costul mediu Tnregistrat cu noit angajati, inclusiv taxele de publicitate, recomandari angajat,
cheltuieli de deplasare, cheltuieli de relocare si costurile agentiei de recrutare.
Formula: (Cheltuieli angajare noud)/(Numir angajiri noi) = (Costul per angajare)

(COGS)

Costul bunurilor vindute |[Reprezintd costul materialelor si al forfei de muncd direct utilizate pentru a produce un bun,

Cheltnieli anuale medii
pentru a servi un singur
client

Reprezintd suma medie necesard pentru a servi un singur client.
Formula: (Cheltuieli totale)/(Clienti totali) = (Cheltvieli anuale medii pentru a servi un
singur client)

Cost achizitie client

Costul obtineril unui client nou

Cost de exploatare si
intretinere / total costuri

Procentul costurilor cu
forta de munca

Costul fortei de muncd in raport cu toate costurile poate fi masurat prin insumarea tuturor
salariilor si

impdrtirea la costurile totale ale societatii Tntr-o anomita perioada de timp.

Formula: (Costuri salariale)/{Costuri totale ale societd{ii) = (Procent cost fortd de munca)

N




3. Datorie

Cheltuieli asistentd de
séndtate per salariat actual

Rata lichidititii curente
("Testul Acid™)

Pretul total al costurilor de asistent de sdndtate Tmpirtit la toti angajatii oferd o infelegere a
caracterulni complet al planulni de asistentd medicald al unei societdti.
Aratil capacitatea unei intreprinderi publice de a-si indeplini orice datorii financiare pe

termen scurt, cum ar fi facturile viitoare.
Formula: ([Active Curente] - [Stocuri])/(Pasive curente) = (Rata lichiditiiii curente)

Raport pret-ciistig (P/E)

( evaluare multipti a capitalulvi propriu care compara pretul unei actiuni al unei
intreprinderi publice cu ciistigurile sale per actiune.
Formula: (Valoare de piatd per actiune)/{Cistiguri per actiune) = (Raport pret-ciistiguri)

Raportul datorii-capital
propriu

Maésoard modul in care o intreprindere public isi finanteazi dezvoltarea si foloseste
investitiile actionarilor.
Formula: {Total datorii)/(Capital propriu actionari} = (Raportul datorii-capital propriu)

Nivelul datoriei

Valoarea datoriilor pe care o intreprindere publicd le are In prezent,

Lichiditatea generala

Masoard capacitatea unet Intreprinderi publice de a-si plati teate datoriile intr-o anumita
perioada de timp.
[Formula: (Active curente)/(Pasive curente) = (Lichiditatea generald)

4. Investitii

Restante

Niveluri de economii
datorate eforturilor de
imbuniititire

Datorii care nu sunt de Tncasat si adesea amortizate ca si cheltuieli.

Multe Tntreprinderi publice se gindesc si investeasca Tn Tmbunatatiri sau operatiuni de
fuziune (sau chiar societati). Acesti indicatori-cheie de performanti analizeaza valoarea
economitlor obtinute ca rezultat al acestor investitii.

Inventar active

Costul mirfurilor achizitionate sau fabricate, dar care nu sunt inci vindute, poate fi un bun
indicator principal cu privire la pregitirea Tn vederea cresterii sau chiar a unei cresteri incete.

Timpul pentru pragul de
rentabilitate

Timpul necesar ca o intreprindere publica si atingd pragul de rentabilitate a investitiilor sale
intr-un nou produs sau proces. In cazul in care costurile sunt mari la inceput, aceastd misurd
ajutdl la determinarea perioadei de timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.

Procentu] de investifii

Folosit pentru masurarea investitiilor in diferite domenii de activitate ( alimentare cu apa,
colectare si epurare ape uzate, etc.). De exemplu, se poate-misura procentul investifiei Tn
produse ecologice vs. investitii totale in produse globale.

[Formula: (Valoarea investitiei)/(Capital total cheltuit) = (Procentul de investitii)

Numérul investitiilor de
capital-cheie care respecta
sau depisesc asteptérile
ROI

Se poate baza pe planul de investitii sau pe rezultatele investifiilor anterioare. Util pentru
lintreprinderile publice care investesc in multe proiecte de capital.




5. Venitari

Volumul de vanzari

Valoarea vinzérilor obtinutd intr-o perioada de raportare si exprimat intr-un numdr de
unitii viindute

Acurateiea prognozirii
viinzirilor

Proximitatea cantitdii de vinziri prognozati Ia cantitatea efectivi de vinziri

ROI cercetare si
dezvoltare

Venitul generat prin investirea banilor in cercetare si dezvoltare.

|Formula: ([Castig din investitii] - {Costurile investitiei]/(Costurile investitiet) = (ROl

cercetare si dezvoltare)

Venit per angajat cu
normé intreagd

Aratd cfit de scump se conduce o intreprindere publica.
Formula: (Venit)/(Numir angajati cu norma intreagi) = (Venit per angajat cu normi
intreagd)

Rata de crestere a
venitului

Rata la care venitul unei intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] - [Venit anterior])/(Venit anterior) = (Rata de crestere a venitului)

Venit

Venitul total pe care il obtine o Intreprindere publica.
Formula: (Pretul bunurilor) x (Numirol de bunuri vindute} = (Venit)

Venit operational

Profitul obtinut din operatiuni dupi sciderea cheltuielilor operationale.

|Formula: (Venit brut) - (Cheltuieli operationale) - (Depreciere si amoitizare) = (Venit

operational)

Venit net

Valoarea vinzirilor dupa sciderea reducerilor, returndrilor si a bunurilor deteriorate.

IFormula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Venit net)

de plata impozitului)

EBT (Profit obtinut Tnainte

Aratd profitul realizat de o intreprindere publica dupa luarea in caleul a COGS (costurile
bunurilor viindute), a dobdnzilor, cheltuielilor administrative (VAG), Tnainte de sciderea
impozitului.

Formula: {(Venit) - (COGS) - (Dobindi) - (VAG) = (EBT)

al exploatirii)

EBITDA (Rezultatul brut

Misoard profitul dupi efectuarea cheltuielilor si dupa sciderea dobinzii, impozitului,
deprecierii si amortizarii.

Formula: (Venit) - (Cheltuieli care exclud dobinda, impozitul, deprecierea si amortizarea) =
(EBITDA)

vinziri per client

Volumul anual mediu de

Reprezintd cantitatea medie de vinziri per client, exprimata in valuta.
Formula: (Vinzari totale)/(Total clien{i) = Volum anual mediu de vinzar per client

Utilizarea activelor

Totalul veniturilor obtinute raportat la totalul de active detinufe de o intreprindere publici

JFormula: (Venituri totale)/(Total active) = (Utilizarea activelor)

Cotd-parte potential client Hndicator care masoard cota din cheltuielile totale ale unui client in raport cu produsele si

serviciile societagii.

Profit nainte de plata

Un indicator al profitabilititii societdtii, ce indica profitul obtinut inainte de plata dobénzilor

dobiinzilor si impozitului |si a impozitului




(EBIT) Formuia: {Venit) - (COGS) - {(Cheltuieli operationale) sau Profit din exploatare + Venituri
financiare = (EBIT)
6. Altele, conform - indicatori de performantd/conditionalitdti stabiliti prin:
cerintelor legale 1. Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii, care se avizeazd anual de citre Consiliul de Administratie al
societdtii, de A.G.A. AD.I “AQUA Botosani” si se aprobd de ciitre Adunarea Generald a Actionarilor 5.C.
NOVA APASERYV S.A. in baza mandatelor speciale acordate de actionari;
2. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizaré prin concesiune -
~ JUDETUL BOTOSANI;
3. Contracteie de finantare UE, contractele de imprumut IFI .
CATEGORIA INDICATORILOR NEFINANCIARI DE PERFORMANTA
OPERATIONALI GUVERNANTA CORPORATIVA
1. Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, munca, sanatate etc.) 1. Strategia Tntreprinderii este dezvoltati si aprobatd la timp
2. Calitate servicii/produse (valoare) 2. Revizuirea si raportarea la timp a progresului strategiei
intreprinderii
3. Acoperire servicii/produse (disponibilitate} 3. Stabilirea, revizuirea gi raportarea la timp a indicatorilor de
performantd ai Tntreprinderii
4. Productivitatea activelor (adecvarea activelor, utilizarea capacitiitii) 4. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea
: riscului
5. Satisfactia clientilor 5. Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului
6. Dezvoltarea capacititii angajatilor si a satisfactiei acestora 6. Se stabilesc si se respectd peliticile de transparent si
comunicare
7. Strategie de investitii i implementare 7. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei
administratorului si directorului
8. Altele, conform cerintelor legale 8. Stabilirea si revizuirea periodica a politicilor de remuneratie a
administratorului si directorului

NOTA:

1) Reprezentantii mandatafi de catre CJ Botosani vor stabili numdrul, categoria si nivelul/intervalul valoric al indicatorilor de performanta financtari §i
nefinanciari care fac obiectul negocierii si aprobarii in AGA (pentru perioada de executie a mandatelor administratorilor) .




TABELUL NR. 2: LISTA CU INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA SELECTATI IN VEDEREA FOLOSIRII CA
BAZA PENTRU NEGOCIERIE CU ADMINISTRATORII S.C. NOVA APASERV S.A. BOTOSANI, IN VEDEREA
ACORDARII COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI (2017-2021)

Nr. INDICATORI CHEIE DL DOMENIU DE APLICARE
ert. PERFORMANTA DEFINIRE INDICATOR PONDERILE ICP - %
Administratori Administratori
necxecutivi executivi
1 FINANCIARI 5-20% 25-50%
1.1 | LICHIDITATE e
1.1.} | Perioada de recuperare a creantelor Creante/(vanziri anuale/360). - -
Acest indicator aratii de cite zile este nevoie ca o viinzare sii se transforme n
intrare de numer, O valoare mica {(<30) arati o companie cu o lichiditate
buni.
1.1.2 | cash-flow disponibil (CFD) Exprima capacitatea efectivi a societiitii de a remunera actionarii si - -
creditorii. Este efectivi deoarece nu ia in calcul impozitul pe profit.
Formula de calcul:
CFD = CFDact + CFDer
CFDact = RN - (CPR1 - CPR0O)
CFDer = CHD - (DATFINI1 - DATFINO)
RN = rezultatul net
CHD = cheltuiala cu dobinda
CPR = variatia capitalurilor proprii
DATFIN = variatia datortilor financiare pentru care s-au plitit dobinzi in
pericada analizatd
1.1.3 | Lichiditatea imediata (LT) Reprezintd masura in care pot 11 acoperite datoriile totale exigibile din - -
lichiditati si depozite 1a vedere. Daci se lucreazi cu date
previzionate/bugetate datoriile curente trebuie obligatoriu s3 includi gi ratele
scadente Tn perioada analizatd ale datoriilor pe termen mediu si lung.
Acuratefea indicatorului va fi mult mai ridicatd. Valoarea trebuie 53 fie
supraunitard. in practicii se obtine, de regula, 0,8,
Formulade calcul: LI=T/PLC, PLC=DC+RC
T = trezoreria
PLC = plati curente
DC = daforii curente
RC = ratele scadente in ultima perioada analizati ale datoriilor pe termen
mediu si lung
1.1.4 | Lichiditatea generald (LG) Reprezinid masura in care pot {1 acoperite pasivele curente din activele - -

curente. Dacil se lucreaza cu date previzionate/bugetate datoriile curente
trebuie obligatoriu si includi si ratele scadente in perioada analizati ale




datoriilor pe termen mediu si lung. Acuratetea indicatorului va fi mult mai
ridicatd. Valoarea trebuie sa fie supraunitara: > 1,3.

Formula de caleul: LG = ACR/PLC; PLC=DC+RC

ACR = active circulante

PLC = plati curente

DC = datorii curente

RC = ratele scadenie in ultima perioadd analizatd ale datoriilor pe termen
mediu si lung

1.2 | COST . . .
1.2.1 | Cheltuiel ka 1000 lei venituri (Cheltuieli totale/venituri totale) x 1(4})
1.2.2 | Ponderea cheltuielilor cu personalul in - | (Cheltuieli cu personalul/cifra de afaceri )x100
cifra de afaceri
1.2.3 | Ponderea cheltuielilor de personal in Indicatorul nu are o valoare standard sau un anumit trend dar wrebuie sf se
cheltuiala totald (PCPCT) incadreze in politica de salarizare adoptatd de conducere, Ceen ce trebuic
respectat din punct de vedere economic este indicele de crestere al celor
doni cheltuieli: indicele de crestere al chelwielilor de personal si nu-|
depiseascal pe cel al cheltuielilor totale. Formula de caleul:
PCPCT =CHP/CT X 1140
CHP = cheltuieli de personal
CT = cheltieli totale
1.2.4 | Valoarea anuald a cheltuielilor Cheltuieli neeligibile realizate raportat Ja cheltuielile neeligibile planificate
neeligibile aferente proiectelor de si aprobate de cétre finantator. (%)
investitie
1.3 | DATORIE
1.3.1 { Perioada de rambursare a datoriilor Datorii curente/(costuri operationale/360).
Acest indicator arati de ciit timp are nevoie o companie pentru a-si piiti
datoriile comerciale. Provizioanele pentru depreciere nu se include in
calculul costurilor aperafionale, O valoare a acestui indicator >90 indici
faptul ci operatorul are intriizieri de plata sau benefliciaza de conditii laxe de
creditare din partea furnizorilor,
1.3.2 | Rata de rotatic a datoriilor Rata la care o intreprindere publicd isi pliteste furnizorii s alte cheltuieli.
Formula: (Total achizitii furnizor)/(Datorii medii ciitre furnizori)
1.2.3 | Gradul de indatorare (Gi) Evidentiaz limita pand ta care sociclatea fsi finanteaza activitatea din ale

surse decit cele proprii {credite, datorii kx stat i furnizori), Indicatorul este
inversul solvabilitifii patrimoniale, suma rezultatelor celor doi indicatori
trebuind si fie 100%. in conditii normale de activitate gradul de indatorare
trebuie si se situeze in jur de 50%. O limitd sub 30% indica o rezervd in
apelarea la credite si Tmprumuturi iar peste 80% o.dependenta de credile,
situatie alarmanti.

Formula de calcul:

GI=(DT/AT) x 100




DT = datorii totale
AT = activ total

1.4 | INVESTITII . _ . L o
1.4.1 | Durata anual de executie a proiectelor | Exprimi perioada de timp necesari realiziirii proiectului de investitii, - -
de investifii cu finantare din fonduri respectiv perioada in care se consumi resursele investitionale , (%)
publice
1.4.2 | Eficienta investitiei -valoarea Calculatii ca diferentii intre suma veniturilor nete actualizate si - -
actualizatd netd cheltuielile initiale de investitii;
-se calculeazd pentru investitia realizatd prin proiectul de contorizare,
denumit:,, Achizitie cu montaj {inlocuire), de contoare de apa rece
(preechipate cu module radio si citire la distantd) in vederea monitorizirii
consumului de apil Inregistrat de citre clientii 5.C. NOVA APASERV S.A.
Botogani -scari de bloc din municipiul Botosani”
1.4.3 | Gradul anual de realizare a investiiilor | Procent (fizic /valoric), valoarea anuli a investitiilor realizate raportat Ia - -
aferente contractului/lor de finantare valoarea anuali a investitiilor conform graficului de planificare aprobat
din resurse atrase{ UE, Buget national, | de finantator . (100%)
1FI, etc)
1.5 | VENITURI
1.5.1 | Rata profitului brut (profit brut/cifra de afaceri)x 100, % - -
1.5.2 | Rentabilitatea exploatiirii (RE) Miisoard performanta profitului din exploatare. Trebuie 53 fie in crestere
continud si si asigure acoperirea rezultatului financiar si a celui extraordinar.
O rentabilitate buni se obtine daca rezultatul trece de 15%.
Farmula de caleul!:
RPE = (PE/ AT) x 100
PE = profit din exploatare
AT = activ total
1.5.3 | Productivitatea muncii (PM) Maisoard eficienta folosirii factorului uman, - -
Formula de calcul;
PM = PE /NS, (mii m¢/salariat)
PE = productia exercitiului
NS = numirul mediu de salariati (pentru PM anuald)
2. NEFINANCIARI
2.1 | ICP OPERATIONALI . _5-20% 10-25%
2.1.1 | Calitatea serviciilor conformitatea cu Numirul de esantioane/ probe de productie de api si de api uzati pe an - -

calitatea apei si a apel uzate.

care sunt conforme cu respectivele standarde de calitate. Exprimate ca
procent din totalul probelor prelevate intr-un an




2.1.2 | Indice de exploatare Sume ncasate/(chelt. exploatare-amortizare-proviziocane) ,% - -
2.1.3 | Pierderi de apd (Apa produsil/ zi (sau an) — Apa facturati/ zi (sau an). - -
Apa nefacturatii
2.1.4 | Consumul energetic st de combustibil Rala misoard ponderea cheltuielilor cu energia si combustibilul in cifra de - -
(CEC) afaceri. Pentru reducerea consumului energetic trebuie facute investitii in
utilaje cu consum redus.
Formula de caleul:
CEC=(CEC/CA)x 100
CEC = cheltuieli cu energia si combustibilul
: CA = cifra de afaceri
2.1.5 | Consumul de apa: litri/persoana/zi. Cantitatea totald anuald de apd vinduti - -
(facturati) ciitre consumatori/ populatia deservitii, exprimatdi in litri pe
persoana pe zi
2.2 | ICP ORIENTATI CATRE - 5-25% .. 525G
SERVICII PUBLICE o . : _ SR
2.2.1 | Gradul de contorizare Procentul de consumatori contorizagi. (%) - -
Daca nu vor fi contorizafi si vor trebui sa plateasc facturi ce sunt bazate pe
prezumtii sau medii, ¢lientii vor avea un prad sclizut de satisfactie
2.2.2 | Indicele de suportabilitate pentru Suportabilitatea este o functie legatd de pretul serviciului si de abilitatea - -
utilizatorii serviciilor din sectorul de gospodariilor de a plat pentry acest serviciu. Nivelul max. este conform
apa si canal prevederilor legale sau contracielor de finantare.
2.2.3 | Rata de exploatare si intretinere Cost planificat de exploatare si intretinere / Cost de exploatare si intretinere
2.3 | ICP RESPONSABILITATI 50-75% 10-25%
SPECIFICE ACTIVITATH DE
GUVERNANTA CORPORATIVA :
2.3.1 | Stabilirea politicilor managementului Categoriile de riscuri : - -
de risc i monitorizarea riscufui - riscuri economice (inllatia, dobinda si cursul valwar, etc).
- riscuri de exploatare (operationald).
- risc investitional,
- riscuri financiare (lichiditate, solvabilitaie, grad de indatorare, etc.).
- riscuri comerciale (pre{, aprovizionare, etc.}
- risc reputafional ;
- riscuri de sindtate, mediu si sigurantd Tn munci sau alte tipuri de riscuri.
sunt cuantificate in matricea riscurilor parte componenta a Planului de
administrare .-
2.3.2 | Revizuirea si raportarea la timp a Gradul de realizare a obiectivelor strategice ale societatii in domeniul - -
progresului strategiei intreprinderii implementarii proiectelor cu finantare externd, pentru perioada 2017-2021
100%
2.3.3 | Stabilirea, revizuirea si raportarea la Gradul anual de realizare al indicatorilor de performantd garantati si

timp a indicatorilor de performanta ai
intreprinderii

finanaciari din contractu} de delegare a gestiunii serviciului




NOTA:
1) Reprezentantii mandatati de ciitre CJ Botogani vor stabili numirul si categoria de indicatori cheie de performantd care vor fi negociati, ponderile ICP si
nivelul/intervalul valoric al indicatorului pentru perioada de executie a mandatelor administratortlor .

2} Ponderile ICP - % propuse prin HG 722/2016:

Administratori neexecutivi Administratori executivi
- 5-20% ICP financiari; - 25-50% ICP financiari;
- 5-20% ICP operationali; - 10-25% ICP operationali;
- 5-259 ICP orientati ciitre servicii publice; - 5-25% ICP orientati ciitre servicii publice;
- 50-75% ICP responsabilitai specifice activititii de guvernanta corporativi -10-25% ICP responsabilitiiti specifice activitatii de guvernanta corporativa

3} Formula de calcul a indicatorilor cheie de performanta poate fi modificatd in functie de prevederile legale si specificul societatii.
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