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Introducere

Consiliul Judetean Botosani exercitd in numele Judetului Botosani, actionar majoritar al
societdfii NOVA APASERYV S.A. Botosgani, calitatea de autoritate publici tutelard in cadrul aplicarii
mecanismului de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in conformitate cu prevederile
art. 2 pet. 2 lit. b) si pct. 3 lit. b) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Prezentul raport a fost elaborat iIn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, avand drept scop
evidentierea principalelor rezultate obtinute in anul 2022 de cétre societatea NOVA APASERV S.A.
Botogani.

Cadru legislativ general

La elaborarea prezentului raport a fost luat in considerare cadrul legislativ in vigoare, care
cuprinde urmétoarele acte normative:

-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Ordinul MFP nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii
prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 58 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

109/2011, prezentul raport cuprinde cel putin informatii privind:

1. politica de actionariat a autoritatii publice tutelare;

2. modificéari strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, diviziri, transformari,
modificari ale structurii de capital;

3. evolutia performantei financiare gi nefinanciare a intreprinderii publice aflate in subordinea
autoritatii publice tutelare: reducerea plitilor restante, profit;

4, politicile economice si sociale implementate de intreprinderea publica aflatd in subordinea
autoritatii publice tutelare si costurile sau avantajele acestora;

5. date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupiérile de Inlaturare si prevenire
a acestora;

6. alte elemente stabilite prin decizie al autoritatii publice tutelare.
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Informatii generale — cadrul informativ si obiectul de activitate

Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani, cu sediul in Municipiul Botosani, B-dul Mihai
Eminescu nr. 34, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J.07/377/2009, cod unic de inregistrare
26161230, cont principal RO79RNCB0041113050010001 deschis la BCR Botosani, a fost infiintata
conform Hotirarii Adunirii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "AQUA” Botosani
nr. 4/01.07.2009, asigurind atat gestiunea serviciilor de alimentare cu api si de canalizare pe aria
administrativ-teritoriald a unititilor administrativ-teritoriale asociate, cit si implementarea
programelor de investitii publice destinate modernizarii si dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare,
inclusiv cele finantate din fonduri structurale.

incepand cu data de 01.10.2010, societatea functioneazi ca operator regional in baza licentei de
operare, clasa II, emisd prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 459/21.09.2010, actualizatd prin
Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 501/22.10.2015 (licenta clasa I nr. 3437/22.10.2015), in anul 2020
fiind actualizatd prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 396/23.09.2020 (Licentd clasa II nr.
5084/23.09.2020).

Prin semnarea Contractului unic de delegare a gestiunii, prin concesiune, a serviciilor de
alimentare cu api si de canalizare — judetul Botosani, nr. 6600/01.07.2010, societatea NOVA
APASERV S.A. Botosani si-a asumat raspunderea furnizarii/prestarii serviciilor publice de
alimentare cu apd si de canalizare, precum si exploatarea sistemelor de alimentare cu api si de
canalizare necesare pentru realizarea acestora, pe intreg teritoriul definite de aria delegarii.

Societatea este beneficiara a programelor de investitii MUDPII, ISPA, SAMTID, programe ce
au fost preluate conform Contractului unic de delegare a gestiunii, prin concesiune, a serviciilor de
alimentare cu api si de canalizare — judetul Botosani, nr. 6600/01.07.2010. Preluarea programelor de
investitii de la fostul operator APA GRUP S.A. Botosani, respectiv ISPA, MUDPII si SAMTD s-a
realizat n baza Hotirarii Consiliului Judetean Botosani nr. 27/28.01.2010. Obligativitatea preludrii
acestor programe, respectiv activele si pasivele aferente deruldrii investifiilor este stipulatd in
Contractul unic de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si canalizare nr.
6600/01.07.2010, la art. 25 - Responsabilitdjile si asigurdrile delegatului pet. 4 - Alte obligatii. Pentru
acest transfer de programe s-a obtinut avizul favorabil al Ministerului Finantelor Publice precum si
al bancii finantatoare pentru MUDPII - BERD, concretizat prin actul aditional nr. 4/16.02.2011 la
Acordul Subsidiar de imprumut, Garantie si Proiect rectificat prin Ordonanta Guvernului 37/1997.

Protocolul de predare primire incheiat cu societatea APA Grup S.A. Botosani, inregistrat cu nr.
12047/12.11.2010, cuprinde valori existente in sold la luna septembrie 2010. Acest protocol a fost
actualizat in luna decembrie 2010 cu sumele rezultate ca urmare a finalizirii unor aplicafii de plata
demarate de fostul operator aferente programului ISPA. Prin actul aditional nr. 1 la Contractul unic
de delegare a gestiunii, prin concesiune, a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare — judetul
Botosani, nr. 6600/01.07.2010, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Botogani nr.
51/28.04.2011 si Hotararea A.G.A. a societatii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 31/29.04.2011,
conform art. 14 s-a completat Anexa Il 6 , Lista obligatiilor de naturd financiard transferatd
delegatului”, listd ce cuprinde valoarea activelor si pasivelor aferente programelor de investitii
preluate de societate de la fostul operator.

Conform Deciziei de aprobare nr. C(2011)5894/12.08.2011 a Comisiei Europene, operatorul a
devenit beneficiarul unui program de investitii POS Mediu, in valoarea de peste 102 milioane euro
in baza Contractului de Finantare nr. 122204/23.08.2011 pentru implementarea Proiectului
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., Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apd §i canalizare-epurarea apelor uzate in
Jjudetul Botosani”.

Obiectul de activitate al societitii NOVA APASERV S.A. Botosani este:

- activitate principald: captarea, tratarea si distributia apei;

- activitati secundare: colectarea si tratarea apelor uzate;
directi sau indirecti cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum
si participarea la entitti avind acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfisura decét activitati care au legatura directd sau indirectd ori faciliteaza
realizarea obiectului sdu principal de activitate.

Societatea Nova APASERV S.A. Botosani este coordonati de:

v’ Adunarea Generali a Actionarilor formata din 55 reprezentanti ai unitétilor administrativ-
teritoriale, mandatati de autoritifile publice locale. Adunarea Generald a Actionarilor urméreste
indeplinirea obiectivelor societatii prin intermediul indicatorilor de performantd stabiliti prin
Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si Directorilor societdtii NOVA
APASERYV S.A. Botosani, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

v’ Consiliul de Administratie al societatii NOVA APASERV S.A. Botosani a fost constituit,
cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotédrarea AGA nr.10/4.11.2021 a fost numit
in urmitoarea componenti: dl. Doru Constantin — presedinte si membri dl. Atudoroaie Gabriel, dl.
Comarita Ioan, dl. Dimtrovici Ionel si dI. Pascariuc Dumitru.

Consiliului de Administratie ii revine responsabilitatea de a formula principiile strategice si
organizatorice, precum si de a confirma existenfa mijloacelor de control pentru monitorizarea
operatiunilor. Membrii Consiliului de Administratie contribuie, prin experienta fieciruia, la discutiile
Consiliului, favorizindu-se examinarea subiectelor din diferite puncte de vedere, pentru a putea lua
decizii intr-o maniera informata, in acord cu interesele societafii.

Activitatea curentd a fost coordonatd de Directorul General numit prin Decizia Consiliului de
Administratie nr 17/08.12.2021, in persoana d-lui ing. Liviu Nicolae Stefan , in baza prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, al c#rui mandat este pe o
perioada de 4 ani.

fncepand cu 01.02.2022 prin Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii, care
include Organigrama si Statul de Functii cu un numér de 520 posturi, aprobat prin Decizia nr.
5/27.01.2022 a Consiliului de Administratie al societitii NOVA APASERYV S.A. Botosani cu avizul
de conformitate dat prin Hotiardrea ADI AQUA Botosani nr. 169/25.01.2022, conducerea societatii
a fost asigurati alituri de directorul general de catre Directorul General Adjunct in persoana dlui
Doru Constantin, numit provizoriu prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 5/27.01.2022, iar
urmare a rezultatului concursului de selectie organizat cu respectarea prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin decizia nr.13/30.05.2022 s-a incheiat
contractul de mandat nr. 9330/31.05.2022 pe o perioada de 4 ani incepand cu data de 01.06.2022.

Alaturi de directorul general, pana in data de 01.02.2022, coordonarea activitatii curente a fost
asiguratd, in baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, in baza contractului incheiat Incepand cu 01.02.2020 conform Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 2/29.01.2020 pe o perioada de 4 ani, astfel dna. Jitarasu Marcela Daniela in functia
de Director Economic in baza contractului de mandat inregistrat sub nr. 1637/31.01.2020, dna. Panait
Cristina Ioana in functia de Director Executiv in baza contractului de mandat inregistrat sub nr.
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1636/31.01.2020 si dl. Obuf Romeo in functia de Director Operational in baza contractului de mandat
inregistrat sub nr. 1638/31.01.2020.

Activitatea operatorului s-a desfasurat pani la data de 01.02.2022 in baza Regulamentului de
Organizare si Funcfionare cu un numir de 520 posturi, aprobat prin Decizia Consiliului de
Administratie al societdtii nr. 13/20.10.2021, iar incepand cu data 1.05.2022 s-a aplicat Regulamentul
de Organizare si Functionare al societtii, care include Organigrama si Statul de Functii cu un numér
de 525 posturi, aprobat prin Decizia nr. 11/28.04.2022 a Consiliului de Administratie al S.C. NOVA
APASERV S.A. Botosani. Incepand cu data de 01.11.2022 au devenit aplicabile prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare, care include Organigrama si Statul de Functii cu
mentinerea numirului de 573 posturi, aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie al societdtii
nr. 21/26.10.2022.

Numarul de salariati inregistrati/2022 a fost de 470 aferent unui numdr total de salariati la finele
anului de 464.

in cursul anului 2022 s-au realizat 66 de angajiri pe posturi vacantate prin pensionare/incetarea
activitatii si s-au operat incetdri ale raporturilor de munca pentru 70 de salariati, din care: 25 incetari
CIM cu acordul partilor, 9 incetiri CIM la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat contractul,
2 desfaceri disciplinare a C.LM., 4 demisii, 1 incetare urmare a decesului salariatului, 9 incetiri
C.LM. in perioada de probd, 2 pensionari pentru limitd de vérsta, 1 pensionare anticipaté, 4 pensionari
de invaliditate, 1 concediere individuald, 12 pensioniri pentru limitd de varstd cu reducerea vérstei
de pensionare — grupa a Il a), dar si 3 incetéri contracte de mandat.

fn perioada ianuarie - decembrie 2022, activitatea Consiliului de Administratie al societaii
NOVA APASERYV S.A. Botosani s-a concretizat intr-un numdr de 23 decizii.

Membrii Consiliului de Administratie au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara
bruti pentru executarea mandatului Incredintat, in conformitate cu clauzele contractului de
mandat/administratie.

1. Politica de actionariat a autorititii publice tutelare

Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani a fost constituiti ca societate pe actiuni, in
conformitate cu prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare, prin respectarea normelor speciale aplicabile operatorilor
regionali, avind 55 actionari si Inregistrénd, la data de 31.12.2022, un capital social de 27.212.700
lei (din care virsat 20.813.580 lei si rimas de vérsat 6.399.120 lei), constituit din 1.360.635 actiuni,
a céte 20 lei valoarea nominali, actionarul majoritar fiind Consiliul Judetean Botosani (97.7054 %).
Capitalul social subscris al societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani este structurat astfel:

' CAPITAL SOCIAL, din care: Capital | Capital
Nr. Numiir | Valoare/ | Capital social % subscris§i | riimas de

crt. Actionari actiuni actiune subscris detinut virsat virsat
1 Consiliul Judetean Botosani | 1,329414 20 26,588,280 | 97.7054 | 20,189,160 | 6,399,120
2 Municipiul Botosani 15,590 20 311,800 1.1458 311,800 0
3. Municipiul Dorohoi 1,750 20 35,000 | 0.19772 35,000 0
| 4. | Orasul Darabani 732 20 14,640 | 0.08270 14,640 | 0
5 Orasul Saveni 500 20 10,000 | 0.05649 10,000 0
6 Orasul Bucecea 500 20 10,000 | 0.05649 10,000 0
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[ CAPITAL SOCIAL, din care: Capital | Capital
Nr. Numiir | Valoare/ | Capital social % subscris si | rimas de
crt. Actionari actinni actiune subscris detinut viirsat virsat
7. Oragul Flamanzi 500 20 10,000 | 0.05649 10,000 0
. Orasul Stefanesti 500 20 10,000 | 0.05649 10,000 0]
9. Comuna Albegti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
10. | Comuna Avrimeni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
11. | Comuna Baluseni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
12. | Comuna Briesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
13. | Comuna Broscauii | 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
14. | Comuna Calarasi 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
15. | Comuna Sendriceni _ 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
16. | Comuna Corlateni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
17. | Comuna Cofusca 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
18. | Comuna Cristesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
19. ' Comuna Curtesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
20. Comuna Candesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
21. | Comuna Copilau 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
22. | Comuna Dangeni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
23. 1| Comuna Dersca 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
24. : Comuna Draguseni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
25. | Comuna Durnesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
26. | Comuna Hanesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
27. | Comuna Hudesti | 250 20 | 5,000 | 0.02825 5,000 0
28. | Comuna Ibanegti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
29. | Comuna Leorda 250 20 5,000 | 0.02825 | 5,000 | 0
30. | Comuna Manoleasa 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
31. | Comuna Mihai Eminescu 250 20 | 5,0(& 0.02825 5,000 0
32. | Comuna Mihaileni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
33. | Comuna Mihilaseni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
34. | Comuna Mitoc 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0|
35. | Comuna Paltinig 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
36. | Comuna Richiti 359 20 7,180 | 0.04056 7,180 0
| 37. | Comuna Radauti — Prut 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
38. | Comuna Rauseni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
39. | Comuna Ripiceni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
40. | Comuna Roméanesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
41. | Comuna Santa-Mare 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 o 0
42. | Comuna Stauceni 250 20 | 5,000 | 0.02825 5,000 0
43. | Comuna Sulita 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
44. | Comuna Todireni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
45. | Comuna Trusesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
46. | Comuna Ungureni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
47. | Comuna Viculesti 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
48. | Comuna Viigoara 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0




ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Botosaru, Piaa Revolutiei 1-3, Cod postal 710236, Tel: +40 231 514712, +40 231 514713, +40 231 514714;
Fax: +40 231 514715, +40 231 515020, +40 231 536155, +40 231 529220;
Web: www,cibotasani.ro; E-mail: consilin@cjbotosani.ro

CAPITAL SOCIAL, din care: Capital Capital
Numiir | Valoare/ | Capital social % subscris si | rimas de

crt. Actionari actiuni actiune subscris detinut virsat virsat
49. | Comuna Vladeni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
50. | Comuna Tudora 10 20 200 | 0.00113 200 0
51. | Comuna Vorona 10 20 200 | 0.00113 200 0
52. | Comuna Frumusica 20 20 400 | 0.00226 400 0
53. | Comuna Unteni 250 | 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
54. | Comuna Dobérceni 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0
55. | Comuna Varfu Campului 250 20 5,000 | 0.02825 5,000 0

TOTAL 1,360,635 I 27,212,700 100 | 20,813,580 | 6,399,120

Sursa: Notele explicative la Situaﬁé financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2022, dﬁrobate prin Hotdrdrea
A.G.A. a societdfii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 7/29.05.2023

2. Modificiiri strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, diviziri,
transformiri, modificiiri ale structurii de capital

Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani este o societate comerciald cu capital social
integral public, detinut de unitati administrativ-teritoriale membre A.D.I. AQUA Botosani,
participarea capitalului privat fiind exclusa.

La inceputul anului 2022 societatea Inregistra un capital social subscris si vérsat de 17.701.780
lei, constituit din 855.089 actiuni, a cate 20 lei valoarea nominald, actionarul majoritar fiind Consiliul
Judetean Botosani. Motivat de dificultatile financiare transmise de operator, privind lipsa resurselor
financiare necesare realizirii investitiilor prioritare in redresare, in baza Notei de Fundamentare
privind majorarea capitalului social, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat prin Hotérarea nr.
6/30.05.2022 majorarea capitalului social prin aport in numerar. Aportul subscris in numerar de catre
actionarul majoritar Consiliul judetean Botosani a fost de 9.399.120 lei echivalent a 469.956 actiuni
noi din care virat la data subscrierii 30%, respective suma de 3.000.000 lei, detinind astfel 97,7054%
din capitalul social al operatorului. Aldturi de Consiliul Judefean, Primaria Botosani a subscris si
virsat integral un aport in numerar de 111.800 lei echivalent a 5590 actiuni.

Resursele financiare aferente aportului in numerar al unitatilor administrativ - teritoriale au fost
acordate exclusiv pentru urmétoarele destinatii:

- plata obligatiilor serviciului datoriei publice aferente imprumuturilor externe, obligatii
financiare citre BERD (rati, doband3, etc.), aferente semestrului I — 2022, in valoare de 2.226.105
lei;

- Finantarea lucrarilor de investitii de realizare a brangsamentelor de ap# in refeaua publicd de
alimentare cu api, aflate in domeniul public al Judetului Botosani, in valoare de 2.696.060 lei;

- Finantarea proiectului de investitie privind asigurarea unor echipamente functionale mobile
specifice sistemului public de canalizare, din categoria mijloacelor de transport si vidanjare necesare
pentru furnizarea serviciului de canalizare, respectiv furnizarea/prestarea serviciului public inteligent
alternativ pentru procesarea apelor uzate din cadrul unitatilor administrativ-teritoriale din Judetul
Botosani, in valoare de 4.476.945 lei, reprezentand un numar de 8 echipamente mobile, prezentate in
anexa care face parte integrantd din prezenta hotéréare;

- Finantarea lucririlor de reabilitare a conductei de transport Botosani-Flamanzi, in valoare de
494.690 lei.
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Prin Hotdrarea AGA nr. 10/14.11.2022 s-a finalizat procedura de majorarea capitalului social
prin anularea actiunilor nesubscrise.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderii publice

Activitatea economico-financiara a societidtii NOVA APASERYV S.A. Botosani, este reflectati
printr-o serie de indicatori economico-financiari stabiliti:

a) prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022, avizat conform Deciziei Consiliului
de Administratie al societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani nr. 7/16.03.2022 si aprobat conform
Hotarérii A.G.A. a societafii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 2/28.04.2022;

b) prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022, rectificat, avizat conform Deciziei
Consiliului de Administratie al societitii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 18/16.08.2022 si
aprobat conform Hotéirarii A.G.A. a societafii NOVA APASERYV S.A. Botosani nr. 9/30.09.2022;

¢) Contractul de credit Incheiat cu BCR pentru linia de credit in suma de 3.000.000 lei si cele
doud acte aditionale de prelungire nregistrat sub nr. 8673/12.06.2020 nr.9063/14.06.2021 si sub
10448/17.06.2022

d) prin contractul de imprumut BERD si contractele de finantare.

Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani exploateazd un patrimoniu public de
584.530.383,49 lei, concesionat in baza Contractului unic de delegare a gestiunii, prin concesiune, a
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare — judeful Botosani, nr. 6600/01.07.2010 si a actelor
aditionale, pentru un numar de 32 unitéti administrativ teritoriale, astfel:

Nr.crt. Unitatea administrativ teritoriala Valoare bunurilor
concesionate

1 Dorohoi 19,967,814.59
2 Darabani 1,021,128.79
3 Siveni 7,314,272.89
4 Albesti 1,947,693.75
5 Bucecea - 508,358.19
6 Biluseni 332,700.00
7 Braiesti 880,136.00
8 Copiliu 2,886,231.81
9 Cristegti - 1,903,910.00 |
10 Calarasi 4,710,199.00
11 Durnesti 4,804,610.00
12 Flamanzi 3,805,679.02
13 | Leorda 900,133.00
14 Ripiceni 376,938.00

" 15 | Roméanesti 4,196,482.00
16 Rauseni 2,322,729.00
17 Mihai Eminescu 19,596,014.59
18 Stiuceni 3,896,338.30
19 Stefanesti 11,280,828.19
20 Santa Mare 5,537,136.00

" 21 | Todireni 1,155,027.90
22 Brosc#ufi 51,582.13
23 Rachiti 12,824,985.84
24 | Unteni B ~ 1,144,089.00
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25 Trusesti 18,707,265.96
26 Ungureni 5,878,570.05
27 Mihilageni 13,179,925.42
28 Primaria Botogani - 25,296,630.06
29 Dobarceni 4,545,237.00
30 Curtesti 4,210,866.89
31 | Dangeni i 4,289,501.14 |
32 Consiliul Judetean Botosani 395,056,868.48

Sursa: Procesul verbal nr. 2849/21.02.2022 al comisiei centrale de inventariere,
numitd prin Decizia nr. 408/05.12.2022

In sustinerea activitatii financiare operatorul are in derulare contractul de credit nr. 141/13077/
19.06.2018 incheiat cu BCR Bucuresti, beneficiind de o linie de credit de 3 milioane de lei, si cele
trei acte aditionale de prelungire inregistrate sub nr. 8673/12.06.2020, nr. 9063/14.06.2021 si nr.
10448/17.06.2022, prelungite in baza Deciziei Consiliului de Administratie al societdtii NOVA
APASERV S.A. Botosani nr. 8/07.05.2020, nr. 7/09.06.2021 si nr. 13/30.05.2022.

La intocmirea Bilantului s-a avut in vedere datele existente in balanta sinteticd la 31.12.2022,
situatiile financiare fiind intocmite cu respectarea prevederilor Ordinului nr. 4268/15.12.2022 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitétile teritoriale ale MF, precum si reglementarea
unor aspecte contabile.

Conform Deciziei nr. 408/5.12.2022 si a procesului verbal nr. 2849/21.02.2022 intocmit de
comisia centrald de inventariere, s-a procedat la efectuarea si valorificarea inventarierii patrimoniului
pe anul 2022.

De asemenea, s-a procedat la verificarea si confirmarea soldurilor conturilor existente in binci
si reevaluarea soldurilor in valutd conform cursului BNR 1a 31.12.2022 si s-a avut in vedere principiul
independentei exercitiului in evidentierea cheltuielilor si veniturilor.

Prin Hotarirea A.G.A. a societiitii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 7/29.05.2023, au fost
aprobate situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2022, in conformitate cu prevederile
actului constitutiv al societitii, respectiv a prevederilor legale in vigoare, precum si In baza Hotararii
Consiliului Judetean Botosani nr. 103/29.05.2023 privind acordarea unui mandat special
reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generala a actionarilor societdtii NOVA APASERV
S.A. Botosani pentru aprobarea situatiilor financiare pentru anul 2022.

Provizioane

Societatea a constituit provizioane dupid cum urmeaza:

Destinatia 2021 Cresteri Descresteri 2022
Provizioane litigii munca 429.649 0 172.490 257.159 |
Provizioane pentru participarea i i
salariatilor la profit !
Total 429.649 0 172.490 257.159 |

Sursa: Notele explicative la Situatiile financiare pentru exercifiul incheiat la 31.12.2022, aprobate prin Hotdrdrea
A.G.A. asocietdpii NOVA APASERV S.A. Botogani nr. 7/97.05.2023
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Cheltuielile de personal

La data 31.12.2022, societatea Nova APASEV SA Botosani avea:

- un numir de 5 membri ai Consiliului de Administratie;

- un numir total de 573 de posturi, din care un numar de 470 posturi acoperite de personal
(medie anualad): 2 directori cu contract de mandat si 468 salariati (din care 461 salariati plétiti din
fondul de salarii, 6 salariati cu contract individual de munca suspendat pentru crestere si ingrijire
copil, un salariat cu contract individual de munc3 suspendat pentru exercitare functie publici).

Plata salariilor in cursul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2022 s-a efectuat conform
prevederilor Contractului Colectiv de Muncd pe anii 2022-2024 si a indicatorilor stabiliti prin buget
in procent mediu anual de 100%.

Societatea nu inregistreaza datorii restante la plata salariilor, lichidarea lunii decembrie fiind
intre 11 si 14 ianuarie 2022, facilitatile salariale privind voucherele de vacanti au fost acordate partial
urmare a dificultatilor financiare cu care s-a confruntat operatorul,. Astfel, in anul 2022 au fost
acordate vouchere de vacanta in functie de programirile in concediul de odihna inregistrate.

Practic, in cursul anului 2022, au fost achitate voucherele restante aferente anului 2021,
voucherele aferente perioadei ianuarie-iunie 2022 si cele aferente salariatilor plecati ce inregistrau
vouchere restante. Suma totali alocatd in cursul anului 2022, cu titlu de vouchere de vacanti, a fost
de 859.021 lei, impozitarea acestora s-a realizat lunar, in cadrul calcul salarii fiind evidentiate pe
costuri in baza programdrilor in concediul de odihnd al salariatilor concomitent cu evidentierea
calculului indemnizatiei de concediu de odihna. La finele anului 2022 drepturile salariale cu titlu de
vouchere de vacantd au fost evidentiate ca obligatie a angajatorului, la data prezentului raport nefiind
inregistrate obligatii restante aferente anului 2022,

Subventiile pentru investitii

La 31.12.2022, subventiile pentru investitii se prezinti astfel:

Descriere 31 Decembrie 2021 31 Decembrie 2022
Bugetul de stat 85.043.293 97.503.216
Bugetul local a R 6.501.303 7.185.189
Fonduri nerambursabile 220.757.285 251.456.225
Fonduri IID 15.201.472 16.350.695
Total 327.503.353 372.495.325

Sursa: Notele explicative la Situafiile financiare pentru exercifiul incheiat la 31.12.2022, aprobate prin Hotdrdrea
A.G.A. a societdfii NOVA APASERV S.A, Botosani nr. 7/97.05.2023

Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare se detaliazi astfel:

Descriere 2021 2022
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 1.306.280 | 1.156.812
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 2.666.080 | 2.775.060
Cheltuieli cu primele de asigurare 167.939 | 155.553
Cheltuieli cu pregitirea personalului 11.450 | 13.780
Cheltuieli de protocol, reclami §i publicitate 71.902 | 59.549
Cheltuieli cu transportul de bunuri §i personal 47.184 ! 22.440
Cheltuieli pogtale si taxe de telecomunicatii 282.830 | 233.247
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 133253 | 156.088
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Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti

3.656.214 |

4.261.216

TOTAL

8.360.711 |

8.874.193

Sursa: Notele explicative la Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2022, aprobate prin Hotdrdrea
A.G.A. asocietdtii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 7/97.05.2023

Tranzactii cu parti legate

in 2022 societatea NOVA APASERV S.A. Botosani a efectuat tranzactii, dupa cum urmeaza:

Descrier Tranzactii Sold la Sold la
¢ 2021 2022 31.12.2021 31.12.2022
CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI
crea-mte provenite din facturarea prestirilor de servicii 27.021 97757 2367 2205
(apa, canal)
datorii redeventd coxzf?nr} Contractului de delegare i ) 257 025 291.197
de gestiune - esalonata in timp

Sursa: Notele explicative la Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2022, aprobate prin Holdrdrea

A.G.A. a societdtii NOVA APASERV S.A. Botogani nr. 7/97.05.2023

Cifra de afaceri

La 31 decembrie 2022, cifra de afaceri a societatii NOVA APASERYV S.A. Botosani se prezinti

dupd cum urmeazi:

2021 2022
Cifra de afaceri, total din care: 53.456.990 61.820.365
Activitatea de baza, din care: 53.439.232 61.808.492
Livrare apa potabila 32.885.020 41.218.997
Canal epurare 19.434.079 19.804.979
Alte activititi (proiectare, avize) 1.120.133 784.515
Alte venituri (chirii) 17.758 11.873

Sursa: Notele explicative la Situatiile financiare pentru exercifiul incheiat la 31.12.2022, aprobate
prin Hotdrdrea A.G.A. a societdtii NOVA APASERV S.A. Botogani nr. 7/97.05.2023

2022 se prezintd astfel:

Indicatori conform Bugetului de venituri si cheltuieli 1a 31.12.2022:

Indicatorii economico-financiari ce reflectii activitatea economici-financiari la 31 decembrie

Nr. Indicatorul UM Previizut Realizat Dif. %
Crt. BVC +-) realizare
1. | Venituri totale, din care: mii lei 63,626 63,556 -70 99.9
1.1. | Cifra de afaceri miilei | 61,881 61,820 -61 99.9
2. | Cheltuieli totale, din care: mii lei 61,988 61,248 -740 98.8
2.1. | Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 27,487 28,834 1,347 104.9
2.2. | Cheltuieli de personal mii lei 28,553 | 27497 | -1,056 96.3
3. | Rezultat brut mii lei 1,638 2,308 670 140.9
4. | Impozit pe profit mii lei 430 665 235 154.6
5. | Rezultat net mii lei 1,208 1,643 435 136.0
6. | Creante comerciale restante* mii lei 16,400 19,283 2,883 117.6
7. | Datorii comerciale restante®* mii lei 5,800 6,300 500 108.6
8. | Rata profitului brut % 2.6 3.7 1.1 141.0
9. | Volum apa+canal+meteo facturat - mii me 13,634 13,270 -364 97.3
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10. | Consum specific de energie electrica/apa mii kw/ 1 1.17 0.17 85.0
mii mc
11. | Volumul de apa+canal facturat pe numar | mc/angajat | 27,267.22 | 28,233.21 96 | 1035
de salariati
12. | Productivitatea muncii (veniturile Mii lei/ 121 134.6 14 111.3
expl./nr. mediu salariati) salariat
13. | Numarul mediu de salariati sal 500 461 -39 92.0

* include soldul restant al contului clienyi §i clienyi incerfi
** nu este luat in calcul soldul furnizorilor din imobilizdri aferent proiectelor cu finantare europeand, sumele
restante au ca sursd de finanfare contractele de finantare in derulare

Conditionalititi BERD

Prin contractul de imprumut semnat in data de 31 octombrie 2013 cu BERD au fost stabilite o
serie de conditionalitati. La sfarsitul anului 2022, in baza raportului intocmit, stadiul de indeplinire a
conditionalititilor financiare se prezinti astfel:

Nr. INDICATOR L _ Conditionalitate Grad de
crt. stabilita realizati realizare
1. Grad de indeplinire al serviciului datoriei 1,2 3,07 DA
2. Gradul minim de colectare 90% 72,7% NU
3. Datorii financiare totale/EBITDA 4,5 3,52 DA

. . apa 4,83 5,79 DA
4. Ajustarea tarifelor canal 351 333 NU

Sursa: Notele explicative la Situatiile financiare pentru exercifiul incheiat la 31.12.2022, aprobate prin Hotdrdrea
A.G.A. a societdfii NOVA APASERV S.A. Botogani nr. 7/97.05.2023

La 31 decembrie 2022 Societatea a inregistrat profit, acesta fiind propus a se repartiza dupa
cum urmeaza:

Destinatia 2021 2022
Profit net de repartizat - 2.492.955 1.643.163
Rezerva legala 195.955 218.651
Acoperire pierdere contabild 2.297.201 1.424.512

Dividente -

Fond de dezvoltare - |

Participarea sali;ria;ilor la profit -

Concluzii privind realizarea indicatorilor economico-financiari inregistrati la 31.12.2022

Pe fondul dificultatilor financiare inregistrate incd din anii precedenti, in contextul crizei
generate de cresterea acceleratd a pretului de energie electrica la care s-au addugat si modificérile
legislative, societatea a realizat un profit net de 1.643 mii lei din activititile desfasurate in anul 2022,
cu un numir mediu de personal de 461, inregistrind venituri totale de 63.556 mii lei si cheltuieli totale
corespunzéitoare de 61.248 mii lei.

Indicatorul ,,Cheltuielile de personal” in valoare de 27.497 mii lei, inregistreazi o reducere fatd de
nivelul bugetat cu 1.056 mii lei, respectdndu-se prevederile legale in vigoare. Cheltuielile cu bunuri si servicii
a inregistrat o crestere cu 104.9% faga de nivelul bugetat ca urmare a cresterii preturilor pe piatd a produselor
si serviciilor.
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Mentionam faptul cd, in anul 2022 societatea a inregistrat un volum apa-+canalmeteo facturat
de 13.270 mii me. si o productivitate a muncii de 134,6 mii lei/salariat, cu 111,3% fata de nivelul bugetat.

In vederea mentinerii unui echilibru economico-financiar a societatii in contextul national si
mondial foarte dificil, actionariatul operatorului a procedat la aplicarea de masuri de reintregire a
capitalului de lucru prin aportul in numerar la capitalul social actiunii de majorarea capitalului social
cu impact pe termen scurt si mediu, vizand urmatoarele obiective si finte:

1. cresterea cifrei de afaceri din activitati auxiliare prin achizitia de echipamente de intretinerea
retelelor de canalizare, respectiv 3 auto-curdtitoare combinate (din care 1 buc. de capacitate mare) si
2 unitati mobile — tip van, estimate la o valoare totala de piata de 690.000 euro;

2. exploatarea eficientd a parcului auto si reducerea costurilor privind inchirierea de utilaje prin
achizitia a 2 buldoexcavatoare si 1 minibuldoexcavator estimate la o valoare totala de piafd de
215.000 euro;

3. cresterea acuratefei cifrei de afaceri si asigurarea aplicarii cadrului legislativ specific
facturdrii productiei precum si investirea in domeniul public prin implementarea unui plan de
investitii ce va viza: lucrari de reabilitare i modernizare a bransamentelor prin contorizare (achizifie
si instalare contori), investitie ce va genera pe termen scurt cresterea veniturilor si reducerea
cheltuielilor, estimati la o valoare de piata de 545.000 euro; si lucrari de reabilitare in zona Lebada,
obiectiv estimat la o valoare de piatd de 100.000 euro.

Alte miisuri cu impact de natura institutionala si economico-financiara care au facut obiectul
eficientizarii activitétii societdtii in anul 2022 sunt :

- intocmirea si inaintarea spre avizare citre ANRSC, a documentatiilor pentru fundamentarea
preturilor si tarifelor la serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare-epurare;

- modificéri aduse In structura organizatoricd care au vizat in principal optimizarea proceselor
dezvoltate in cadrul operatorului si a fluxurilor asociate acestor procese precum si responsabilizarea
individuald a angajatilor in atingerea obiectivelor strategice. In acest sens au fost alocate resurse
pentru intdrirea activititii unor compartimente functionale, cum ar fi Serviciul de Control Antifrauda
a cirei activitate de verificare efectuata incepind cu data de 01.02.2022 a condus la cresterea
veniturilor prin prejudiciile identificate provenite din consumul fraudulos;

- constituirea centrelor zonale (urmare a reorganizirii directiei de exploatare si directiei
comerciale) ce a permis 0 mai buni monitorizare a intregii arii de deservire prin introducerea in
organizatie a conceptului de centru de responsabilitate ca o continuare a conceptului de centru de
cost;

- autorizarea spre platd a sumelor retinute de citre Ministerul Fondurilor Europene, a corectiei
financiare in procent de 25% din valoarea total eligibila: Societatea NOVA APASERYV SA a incasat
contravaloarea acesteia, sumi aferenti contractului de lucrdri nr. 7909/S715/06.06.2014, privind
componenta BT-CL-07 ,,Extinderea retelelor de api si canalizare in ZAA/Aglomerarea Flamanzi”,
in baza Sentintei civile nr. 71/17.09.2019 a Curtii de Apel Suceava, ramasa definitiva prin Decizia
nr. 1285/03.03.2022 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

- implementarea misurilor si recomandarilor din auditul de supraveghere S1 al sistemului de
management integrat calitate-mediu-SSO documentat, implementat si certificat la nivel de
organizatie conform standardelor de referinta: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:
2018, realizat in perioada 26-30 octombrie 2022, Organismul de certificare SRAC CERT Bucuresti;
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- aplicarea masurilor dispuse de organele de control, ANRSC si Curtea de Conturi, in baza unor
planuri de actiune aprobate la nivelul Consiliului de Administratie, stadiul de implementare a masurilor
fiind prezentate dupd cum urmeaza:

Stadiul planului de actiuni pentru ducerea la indeplinire a miisurilor dispuse de reprezentantii ANRSC
Nr.crt. Miisura dispusi Stadiul actiunilor

1 Elaborarea programului /calendar de preluare | In baza cererilor de preluare formulate de UAT-uri s-a
in administrare panad la 31.12.2022 a | transmis  reprezentanfilor ADI AQUA Botogsani
sistemelor conforme de alimentare cu apé si | propunerea.
canalizare Privind calendarul de preluare.

TERMEN FINAL DISPUS: 30.09.2022 Preludri deja raportate: Bunuri UAT Mihélaseni si UAT
TERMEN APROBAT: 30.05.2023 Mihai Eminescu .
Actiuni Preludri noi: UAT Rachiti - Rosiori conform PV atasate
1.Inventarierea cererilor de preluare formulate | Preludri in curs de finalizare UAT Déngeni - termen
de UAT-uri si verificarea stadiului de | 30.10.2022 - termen pentru finalizare 01.12.2022 motivat
conformare in vederea preluarii impreuna cu | de prezentarea cu intarziere a documentelor necesare
reprezentantii ADI AQUA Botogani pentru incheierea PV de cétre reprezentantii primariei.
2. Formularea unei propunerii privind | Preludri ramase a se realiza:
calendarul de preluare 1.Cererea Avrameni - Cofugca termen inifial -30.11.2022,
termen pentru finalizare 22.12.2022
2. Cererea Baluseni ( extindere) - termen initial -
23.12.2022 motivat de necesitatea finalizdrii executiei
racordurilor la canalizare pentru reamorsarea statiilor de
epurare si functionarea acestora in parametri proiectati,
se impune decalarea termenului de preluare a retelei de
canalizare si statiei de epurare, urmand a fi preluate pana
la data de 30.01.2023.
Actiune n curs de realizare
Se solicitd decalarea termenelor conform propunerii.

2 Actualizarea si aprobarea prin ADI AQUA fn urma verificarilor s-a identificat necesitatea includerii
Botosgani a caietului de sarcini serviciului de | in caietul de sarcini a unei descrieri privind noile sisteme
alimentare cu apd si canalizare prin preluate. S-a transmis reprezentanfilor ADI AQUA
revizuirea Regulamentului serviciului Botosani lista noilor sisteme preluate in vederea
conform prevederilor Ordinului Presedintelui | actualizarii caietului de sarcini, urménd a fi inaintatd o
ANRSC nr. 89/2007 solicitare citre ADI AQUA Botosani in vederea
TERMEN FINAL DISPUS: 30.10.2022 | dezbaterii pe propunerile de modificare.

TERMEN APROBAT: 30.05.2023 | Actiune in curs de realizare.
Actiuni: | Agrearea modificarilor ce se impun si solicitarea avizului
verificarea si identificarea neconformitifilor | conform de la ADI AQUA Botosani

3 Intreprinderea demersurilor pentru obtinerea | Atagat se regaseste stadiul autorizatiilor precum si
autorizatiilor sanitare pentru localitafile din | demersurile intreprinse pentru conformare.
aria de deservire §i a autorizatiei de mediu i |
de gospodarire a apelor cu informarea ANRSC
a obtinerii acestora
TERMEN FINAL DISPUS: 31.12.2022
TERMEN APROBAT: 30.05.2023
Actiuni: prezentarea stadiului
documentatiilor i propunerea calendarului
de finalizare a actiunilor; identificarea si
prioritizarea surselor de finantare pentru
stingerea obligatiilor restante fatd de
autoritdfi in vederea obtinerii autorizafiilor In actiunea de identificare §i prioritizare a surselor de

finantare pentru stingerea obligatiilor restante fata de
autorititi, in vederea obtinerii autorizatiilor, s-a initiat o
intdlnire cu reprezentantii Apele Rom. Bacau, la sediul
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Stadiul planului de actiuni pentru ducerea la indeplinire a masurilor dispuse de reFrezentantii ANRSC

Nr.crt. Miisura dispusi

Stadiul actiunilor

SGA Suceava in data de 09.11.2022 unde, in baza
propunerilor formulate §i transmise prin adresa nr.
5700/13.10.2022, s-a incercat a se ajunge la un consens
privind eliberarea autorizatiilor in baza unui grafic de plati
esalonate; la data prezentei operatorul Incadrindu-se in
nivelul platilor propuse.

Actiune in curs de realizare.

4 Intreprinderea demersurilor pentru realizarea
bilanfului apei §i supunerea aprobrii acestuia
de catre ADI AQUA Botosani

TERMEN FINAL DISPUS: 31.12.2022
TERMEN APROBAT: 30.05.2023

Actiuni:

fntocmirea caietului de sarcini pentru
contractarea unui consultant in vederea
elaborarii bilantului apei si monitorizarii
calendarului de finalizare a actiunilor.
Supunerea spre aprobare - ADI AQUA
Botosani in baza bilantului apei a nivelului
pierderilor de ap# rezultate

S-a intocmit in baza caietului de sarcini pentru
contractarea unui consultant In vederea elabordrii
bilanfului apei conform referat necesitatea nr.
16673/27.09.2022 fiind incheiat un contract In acest sens.
In cadrul sedinfelor operative, in baza Deciziei nr.
341/2022 se analizeaza stadiul derularii contractului fiind
identificate neconformitatile si cerintele consultantului.
Au fost finalizate schemele functionale pe sistemul Prut
si Siret. In baza cerintelor formulate de citre consultant se
colecteazd si se centralizeazd informatiile de cétre
membrii comisiei.

Actiune in curs de realizare.

5 intocmirea planului de afaceri i elaborarea
strategiei tarifare aferente conform Ord.
Presed. ANRSC nr. 230/2022

TERMEN FINAL DISPUS: 30.11.2022
TERMEN APROBAT: 30.05.2023

Actiuni:

in baza unei Decizii, DG va nominaliza o
comisie formata din salariatii din cadrul
compartimentelor functionale mentionate cu
atributii in acest sens. Comisia va prezenta in
cadrul sedintelor de lucru siptiménale
stadiul actiunilor.

Monitorizeaza lucririle comisie si acorda
sprijin in definirea strategiilor.

Va supune spre avizare catre ADI AQUA
Botosani - strategii tarifare aferente planului
de afaceri

in baza Deciziei nr. 341/19.09.2022 comisia numiti
pentru ducerea la indeplinire a masurilor dispuse se
intruneste in vederea monitorizarii actiunilor. in cadrui
sedintelor s-au inventariat actiunile de centralizare a
datelor necesare completirii Anexei 4 la Ordinul
230/2022.

Urmare a complexitafii lucrarii s-a optat pentru
contractarea serviciilor de consultantd in elaborarea
planului de afaceri si a strategiei tarifare. Motivat de
volumul de date necesare si a lipsel unei baze de date
tehnice corespunzatoare comisia intdmpinad greutdti in
colectarea acestora, impunindu-se solicitarea decaldrii
termenului de finalizare pani la data de 30.01.2023. In
estimarea termenului de finalizare s-a avut in vedere
necesitatea coreldrii acestuia cu data pentru finalizarea
bilanfului apei, ca element chei in determinarea volumului
de investitii si implicit a strategiei.

Actiune in curs de realizare.

Implementarea_planului de actiuni pentru ducerea la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 5/2022 a .
Curtii de Conturi ca urmare a Raportului de control din 10.12.2021 cu tema Controlul situatiei si modului de
administrare a patrimoniului public si privat al UAT de cdtre sc cu capital integral sau majoritar al UAT in

perioada 2018-2020

Termen
Miisuri propuse pentru Structuri ale propus de
Recomandarea Curtii de Conturi implementarea recomandarii entititii entitate
responsabile pentru
| implementare

a)Efectuarea unei analize interne in vederea | 1.Se vor formula apardri in | Serv. Juridic 30.11.2023
identificarii cauzelor care au determinat plata | Dosarele 61 §i 62 prin avocat
despagubirilor, daune, penalitati, dobdnzi | angajat in conditiile prev. OUG
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cheltuieli de judecatd si cheltuieli de | 26 pentru reprezentare in
executare, daune previzute in Sentinta nr. | instanfa.

49/2020 a Curfii de Arbitraj Com. | 2. Se va solicita expertiza
International de pe lingd Camera de Comert | tehnica in dosarul 61 (SGB).

si Industrie a Roméniei;

b)Punerea in aplicare a procedurilor interne
in vederea cercetirii cauzelor si identificarea
persoanelor raspunzitoare

Stabilirea, dupd caz, a intinderii certe a
pierderii patrimoniale provocate societdfii
comerciale prin plata de despdgubiri, daune,
penalitdfi, dobdnzi cheltuieli de judecatd §i
cheltuieli de executare.

Nota: In ceca ce priveste Planul de misuri pentru implementarea recomandirilor dispuse de reprezentantii Curfii de conturi prin Decizia nr. 5/2022,
urmare a acfiunilor intreprinse la finele anului. masuri ce au fost consemnate a fi partial duse la indeplinire in proiectul Raportului de follow-up
comunicat in data de 03.02.2023 sub nr. 10091/1831, mentiondm ca o singurd mésura a necesitat un nou termen.

Stadiul de implementare al masurilor dispuse la data Intocmirii raportului de verificare de
cétre reprezentantii Curtii de Conturi se prezinti astfel :

Nr. Miisura dispusi
crt. o
1. Efectuarea unei analize interne in vederea identificarii cauzelor care au determinat plata despagubirilor,

daune, penalititi, dobanzi cheltuieli de judecata si cheltuieli de executare, daune previzute in Sentinta nr.
49/2020 a Curtii de Arbitraj Comercial International de pe 1dnga Camera de Comert si Industrie a Roméniei;
Punerea in aplicare a procedurilor interne in vederea cercetirii cauzelor si identificarea persoanelor
rispunzatoare de prejudiciul cauzat societiitii comerciale

Stabilirea, dupd caz, a intinderii certe a pierderii patrimoniale provocate societd{ii comerciale prin plata
de despagubiri, daune, penalitti, dobanzi cheltuieli de judecata si cheltuieli de executare.

Termen de implementare 31.03.2022/30.06.2022 prelungit pdnd in 30.11.2022/30.11.2023

in timpul controlului au fost prezentate, in baza Minutelor nr.1 si 2, actiunile deja intreprinse.

2. Constituirea gi retinerea garantiilor materiale datorate de personalul ce indeplineste calitatea de gestionar
Termen de implementare: 31.03.2022/30.06.2022 prelungit pdnd in 30.11.2022

in timpul controlului a fost refinute garantii in cuantum de 4.350 lei.

Madsurd inchisd prin raportul de verificare

3. Efectuarea unei analize interne In vederea identificérii cauzelor ce determind mentinerea nejustificati la
finele anului a unor sume inregistrate in soldul 473 si clarificarca/corectarea operatiunilor contabile
corespunzatoare potrivit reglementarilor contabile

Termen de implementare: 31.03.2022 — Mdsurd realizatd

4. Determinarea corecti a rezultatului fiscal pentru anul 2020 tindnd seama de faptul ci o parte din
cheltuielile rezultate din dispozitivul Sentintei nr. 49/2020 si considerate pierderi pentru operator, constituie
costuri directe generate de modificdrile in timp a legislatiei, nefiind deductibile potrivit legii si
reglementarilor contabile aplicabile.

Termen de implementare: 31.03.2022 - Mdisurd realizatd

5. Virarea fondului de risc pentru acoperirea riscurilor financiare care decurg din Contractul de Imprumut
incheiat cu BERD

Termen de implementare: 31.03.2022/30.06.2022 prelungit pdnd la 30.11.2022

Actiuni intreprinse: promovarea si supunerea spre aprobare Consiliului Judetean Botogani, in calitate de
actionar majoritar, a unui memoriu privind fundamentarea necesitdfii de identificare a surselor de
acoperire a deficitului de fond de rulment, inregistrat sub nr. 667/13.01.2022.

Semnare Acord esalonare la platd a datoriilor ce deriva din fondul de risc.

Miisurd inchisd prin raportul de verificare

6. Constituirea si alimentarea Fondului IID din sumele incasate cu titlu de redeventd




ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Botogani, Piata Revolutiei 1-3, Cod postal 710236, Tel® +40 231 514712, +40 231 514713, +40 231 514714,
Fax: +40 231 514715, +40 231 515020, +40 231 536155, +40 231 529220;
Weh: www.cibotosani.ro; E-mail: consiliu@cjbotosani.ro

Nr. Miisura dispusi
crt.
Termen de implementare: 31.03.2022/ 30.06.2022 prelungit pdnd la 30.11.2022
Mdsurd inchisd prin raportul de verificare
7. Efectuarea unei analize interne in vederea identificiirii cauzelor care determind existenfa i mentinerea unui

sold ridicat al creantelor de incasat la data de 31.12.2020, provenite de la debitori rau platnici, debitori
persoane juridice radiate, debitori persoane fizice decedate si alte persoane,

Analiza situatiei creantelor de incasat la 31.12.2020 mai vechi de 3 ani, provenite de la debitori persoane
fizice decedate sau de la clienti rau platnici, in ce priveste riscul dreptului de a cere executarea silita
prescriptiei.

Instituirea caracterului de titlu executoriu al facturilor fiscale individuale pentru serviciile prestate de
apd si canalizare dar neonorate la plata in termenul legal in vederea:

- corectirii in evidenta contabild analitica si sintetici - clienti cu debite provenite din creante comerciale;

- analizei cauzelor abaterilor constatate si stabilirea masurilor menite si previna reaparitia acestora in viitor.
Termen de implementare: 31.03.2022/30.06.2022 prelungit pana la 30.11.2022

Actiuni intreprinse: aplicarea tuturor masurilor de recuperarea a creantelor provenite de la clienti rau
platnici pana la incasarea efectiva a acestora si excluderea din evidentd contabila a unor creante de la
clienti radiati/decedati .

in timpul controlului au fost selectate 100 locatii persoane fizice si 100 locatii persoane juridice pentru a
fi verificate in teren - analiza este in curs.

Mdsurd inchisd prin raportul de verificare

Planul de actiuni 2022, actualizat, conform recomandérilor consultantilor:

Nr.
crt.

Domeniu Descrierea miisurii de implementat

Apa care nu aduce | a) Implementarea programului de reducere a pierderilor de api la nivelul ariei

venituri (NRW) de operare

e Contorizarea tuturor plecérilor din rezervoare/ statiile de pompare;
Monitorizarea preaplinurilor rezervoarelor;

e Verificarea preciziei contoarelor existente si recalibrarea lor, acolo unde este
cazul;

e Montarea de senzori de presiune in statiile de repompare
Inspectarea contoarelor abonatilor in vederea identificarii si inlocuirii
contoarelor oprite

e Cresterea procentului de contorizare la 100% la nivelul ariei de operare

b) Evaluarea cit mai corectd a apei care nu aduce venituri (NRW), impérfirea
pe categorii si interventia specifica ficcarei categorii in parte (comerciald,
fizica, administrativa)

¢) Utilizarea conceptului de DMA sau zone de distributie (ZD) pentru realizarca
balanjelor de apa respective si a componentelor NRW. Preocuparea in primd
fazi pentru DMA/ZD cu cel mai ridicat nivel al NRW pentru a fi obtinuta
astfel o reducere maxima a NRW

d) Actualizarea informatiilor din sistemul GIS. Modelarea hidraulica pe apé si
apd uzatd, Studierea oportunititii unei strategii de sectorizare.

¢) Cresterea gradului de monitorizare a sistemului de alimentare cu apd prin
sistem SCADA

f) Introducerea regulatoarelor de presiune pe retea

g) Revizuirea istoricului de facturare §i determinare a volumului de consum
facturat. Cuantificarea consumului facturat pentru diferite grupuri de clienti.
Determinarea potentialelor pierderi datorate ineficienfelor sistemului de
facturare si/sau procesului de facturare
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I:r: Domeniu Descrierea miisurii de implementat
2. Managementul a) Elaborarca unui plan de eficientizare energetica. Reducerea costurilor cu
energetic energia electrica, prin monitorizarea consumului specific de energie electrici
si a timpilor de functionare a instalatiilor (ore gol, normale si vérf)
b) Revizuirea strategiilor de tarifare sau ajustarea tarifelor pentru a include
impactul cregterii preturilor la energie electrica
3. Eficientizarea a) Stabilirea unor indicatori cheie de urmirire a eficientei personalului §i a unor

personalului tinte pe urmdtorii 3 ani

b) Conceperea unui sistem de evaluare a performantelor angajatilor, Realizarea
unei analize a gradului de incarcare a personalului la nivelul companiei

¢) Realizarea unei analize a nevoilor de instruire (TNA) pentru angajati

d) Conceperea unui program de instruiri anuale conform necesitéfilor rezultate
n urma analizei

4, Relatii cu clientii a) Cresterea calitdtii serviciului In relatie cu utilizatorii

b) Campanie anuald de educare, informare si congtientizare privind importanta
apei in igiena §i sinitatea populatiei, prin implicarea angajatilor, a
utilizatorilor si a mass-mediei. Continuarea campaniei de informare si
congtientizare a populatiei cu privire la riscurile majore privind poluarea
mediului si a apelor de suprafafi in cazul deversarilor necontrolate.

¢) Activitate continud pentru sustinerea unor masuri legislative vizind
impunerea obligativititii conectarii la retelele de apa-canal, acolo unde ele
au fost finantate prin bani publici.

d) Monitorizarea si analiza permanenta a sesizarilor si reclamatiilor clientilor
privind calitatea serviciilor furnizate

5. Managementul a) Identificarea grupurilor tinta de active

activelor b) Elaborarea unei baze de date pentru mentenanta sistemelor

¢) Stabilirea echipei responsabile cu managementul activelor

d) Identificare, colectare si procesare informafii pentru toate categoriile de
active

€) Integrare GIS, SCADA si managementul activelor fintr-o aplicatie
informatica

4. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderea publici aflati in
subordinea autoritiitii publice tutelare

Politicile societitii NOVA APASERV S.A. Botosani urmaéresc, in principal, competitivitatea,
respectiv realizarea de cétre societate a unor servicii superioare dintr-un punct de vedere semnificativ
pentru consumatori. Acestea se realizeaza prin urmétoarele deziderate:

- executarea, dezvoltarea si comercializarea de servicii la un inalt nivel calitativ, la termene cét
mai scurte, la un raport optim calitate/pret, in conditiile unui echilibru financiar stabil si cu
respectarea tuturor cerintelor legale;

- activitate economici desfisuratd in mod liber, autonom si rational, corespunzitor cerintelor
pietei in scopul satisfacerii nevoilor populatiei, cu resurse economice limitate;

- obtinerea unei eficiente maxime prin intermediul mecanismului preturilor;
fundamentarea preturilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si ofertei;
implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societtii;
cooperarea cu autoritétile;
satisfacerea clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si pretul serviciilor oferite.
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Conform Deciziei de aprobare nr. C (2011) 5894/12.08.2011 a Comisiei Europene, societatea
NOVA APASERV S.A. Botosani a devenit beneficiarul unui program de investitii POS Mediu, in
valoare de peste 102 milioane euro, in baza Contractului de Finantare nr. 122204/23.08.2011 pentru
implementarea proiectului ,, Extinderea §i modernizarea sistemelor de alimentare cu apd si
canalizare-epurarea apelor uzate in judetul Botosani”.

in vederea respectirii conditionalititii impuse prin Contractul de Finantare, respectiv art. 5 -
Asigurarea cofinantdrii si a cheltuielilor, altele decdt cele eligibile, in data de 30.10.2013 s-a
incheiat contractul de credit pentru suma de 7,4 milioane euro. Aprobarea contractirii creditului s-a
realizat in baza Deciziei Consiliului de Administratie al societatii nr. 14/28.06.2013, tindndu-se cont
de Hotirarea Consiliului Judetean Botosani nr. 50/28.04.2011 (modificati prin Hotérarea Consiliului
Judetean Botosani nr. 58/30.05.2011) si de Hotirérea A.G.A. nr. 27/29.04.2011 privind aprobarea
planului de finantare aferent aplicatiei pentru fonduri de coeziune din cadrul proiectului: ,, Extinderea
si modernizarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare-epurarea apelor uzate in judeful
Botosani”. Alituri de contractul de credit BERD au fost incheiate - Contractul privind contul de
rezerva al serviciului datoriei si Contractul de asistenid pentru proiect.

Proiectul “Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apd §i canalizare -
epurarea apelor uzate in judejul Botosani” a fost impdrtit in doua faze, conform Instructiunii nr.
12000/ 10.08.2010 privind unele masuri pentru esalonarea (fazarea) proiectelor finanfate din
Programul Operafional Sectorial Mediu 2007-2013, emisd de Ministerul Fondurilor Europene,
Autoritatea de Management POS Mediu, in conformitate cu prevederile Deciziei C(2015) 2771.

Scopul Proiectului ,,Fazarea proiectului Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare
cu apd si canalizare — epurarea apelor uzate in judetul Botosani” (FAZA 2) constd in continuarea
lucririlor aferente Etapei I (FAZA 1) a POS Mediu 2007-2013, in vederea indeplinirii obiectivelor
asumate prin Contractul de Finantare nr. 122204/23.08.2011.

Finantarea fazei II a fost asiguratd prin semnarea C.F.-OS 3.2 POIM 2014-2020 nr. 9/
15.12.2016.

in cursul anului 2022, in cadrul C. F. - OS 3.2 POIM 2014-2020 nr.9/15.12.2016 a fost semnat
actul aditional nr. 9 in data de 29.09.2022, act ce a vizat modificarea valorii totale de finantare cu
valoarea sumelor alocate din fonduri publice, respectiv majorarea cu 21.197.470 lei din care
3.384.470 lei TV A neeligibil aferent acestor sume. Aplicarea Hotardrii Consiliului Judetean Botogani
nr. 133/26.05.2021 a condus la asigurarea partiald a finantirii contractului de servicii: Continuarea
serviciilor de asistentd tehnicd si supervizare a lucrdrilor in perioada de derulare a proiectului.

in cursul anului 2022 s-au incheiat urmitoarele acte adifionale aferente contractelor proiectelor:

Contract | Act aditional

Numir/dati Justificiri

Proiect: ,,Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu api §i canalizare-epurarea apelor uzate in
judeful Botosani”

BT-CS-04 7/01.03.2022 Defalcare buget zile lucritoare si distribuire zile experti
8/28.06.2022 Ajustare pret contract -
9/13.07.2022 Distributie zile experti Anexa II1 F gi defalcare buget zile lucritoare Anexa
IVB

Proiect: “Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de api si api uzati din judetul Botosani, in perioada 2014-2020”
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BT-CS-01 | 4/14.02.2022 Modificare termene fumizare livrabile si lista cu expertii principali §i
secundari.
5/01.03.2022 Anexa III B Grafic prestare activititi — Modificare termen livrabile
6/30.06.2022 Anexa III B Grafic prestare activititi — Modificare termen livrabile
7/22.09.2022 | Anexa III B Grafic prestare activititi — Modificare termen livrabile
8/03.10.2022 Modificare durati contract - 04.12.2023
Anexa III B Grafic prestare activitati — Modificare termen livrabile
Anexa III E Modificare lista experti principali si secundari
9/29.11.2022 Anexa III B Grafic prestare activitati — Modificare termen livrabile

In vederea implementirii proiectului “Sprijin pentru pregdtirea aplicafiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd
uzatd din judetul Botosani in perioada 2014-2020” cod SMIS 2014+129341, a fost semnat Contractul
de finantare nr. 261/30.07.2019 aferent aprobdrii finantarii nerambursabile de citre AM POIM,
valoarea contractului de finantare fiind de 15.579.070,82 lei, structurati astfel:

Valoarea totald | Valoarea totald Valoarea eligibith | Valoarea cligibila | Valoarea co- Vatoarea ne-
[ eligibila nerambursabila din FC| nerambursabild din | finantarii eligibile |eligibild inclusiv

bugetut nationat a Beneficiarutui TVA

[ ded [ ey (e @ el [ @ | (e} |[@® (e

1 2 3 4 5 6| 7 8 | 9
15.579.070,82 | 13.091.656,15 | 11.127.907,73 |85% | 1.832.831,86 | 14% | 130.916,5 | 1% | 2,487,414.67

5. Date privind opiniile auditorilor externi

Auditul societatii in anul 2022 a fost asigurat de Agentia de Audit Financiar AFIL S.R.L.
Botosani, onorariile fiind stabilite in cadrul contractului nr. 2834/18752/20.02.2023, incheiat pentru
auditarea situatiilor financiare aferente exercitiilor financiare 2022-2023.

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2022, se identificd astfel: activ net/total
capitaluri proprii — 18.173.482 lei, cifra de afaceri — 61.820.365 lei, profitul net al exercitiului
financiar — 1.643.163 lei.

Mentinerea anuald a unui plafon de cel putin 2,5 milioane lei ajustiri pentru pierdere de
valoare, respectd principiul prudentei, avind in vedere evolutia constanti a soldurilor la clienti.

Societatea raporteaza in bilant la 31.12.2022, urmétoarele creante: avansuri-furnizori de 2
milioane lei achitate in cadrul contractului CLS8 al proiectului POS Mediu, executat Aquaterm,
actualmente in procedura de insolventd. Cu toate cd recuperabilitatea acestor sume este incerts,
conducerea a considerat zero ajustiri pentru pierdere de valoare. Estimirile conducerii privind
recuperabilitatea creantelor mentionate pot diferi de sume ce vor fi colectate de Societate.

O opinie a auditorilor externi vizeaza incertitudinea recuperarii avansului de la Aquaterm SRL
de 1,9 mil lei, pentru care auditorul ar fi dorit sd apard ca o ajustare de valoare. In acest caz
mentiondm cd existd pe rol un litigiu in sensul recuperirii avansului, respectiv in cadrul Dosarului
nr. 62/40/2019 avind ca obiect executarea Politei de garantie pentru returnarea avansului seria
BR nr. 1500548/11.01.2016 pentru restituirea avansului, formulatd impotriva asiguratorului —
Asito Kapital SRL pentru Contractul de lucrdri Extinderea si reabilitarea retelelor de apd si
canalizare in Aglomerarea Vorona — lider de asociere Aquaterm SRL.
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6. Alte elemente stabilite prin decizie a autorititii publice tutelare

Din punctul de vedere al liberului acces la informatiile de interes public, in conformitate cu
prevederile art. 2 lit. a) al Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificirile si completirile ulterioare, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor
publice si au obligatia de a asigura transparenta activitatii desfasurate, prin comunicarea din oficiu a
anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde solicitarilor, prin furnizarea informatiilor
de interes public, in afara acelor informatii exceptate prin prevederi legale in vigoare.

Nr.

Data
Sedinti

Hotirire

24

27.01.2022

Hotarire privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botogani in
Adunarea Generald a Actionarilor Societitii NOVA APASERV S.A. Botogani pentru
aprobarea contractirii, de catre Societate, a serviciilor juridice de asistentd juridica si
reprezentare, conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 26/2012

25

| 27.01.2022

Hotardre privind aprobarea indicatorilor de performantd selectati pentru mdsurarea
performantei Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani si a administratorilor acesteia §i
mandatarea reprezentantilor autoritdfii publice tutelare in vederea negocierii indicatorilor de
performani(a pentru perioada 2021-2025

39

28.02.2022

Hotarare privind aprobarea documentatilor cadastraie de prima inscriere in sistemul integrat
de Cadastru si Carte Funciard a unor bunuri din categoria terenuri ce apartin domeniului
public al Judetului Botosani, concesionate societd{ii NOVA APASERV SA Botosani

75

28.03.2022

Hotarsre privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judefului Botosani in
Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani pentru
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022

93

28.04.2022

Hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in
Adunarea Generald a Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “AQUA
BOTOSANI” pentru aprobarea modificarii pretului si tarifului la serviciile publice de
alimentare cu apa potabild si de canalizare — epurare, propusd de Operatorul Regional —
Societatea NOVA APASERV S.A. Botosani

99

28.04.2022

Hotirare privind constituirea fondului de risc §i aprobarea comisionului de risc pentru
acoperirea riscurilor financiare ce decurg din garantarea de citre Judeful Botosani a
fmprumutului contractat de societatea NOVA APASERV S.A. Botogani de la Banca
Europeani pentru Reconstructie §i Dezvoltare

111

27.05.2022

Hotarére privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botogani in
Adunarea Generala a Actionarilor Societatii NOVA APASERV S.A. Botosani pentru
majorarea capitalului social al Societatii, precum si aprobarea participarii Judetului Botogani
cu aport in numerar la capitalul social |

112

27.05.2022

Hotarére privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botogani in
Adunarea Generald a Actionarilor Societatii NOVA APASERV S.A. Botogani pentru
aprobarea numirii auditorului financiar §i a situatiilor financiare pentru anul 2021

135

27.06.2022

Hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in
Adunarea Generaldi a Actionarilor Societdtii NOVA APASERV S.A. Botogani pentru
aprobarea indicatorilor de performanta negociati de catre reprezentantii autoritéfii publice
tutelare desemnati, in vederea determinarii componentei variabile pentru membrii Consiliutui
de Administralie ai societalii

172

26.08.2022

Hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judefului Botosani in
Adunarea Generali a Actionarilor Societitii NOVA APASERV S.A. Botogani pentru
aprobarea contractirii, de catre Societate, a serviciilor de consultantd, asisten{d si reprezentare
juridicd, conform prevederilor Ordonanlei de urgentd a Guvernului nr. 26/2012

199

30.09.2022

Hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judefului Botogani in
Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani pentru
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022

220

31.10.2022

Hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului Judefului Botosani in
Adunarea Generald a Actionarilor Societitii NOVA APASERV S.A. Botosani pentru
aprobarea modificirii structurii_acfionariatului Societdtii prin transfer de actiuni de la
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actionarul - Judetul Botogani cdtre unitati administrativ - teritoriale din cadrul Judetului
Botosani care dispun de sistem public de alimentare cu apd

Hotarére pentru aprobarea participdrii Judefului Botosani — Consiliul Judetean la Proiectul
246 28.11.2022 | ,Extinderea si modernizarea sistemului de monitorizare a infrastructurii de ap3, inclusiv
achizitia de echipamente si software pentru digitalizarea activitatii NOVA APASERV S.A.
Botosani”, precum si asigurdrii cofinantirii acestuia

fn conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, autoritatea publicd
tutelard elaboreaza si publicd, pe pagina proprie de internet, raportul anual privind activitatea
intreprinderilor publice in subordine, in coordonare, sub autoritate sau in portofoliu, pentru a oferi o
imagine asupra evolutiei activititii acestora.

Prezentul raportul a fost elaborat sub rezerva datelor transmise de citre conducerea societitii
NOVA APASERV S.A. Botosani care este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a
situatiilor financiare.

PRESEDINTE,
Doina-Elena FEDEROVICI



