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Raport

privind activitatea S.C. NOVA APASERYV S.A. in anul 2017

Prezentul Raport a fost elaborat de Compartimentul Corp control §i Guvernanta Corporativi
din cadrul Consiliului Judefean Botosani, in temeiul dispozitiilor art.58, alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificatd prin Legea nr. 111 din 27 mai 2016.

Prezentul raport a fost elaborat ca urmare a legislatiei privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice avdnd drept scop evidentierea principalelor rezultate obtinute in anul 2017
de cétre operatorii economici la care Consiliul Judetean Botosani detfine o participatiec majoritara
sau integrala.

Cadru legislativ general:

®*  Legea 31/1990 a societitilor.

®* OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si Hotarérea nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

®*  Ordinul nr. 2.873/16.12.2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de cétre operatorii economici cu capital/ patrimoniu integral ori majoritar
definut direct sau indirect de autorititile publice centrale ori locale,

Conform art. 58 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 Raportul va cuprinde in principal,
urtnatoarele informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritatii publice tutelare;

b) modificari strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, diviziri, transformdri,
modificari ale structurii de capital,;

c) evolutia performantei financiare s§i nefinanciare a intreprinderii publice aflate in
subordine autorititii publice tutelare: reducerea plitilor restante, profit;

d) politicile economice §i sociale implementate de intreprinderea publicd aflatd in
subordinea autoritiii publice tutelare §i costurile sau avantajele acestora;

¢) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocuparile de inlaturare si
prevenire a acestora,

f) alte elemente stabilite prin decizie al autoritatii publice tutelare.



I. Informatii generale — cadrul informativ si obiectul de activitate. Politica de
actionariat a autorititii publice tutelare.

S.C. NOVA APASERV S.A Botosani. cu sediul in Botosani, B-dul Eminescu nr. 34,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J.07/377/2009, cod unic de inregistrare 26161230, cont
principal RO79RNCB0041113050010001 deschis la BCR Botosani, cu 55 actionari, la data
prezentei inregistreaza un capital social de 9.970.440 iei constituit din 498.522 actiuni, a céte 20 lei
valoarea nominald, actionarul majoritar fiind Consiliul Judetean Botogani ( 94.8805%).

Societatea a fost infiintatd conform Hotararii A.G.A. a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara "AQUA” Botosani nr. 4/1.07.2009. Incepand cu data de 01.10.2010 societatea
functioneazi ca operator regional in baza licentei de operare clasa II emisa prin ordinul Presedintelui
ANRSC nr. 459/21.09.2010, precum si a Contractului UNIC de Delegare a gestiunii prin concesiune
nr. 6600/1.07.2010.

Societatea este beneficiara a programelor de investitiit MUDPII, ISPA, SAMTID, programe
ce au fost preluate conform Contractului UNIC de delegare a gestiunii prin concesiune. Preluarea
programelor de investitii de la fostul operator S.C. APA GRUP S.A. Botosani, respectiv ISPA,
MUDPII si SAMTD s-a realizat in baza Hotérarii Consiliului Judetean Botogani nr. 27/28.01.2010.
Obligativitatea preludrii acestor programe, respectiv activele si pasivele aferente deruldnii
investitiilor este stipulata in Contractul Unic de Delegare a Gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare prin concesiune, art. 25 Responsabilititile si asigurarile delegatului
pct. 4 Alte obligatii. Pentru acest transfer de programe s-a obtinut avizul favorabil al Ministerului
Finantelor Publice precum si al bancii finantatoare pentru MUDPII - BERD, concretizat prin actul
aditional nr. 4/16.02.2011 la Acordul Subsidiar de Imprumut, Garantie si Proiect rectificat prin
Ordonanta Guvernului 37/1997.

Protocolul de predare primire incheiat S.C. APA Grup S.A. Botosani, inregistrat sub nr.
12047/12.11.2010, cuprinde valori existente in sold la luna septembrie 2010. Acest protocol a fost
actualizat in luna decembrie 2010 cu sumele rezultate ca urmare a finalizérii unor aplicatii de plata
demarate de fostul operator aferente programului ISPA. Prin actul aditional nr. 1 la Contactul Unic
de Delegare a Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa §i canalizare prin concesiune nr.
6600/2010, aprobat prin Hotdrirea Consiliului Judetean Botosani nr. 51/28.04.2011 si Hotararea
A.G.A. nr. 31/29.04.2011, conform art. 14 s-a completat Anexa Il 6 ,,Lista obligatiilor de natura
financiara transferatd delegatului”, listdi ce cuprinde valoarea activelor si pasivelor aferente
programelor de investitii preluate de societate de la fostul operator.

Conform Deciziei de aprobare nr. C(2011)5894/12.08.2011 a Comisiei Europene, operatorul
a devenit beneficiarul unui program de investitii POS Mediu, in valoarea de peste 102 milioane euro
in baza Contractului de Finanfare nr. 122204/23.08.2011 pentru implementarea Proiectului
»,Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu api §1 canalizare-epurarea apelor uzate in
judetul Botogani".

S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani este coordonatia de:

o Adunarea Generalii a Actionarilor formati din 55 reprezentanti ai U.A.T.-urilor mandatati
de autoritatile publice locale;

Adunarea Generald a Actionarilor urmdreste indeplinirea obiectivelor societdii prin
intermediul indicatorilor de performantd stabiliti prin Contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie si Directorilor S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani, cu incadrarea in

bugeteul de venituri si cheltuieli aprobat.



o Consiliul de Administratie al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani este constituit cu
respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011, a funcfionat in baza Hotarirea A.G.A. nr.
77/19.12.2013 in urmitoarea componenia:

- Grigoroscuji Constantin - pregedinte;

- Anton Cristina - Elena - membru;

- Diac Milatinovici Lucian lulian - membru;

- Deleanu Dan Constantin - membru,

- Bucga Brindusa - membru,

- Tanase Petru Albert - membru,

- Tupilug Daniel - membru,

- Carnu Cosmin lonuf - membru.

Contractele de mandat au fost incheiate pané la 06 ianuarie 2017. fiind reinnoite/ prelungite
prin act adifional. In pericada raportata di. Petrugcd Ady a completat in calitate de membru
componenta Consiliului de Administratie, temporar. In vederea finalizarii procedurii de selectie
demarat, in baza O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016, de autoritatea publici tutelar,
respectiv Consiliul Judetean Botosani, pidnid la finalizarea acesteia, Adunarea Generald a
Actionarilor, prin Hotardrea nr. 4/5.01.2017 si nr. 13/06.04.2017 a aprobat prelungirea succesivi.
cu 2 perioade de 3 luni, pani la data de 06.07.2017 contractele de mandate existente. In baza
Hotérérii nr. 16/19.06.2017 se numeste noul Consiliul de administratie in urméatoarea componenti:

- Deleanu Constantin Dan - pregedinte,
- Tanasé Petru Albert - membru,

- Tupilug Daniel - membru,

- Drelciuc Simion - membru,

- Bosovici Cilin George - membru,

- Apotrosoaei Iulian Gabriel - membru,
- Comarita [oan - membtu.

Contractele de mandat/de administratie au fost incheiate pe o perioada de 4 ani. incepand cu
data de 01.07.2017, péani la data de 01.07.2021. Mandatul poate fi prelungit. in urma unui proces de
evaluare realizat de autoritatea publici tutelaré sau acfionari. la finalizarea mandatului de maximum
patru ani. Administratorul care solicitd prelungirea mandatului are obligatia depunerii cererii de
prelungire cu minim 90 zile Inainte de expirarea mandatului.

in perioada ianuarie - decembrie 2017, Consiliul de Administratie al S.C. NOVA APASERV
S.A. Botosani s-a intrunit in 23 (douazecisitrei) sedinte, emitind un numér de 23 de decizii.

Membrii Consiliului de Administratie au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunari
brutd pentru executarea mandatului incredinfat, in conformitate cu clauzele contractului de
mandat/administratie. Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face, de reguld, la data organizirii
primei sedinte C.A. din luna.

fn perioada 01.01 - 30.06.2017 activitatea Consiliului de Administratie s-a concretizat intr-
un numir de 11 decizii, iar in perioada 1.07 - 31.12.2017 activitatea actualului Consiliului de
Administratie, numit in baza Hotararii nr. 16/19.06.2017, s-a concretizat intr-un numir de 12
decizii.

» Activitatea curenti a fost coordonaté de un Director General numit prin Decizia Consiliului
de Administratie nr. 11 din 30.06.2017, in persoana d-lui ing. Tanasd Petru Albert, in baza
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. Pani la
data definitivarii procedurii de selectie, conform prevederilor O.U.G. 109/2011, actualizats, in baza
Deciziei nr. 1/18.01.2017 activitatea operatorului a fost condusi de directorul general interimar dl.



Petruscd Ady in perioada 1.01- 18.03.2017, iar in baza deciziei nr. 5/10.03.2017 incepand cu data
de 20.03.2017 - 30.06.2017 functia de director general interimar a fost preluati de dl. Tanasi Petru
Abert, in baza Deciziei nr. 11/30.06.2017 a fost numit director general dl. Tanasi Petru Albert al
cirui mandat este pe o perioada de 4 ani incepénd cu 1.07.2017.

Aldturi de directorul general coordonarea activitdfii curente a fost asigurati si prin
contractele de mandat incheiate tot in baza prevederilor O.U.G. 109/2011 st in baza Deciziilor
Consiliului de Administratie astfel:

- d-na. Jitarasu Marcela Daniela in funciia de Director Economic, conform Deciziei nr.
10/29.06.2015, mandataté pe o perioada de 4 ani incepdnd cu 15.06.2015

- d-na. Panait Cristina loana in funcjia de Director Executiv, conform Deciziei nr.
10/29.06.2015 mandatata pe o perioada de 4 ani incepand cu 15.06.2015

- dl. Romanovschi Cristian in functia de Director Comercial, conform Deciziei nr.
10/29.06.2015 mandatat pe o perioada de 4 ani incepand cu 15.06.2015

- dl. Fetcu Petru Céatalin in functia de Director Tehnic conform Deciziei nr. 1/18.01.2016,
mandatat pe o perioada de 4 ani incepdnd cu 18.01.2016

- dl. Ady Petrugca in functia de Director Adjunct Operational, la data de 23.05.2017 a expirat
mandatul. motiv pentru care, dupé prezentarea in faja membrilor Consiliului de Administratie a unui
Raport de activitate pentru perioada mandatului 23.05.2012 - 22.05.2017, fost reinnoit Contractul
de mandat pentru o perioada cuprinsi in intervalul 23.05.2017 - 22.05.2021.

in anului 2017 S.C. NOVA APASERV S.A, Botosani §i-a desfisurat activitatea in baza
Regulamentului de Organizare $i Functionare (include Organigrama si Statul de functii - nr. posturi
551), aprobat prin Decizia Consiliului de Administrafie nr. 15/22.09.2015. de la data de
09.03.2017, in baza Regulamentului de Organizare §i Functionare, aprobat prin Decizia Consiliului
de Administratie al societdtii nr. 2/03.02,2017, respectiv de la 18.09.2017 in baza noului
Regulament de Organizare §i Functionare, aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
15/29.08.2017.

Obiectul de activitate al S.C. NOVA APASERYV S§.A. Botosani este:

- Activitate principala - captarea, tratarea si distributia apei;

- Activitdfi secundare - colectarea si tratarea apelor uzate,
si orice activitdfi industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legatura
directd sau indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia,
precum gi participarea la entitati avind aceiasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitdfi care au legiturd directd sau indirectd ori
faciliteazd realizarea obiectului sdu principal de activitate.

in data de 31.12.2017 S.C. NOVA APASER S.A. Botosani ca operator unic pe judel,
inregistreazi un capital social subscris si varsat de 9.970.440 lei, structurat astfel:

Nr. CAPITAL SUBSCRIS
ert. Actionari Nr. Valoare Total Capital %
acfiuni | actiuni (lei) | valoare (lei) virat detinut

1. Consiliul Judefean Botosani | 473.000 20 9.460.000 9.460.000 94.8805
2. Municipiul Botogani 10.000 | 20 200.000 200.000 2.0059
3. Orasul Dorohoi 1.750 20 35.000 35.000 0.3510
4 Oragul Darabani 732 20 14.640 14.640 0.1468
5. Oragul Séveni 500 20 10.000 10.000 0.1003
6. Oragul Bucecea 500 20 10.000 10.000 0.1003




7. Orasul Flaménzi 500 20 10.000 10.000 0.1003
8. Orasul Stefinegti 500 20 10.000 10.000 0.1003
9. Comuna Albesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
10, Comuna Avrameni 250 20 5.000 5.000 0.0501
11 Comuna Balugeni 250 20 5.000 5.000 0.0501
12. Comuna Braegti 250 20 5.000 5.000 0.0501
13. Comuna Broscauti 250 20 5.000 5.000 0.0501
14, Comuna Calarasi 250 20 5.000 5.000 0.0501
15. Comuna Concesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
16. Comuna Corlateni 250 20 5.000 5.000 0.0501
17. Comuna Cofugca 250 20 5.000 5.000 0.0501
18. Comuna Cristegti 250 20 5.000 5.000 0.0501
i9. Comuna Curtegti 250 20 5.000 5.000 0.0501
20. Comuna Céndegti 250 20 5.000 5.000 0.0501
21. Comuna Copildu 250 20 5.000 5.000 0.0501
22. Comuna Déngeni 250 20 5.000 5.000 0.0501
23, Comuna Dersca 250 20 5.000 5.000 0.0501
24, Comuna Drégugeni 250 20 5.000 5.000 0.0501
25, Comuna Durnesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
26. Comuna H#nesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
27. Comuna Hudesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
28. Comuna Ibinesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
29. Comuna Leorda 250 20 5.000 5.000 0.0501
30. Comuna Manoleasa 250 20 5.000 5.000 0.0501
31. Comuna Mihai Eminescu 250 20 5.000 5.000 0.0501
32, Comuna Mihiileni 250 20 5.000 5.000 0.0501
33, Comuna Mihal4geni 250 20 5.000 5.000 0.0501
34. Comuna Mitoc 250 20 5.000 5.000 0.050!
35. Comuna Paltinis 250 20 5.000 5.000 0.0501
36. Comuna Rachiti 250 20 5.000 5.000 0.0501
37. Comuna Radiufi - Prut 250 20 5.000 5.000 0.0501
38. Comuna Réuseni 250 20 5.000 5.000 (.0501
39, Comuna Ripiceni 250 20 5.000 5.000 0.0501
40. Comuna Roménesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
4], Comuna Ranta Mare 250 20 5.000 5.000 0.0501
42, Comuna Stauceni 250 20 5.000 5.000 0.0501
43, Comuna Sulifa 250 20 5.000 5.000 0.0501
44, Comuna Todireni 250 20 5.000 5.000 0.0501
45. Comuna Trugesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
46. Comuna Ungureni 250 20 5.000 5.000 0.0501
47. Comuna Viculesti 250 20 5.000 5.000 0.0501
48. Comuna Viisoara 250 20 5.000 5.000 0.0501
49, Comuna V]adeni 250 20 5.000 5.000 0.0501
50. Comuna Tudora 10 20 200 200 0.0020
51, Comuna Vorona i0 20 200 200 0.0020
52. Comuna Frumugica 20 20 400 400 0.0040
53. Comuna Unteni 250 20 5.000 5.000 0.0501
54. Comuna Dobarceni 250 20 5.000 5.000 0.0501
55. Comuna Vérfu Campului 250 20 5.000 5.000 0.0501

TOTAL 498.522 9.970.440 9.970.440 100.0000




II. Modificiri strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, diviziri,
transformiri, modificiri ale structurii de capital.

in data de 31.12.2017 S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani ca operator unic pe judef.
inregistreazi un capital subscris si virsat de 9.970.440 lei cu 55 acfionari. constituit din 498.522
actiuni, a cte 20 lei valoare nominala. actionarul majoritar fiind Consiliul judefean Botosani. cu
94,8804%. In cursul anului 2017, in baza hotararii AGA nr. 08/05.01.2017 s-a aprobat intrarea in
actionariatul operatorului a comunelor Dobérceni si Varfu Campului cu cite 250 de acfiuni,
respectiv aportul in numerar de cite 5.000 lei.

I11. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderii publice.

Activitatea economico - financiard a S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani. este reflectata
printr-o serie de indicatori economico - financiari stabilii:

1. prin bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2017 avizat conform Deciziei finale nr.
5/10.03.2017 si aprobat conform Hotéararii A.G.A. nr. 15/29.05.2017.

fn cursul anului, urmarea necesitétilor identificate, Consiliul de Administratic a aprobat
redistribuirea economiilor inregistrate in cadrul bugetului aprobat si rectificari la lista de dotari

independente.
2. prin contractul de concesiune nr. 6600/1.07.2010;

3. prin Contractul de imprumut BERD.

S.C. NOVA APASERVS.A. Botosani exploateaza un patrimoniu public de 484.368.604,24
lei, concesionat in baza Contractului Unic de Delegarea Gestiunii §i a actelor adifionale.

Indicatorii economico - financiari ce reflectd activitatea economici-financiard la 31
decembrie 2017 se prezinta astfel:

Indicatori conform Bugetului de venituri si cheltuieli 1a 31.12.2017

Nr. U/M | Prevazut
(i Indicator ' ' BVC Realizat Dif. (+/-) % realizat
1. | Venituri totale, din mii lei 42,963 43,040 77 100,2
care:
" 1.1 [ Cifra de afaceri mii lei 40,205 40,873 668 101,7
2. | Cheltuieli totale, din mii lei 38,799 38,615 -184 99,5
care:
2.1 | Cheltuieli cu bunuri gi mii lei 13,188 | 13,391 203 101,5
servicii
2.2 | Cheltuieli de personal mii lei 25,737 23,718 -2,019 92,2
3. | Rezultat brut mit lei 4,163 4,425 262 106,3
4. | Impozit pe profit mii lei 697 745 48 106,9
5. | Rezultat net mii lei 3,466 3,680 214 106,2
6. | Creante comerciale mii lei 7,200 7,814 614 | 108,5
| restante [ i
| i




7. | Datorii restante mii lei 0 1,639 1639 -

8. | Rata profitului brut % 10,4 10,8 0 104,6

9. | Volum mii mc 12,726 12,742 16 100,1
api+canal+meteo
facturat

10. | Consum specific de | mii kw/mii 0,89 1,00 0,1 11,9
energie electrica mc

11. | Volum de ap#+canal | mc/angajat 23,6 26 2 108,7
facturat pe numar de
salariafi

12. | Productivitatea mii 78,62 8622 | 8 109,7
muncii lei/salariat

13. | Numarul mediu de sal 535 493 [ 42 92,1
salariati l

Conditionalititi BERD

Avind in vedere ci in data de 31 octombrie 2013 a fost semnat contractul de imprumut BERD la
finele anului s-a intocmit raportul privind stadiul de indeplinire a condijionalitatilor financiare.

Nr. " Indicator Conditionalitate Gradde |
crt. stabili realizati realizare
1. Grad de indeplinire a 1,2 3,04 DA
serviciului datorie
2. Gradul minim de colectare 90% 99,5 DA
3. Datirii financiare 4.5 3,72 DA
totale/EBITDA
4, Ajustarea apa 3,6 3,71 DA
tarifelor canal 2,61 2,78 DA

Realizarea partiald a unor indicatori a impus stabilirea unui plan de actiuni prioritar care si
conduci la inregistrarea unui echilibru economico-financiar ce va permite obtinerea performantei
in operare (alimentare cu apd §i servicii de canalizare) in aria de servicii a Judefului Botogani. Aceste
actiuni sunt prezentate in cele ce urmeaza:

- analize economice — pe activitafi/compartimente;

- ajustarea prefurilor si tarifelor la serviciul apd-canal conform angajamentelor
asumate prin contractul de credit BERD;

- stabilirea/actualizarea tarifelor la serviciile conexe ale societatii;

- reluarea actiunilor de inventarierea suprafefelor aferente agentilor si institutiilor in
vederea identificirii, contractiirii si facturéirii de apa meteorici;



- finalizarea verificdrii si inlocuirii cantorilor supradimensionati de la agentii
economici;

- verificarea metrologica a cantorilor de bransament la scari de bloc/inlocuirea
cantorilor unde este cazul;

- reducerea duratei de recuperarea creantelor;

- cresterea numérului de clienti si a productiei facturate prin actiunile de extindere a
activitafii;

- eficientizarea activitatii de monitorizare si control a pierderilor prin bilanful lunar a!
apei, verificdrii presiunii debite, manevre vane pentru adaptarea debitului la consum, contorizare
apei pe flux;

- contorizarea in cdmine la limita de proprietate pentru sciri de bloc. puncte termice,
agenti economici;

- cresterea gradului de contorizarea a consumatorilor casnici;

- depistarea pierderilor de apa;

- realizarea Programului anual de revizii, RC, documentatii executie;

- verificarea metrologicd a contoarelor de bransament, atit a consumatorilor casnici
cdt si a Agenlilor economici §i institutii publice, din aria de deservire. mai ales in localitatile rurale;

- reducerea consumurilor specifice energetice;

- monitorizarea contractului de performantd/eficien}a energetici:

- aplicarea prevedenlor noului regulament al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare, in activitatea de monitorizare a calitafii apelor uzate preluate in refelele publice de

canalizare.

Situatia incasarilor in anul 2017 de 99,79% comparativ cu anul 2016 de 102,43%, se prezinti
cu o scédere de 2,5 procente, motivat de urmitorii factori:

- ponderea cea mai mare o are segmentul de agenti economici Botogani. care au
inregistrat o scidere a gradului de incasare cu 7% fata de anul 2016. din cauza facturilor pentru
servicii meteo emise in cazul agentilor debransati de la serviciul de alimentare cu api. care refuzi
achitarea acestora dar §t a cresterii prefurilor la apd cu 5 respectiv 7 procente incepand cu data de
01.12.2017, facturile urméand a fi achitate in luna ianuarie 2018;

- pe de altd parte. scaderea gradului de incasare in oragul Saveni. cu 10% fata de 2016
motivat de lipsa personalului pe zona Ungureni o perioadd importanta din an;

- o scidere a gradului de incasare s-a inregistrat §i in cazul institutiilor publice din
Dorohoi, cu peste 20% fata de 2016.

Situatia si evolupia restantelor pe total operator §i pe tip de clienti. pe anul 2017 fatd de 2016
se prezintd cu o scidere de 4%, datoritd incaséirilor de la populatie unde s-a inregistrat sciderea
restantelor cu peste 300.000 lei; insé la agentii economici restanta a crescut cu peste 10%, una dintre
cauze fiind si neachitarea facturile meteo.

Cantitatea de apd vandutd in anul 2017 a fost de 6.325.264 mc, situdndu-se la acelasi nivel
cu cel al productiei vandute in anul 2016.

Cifra de afaceri la 31 decembrie 2017 este de 40.873.340 lei din care 23.056.187 lei,
respectiv 57% din livrare apd. 16.962.167 lei. respectiv 41% din servicii canal+meteo si 843.082
lei, respectiv 2% din alte servicii; fatd de cifra de afaceri la 31 decembrie 2016 care era de
38.026.776 lei din care 22.790.664 lei, respectiv 59% din livrare api, 14.333.043 lei, respectiv 37%
din servicii canal+meteo si 874.433 lei, respectiv 2%.



IV. Politicile economice §i sociale implementate de intreprinderea publicd aflatd in
subordinea autoritiitii publice tutelare.

Se urméreste, in principal competitivitatea, respectiv realizarea de citre societate a unor
servicii superioare dintr- un punct de vedere semnificativ pentru consumatori. Acestea se realizeazi
prin urmitoarele deziderate:

- executarea, dezvoltarea §i comercializarea de servicii la un inalt nivel calitativ, la termene cét mai
scurte, la un raport optim calitate/pref, in conditiile unui echilibru financiar stabil si cu respectarea
tuturor cerintelor legale;

- activitatea economici desfisurati in mod liber, autonom §i rational. corespunzitor cerinfelor pietei
in scopul satisfacerii nevoilor populatiei, cu resurse economice limitate;

- obtinerea unei eficienfe maxime prin intermediul mecanismului preturilor;

- fundamentarea prefurilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si oferte;;

- implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societitii;

- cooperarea cu autoritéile;

- satisfacerea clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si preful serviciilor oferite.

Societatea Comerciali NOVA APASERV S.A. Botosani coordoneazad implementarea
Proiectului Major: . Fazarea proiectulu: Extinderea §i modemizarea sistemelor de alimentare cu apa
i canalizare - epurarea apelor uzate in Judeful Botosani™ - Proiect cofinanfat din Fondul de
Coeziune prnin Programul Operational Sectorial Infrastructura Mare, ca urmare a semnirii, la nivelul
MINISTERUL FONDURILOR EUROPENE, a Contractului de finantare nr. 9/15.12.2016.
Valoarea totala a Proiectului Major, dupd prevederile noului Contract de Finanfare, este de
303.502.226 lei, din care, conform schemei de finantare, 230.519.950 lei reprezinti finantare
nerambursabild. echivalentd cu 90,944 % din valoarea totald eligibild aprobati. constituitd din
199.940.773 lei valoarea eligibild nerambursabild din Fondul de Coeziune $i 30.579.177 lei valoarea
eligibild nerambursabil2 din bugetul nationai.

Avand un caracter complex, Proiectul cuprinde toate domeniile din cadrul activitajii de
alimentare cu apé, propunéndu-si, in ansamblul s&u. continuarea §i finalizarea celor 9 Contracte de
Lucrari demarate in prima faza a Proiectului Major - finantat din Fondul de Coeziune prin POS
Mediu, urmérind extinderea ariei de deservire a S.C. NOVA APASERV S.A..

Anul 2017 a marcat progrese importante in evolutia Proiectului Major, concretizate
prin finalizarea a § Contracte de Lucriri :

1. imbunititirea STAP Citamirigti §i Bucecea BT-CL-01 Contract finalizat ;
Obiectiv de investitii pus in funcfiune.

Contractul de Lucriri a fost semnat in data de 2 septembrie 2014, de ciitre Autoritatea
Contractanta si firma contractoare castigitoare - Tecnicas de Desalinizacion de Aguas S.A. Spania,
in calitate de Prestator.

in data de 01.03.2017, a fost semnat Procesul Verbal de Receptie la Terminarea lucrarilor,
iar la finele anului, stafiile se afla in Perioada de notificare a defectelor.



Procentul fizic de realizare a lucrarilor este de 100 %, iar cel de realizare valorici este de
88,13%.

Valoarea Contractului semnat a fost de 12.373.771,49 lei, farda TVA.
2. Extinderea si reabilitarea STAP Stefanegti BT-CL-02 - Contract finalizat; Obiectiv

de investitii pus in functiune:
Contractul de Lucriri, semnat, in data de 09.11.2012, intre S.C. NOVA APASERV S.A.

Botosani. in calitate de Autoritate Contractanta si de firma Contractoare castigitoare S.C. Coral
Tulcea, in calitate de Prestator.

In data de 25 februarie 2016 au fost receptionate lucririle de extindere si modernizare a
statiei de tratare a apei de la Stefinesti, iar obiectivul de investitii a fost pus in functiune. In data de
12.05.2017. a fost semnat Procesul Verbal de Receptie Finala si a fost emis Certificatul de Receptie

Finala aferent.

Procentul fizic de realizare a lucrarilor este de 100 %, iar cel de realizare valorici este de
100 %.

Valoarea Contractului, in urma optimizani proiectului de executie, este de 19,882,971.00
lei.

3. Reabilitarea si Extinderea Stagiei de Epurare a apelor uzate Dorohoi BT-CL-03 -
Contract finalizat; Obiectiv de investitii pus in funcfiune:

Contractul de Lucriri, a fost semnat in data de 04.11.2013, intre S.C. NOVA APASERV
S.A. Botosani. in calitate de Autoritate Contractanti si firma Contractoare S.C. CONSTRUCTII

ERBASU S.A. - Lider Consortiu, in calitate de antreprenor.

in data de 27.06.2016 au fost receptionate lucrarile de extindere si modernizare a stajiei de
epurare a apelor uzate de la Dorohoi, iar obiectivul de investitii a fost pus in functiune. in data de
16.08.2017. a fost semnat Procesul Verbal de Receptie Finala.

Procentul fizic de realizare a lucririlor este de 100%, iar cel de realizare valorici este de 100
%.

Valoarea contractului semnat a fost de 27.585.462,02 lei.

4. Constructia Statiilor de epurare a apelor uzate Fliminzi si Vorona BT-CL-04 -
Contract finalizat:

Contractul de Lucriri a fost semnat in data de 04.03.2013. intre S.C. NOVA APASERYV
S.A. Botosani, in calitate de Autoritate Contractantd §i firma contractoare castigitoare
ASOCIEREA OCIDE CONSTRUCCION - S.C. AQUATERM S.A. in calitate de Antreprenor. Pe
20.07.2017. a fost semnat Procesul Verbal de receptie la Terminarea lucririlor si a fost emisi
Decizia de Aprobare a Receptiei la Terminarea Lucririlor.

in data de 11.08.2017 a fost emis, de citre Antreprenor, Certificatul de Receptiei la
Terminarea Lucrarilor.

Procentul fizic de realizare a lucrarilor este de 99 %, iar cel de realizare valorica este de
98,76 %.



Valoarea contractului, in urma optimizarii protectului de executie, este de 29.539.334, 97
lei.

5. Counstruirea conductei de aductiune de la STAP Stefinesti la Siveni si devierea
conductelor de aducfiune in zona aluneciirilor de teren Leorda- BT-CL-09 - Contract
Finalizat; Obiectiv de investitii pus in functiune:

Contractul de Lucriri a fost semnat in data de 12.01.2015, intre S.C. NOVA APASERV
S.A. Botogani. in calitate de Autoritate Contractanté si S.C. Victor Construct S.R.L. Botosani, in
calitate de Antreprenor.

in data de 23.07.2017, s-a intrunit Comisia de Receptie la Terminarea Lucririlor, iar in data de
26.10.2017 a fost semnat Procesul Verbal de Receptie aferent.

Stadiul de realizare a contractului este de: 100,00 % fizic si 100,00 % financiar.
Valoarea Contractului semnat este de 34.914.526,77 lei (fard TVA).

Situatia evolutiei celorlalte 4 componente de lucriri aflate in derulare, se prezint}
astfel:

1. Extinderea retelelor de api si canalizare in ZAA/aglomerarea Botosani, BT-CL-05;
Contract de Lucriri aflat in derulare:

Contractul de Lucrdri a fost semnat in data de 2 martie 2015, de citre Autoritatea
Contractanta §i firma contractoare castigitoare - Trustul de Instalafii Montaj si Constructii Cluj
Napoca, in calitate de Prestator.

Péni la finele anului 2017, in cadrul Contractului de Lucrin au fost realizali urmitorii indicatori:

. Extindere rejea de canalizare - 24,639 km

. Construire Statii Pompare Ape Uzate noi — 12 buc.
. Extindere rejea de distributie apa — 14,039 km

. Construire Stafii Pompare Apa noi - 1 buc.

. SCADA - 1 buc.

Procentul fizic de realizare a lucrérilor este de 80,9 % iar cel de realizare valorici este de
73,27 %.

Valoarea contractului semnat este de 31.195.829,62 Ron fird TVA. Termenul de finalizare
a fost prelungit, prin Actul aditional nr. 6, pani la data de 06.08.2018.

2. Extinderea §i reabilitarea retelelor de api si canalizare ZAA/aglomerarea Dorohoi
- BT-CL-06 ; Contract de Lucriri aflat in derulare:

Contractul a fost semnat in data de 08.06.2016, intre S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani
Autoritatea Contractanta si firma contractoare castigitoare Ludwig Pfeiffer S.R.L Timigoara, in
calitate de Antreprenor General.

Péni la finele anului 2017, in cadrul Contractului de Lucrari au fost realizati urmitonii indicatori:

. Extindere refea de canalizare - 27,3 km



. Construire Staii Pompare Ape Uzate noi - 8 buc.
. Extindere refea de distributie api — 23,1 km

. Construire Stafiit Pompare Apa not - 1 buc.

. SCADA - ! buc.

Procentul fizic de realizare a lucrinlor este de 42,60 %, iar cel de realizare valorici este de
19,37 %.

Valoarea contractului semnat este de 78.642.497,25 lei, iar prin semnarea Actului Aditional
nr. 2, durata de executie a Contractului a fost prelungiti pan in luna septembrie 2018,

3. Extinderea retelelor de api i canalizare in ZAA/aglomerarea Fliminzi BT-CL-07;
Contract de Lucriri aflat in derulare:

Contractul de Lucriri a fost semnat in data de 06.06.2014 intre S.C. NOVA APASERV S.A.
Botosani. in calitate de Autoritate Contractantd si Compania de Constructii S.C. TEHNIC ASIST
S.R.L, in calitate de Antreprenor General.

Valoarea Contractului semnat este de 58.162.586,16 lei. la care se adaugd valoarea de
diverse si neprevizute de 4.188.556.53 lei. conform Acordului contractual.

Pani la data de 31 decembrie 2017, in cadrul Contractului de Lucriri au fost realizati
unmitorii indicatori:

. Extindere refea de canalizare - 45,520 km
. Extindere rejea de distributie apd - 47,329 km
. SCADA - 1 buc.

Progresul fizic pe Contractul de Lucrin este de 72,50 % , iar progresul financiar este de
40,83 %.
Valoarea Contractului semnat este de 58.162.586,16 lei, iar durata contractului a fost

prelungita prin Actul adifional nr. 12/15.12.2017, pan 1a 31.12.2018.

4. Extinderea retelelor de canalizare in aglomerarea Vorona BT-CL-08; Contract de
Lucriri aflat in derulare:

Contractul de Lucrdri a fost semnat in data de 19 octombrie 2015, intre S.C. NOVA
APASERYV S.A. Botosani, in calitate de Autoritate Contractantd si ASOCIEREA: S.C. Aquaterm
S.R.L. & S.C. Niliten Infraestructuras S.R.L.& S.C. Transporturi Auto S.A.. Proiectul este integral
fazat pe POIM.

Pina la data de 31.12.2017, in cadrul Contractului de Lucrir au fost realizati urmétorii
indicatori:

. Extindere retea de canalizare - 21,678 km

SCADA - 1 buc.

Procentul fizic de realizare a lucrarilor este de 30,20 %, cel financiar fiind de 21,39 %.



Durata de execufie inifiald a fost de 18 de luni, iar prin semnarea Actului Aditional nr.
1/26.05.2017, durata Contractului de Lucriri se prelungeste pana la 27.09.2018.

Valoarea Contractului semnat este de 48.011.666,78 lei, fara TVA.

V. Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi i preocupirile de inliturare
si prevenire a acestora.

in cursul exercifiului financiar curent, S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani, a inregistrat
in corespondenti cu rezultatul reportat, corectii in suma de 732 mil. lel (in 2016: 676 mii lei) aferente
veniturilor din prestéri servicii facturate in anut precedent, reprezentind reglari ale consumurilor pe
baza citirilor de contori din perioada curentd. Informatiile disponibile nu au permis obtinerea de
probe de audit suficiente si adecvate pentru a asigura c aceastd suma se referi la consumuri din
anul anterior. De asemenea, Societatea nu a estirnat care este posibilul impact al unor astfel de
corectii inca neefectuate asupra rezuitatlui curent si asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2017.
Opinia auditorilor extemi cu privire la situafiile financiare ale exercifiului financiar precedent a
continut ¢ rezervi in acelasi sens.

Societatea raportezd n bilantul la 31.12.2017, la pozitia .,Creante”, facturi clienti cu
scadenfa depigitd. pentru care a constituit partial ajustiri pentru pierdere de valoare. Urmare
verificarilor auditului extern, s-a constatat ¢ aplicarea intocmai a politicii contabile proprii a
companiei pentru estimarea sumelor ce nu se mai pot recupera din creante, ar fi condus la
suplimentarea ajustérilor pentru pierdere de valoare cu aproximativ 815 mii lei. Prin urmare, atit
rezultatul perioadei curente cét si activul net incluse in situatiile financiare 1a 31.12.2017, ar fi trebuit
micgorate cu 815 mii lei fiecare.

in ultimii ani, Societatea a fost obligatd, pe baza unor decizii definitive ale intangelor
judecatoresti. la plata cdtre angajati a unor drepturi salariale ori similare aferente perioadelor
anterioare §i neacordate, Conducerea a estimat cd Societatea va fi obligata si achite i alte drepturi
similare provenind din exercifiile financiare anterioare, in legaturd cu pretentiile angajatilor, ca
urmare a recunoscut la 31.12.2017 un provizion in suma de 4.500 mil lei (31.12.2016: 4.800 mil.
lei). In cursul anului 2017, Societatea a recunoscut in rezultatul reportat suma de 6.696 mil lei {(in
2016: 5.485 mii lei), aferentd drepturilor salariale ori similare. Opinia auditorilor cu privire la
situatiile financiare ale exercifiului financiar precedent a continut o rezerva in acelasi sens.

Societatea nu a estimat §i raportat beneficiile la pensionare ale salariajilor, acordate conform
contractului colectiv de munca (trei salarii). OMFP 1802/2014 prevede la art. 381/383 c& obligatiile
post-angajare trebuie recunoscute pe perioada in are angajatii furnizeaza servicii Societatii.

fn raportul auditorului independent sunt evidentiate §i unele aspecte asupra:

e Notei 3 ,,Active imobilizate™ la situatiile financiare, unde se menjioneazi ci Societatea
utilizeazd bunuri in valoare de aproximativ 142.714 mil lei, realizate in cadrul programelor de
investifii finantate din fonduri publice. in conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, bunurile
realizate in cadrul programelor de Investitii ale unistilor administrativ-teritoriale apar{in domeniului
public al unitifilor administrativ-teritoriale, daci sunt finanfate din fonduri publice. Aceste active
imobilizate nu au fost predate citre UAT-uri pana la data prezentului raport si sunt incluse in bilanful
atagat la pozitia ,,lmobiliziri corporale in curs de executie”, in contrapartida cu pozitia ,,Subventii®.
Opinia auditorului nu confine o rezervi in acest sens.



e Notei 9 ,,Capitaluri” la situatiile financiare, unde se mentioneazi cé in anul 2017. A.G.A. a
aprobat majorarea capitalului social al Societatii cu 10.000 lei prin aport in numerar. Inregistrarea
la Registrul Comerfului a acestei majoréri de capital social a fost efectuata in 2018, astfel ca, la data
bilantului. capitalul social raportat diferd cu 10.000 lei in plus, comparativ cu valoarea inregistrati
la Registrul Comertului la aceasi dati.

V1. Alte elemente stabilite prin decizie al autoritatii publice tutelare.

Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 3, din 05.01.2017 au fost numiii
administratorii in Consiliul de administratie al S.C. NOVA APASERYV S A., in baza dispozitiilor
Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
publice. cu modificdrile §i completérile ulterioare si ale Hotérdrii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgen{i a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 3 din 05.01.2017 s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie a noilor membri a consiliului de administratie al societdtii NOVA APASERV
S.A. Botosani. cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificatdi si completatd de Legea nr. 111/2016 si Hotdrdrea nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Prin Hotdrarea Adunidrii Generale a Actionarilor nr. 9 din 05.01.2017 se hotariste ca
Consiliul Judetean Botosani. in calitate de autoritate publica tutelard. organizeaza procedura de
sectie pentru propunerea de candidati de membri ai Consiliului de Administratie al S,.C. NOVA
APASERV S.A. Botosani §i constituie comisia de sectie a candidatilor pentru functiile de
administratori ce va fi asistatd de citre un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si completatdi de Legea nr. 111/2016 si Hotardrea nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G.
or. 109/2011.

Prin Hotardrea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 10 din 27.01.2017 s-a aprobat profilul
Consiliului de Administratie al S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani si profilul candidatului pentru
pozitia de membru in consiliu, conform prevederilor art. 34 lit. (b) si art. 36 alin 1 din Anexa nr.1
la Hotdrdrea nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

in vederea asigurarii continuititii actului de administrare, prin Hotirdrea Adunirii Generale
a Actionarilor nr. 4 din 05.01.2017 au fost prelungite Contractele de mandate ale administratorilor
in functie la acea datd, pe o perioadd de 90 zile calendaristice, incepand cu data de 07.01.2017;
ulterior prin Hotérdre A.G.A. nr.13 din 06.04.2017 s-a aprobat , incepind cu data de 07.04.2017
prelungirea Contractele de mandate ale administratorilor in functie. pané la finalizarea procedurii
de selectie, dar nu mai tarziu de 90 de zile calendaristice.

in data de 19.06.2017 prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 16 se numeste
noul Consiliu de Admonistratie al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani, compus din sapte
membni, durata mandatului fiind de patru ani incepand cu data de 01 iulie 2017.



Prin Hotdrdrea nr. 11 din 31.05.2018, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
repartizarea profitului net inregistrat in baza bilanfului contabil la 31.12.2017 de catre S.C. NOVA
APASERYV S.A. Botosani, in sumé de 3.435.282,62 lei.

Din punctul de vedere al liberului acces la informatiile de interes public, in conformitate cu
prevederile art. 2 al legii nr. 544/2001, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor
publice §i au obligatia de a asigura transparenta activitatii desfasurate. prin comunicarea din oficiu
a anumitor informatii de interes public, dar si de a rdspunde solicitarilor, prin fumizarea
informatiilor de interes public in afara acelor informatii exceptate potrivit reglementarilor legale in
vigoare.

De asemenea, in baza art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. cu modificdrile si completirile ulterioare. autoritatea tutelard. in spetd
Consiliul Judejean Botosani, elaboreazi si publici raportul anual privind activitatea intreprinderilor
publice pentru a oferi o imagine asupra evolufiei activitd{i societdfii NOVA APASERV S.A.

Botogani.
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