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DISPOZITIE

privind aprobarea Scrisorii de asteptiri pentru Consiliul de Administratie al societdfii
NOVA APASERYV S.A. Botogani

Presedintele Consiliului Judetean Botosani,

analizdnd Referatul Compartimentului Corp Control §i Guvernantd Corporativd nr. 8848 din
24.05.2021 privind aprobarea Scrisorii de asteptari pentru Consiliul de Administrafie al societatii
NOVA APASERYV S.A. Botosani,

in conformitate cu prevederile:

- art. 2 pet. 2 1it. b) i pet. 3 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare,

- art. 8 alin. (2) din Anexa nr. 1° la Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,

fn temeiul art. 191 alin. (1) lit. f) si ale art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile §i completdrile ulterioare,

dispune:

Art. 1 Se aprobi Scrisoarea de asteptiri pentru Consiliul de Administratie al societdfii NOVA
APASERV S.A. Botosani, prin care autoritatea public3 tutelari stabileste performantele asteptate de la
membrii Consiliului de Administrajie al societitii NOVA APASERYV S.A. Botosani, conform Anexei
care face parte integrant din prezenta dispozitie.

Art. 2 Compartimentul Corp Control §i Guvernanta Corporativi, Directia Servicii Publice din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judefean Botosani, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard "AQUA” Botosani si comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membn In
Consiliul de Administratie al societd{ii NOVA APASERV S.A. Botosani, constituitd prin Hotérdrea
Consiliului Judetean nr. 115/12.05.2021, vor duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.
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Nr. RROS din 24.05.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. NOVA APASERY S.A. BOTOSANI -2021

Scriscarea de agsteptiri reprezintd un document cu statut orientativ, prin care Consiliul
Judetean Botosani, in calitate de autoritate publicii tutelari, stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare §i conducere ale S.C. Nova Apaserv S.A. Botogani §i politica
actionariatului in ceea ce priveste administrarea $i conducerea societitii, pentru o perioad3 de cel
putin 4 ani, incepand cu anul de bazi 2021.

Documentul este intocmit in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si a HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptdri sintetizeaz# agteptiirile financiare §i nonfinanciare ale Consiliului
Judetean Botosani, in calitatea sa de actionar majoritar, ce vor fi prezentate in prezentul document,
in contextul implementarii strategiei nafionale in domeniul alimentéirii cu apa si colectarii/epuririi
apelor uzate care reprezinti o componentd esenfiald In asigurarea implementirii principiului
dezvoltéirii durabile in Roménia, in care actioneazd operatorul regional S.C. Nova Apaserv S.A.
Botosani, precum §i a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legéturii dintre acestea si agteptirile
generale ale actionarilor, de 1a organele de administrare §i de conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de agteptéri, care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor pentru intreprinderile publice, document de
lucru care coniine performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

CONTEXTUL INTERNATIONAL §1 NATIONAL IN DOMENIUL GESTIONARII
APEI SI APELOR UZATE iN CARE ACTIONEAZA SC NOVA APASERV SA BOTOSANI

Documentele internationale, precum:

- “Instrucfiunile Internafionale privind accesul la serviciile de bazi pentru toti” al Natiunilor
Unite §i Organizafia Internationald de Standardizare (ISO) Standardul 24510, 24511 si 24512 prin
care s-au definit rolurile precise ale diferitelor pérti interesate, fird a preciza in detaliu rolurile
autoritéfilor de reglementare, prin Accesul la apé potabild si Preambul canalizare au fost recunoscute
ca drepturi ale omului de citre Adunarea Generali a Organizatiei Natiunilor Unite in iulie
2010 si multe {ari le-au incorporat in legislatia lor;
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- Carta IWA(Asociatia Internationald a Apei) de la Bonn pentru siguranfa apei potabile a
stabilit un cadru pentru punerea in aplicare a sistemelor integrate de evaluare §i gestionare a
riscurilor, menit si asigure managementul in conditii de siguranta a apei potabile, aceasta a contribuit
in mod substantial la introducerea, extinderea i dezvoltarea in continuare a conceptului de
planificare a sigurantei apei, dupa cum este stipulat in Directivele pentru calitatea apei potabile emise
de Organizatia Mondiala a S#ndtatii (OMS). Carta de la Bonn este un document de referinta, atit in
reunirea unei serii de parti interesate care si intreprinda acfiuni colective, cat si in stabilirea unui
cadru international care si fie adaptat la legislatie, reglementiri §i practici;

-Carta de la Lisabona oferd indrumare privind formularea politicilor publice nationale si
locale, crearea unor cadre de reglementare asociate pentru Servicii §i in aria bunelor practici pentru
implementarea acestor politici §i reglementiiri. Carta de la Lisabona recunoagte cd guvernele trebuie
sd se asigure ci nevoile de bazi ale cetitenilor lor sunt acoperite, in conformitate cu angajamentele
internajionale de a urmiri obiectivele de dezvoltare (cum ar fi Obiectivele de Dezvoltare ale
Mileniului i Obiectivele de dezvoltare durabila). De asemenea, in Carti se mai stipuleazi c# ei sunt
responsabili pentru indeplinirea progresivd a drepturilor omului la apd potabild si servicii de
canalizare, cu obligatia de a respecta §i proteja aceste drepturi, elimindnd inegalititi §i discrimindri in
vederea realizirii accesului universal la aceste servicii.

Principiile fundamentale pentru politici publice si reglementare efectivi a Serviciilor
recunoscute prin Carta de la Lisabona sunt aplicabile in mod obligatoriu prin legislatia europeana
transpusi in legislatia nationald §i in Roménia:

- alimentarea cu api, canalizarea §i managementul eficient al apelor uzate contribuie in mod pozitiv
la dezvoltarea durabild a comunitatilor;

- furnizarea de Servicii trebuie asigurata intr-un mod transparent §i responsabil;

- economia furnizérii de Servicii ar trebui s& imbine investitiile in infrastructurd pe termen lung cu
metodele de recuperare a costurilor;

- furnizarea de Servicii ar trebui si ia in considerare aspectele financiare, sociale si de mediu ale
exploatirii resurselor de apé;

- furnizarea de Servicii eficiente se bazeazi pe actiunile colective ale pértilor interesate;

emise §i adoptate cu participarea profesionistilor §i companiilor care acopera toate sectoarele
din domeniul apei, oferi o viziune in care apa este gestionatd in mod inteligent pentru a satisface
nevoile activitatilor umane i a ecosistemelor intr-un mod echitabil, durabil §i a cérei misiune comuna
este de a inspira schimbarea, in rdndul comunitifii profesionistilor cu preocupéri in domeniul apei,
organizatiilor externe, liderilor de opinie §i societate in general.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si
apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roménesti referitoare la sectorul
de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22 — Mediu,
Roménia gi-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si
apa uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Roméania a obtinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descércarea si epurarea apelor uzate
municipale — pand in 2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si
pand in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (1.e.). Perioade de
tranzitie au fost obfinute, de asemenea, §i pentru calitatea apei potabile pand in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 98/83. Mai muit, in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat
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intregul sau teritoriu drept zond sensibild, acest aspect presupunédnd obligatia ca toate aglomerarile
umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenti sa fie prevdzute cu statii de epurare cu grad
avansat de epurare.

in prezent, in Roménia existd un mare deficit de acces la apd curentd, aproximativ 4,5
milioane roméni neavind acces la ap# in gospodariile lor. Dintre acestia, 2,5 milioane persoane se
alimenteaza cu api in regim propriu, din surse nesigure, cu apa nepotabili.

Raportul National privind Starea Mediulut in anul 2016 aratd ci evolutia gradului de
racordare al populatiei la sistemele de colectare si epurare a apelor uzate in functie de tipul procesului
de epurare aplicat indic# o cregtere constantd a numarului populatiei care beneficiaza de servicii de
colectare §i epurare a apelor uzate, consecin{d a extinderii §i construirii infrastructurii aferente. S-a
constata faptul ci in ultima perioada a crescut indeosebi proportia de sisteme de colectare cu epurare
tertiara.

Potrivit datelor prezentate in Raportul de tard 2019, infrastructura de alimentare cu api §i cea
de epurare a apelor uzate este deficitard, conectarea la refeaua publici de alimentare cu api este
incompletd, numai aproximativ 57 % din populatie fiind conectati, aceasta reprezentind cea mai
scizutd ratd din UE. Infrastructura de alimentare cu api este in curs de modemizare prin
intermediul unor proiecte regionale, cofinantate de UE, in valoare totald de 2,5 miliarde EUR., insi
avind in vedere nivelul actual sciizut al respectiirii cerintelor privind colectarea si tratarea,
investitiile in acest sector vor riméne o prioritate pe termen mediu si lung.

Conform ultimelor date INS (2018) validate, 317 din 319 municipii si orage detin retea de
distributie a apei, in timp ce 2.248 comune (78,5% din numérul total) indeplinesc acest indicator de
echipare (in crestere constanti fati de anii precedenti). in cazul sistemelor de canalizare, situatia
este deficitard in special pentru mediul rural (doar 990 comune reprezentind 34,6% din total au
canalizare public), alituri de 315 municipii §i orase. In anul 2018, un numir de 10.293.041 locuitori
aveau locuintele conectate la sistemele de canalizare, acestia reprezentind 52,9% din populatia
rezidenti a Romdéniei), iar in ceea ce priveste epurarea apelor uzate, populatia conectati la
sistemele de canalizare previzute cu statii de epurare a fost de 10.035.288 persoane, reprezentiand
51,5% din populatia rezidenti a tirii.

Furnizarea in conditii satisficitoare a serviciilor de alimentare cu api potabild, canalizare si
managementul apelor uzate depinde in mod critic de contributia tuturor pértilor interesate, care isi
joaca rolul in mod efectiv si eficient.

Investitiile realizate prin Proiectele de infrastructurd de alimentare cu apid §i canalizare a
localititilor urbane §i rurale care au sursé de finantare asiguratd din fonduri externe nerambursabile
respectiv in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare, in perioada de programare 2014-
2020, cu extindere pan3 la 31.12.2023, vizeazd tocmai realizarea angajamentelor ce derivd din
directivele europene privind epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/CEE, transpusa prin Hotirirea
Guvernului nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descércare in mediul
acvatic a apelor uzate, cu modificérile si completirile ulerioare) si calitatea apei destinate consumului
uman (Directiva 98/83/CE, transpusd prin Legea nr. 458/ 2002 privind calitatea apei potabile,
republicati, cu modificérile §i completirile ulerioare), respectiv:

- ape uzate urbane colectate si epurate (din perspectiva Incarcarii organice biodegradabile) pentru
toate aglomerdrile mai mari de 2.000 Le., §i

- serviciu public de alimentare cu apd potabild, 5 controlatd microbiologic, in conditii de siguranti si
protectie a sindtatii, extins la populatia din localititile cu peste 50 locuitori.

Sistemele publice inteligente alternative pentru procesarea apelor uzate urbane constituie o
solutie in vederea conformarii la legislatia europeand privind epurarea apelor uzate pentru unitatile
administrativ teritoriale care nu indeplinesc conditiile de racordare la sistemele publice de canalizare
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a apelor uzate, astfel cum sunt reglementate prin Legea serviciului de alimentare cu apad si de
canalizare nr. 241/2006 privind serviciile publice de apd si canalizare, republicatd in Monitorul
Oficial al Romaéniei, Partea 1, nr. 679 din 7 septembrie 2015, cu modificdrile $i completarile
ulterioare. Finantarea sistemelor publice inteligente alternative pentru procesarea apelor uzate urbane
se pot realiza din fondurile alocate Roméniei prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd. De
asemenea, tot din alocarea nerambursabild aferentd Mecanismului de Redresare si Rezilientd,
beneficiarii Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020 pot solicita finanfarea
aglomerarilor ce nu au ficut obiectul aprobdrii de cétre Comisia europeand in cadrul proiectelor
finantate din bugetul Programului Operational Infrastructurdi Mare, precum gi extinderile si
reabilitirile refelelor de apd si apid uzati, pentru care cheltuielile aferente nu indeplineau, la data
transmiterii Studiului de Fezabilitate citre autoritatea de management sau a depunerii aplicatiei de
finantare, conditiile de eligibilitate sau pentru care suportarea cheltuielilor a fost asumati de cétre
beneficiari.

Instrumente strategice de planificare pe termen mediu si lung privind dezvoltarea durabild a
serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul judetului Botosani, adoptate 1a nivelul
judetului:

-Strategia de dezvoltare socio economica a judetului Botosani 2014-2020, aprobati prin
HCIJ nr.43/2014, in prezent se afld in curs de elaborare si adoptare o noud strategie pe termen surt si
mediu;

-Strategia de dezvoltare accelerata a serviciilor comunitare de utilitati publice in judetul
Botosani, 2007-2020, in prezent se afli in curs de elaborare si adoptare o noud strategie
revizuiti pe termen surt si mediu;

-Master Plan pentru servicii de alimentare cu api si canalizare in Judetul Botosani
(document elaborat initial la nivelul anului 2009 prin Programul ISPA 2005/RO/16/P/PE/003);

-Master Plan — Judeful Botosani pentru faza a 2-a (2014 — 2020) a Fondurilor de
Coeziune-elaborat in cadrul Asistenta tehnicd pentru implementarea proiectului §i supervizarea
lucrarilor FIDIC in Botosani -POS Mediu, constituie baza de plecare in elaborarea unei viitoare
aplicatii pentru obtinerea de fonduri nerambursabile necesare indeplinirii termenelor asumate de
Romania privind implementarea masurilor pentru infrastructura din sectoarele de apa si canalizare,
pentru perioada 2014 -2020.

Obiectivul general al Master Plan-ului - faza a 2-a este identificarea i prioritizarea nevoilor si
a investitiilor in vederea obtinerii, la cele mai mici costuri, a unei conforméri depline cu directivele
relevante ale UE si cu angajamentele Roméniei, la nivel judefean/regional, atdt pentru serviciile de
api cét si pentru cele de api uzatl, avindu-se In vedere dezvoltarea localitifilor cét si suportabilitatea
investitiei. Planificarea investitiilor, conform documentului strategic, cuprinde o perioada de 25 ani
de la finalizarea primei etape 2015, luind in considerare aspectele financiare, sociale, demografice si
de mediu.

POLITICILE ROMANIEI IN DOMENIUL SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI
DE CANALIZARE, OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN
MEDIU SI LUNG, CU IMPACT ASUPRA JUDETULUI BOTOSANI

Inainte de aderarea Romaéniei la Uniunea Europeand, o parte a fondurilor necesare pentru
investitiile de mediu erau disponibile prin programele europene (PHARE, ISPA, SAMTID,
SAPARD), iar altele finantate de IFI (BERD, BEI, Banca Mondiala, PNUD, etc.), Judeful Botogani a
realizat prin operatorul de api investifii importante in sistemul de alimentare cu api §i de canalizare.
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Principalele investitii in faza de pre-aderare:
-Componenta de investitii C2 SAMTID a Programului de Coeziune Economici si Sociald
PHARE sprijind Guvernul Romaniei in dezvoltarea i implementarea unei faze pilot a programului
multianual integrat prin crearea §i promovarea unui cadru de transformare a serviciilor gi de investitii
in serviciile de apa, durabile, in oragele mici §i mijlocii. Beneficiarii programului au fost wat-urile
Dorohoi, Darabani, Siveni proiectul fiind promovat de citre AAACS Botosani —prima forméa de
asociere intercomunitard la nivelul judetului, in domeniul serviciilor de utilitéti publice.

-Aplicagia ISPA aprobatd in Comitetul de Management al Comisiei Europene de la Bruxelles la 28
octombrie 2004: SC APA GRUP SA (transformat (din RAJ APA Botosani), devenea beneficiara
unei finantari de 42,5 milioane euro pentru Proiectul ISPA — 2004/RO/16/P/PE/001 — ,,Reabilitarea
sistemelor de alimentare cu api, canalizare s§i epurare a apelor uzate, Botogani”.
Memorandumul de finantare semnat de Comisia Europeani la 28 octombrie 2004 a fost semnat si de
Guvernul Romaniei la 14 februarie 2005.

Schema de finantare este construitd astfel; din suma totala care se va aloca pentru realizarea
proiectului (42.500.000 Euro), 75% (31.875.000 Euro) este grant (componentd nerambursabild)
acordat prin ISPA de citre Comisia Europeand, diferenta de 25% (10.625.000 Euro) fiind contributie
de la bugetul statului.

Principalele componentele finanfate prin Memorandumul de Finantare sunt:

1. Achizijionarea de echipamente pentru diagnosticarea, intretinerea si modelarea refelelor de
alimentare cu api si de canalizare:

- Echipamente pentru detectia pierderilor, misurarea debitului §i pentru intretinerea retelei de
apé;

- Unitéti mobile pentru curitarea i inspectia canalizirilor;

- Software si echipamente pentru GIS si modelare.

2. Lucriri de reabilitare a Statiilor de tratare a apei potabile Cataimaristi si Bucecea
o Catamirasti

- inlocuirea echipamentului electric, mecanic §i hidraulic la statia de filtre;

- Inlocuirea statiei de clorinare existents;

- Reabilitarea sistemului de floculare si decantare a pei §i a doud rezervoare.

e Bucecea

- Constructia unei statii de preclorinare la SP 1;

- Constructia unei noi statii de filtrare a apei de 660 I/s cu toate facilitatile;

- Inlocuirea echipamentului din statia de clorinare existents si reabilitarea structurii

3. Lucriri de reabilitare a retelelor de distributie a apei si de canalizare din municipiul Botogani

- Inlocuirea a 42,5 km de retea de distributie din municipiul Botogani;

- Montarea a 17 contori de refea de mare capacitate pentru crearea bazei unui management de
control al refelei de apé si formarea unor sectoare pentru viitoarele activititi de reparatii §i
detectie coordonati a pierderilor;

- Separarea retelelor de canalizare pluviald de cea menajeri;

- Amenajarea camerelor deversoare in punctele unde se impune acest lucru;

- Reabilitarea conductelor de canalizare §i conectarea unora la colectoarele principale.

4. Lucrir de reabilitare a Statiei de pompare si a Statiei de epurare a apelor uzate in municipiul

Botosani.

¢ Statia de pompare a apelor uzate:

- Reabilitarea bazinelor pluviale de retentie;

- fInlocuirea facilitatilor de sortare (gratare) si a statiei de pompare;

- Reabilitarea facilitatilor de alimentare cu energie electrica,
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- Reabilitarea conductei de refulare spre Statia de Epurare;
e Maisuri de reabilitare la Stafia de Epurare:

- Inlocuirea facilitafilor de tratre mecanica;

- Reabilitarea treptei biologice de tratare;

- Ajustarea masurilor anterioare privind facilitatile de tratare a nimolurilor la nivelul cerintelor
statiei re-proiectate;

- Introducerea sistemului de monitorizare pentru comandi §i exploatare, imbunitifirea
echipamentului de laborator §i a infrastructurii.

Principalele investitii in faza post-aderare:

Dupi aderarea Romaéniei la UE au crescut oportunititile de finanfare a proiectelor de investitii
pentru imbunétifirea accesului la utilititile publice de apé $i protectia i reabilitarea surselor de apa
din Roménia, conform cerintelor europene, ajutorul financiar de la Uniunea Europeand pentru
dezvoltare fiind sub forma de Fonduri Structurale §i de Coeziune (FSC). Alocarea anuald a fondurilor
pentru sectorul de mediu creste substanfial astfel, Romaénia trebuie s& dezvolte un portofoliu cit mai
mare de proiecte.

Pentru a se asigura o absorbtie si o intrebuintare eficientd a fondurilor UE, Ministerul
Mediului §i Schimbarilor Climatice (MMSC), ca Autoritate de Management pentru Programul
Operational Sectorial (POS) de Mediu, a elaborat un document strategic in conformitate cu Cadrul
Strategic pentru Fondurile de Coeziune, Planul National de Dezvoltare si Cadrul Strategic National
de Referin{3, pentru perioada 2007 - 2013/2015.

Dezvoltarea sectorului de alimentare cu apa si canalizare pentru exercitiul financiar 2007-
2013/2015, este reglementatd de Programul Operational Sectorial de Mediu (POS Mediu).
Obiectivul general al POS este de a proteja si de a imbunéti{i mediul inconjuritor §i standardele de
viatd in Romaénia, punind accentul in special pe respectarea acquis-ului de mediu. Tinta este de a
reduce diferenta, atdt calitativd cit §i cantitativi, care existd intre Uniunea Europeani i Romaénia in
termeni de infrastructurd. Aceasta ar trebui si aibd ca rezultat servicii mai eficiente i mai bine
organizate, tindnd seama totodati de dezvoltarea durabili si de principiul poluatorul plategte.

Axa Prioritari 1 “Extinderea §i modernizarea sistemelor de api si api uzatd” din POS
Mediu stabileste ca obiective urmétoarele elemente:

- furnizarea serviciilor de alimentare cu ap si de canalizare la tarife acceptabile;
- furnizarea de ap# potabili de calitate adecvata in toate zonele urbane;

- imbunitatirea calititii cursurilor de api;

- imbunatitirea nivelului gestiunii namolului pentru statiile de epurare;

- crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

Programul POS MEDIU - Proiectul ,Extinderea si modernizarea sistemelor de
alimentare cu api si canalizare-epurarea apelor uzate in judeful Botosani” ce face parte din
Programul Operational Sectorial ,,Mediu” 2007-2013 - Axa prioritari 1, codul proiectului fiind
CCI 2010 RO 161 PR 023, cod SMIS 31403.

-Valoarea totalid a proiectului conform Aplicatiei aprobate de Comisia Europeani sub nr.
C(2011) 5894 din 12 august 2011 a fost de 102.472.411 euro (exclusiv TVA),

-Valoarea totald a proiectului conform Contractului de finantare nr, 122204 din 23.08.2011
incheiat intre M.M.P, in calitate de Autoritate de Management, §i SC Nova ApaServ SA Botosani, in
calitate de Beneficiar a fost de 435.558.983 lei (exclusiv TVA) pentru cursul Inforeuro august 2011,
1 Euro = 4,2505 lei.

-Valoarea finantarii (FC si bugetul de stat) acordate in cadrul Contractului de finantare nr.
122.204 din 23.08.2011 este de 396.096.406 lei (exclusiv TVA), iar valoarea cofinantirii din surse
proprii/credite bancare, bugete locale este de 39.462.577 lei (exclusiv TVA).
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Sursele de finantare pentru Proiect sunt:

- Fondul de Coeziune (Grant Uniunea Europeani) = 85%
- Buget de Stat (Guvernul Roméniei = 13%

- Buget local ( Consiliul Judetean) = 2%

- Surse proprii / imprumut operator = 7,2%

Scopul Proiectului este reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu ap# si tratare si a
sistemelor de colectare gi tratare a apelor uzate in aglomeririle din Botogani-CiAtimaristi,
Dorohoi, Flimanzi, Vorona, Séiveni-Stefinesti, in scopul de a indeplini obligatiile de conformitate
din Tratatul de aderare i obiectivele Programul Operational Sectorial Mediu.

In conditiile, in care gradul de realizare a indeplinirii Contractului de finangare nr. 122204
din 23.08.2011, la termen., a fost sub 40%. Socictatea a fost obligatd, ca toate activitifile
neimplementate, pand la data de finalizare a contractului de finantare initial, respectiv 30 iunie 2016,
sa se implementeze in etapa a doua (Faza Il), finanfarea proiectului respectiv fazei Il asigurdndu-se
prin intermediul Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM), astfel ca incepind cu
data de 19.12.2016 denumirea proiectului a devenit ,Fazarea proiectului extinderea si modernizarea
sistemelor de alimentare cu apd §i canalizare - epurarea apelor uzate in judetul Botosani” urmare a
semndrii contractului de finantare aferent fazei II. Avand in vedere de modul cum a fost asigurata
conducerea societitii in perioada in care s-a inregistrat un esec in implementarea proiectului finantat
prin AM POS Mediu, coroborat cu problemele financiare create pentru societate prin deciziile
adoptate la nivelul conducerii societdfii rezultate din derularea contractelor componente ale
contractului de finantare, din punct de vedere moral, persoanele aflate in pozitii de decizie in acea
perioadd, ar trebui si se abtind de la a mai participa la o noud competifie pentru o functie de
administrare sau conducere.

Pentru continuarea investitiilor s-a semnat Contractul de finantare nr. 9/15.12.2016 ,,Fazarea
proiectului extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare - epurarea apelor
uzate in judetul Botosani,, cu o valoare totald de 303.502.226 lei., din care valoare totala eligibila de
253.474.611 lei, valoarea co-finantare eligibila a Beneficiarului, 4.704.489 lei, iar valoarea
neeligibild inclusiv TVA, 50.027.615 lei.

Asigurarea surselor de co-finantare s-a realizat prin Contractul de Credit incheiat intre
BERD si SC Nova APASERYV SA Botosani in data de 31.oct. 2013, in valoare de 7.400.000 euro,
Consiliul Judetean Botosani la rindul fiind obligat a incheia Contractul de garantie si
despidgubire cu BERD in data de 31. oct. 2013.

Programul Operational Infrastructurds Mare (POIM) 2014-2020 a fost elaborat pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in
acord cu CSC si Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei Europene.

Strategia POIM este orientaté spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu PNR si
recomandérile specifice de tard, concentrdndu-se asupra cresterii durabile prin promovarea unei
economii bazate pe consum redus de carbon prin misuri de eficientd energeticii si promovare a
energiei verzi, precum §i prin promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o
utilizare mai eficientd a resurselor.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Roménia si-a asumat obligatii
care implicd investi{ii importante in serviciile de alimentare cu ap# si de canalizare in vederea
conformirii cu standardele de mediu ale UE, drept pentru care in perioada 2014-2020 se va
implementa Programul Operagional Infrastructuri Mare (POIM), Axa Prioritard 3:
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, cu
investitii majore programate si in judetul Botosani.
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Programul Operational Dezvoltare Durabild 2021-2027 -Axa Prioritari 2 - Dezvoltarea
infrastructurii de apd si apd wzatad §i tranzifia la o economie circulard - Obiectiv specific
FEDR/FC (v) Promovarea managementului durabil al apei.

Continuarea actiunilor integrate de dezvoltare a sistemelor de apé, respectiv: reabilitarea gi
constructia de statii de tratare, transport si distribuire a apei destinate consumului uman si apé uzata,
respectiv: construirea §i reabilitarea retelelor de canalizare §i construirea/reabilitarea/ modernizare
(treapta tertiard) a statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd colectarea si epurarea incércarii
organice biodegradabile in aglomerdri mai mari de 2.000 l.e., acorddndu-se prioritate aglomerérilor
cu peste 10.000 l.e.), inclusiv prin consolidarea suplimentard i extinderea operatorilor regionali.
Investitiile vor viza in proportie preponderent mai mare sectorul privind apé uzati.

Totodatd, se vor continua investitiile iTn managementul nimolului rezultat in cadrul procesului
de epurare a apelor uzate/tratare a apei potabile

Pe lingi continuarea investitiilor integrate regionale PODD va finanta:

-proiecte noi investifii — cu dimensiuni mai mici, §i care adreseazi in proporjie mai mare api
uzata.

-proiecte de investitii de mici dimensiuni - care sus{in consolidarea regionalizirii in contextul
extinderii/fuziunii OR —operator regional (ex. SCADA integrat) .

-sisteme individuale ~ incepind cu 2025-2027, ulterior implementirii noului cadru
metodologic pregitit de Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP).

De asemenea, se are in vedere finantarea actiunilor de consolidare a capacitdtii de
reglementare economicé a sectorului de apa §i apa uzati, astfel incat si se eficientizeze procesul de
realizare a planurilor de investifii pentru conformare.

O evaluare generald prezentata in documentul Raport privind analiza cadrului de reglementare
economici in domeniul de apé si apd uzati, in statele membre UE, arati cé au fost identificati ca fiind
disponibili in prezent la nivel national, aproximativ 7 miliarde EUR, in special in fondu]l POIM
2014-2020, PNDL I si 11, si PNDR 2014-2020. Alte granturi UE vor fi, probabil, disponibile in
urmitoarea perioadd de programare 2021-2027, estimati in prezent la 3 miliarde EUR. Deci,
deficitul de finantare rimas este de aproximativ 12 miliarde EUR care probabil va trebui sé fie
finantat de la bugetul de stat, fie impins mai departe pentru urmitoarele perioade de programare ale
UE dupi 2027, impune in mod obligatoriu pentru toti factorii implicati din Judetul Botosani de a face
eforturi sustinute pentru a se inifia, elabora si supune implementarii a cdt mai multe proiecte de
investitie in domeniul apei si apei uzate.

DEFINIREA SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE

Serviciul public de alimentare cu api §i de canalizare face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilititi publice, astfel cum acestea sunt definite de Legea serviciilor comunitare de
utilitafi publice nr. 51/2006, republicati, cu completérile ulterioare se infiinteazi, se organizeazi si
se gestioneazi sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autorititilor
administratiei publice locale §i are drept scop alimentarea cu api, canalizarea §i epurarea
apelor uzate pentru toti utilizatorii de pe teritoriul localititilor.

Serviciul de alimentare cu apa §i de canalizare se furnizeazi/presteazi prin exploatarea unei
infrastructuri tehnico-edilitare specifice, denumite sistem de alimentare cu ap# si de canalizare
constituit din ansambluri tehnologice §i functionale integrate care acopera intregul circuit tehnologic,
de la captarea din sursi a apei brute pani la evacuarea in emisari a apelor uzate epurate.

Sistemele publice de alimentare cu api si de canalizare a apelor uzate, denumite in continuare
sisteme de alimentare cu apd §i de canalizare, constituie ansambluri tehnologice §i functionale
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integrate care acoperd intregul circuit tehnologic, de la captarea din sursd a apei brute pani la
evacuarea in emisari a apelor uzate epurate,

Serviciul de alimentare cu apé este definit ca si totalitatea activititilor necesare pentru:

- captarea apei brute, din surse de suprafajd sau subterane;

- tratarea apei brute;

- transportul apei potabile si/sau industriale;

- inmagazinarea apei;

- distributia apei potabile gi/sau industriale;

Serviciul de canalizare este definit ca §i totalitatea activititilor necesare pentru:

- colectarea, transportul §i evacuarea apelor uzate de la utilizatori la statiile de epurare;

- epurarea apelor uzate i evacuarea apei epurate in emisar;

- colectarea, evacuarea §i tratarea adecvati a deseurilor din gurile de scurgere a apelor pluviale si
asigurarea functionalititii acestora;

- evacuarea, tratarea §i depozitarea namolurilor §i a altor degeuri similare derivate din activititile
previzute mai sus;

- evacuarea apelor pluviale i de suprafaid din intravilanul localitétilor;

Serviciul public inteligent alternativ pentru procesarea apelor uzate urbane definit ca
totalitatea activitafilor de utilitate publicé si de interes economic §i social general efectuat in scopul
colectdrii, transportului, epurdrii si evacuirii apelor uzate urbane care are ca obiect canalizarea si
epurarea apelor uzate urbane in aglomerarile ce nu indeplinesc conditiile de racordare la sistemele
publice de canalizare a apelor uzate urbane.

Principiile de organizare si functionare a serviciilor de apé si de canalizare:

- securitatea serviciului;

- tarifarea echitabila;

- rentabilitatea, calitatea st eficienta serviciului;

- solidaritatea utilizatorilor reflectati in strategia tarifara,
- transparenta $i responsabilitatea publici,

- continuitatea cantitativa $i calitativi a serviciului;

- adaptabilitatea la cerintele utilizatorului,

- accesibilitatea egala a utilizatorilor 1a serviciul public.

CADRUL INSTITUTIONAL AFERENT SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI DE
CANALIZARE JUDETUL BOTOSANI

Ca si politicd nationald in domeniu apei §i apelor uzate infiinfarea operatorilor regionali gi
implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu api §i de canalizare citre acestia constituie un
proces esenfial pentru asigurarea respectirii in termenii stabiliti a Acquis-ului comunitar si, de
asemenea, pentru dezvoltarea capacititii de absorbtie a fondurilor $i de implementare a viitoarelor
proiecte de investitii.

Prin POIM se va continua politica de regionalizare in sectorul de api si ap3 uzati, demarati
prin programele de finantare anterioare §i consolidatd prin POS Mediu 2007-2013, prin
implementarea proiectelor incepute in perioada 2007-2013 a céror finalizare s-a realizat dupa 2015 si
prin dezvoltarea de noi proiecte pentru conformarea cu prevederile directivelor in ceea ce privegte
colectarea §i epurarea apelor uzate urbane pentru aglomerdrile cu peste 2.000 l.e., cele cu peste
10.000 l.e. fiind prioritare.

Conform politicii adoptate de Romania, reflectatd in POS Mediu, indeplinirea obiectivelor
asumate se realizeazd printr-un proces de regionalizare adecvat pentru a imbina serviciile de
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alimentare cu apa §i de canalizare legate de ariile de dezvoltare din regiunea respectiva, in cadrul

unui proces de operare in comun. Regionalizarea este un element cheie pentru imbunatitirea

eficientei infrastructurii si serviciilor locale de apa si canalizare, sub aspectul calitétii §i costurilot, in
vederea atingerii obiectivelor de mediu, dar §i a asigurdrii sustenabilitifii investitiilor, operdrii,
strategiei de dezvoltare pe termen lung a sectorului de ap3 §i dezvoltérii armonioase a regiunii.

Principalul obiectiv al procesului de regionalizare a fost crearea unor companii performante in
sectorul de ap3 care si poatd realiza atat proiectele cu finantare UE, cét si functionarea instalatiilor
din aglomerarile invecinate la un nivel de suportabilitate accesibil populatiei cu venituri mai reduse
din aceste localititi, pe baza principiului solidaritatii.

Regionalizarea serviciului la nivelul judetului s-a realizat prin intermediul a trei elemente
institufionale previzute in legislatia specifica:
¢ Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari (ADI) "AQUA BOTOSANI” care primeste un

mandat, din partea membrilor sii, de a exercita pentru si in numele lor atributiile §i
responsabilititile legate de serviciile de alimentare cu apd si de canalizare, precum $i dreptul de
control asupra operatorului regional;

¢ Operatorul Regional, S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani - este o societate pe actiuni cu
capital social integral public, infiinfatid de o parte din membrii ADI, conform prevederilor Legii
nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare,
si cu respectarea normelor speciale, aplicabile operatorilor regionali, din Legea nr. 51/2006,
respectiv Legea nr. 241/2006, cireia i s-a atribuit in mod direct contractul de delegare a gestiunii
servicinlui de alimentare cu api §i de canalizare cu respectarea regulilor "in-house”, avand
obligatia de a asigura operarea serviciului public de alimentare cu apa si canalizare in aria de
delegare a judefului Botosani, definind monopol de operare reglementat;

¢ Contractul unic de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api §i de
canalizare prin concesiune - in judeful Botosani wnr. 6600/CJ/01.07.2010
(2206/AD1/28.06.2010);

Contractul de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana in cadrul
Programului finantat din Fonduri de Coeziune §i care are drept scop stabilirea cadrului desfagurdrii
activitiii operatorului regional, astfel incit si se respecte condifiile minim impuse in vederea
indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeand in domeniul apei §i al apei uzate,
legate in principal de: asigurarea calitafii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in
concordan{d cu principiile de eficientd maxima a costurilor, calititii in operare §i suportabilitatii
populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Conform legislatiei roméne, Contractul de delegare a fost atribuit direct si pentru aceasta
trebuie respectate gi mentinute cumulativ urmétoarele reguli ,,in-house”, care permit derogarea de la
procedurile de licitatie, astfel cum sunt ele adaptate situatiei in speté:
¢ unititile administrativ-teritoriale exercitd, prin intermediul ADI, detfin un control comun direct

asupra operatorului, similar controlului exercitat asupra unui departament intern, cu o influenta
dominantd asupra tuturor deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului(criteriul
.controlului similar”), concretizat prin:

1. Primeste prin Statutul sdu un mandat din partea unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru
a exercita in numele si pentru acestea competentele lor legate de serviciul de alimentare cu api si
de canalizare, astfel cum sunt previizute de Legile nr. 51/2006 si nr. 241/2006. Acest mandat va fi
executat mai ales prin semnarea Contractului de delegare $i monitorizarea executiei acestuia.
Mandatul ADI pentru exercitarea in numele §i pentru membrii si a competentelor acestora legate
de serviciul de alimentare cu api si de canalizare trebuie prevazut in detaliu in Statutul Asociatiei.
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2. Primeste prin Actul Constitutiv al societdtii anumite drepturi speciale, care ii permit ADI si
controleze societatea. Aceste drepturi speciale sunt:

o Sd propund lista de persoane din rdndul cdrora Adunarea Generald are dreptul sd numeascd
membrii Consiliului de Administratie;

Sa propuni revocarea membrilor Consiliului de Administratie;

e Si propuni introducerea unei acfiuni in justifie impotriva membrilor Consiliului de
Administratie pentru prejudiciile aduse Societatii;

e Si avizeze Regulamentul de Organizare §i Functionare al Societstii, inainte de aprobarea
acestuia de catre Consiliul de Administratie;

e Si avizeze planurile de afaceri §i strategiile propuse de Consiliul de Administratie inainte de
aprobarea acestora de ciitre Adunarea Generals; bugetul anual al societatii va fi stabilit in
conformitate cu planul de afaceri aprobat de ADI;

S avizeze propunerile de infiintare de filiale in conditiile mentionate in Actul Constitutiv;
S avizeze constituirea altor fonduri decédt fondul de rezervid prevazut de lege si a celor
prevazute in Contractul de delegare, precum si asupra destinatiei $i cuantumului acestora;

o S avizeze propunerile de modificare ale Actului Constitutiv;

e S3 fie informati de societate cu privire la activitatea sa astfel incat ADI si isi poatd exercita
prerogativele de control.

- operatorul desfisoard exclusiv activititi in vederea furnizéirii serviciului de alimentare cu api si
de canalizare pentru acele unitdi{i administrativ-teritoriale care i-au delegat gestiunea acestui
serviciu (criteriul ,,activititii exclusive™); Aceastd conditie este cuprinsd in Actul constitutiv al
societatii cu referire la obiectul de activitate al societitii, pe de o parte, si in Contractul de
delegare cu privire la serviciile a céror gestiune este delegatd si care constituie activitatea
exclusivd a Operatorului, pe de alti parte.

- capitalul social al operatorului este detinut integral de unititi administrativ-teritoriale care sunt
membre ale ADI, participarea capitalului privat fiind exclusa.

INCADRAREA INTREPRINDERII

Potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani se
incadreazi la intreprinderi publice: companii §i societidti nationale, societiti la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care define controlul, care
intruneste cumulativ urmitoarele conditii:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

FORMA JURIDICA

S.C. NOVA APASERYV S.A. Botogani este persoand juridici roméini §i este infiintatd ca
societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv.

Forma juridicid a Societitii nu poate fi modificatd pe toatd durata derulirii Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Societatea isi desfdgoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv §i ale
legislatiei roménesti in vigoare, in vederea realizarii obiectului sfiu de activitate i a indeplinirii
obiectivelor Societdtii astfel cum sunt acestea stabilite prin Actul Constitutiv,
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Modul de administrare al societdtii este in sistem unitar, administratorii societifii fiind
desemnati de catre Adunarea Generald Ordinara, din lista scurtd intocmit# potrivit prevederilor legale
in vigoare.

Denumirea societatii este: S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani, denumire rezervati la
Registrul Comerfului de pe langa Tribunalul Botosani cu numarul 29.429 la data de 08.10.2009.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani a fost constituitd ca societate pe actiuni conform
Hotararii AGA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "AQUA BOTOSANI” nr. 4/01.07.2009 si
inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J07-377- 29.10.2009, CUI 26161230/29.10.2009, avand
la aceasta datii un capital social subscris de 17.0701.780 lei din care vérsat 15.246.910 lei, constituit
din 885.089 actiuni, a céte 20 lei valoarea nominald, acfionarul majoritar fiind Consiliul Judetean
Botosani (97,1041%), restul actiunilor fiind repartizate acfionarilor minoritari reprezenténd 55 de uat-
uri.

SEDIUL SOCIAL AL SOCIETATII

Sediul social al Societitii este in municipiul Botogani, Bulevardul M. Eminescu nr. 34, cod
postal 710030 Botogani-Romaénia.

Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Roménia printr-o hotéirdre a Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor, cu avizul conform favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitaré
~AQUA ” Botosani.

Potrivit art. 3 alin. 3.3 din Actul Constitutiv, Societatea poate constitui sucursale, agentii,
birouri in Roménia sau in striindtate, in conformitate cu legislafia in vigoare, printr-o hotdrire a
Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor si cu respectarea obiectului sfiu de activitate conform
Actului Constitutiv.

Societatea potrivit Actului Constitutiv actualizat la martie 2019 are infiinjate 2 sucursale:
-sucursala Dorohoi-Darabani, cu sediul in municipiul Dorohoi, str. Postei nr. 5, cu competenfd
territoriala in Dorohoi, Darabani si localitafile limitrofe;

-sucursala Stefinesti-Saveni, cu sediul in Steféinesti F. nr. —Rezervoare api, cu competenta teritoriald
orasele Stefinesti §i Séveni, cit si localititile limitrofe.

Societatea are infiintate 15 puncte de lucru ca sedii secundare, fara personalitate juridical si
fara gestiune economica.

DOMENIUL DE ACTIVITATE AL S.C. NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI

Domeniu! principal de activitate al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani il reprezinti
Captarea, tratarea si distribuifia apei —cod CAEN 360, activitatea principald fiind Captarea, tratarea
si distribuifia apei —cod CAEN 3600.

Pe ldngd activitatea principald, compania desfigoard §i alte servicii conexe seviciului de
alimentare cu apd si de canalizare, previzute in art. 5 alin. 5.1. din Actul Constitutiv al S.C. NOVA
APASERYV S_A. Botosani.

Obiectul principal de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derulérii
Contractului de Delegare.

in art. 5 alin. 5.1. din Actul Constitutiv al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani, sunt
previzute domeniul principal de activitate cat §i activitifile celor 2 sucursale.
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S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani, define Licenfa Clasa 2 ar. 5084/23.09.2020 pentru
serviciul public de alimentare cu apd §i canalizare, devenind unitate specializati pe raza judetului
Botosani, asigurind servicii de alimentare cu apd pentru populatia, agenti economici si institutii
publice din aria de delegare Judetul Botosani.

Societatea f§i desfigoard activitatea prin exploatarea domeniului public concesionat conform
contractului de delegare a gestiunii prin concesiune pentru un numér de 31 uat-uri, valoarea bunurilor
concesionate fiind de 505.506.136,82 lei, operatorul regional furnizind ap3 potabila si servicii de
canalizare in regim de monopol, in 2 municipii, 5 orage, §i un numar de 80 de localititi, inregistrand
o productie anuali de ap3 potabila de cca. 6,9 mil. mc. §i canal-epurare de cca. 6,3 mc.

Pentru sustinerea activitaii, societatea beneficiazi de o linie de credit contractat de la BCR, in
valoare de 3 mil. lei, a cirui contract initial a fost prelungit in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 8/07.05.2020.

DURATA SOCIETATII

Societatea pe acfiuni este constituitd pentru o perioada de timp nelimitati, incepand cu data
inmatriculirii sale.

ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

Societatea NOVA APASERV" SA Botosani, la data intocmirii scrisorii de asteptare este
administrati si condusi de citre:

- Adunarea Generald a Actionarilor, formati dintrun numir de 53 uat-uri, care au calitatea de
actionari,

- Consiliul de Administratie, functioneazi In componentad de 7 membri, baza Hotirdrii A.G.A.
nr.16/19.06.2017,

- Activitatea curenti este coordonatd de un director general interimar numit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr.2/09.02.2021, in baza unui contract de mandate nr.
2260/10.02.2021.

Autoritatea publici tutelard potrivit prevederilor art. 4 alin. 1 din QUG nr. 109/2011, nu poate
interveni in activitatea de administrare i conducere a intreprinderi publice, competenta luirii
deciziilor si rdspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administrafie i a directorilor cirora li s-au delegat atributii de conducere.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a societatii a numit Consiliul de
Administratie prin Hotédrdrea nr. 58/07.01.2013, iar prin Hotirdrea nr. 71/31.07.2013 a aprobat
majorarea numérului de membri ai Consiliului de Administratie al societitii de la 5 la 9 membri,i
fiind condus de un Presedinte ales de plenul consiliului, din rindul membrilor sii. Membrii
consiliului au fost numiti din lista propunerilor ficute de A.D.I. "AQUA BOTOSANI”, in baza unei
proceduri de selectie.

Prezentul consiliu de administratie isi desfiigoarad activitatea in baza contractelor de mandat
aprobate prin hotirdrea AGA nr. 4/05.01.2017 privind prelungirea Contractelor de mandat ale
administratorilor in functie, pentru o perioadd de 90 de zile calendaristice, incepdnd cu data de
07.01.2017, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv, a Regulamentului propriu de organizare
si functionare aprobat si a legislafiei n vigoare.
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Prin Hotardrea A.G.A. nr.16/19.06.2017, s-au numit 7 administratori, propusi de cétre
Autoritatea tutelard in baza HCJ nr. 77/26.05.2017, din lista scurtd propusé de cétre comisia de
selectie, dupa ce a primit avizul AD] ,,AQUA” Botogani, conform Hotérarii nr. 121/11.05.2017.

Urmarea demisiei a unui numir de 4 administratori, conform prevederilor Hotirarii AGA
nr.1/06.04.2021, consiliul de administrafie s-a reintregit fiind numiti 4 administratori provizorii
pentru o perioadi de 4 luni de zile, dar nu mai mult de 6 luni. Mandatul celor 3 administratori numiti
prin hotiririle AGA nr. 9/27.04.2018, respectiv nr. 16/19.06.2017 este pe 4 ani cu perioadi scadenti
la data de 01.07.2021.

In principal, atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societi{ii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societfii, urmérirea §i evaluarea activitéii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de Administrafie
poate delega unele atribuiii directorului general.

Societatea pe acfiuni va fi administratd de un consiliu de administratie format dintr-un numar
de 5 (cinci) administratori neexecutivi.

Din punct de vedere legal se fac urmiitoarele precizéri:

-numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este temporari §i revocabila;
-pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncé;
-in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariafii societéfii, contractul individual de
muncé este suspendat pe pericada mandatului;

-membrii Consiliului de Administratie sunt numiti, inlocuiti gi/sau revocati exclusiv printr-o hotéirare
a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd in acest scop
Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in
functie, o listdi cu persoanele din rindul cirora Adunarea va alege membrii Consiliului de
Administratie, sau la propunerea Consiliului de Administratie in functiec ca urmare a selectiei
efectuatd de un expert independent, specializat in recrutarea de resurse umane;

-mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani, cu posibilitatea de prelungire, pentru motive
temeinice pénd la 6 luni;

-mandatul administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit in
conformitate cu prevederile art 28 alin 7 din OUG 109/2011;

-in cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administraton in functie, cererea
pentru reinnoirea mandatului se adreseazi adundrii generale a actionarilor, cu obligafia candidatului
de a prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat, urménd a se proceda in
continuare potrivit prevederilor legale in vigoare;

-mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ridmasid din mandatul administratorului care a fost
inlocuit;

-membrii consiliului vor fi numifi din lista scurtd, ca urmarea propunerilor facute de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,AQUA” Botosani, in baza selectiei efectuat de un expert independent,
specializat in recrutarea de resurse umane, impreund cu o comisie de selectie numitd din cadrul
autoritifii tutelare.

Consiliul de Administratie alege dintre membrii sii un Pregedinte, pentru o durati care nu
poate depisi durata mandatului siu de administrator, dacd nu este previzut altfel prin Actul
constitutiv al societatii. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit §i director
general.

in caz de vacant a unuia sau a mai multor posturi de administrator, actionarii sau Consiliul
de Administratie pot convoca adunarea generald a actionarilor in vederea numirii unuia sau mai
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multor administratori provizorii, pdnd la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor.
Actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.

Daci vacantarea determind sciderea numérului administratorilor sub minimul legal, actionarii
sau Consiliul de Administrafie vor convoca, de indati, adunarea generald a actionarilor pentru
completarea numarului de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, pini la
finalizarea procedurii de selec{ie a administratorilor.

in acest scop actionarii, vor putea prezenta in adunarea generalz a actionarilor propuneri de
candidati. In situatiile mai sus mentionate, durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pani la maximum 6 luni. In cazul in care procedura de selectie
este suspendatd sau anulatd de instanfa judec#toreascd, mandatul administratorului provizoriu
continud pand la numirea noului administrator.

Conform Actului Constitutiv al societitii, Consiliul de Administrajie are puteri depline cu
privire la conducerea §i administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
activitate $i atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societitii unui Director General. Pe durata
indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munci, cu
exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre
salariatii Societéitii, contractul individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administragie nu poate delega Directorului General urmitoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil §i de contro! financiar §i aprobarea planificérii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitétii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor §i implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Administratorii vor rdspunde solidar cu predecesorii lor imediati dac3, avind cunostinté de
neregulile comise de acegtia, nu le-au adus la cunostinja Auditorului Financiar.

Réspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor
care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au
informat in scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte san omisiuni.

Administratorul, care are, cu privire la 0 anumita problemd, beneficii sau avantaje directe
sau indirecte care sunt contrare intereselor Societdtii, va trebui sd 1i informeze pe ceilalti
Administratori §i pe Auditorul Financiar cu privire la aceasta i nu trebuie si participe la nici o
deliberare cu privire la problema respectivi. Aceeasi obligatie le incumb# Administratorilor si in
cazul in care stiu cd sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pand la gradul patru au interese intr-o
anumit3 operatiune. in cazul nerespectiirii prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi tinut
raspunzitor de daunele produse Societéfii.

Consiliul de Administratie se va Intruni ori de céte ori este necesar, dar cel putin o datd la 3
(trei) luni, fie prin prezenta personald la sediul Societitii, fie prin intermediul teleconferintei sau
video-conferintei.

Consiliul de Administratie este convocat de cétre Pregsedinte sau la cererea motivati a cel
putin 2 (doi) dintre membri sii ori a directorului general. Convocarea la sedinta Consiliului de
Administratie va fi efectuati prin notificare trimisi cu cel putin 3 (trei) zile in avans.

Notificarea scrisa cu privire la data si locul sedintei, aranjamentele cu privire la o conferinta
telefonica, dupi caz, si ordinea de zi, va fi trimisa fiecaruia dintre administratori prin scrisoare
recomandati expediatd cu confirmare de primire sau prin Curier Expres (de exemplu DHL, Federal
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Express, Chronopost, etc.) sau prin orice mijloc de comunicare electronicé care asigurd primirea
acesteia, ca de exemplu, dar fird a se limita la acestea — posta electronica (e-mail), sms, fax, etc..
Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei notificari prealabile, daca
toti Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-

ZISA.

-Profit net al exercitiului: 2.601.060 lei.

Pentru ca deciziile Consiliului de Administratie s fie valabile, este necesard participarea
(prezenta fizica sau prin telefon, etc.) a cel putin jumétate plus unu din numérul Administratorilor, iar
decizia va fi adoptatd cu votul majoriti{ii membrilor prezenti.
Auditorul Financiar, Pregedintele Asociatiei si Directorul general vor fi, deasemenea,
convocati si participe la sedintele Consiliului de Administratie, neavéind drept de vot.
La fiecare sedint3 se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberirilor, deciziile luate, numérul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesu verbal
este semnat de citre presedintele de sedinta si de citre cel putin un alt administrator.

SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A SC NOVA APASERYV SA BOTOSANI

Situatiile financiare la 31.12.2020 se identifica astfel:
-Activ net/Total capitaluri proprii : 12,.596.559 lei;
-Cifra de afaceri neta: 49.444.967 lei;

Principalii indicatori conform BVC la 31.12.2020

Nr. Indicator UM Previzut Realizat % realizare

crt.

Venituri totale, din care: mii lei 50.914 58.325 114,6

Cifrd de afaceri mii lei 49.044 49,445 100,8

Alte venituri din exploatare mii lei 788 7.961 -

. | Cheltuieli totale, din care: mii lei 49.039 55.138 1124

2.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 18.099 18.706 103,4

2.2 | Cheltuieli de personal mii lei 26.438 24.311 92.0

3. | Rezultat brut mii lei 1.875 3.187 170,0

4, | Rezultat net mii lei 1.472 2.601 176,7

5. | Creante comerciale restante mii lei 14.300 15419 92,7

6. | Datorii comerciakle restante mii lei 2.000 9.835 20,3

7. | Volum apéd-+canal+meteo facturat mii me. 12.705 12.742 100,0

8. | Consum specific de energie mii kw/ 0,97 1,23 96,7
electrica mii mc¢.

9. | Productivitatea muncii mii 99 121 108,9

lei/salariat
10. | Nr. mediu de salariati mr. 510 481 91,8
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2018-2020:;

I:,.: Indicatori economico-financiari 2018 2019 2020
Profitabilitate si rentabilitatea capitalului - - -
Rentabilitatea capitalului angajat, {%6) 474 47,03 47,26
Eficienta capitalului disponibil, (%) 47,4 47,03 47,26
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1.3. | Eficienia capitalului propriu, (%) 29,7 18,56 20,65
1.4. | Rata profitului net, (%) 3,8 3,05 5,26
1.5. | Rata activelor totale, (%) 0,8 1,04 1,56
1.6. | Rata datoriei, (%) 6,6 7,7 7,86
2. | Indicatori de lichiditate - - -
2.1. | Indicatorul lichiditatii curente , (%) 1,1 0,8 0,97
2.2. | Indicatorul lichiditatii imediate, (%) 1,04 0,8 0,95
3. | Indicator de activitate - - -
3.1. | Durata medie de incasare a creantelor 109,7 105,04 109,00
3.2. | Durata medie de plat3 a datoriilor 72,7 71,5 63,17
3.3. | Viteza de rotatie a imobilizirilor corporale 0,15 0,14 0,14
Stadiul de indeplinire a conditionalititilot BERD
Nr. S Conditionalitate grad de
Crt. ndicator stabilit realizati realizare
1. ]| Grad de indeplinire a serviciilor datoriei 1,2 0,32 nu
2. | Gradul minim de colectare 90% 97.3% da
3. | Datorii financiare totale/EBITDA 4.5 4,18 da
4. | Ajustarea tarifelor, apa 4,04 4,58 da
canal 2,93 2,91 nu

Situagia datoriilor societitii 1a 31.03.2021

Total datorii: 52.213.259 lei, din care, in principal:

- datorii furnizori activitate curenti: 9.182.398 lei (restantd 7.150.345 lei) - EON ENERGIE
Romania SA Tg Mures: 5.254.571,10 lei, ANPA ABA Siret , Baciu : 507.974,49 lei, ABA Prut
Béarlad SGA Botosani, lasi : 314.839.62 lei, COSMINGUARD Security srl Botosani: 554.012,02

lei, etc.)
- furnizori din investitii: 1.296.522 lei;
- datorii bugetul statulut: 1.753.096 lei;

- datorii bugetul local 2.987.699 lei ( 1a CJ Botosani- 2.407.994 lei;
- credite bancare: 23.504.359 lei ~-BERD pe termen lung, 3.379.483 —-BERD - pe termen scurt

2021;
- linie credit BCR- 2.997.776 lei;
- alte datorii: 2.830.044 lei.

SITUATIA LITIGIILOR AFLATE PE ROL

La data elaboririi documentului societatea raporteazi urmatoarele litigii aflate pe rolul

instantelor judecétoresti:

1) Litigiu cu Dytras —litigiu cu profesionistii privind pretentii financiare in suma de 263.900 eurc
rest platd privind addendum nr. 10 la contractul de lucrari proiect de investitie ISPA, respectiv

diferentd sume retinute.

2) Litigii cu Ministerul Fondurilor Europene — 3 litigii privind corectii financiare.
Riscuri juridice: Contractul de lucréri nr. 7909/8715/06.06.2014 -BT-CL-07 - ,,Extinderea
retelelor de apé si de canalizare in ZAA/Aglomerarea Flaménzi” corectie financiard in valoare de
14.540.646, 54 lei (25% din valoarea contractului motivat de o modificare substantiali la
contract) — documente transmise la Ministerul Fondurilor Europene —in analizi;
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3) Litigii cu ASITO KAPITAL- litigiu cu profesionistii privind acfiuni in daune contractuale-
suspendat reexaminare taxa de timbre, val. estimati 4.771.985,64 lei;

4) Litigii cu Romair Consulting- litigiu cu profesionistii ;

5) Litigii cu Aquaterm — litigiu cu profesionigtii privind actiune in anulare a hotararilor arbitrare;

6) Alte litigii -23 litigii ( spre ex. sectia penald —ucidere din culpi, abuz in serviciu, actiune in
raspundere contractuald, actiune in rispundere delictuald, actiune in constatare, pretentii, plangere
contraventionald, obligatie de a face, cerere de valoare redus, achizitii publice, etc.).

Pentru mai multe detalii privind activitatea societitii (rapoarte de activitate SC NOVA
APASERYV SA 2016-2019, situatii financiare, hotarari AGA SC NOVA APASERYV SA, hotirari ADI
AQUA Botosani } vi invitdim s# consultati:

-https://www.cjbotosani.ro/informatii-publice/guvernanta-corporativa/,

-https://www.apabotosani.ro/,

-http://www.aquabotosani.ro/

VIZIUNEA GENER{}LA
CEEA CE DORESTE AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA SA FIE SC NOVA
APASERY SA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI1 OBIECTIVELE

SC NOVA APASERYV SA se defineste ca un operator regional licentiat in domeniul apei
potabile si al apelor uzate care urmireste ca prin performantele sale operationale §i financiare si
asigure cresterea gradului de acces al populatiei din judet la aceste servicii, avind ca valori calitatea
serviciilor i promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Viziunea conducerii executive: Asigurarea unui management economic eficient si
performant care sa susfind viziunea societatii.

PRINCIPALELE ELEMENTE ALE STRATEGIE] ECONOMICE
A SC NOVA APASERY SA BOTOSANI

MISIUNEA - SCOPUL CREARII SOCIETATII

MISIUNEA ADMINISTRATORILOR SOCIETATII: Reorganizarea activitatii societatii
pe baza implementérii principiilor de gestionare a serviciilor de interes public general prin
introducerea unui management performant $i modern specific companiilor de profil cu experienta in
domeniul operirii serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare in sistem regional, astfel incat
efectele mésurilor aplicate pe termen scurt §i mediu s# asigure o stabilitate economico-financiard a
companiei prin acumularea de lichiditéti suficiente pentru a-si acoperi cheltuielile de functionare $i
de platd a obligatiilor serviciului datoriei externe, prin dezvoltarea unei capacitifi de exploatare a
serviciilor in regim continuitate, calitate si de profitabilitate, in condifiile unui raport cost/calitate
optim §i prin garantarea implementérii cu profesionalism a investifiilor din resurse financiare
nerambursabile, la termen si fira penalititi/corectii financiare.
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DECLARATIE DE MISIUNE

Misiunea noastrd, constind in extinderea ariei de deservire §i In asigurarea unor servicii de

calitate, poate fi atinsd prin:

Dezvoltarea capacitétii tehnice §i operationale prin implementarea investitiilor durabile finanfate
prin programele cu finantare nerambursabild, finalizarea investitiilor POIM, implementarea
investitiilor propuse a fi finantate din programele exercitiului financiar EU 2021-2027, etc.;
Comunicarea activi cu clientii, pentru a le infelege mai bine nevoile si agteptarile;

Planificarea §i furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile §i agteptarile clientilor, la un cost
rezonabil, care s se incadreze in limita de suportabilitate specificd domeniului apei si apei vzate;
Cresterea operativititii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesiziri;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, prin promovarea unei politici de personal de
tip corporatist;

imbunititirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor de api din sistem ( apa care
nu aduce venituri- pierderi de apa peste limitele admisibile aprobate prin normativele tehnice si
legislatia in vigoare, furturi/facilitati de furt de apa din sistem).

Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejérii mediului inconjuritor.

Sistemul de scopuri se defineste ca avdnd la bazi gestionarea responsabili si eficientd atat

pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de api ceea ce impune, in mod evident
urmitoarele:

dezvoltarea si implementarea unui management (atét strategic cét i operational) pertinent,
eficient, profesional;

mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta citre standardele UE in domeniu;

realizarea unei profitabilitifi rationale, in limitele suportabilitétii sociale, dar fir3d diminuarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriald ale societatii;

apropierea permanent de consumatori i anticiparea cerintelor, in paralel cu declansarea unui
proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea
protejdrii resurselor de apé si implicit, a factorilor de mediu.

OBIECTIVE STRATEGICE/CORPORATIVE $1 SCOPURILE ORGANIZATIEI

Dezvoltarea corporativd pentru crearea unui operator modern, eficient si eficace.

Cresterea cotei de piatd a SC NOVA APASERV SA Botosani §i, in consecin{d, a numérului
utilizatorilor serviciilor publice de apé si de canalizare;

Intirirea pozitiei de piati si perspective mai bune pentru dezvoltarea SC NOVA APASERV SA
Botosani, prin extinderea refelelor in actualele localitdfi deservite §i in unele localitifi in care
sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

Imbunititirea activitiitii operationale prin furnizarea unui nivel de serviciu acceptabil la un cost
minim, in conformitate cu standardele impuse;

Imbunététirea eficientei si folosirea cdt mai eficace a resurselor umane si a activelor fixe;
Asigurarea unei situatii financiare solide in scopul de a crea un operator capabil si se sustinid
singur si capabil sd atragd investitii majore prin garantarea sustenabilitifii financiare a
proiectelor;

Acoperirea cererii din partea clientilor casnici §i industriali pentru serviciul oferit;

Dezvoltarea unor strategii pe termen lung inteligibile i implementarea acestora;

19

SCRISOARE DE ASTEPTARI- AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA -CJ BOTOSANI 2021



- Atingerea unei suficienfe financiare sustenabile pentru a asigura continuitatea operatiunilor
realizate de operator in a satisface cererile clientilor pentru furnizarea de apd pentru consum
uman;

- Maximizarea potentialului angajatilor din cadrul operatorului;

- Satisfacerea clientilor prin imbunétitirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor furnizate de
citre SC NOVA APASERYV SA Botosani;

- Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei §i a mediului precum §i a unor
activitifi care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- Alinierea la Directivele UE managementu! calitatii si protectiei mediului;

o conformarea cu angajamentele de tranzitie §i obiectivele intermediare convenite intre
Comisia Europeani si Guvernul Roméniei pentru implementarea Directivei 91/271/CEE cu privire la
colectarea si tratarea apelor uzate urbane in toate aglomerarile mai mari de 2000 l.e.;

¢ conformarea cu Directiva 98/83/CE a CE cu privire la calitatea apei destinate
consumului uman, aga cum a fost transpusi in legislatia roméneasca de Legea 458/2002 cu privire la
calitatea apei potabile (modificati prin Legea nr. 311/2004) si si se imbunatateasca performanta
operationald a infrastructurii de apa din aria proiectului pentru a se asigura viabilitatea finaciard §i
imbunitifirea nivelului managementului nimolului de la statiile de epurare;

- Taxarea si facturarea corectd a serviciilor oferite.

OBIECTIVE SPECIFICE
Pentru realizarea misiunii sale, SC NOVA APASERYV SA Botosani isi propune realizarea
urméatoarele obiective specifice:
1. Eficien{id economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productiei, de logistici astfel incdt atingerea
performantelor dorite i la nivelului serviciilor cerute de consumatori sé se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s& se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficienfei costului §i a
calitiafii maxime in functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

2. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd §i apa uzati, in beneficiul populaiei §i al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile §i cresterea flexibilitatii organizatiei,

- Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii cétre beneficiarii serviciilor;

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

- Reducerea pierderilor specifice de api i optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energie;

- Imbunatatirea sigurantei serviciului de livrare a apei cu un cost global minim.

3. Orientarea ciitre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clienfilor §i pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservit3, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficienti a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rajional de ap;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu i la pericolele deversérii anumitor
substante in mediul natural;
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4. Competenti profesionala

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare gi motivare a
personalului societitii;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil inva{irii in companie &i sprijinirea angajatilor in a le dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
trainning.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rational a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare modemne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor.

6. Grija pentru sinitatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea séndtétii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitéitii apei potabile si apei uzate.

Administratorii societiifii pentru atingerea obiectivelor au obligativitatea de a stabili
finte concrete §i planuri/strategii de actiune, de gestiune si de conducere a societitii avind la
bazi un plan de afaceri complementar bugetelor anuale si a programului de investitii.

Autoritatea tutelard vizeazi ca planificarea strategici a afacerii societfii si urméreasca, in
principal sectoare de activitate:

- Managementul operational/tehnic §i investifional;

- Managementul comercial-relatiile cu clientii;

- Managementul financiar;

- Organizarea muncii §i managementul resurselor umane.

In dezvoltarea planificirii afacerii societéfii va fi necesard stabilirea in mod obligatoriu pentru

fiecare activitate urmitoarele elemente principale:
- Resursele existente si de alocat (instrumente financiare disponibile; gradul de adecvare al
activelor fizice §i a forfei de munci pe viitor);

- Experienta ( stabilirea nivelului privind disponibilitatea organizatiei in gestionarea schimbdérilor;

dezvoltarea de serviciilor, functionarea pe piati);

- Controlul: eficienta sistemelor informatice utilizate, planul / bugetul, modul de luare a deciziilor;

- Conducerea: implicarea acfionarilor, obiectivele stabilite, stilul de management al organizatiei

adoptat gi aceptat, responsabilitatea reald a factorilor de conducere in luarea deciziilor;
- Termenele: alocarea de responsabilitéti in timp fiecirui individ angrenat in activitatea
intreprinderii,
- Indicatori de performanti: pentru scopuri comparative i de monitorizare.

Candidatii vor prevedea in mod obligatoriu in declaratia de intentie obiective cuantificabile
privind reducerea obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea

planului de investitii gi asigurarea cu cash-flow a activititii desfasurate.
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