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DISPOZITIE

privind aprobarea Scrisorii de asteptiri pentru Consiliul de Administratie al societdfii
NOVA APASERYV S.A. Botogani

Presedintele Consiliului Judetean Botosani,

analizdnd Referatul Compartimentului Corp Control §i Guvernantd Corporativd nr. 8848 din
24.05.2021 privind aprobarea Scrisorii de asteptari pentru Consiliul de Administrafie al societatii
NOVA APASERYV S.A. Botosani,

in conformitate cu prevederile:

- art. 2 pet. 2 1it. b) i pet. 3 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare,

- art. 8 alin. (2) din Anexa nr. 1° la Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,

fn temeiul art. 191 alin. (1) lit. f) si ale art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile §i completdrile ulterioare,

dispune:

Art. 1 Se aprobi Scrisoarea de asteptiri pentru Consiliul de Administratie al societdfii NOVA
APASERV S.A. Botosani, prin care autoritatea public3 tutelari stabileste performantele asteptate de la
membrii Consiliului de Administrajie al societitii NOVA APASERYV S.A. Botosani, conform Anexei
care face parte integrant din prezenta dispozitie.

Art. 2 Compartimentul Corp Control §i Guvernanta Corporativi, Directia Servicii Publice din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judefean Botosani, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard "AQUA” Botosani si comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membn In
Consiliul de Administratie al societd{ii NOVA APASERV S.A. Botosani, constituitd prin Hotérdrea
Consiliului Judetean nr. 115/12.05.2021, vor duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.
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Nr. RROS din 24.05.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. NOVA APASERY S.A. BOTOSANI -2021

Scriscarea de agsteptiri reprezintd un document cu statut orientativ, prin care Consiliul
Judetean Botosani, in calitate de autoritate publicii tutelari, stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare §i conducere ale S.C. Nova Apaserv S.A. Botogani §i politica
actionariatului in ceea ce priveste administrarea $i conducerea societitii, pentru o perioad3 de cel
putin 4 ani, incepand cu anul de bazi 2021.

Documentul este intocmit in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si a HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptdri sintetizeaz# agteptiirile financiare §i nonfinanciare ale Consiliului
Judetean Botosani, in calitatea sa de actionar majoritar, ce vor fi prezentate in prezentul document,
in contextul implementarii strategiei nafionale in domeniul alimentéirii cu apa si colectarii/epuririi
apelor uzate care reprezinti o componentd esenfiald In asigurarea implementirii principiului
dezvoltéirii durabile in Roménia, in care actioneazd operatorul regional S.C. Nova Apaserv S.A.
Botosani, precum §i a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legéturii dintre acestea si agteptirile
generale ale actionarilor, de 1a organele de administrare §i de conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de agteptéri, care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor pentru intreprinderile publice, document de
lucru care coniine performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

CONTEXTUL INTERNATIONAL §1 NATIONAL IN DOMENIUL GESTIONARII
APEI SI APELOR UZATE iN CARE ACTIONEAZA SC NOVA APASERV SA BOTOSANI

Documentele internationale, precum:

- “Instrucfiunile Internafionale privind accesul la serviciile de bazi pentru toti” al Natiunilor
Unite §i Organizafia Internationald de Standardizare (ISO) Standardul 24510, 24511 si 24512 prin
care s-au definit rolurile precise ale diferitelor pérti interesate, fird a preciza in detaliu rolurile
autoritéfilor de reglementare, prin Accesul la apé potabild si Preambul canalizare au fost recunoscute
ca drepturi ale omului de citre Adunarea Generali a Organizatiei Natiunilor Unite in iulie
2010 si multe {ari le-au incorporat in legislatia lor;
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- Carta IWA(Asociatia Internationald a Apei) de la Bonn pentru siguranfa apei potabile a
stabilit un cadru pentru punerea in aplicare a sistemelor integrate de evaluare §i gestionare a
riscurilor, menit si asigure managementul in conditii de siguranta a apei potabile, aceasta a contribuit
in mod substantial la introducerea, extinderea i dezvoltarea in continuare a conceptului de
planificare a sigurantei apei, dupa cum este stipulat in Directivele pentru calitatea apei potabile emise
de Organizatia Mondiala a S#ndtatii (OMS). Carta de la Bonn este un document de referinta, atit in
reunirea unei serii de parti interesate care si intreprinda acfiuni colective, cat si in stabilirea unui
cadru international care si fie adaptat la legislatie, reglementiri §i practici;

-Carta de la Lisabona oferd indrumare privind formularea politicilor publice nationale si
locale, crearea unor cadre de reglementare asociate pentru Servicii §i in aria bunelor practici pentru
implementarea acestor politici §i reglementiiri. Carta de la Lisabona recunoagte cd guvernele trebuie
sd se asigure ci nevoile de bazi ale cetitenilor lor sunt acoperite, in conformitate cu angajamentele
internajionale de a urmiri obiectivele de dezvoltare (cum ar fi Obiectivele de Dezvoltare ale
Mileniului i Obiectivele de dezvoltare durabila). De asemenea, in Carti se mai stipuleazi c# ei sunt
responsabili pentru indeplinirea progresivd a drepturilor omului la apd potabild si servicii de
canalizare, cu obligatia de a respecta §i proteja aceste drepturi, elimindnd inegalititi §i discrimindri in
vederea realizirii accesului universal la aceste servicii.

Principiile fundamentale pentru politici publice si reglementare efectivi a Serviciilor
recunoscute prin Carta de la Lisabona sunt aplicabile in mod obligatoriu prin legislatia europeana
transpusi in legislatia nationald §i in Roménia:

- alimentarea cu api, canalizarea §i managementul eficient al apelor uzate contribuie in mod pozitiv
la dezvoltarea durabild a comunitatilor;

- furnizarea de Servicii trebuie asigurata intr-un mod transparent §i responsabil;

- economia furnizérii de Servicii ar trebui s& imbine investitiile in infrastructurd pe termen lung cu
metodele de recuperare a costurilor;

- furnizarea de Servicii ar trebui si ia in considerare aspectele financiare, sociale si de mediu ale
exploatirii resurselor de apé;

- furnizarea de Servicii eficiente se bazeazi pe actiunile colective ale pértilor interesate;

emise §i adoptate cu participarea profesionistilor §i companiilor care acopera toate sectoarele
din domeniul apei, oferi o viziune in care apa este gestionatd in mod inteligent pentru a satisface
nevoile activitatilor umane i a ecosistemelor intr-un mod echitabil, durabil §i a cérei misiune comuna
este de a inspira schimbarea, in rdndul comunitifii profesionistilor cu preocupéri in domeniul apei,
organizatiilor externe, liderilor de opinie §i societate in general.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si
apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roménesti referitoare la sectorul
de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22 — Mediu,
Roménia gi-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si
apa uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Roméania a obtinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descércarea si epurarea apelor uzate
municipale — pand in 2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si
pand in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (1.e.). Perioade de
tranzitie au fost obfinute, de asemenea, §i pentru calitatea apei potabile pand in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 98/83. Mai muit, in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat
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intregul sau teritoriu drept zond sensibild, acest aspect presupunédnd obligatia ca toate aglomerarile
umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenti sa fie prevdzute cu statii de epurare cu grad
avansat de epurare.

in prezent, in Roménia existd un mare deficit de acces la apd curentd, aproximativ 4,5
milioane roméni neavind acces la ap# in gospodariile lor. Dintre acestia, 2,5 milioane persoane se
alimenteaza cu api in regim propriu, din surse nesigure, cu apa nepotabili.

Raportul National privind Starea Mediulut in anul 2016 aratd ci evolutia gradului de
racordare al populatiei la sistemele de colectare si epurare a apelor uzate in functie de tipul procesului
de epurare aplicat indic# o cregtere constantd a numarului populatiei care beneficiaza de servicii de
colectare §i epurare a apelor uzate, consecin{d a extinderii §i construirii infrastructurii aferente. S-a
constata faptul ci in ultima perioada a crescut indeosebi proportia de sisteme de colectare cu epurare
tertiara.

Potrivit datelor prezentate in Raportul de tard 2019, infrastructura de alimentare cu api §i cea
de epurare a apelor uzate este deficitard, conectarea la refeaua publici de alimentare cu api este
incompletd, numai aproximativ 57 % din populatie fiind conectati, aceasta reprezentind cea mai
scizutd ratd din UE. Infrastructura de alimentare cu api este in curs de modemizare prin
intermediul unor proiecte regionale, cofinantate de UE, in valoare totald de 2,5 miliarde EUR., insi
avind in vedere nivelul actual sciizut al respectiirii cerintelor privind colectarea si tratarea,
investitiile in acest sector vor riméne o prioritate pe termen mediu si lung.

Conform ultimelor date INS (2018) validate, 317 din 319 municipii si orage detin retea de
distributie a apei, in timp ce 2.248 comune (78,5% din numérul total) indeplinesc acest indicator de
echipare (in crestere constanti fati de anii precedenti). in cazul sistemelor de canalizare, situatia
este deficitard in special pentru mediul rural (doar 990 comune reprezentind 34,6% din total au
canalizare public), alituri de 315 municipii §i orase. In anul 2018, un numir de 10.293.041 locuitori
aveau locuintele conectate la sistemele de canalizare, acestia reprezentind 52,9% din populatia
rezidenti a Romdéniei), iar in ceea ce priveste epurarea apelor uzate, populatia conectati la
sistemele de canalizare previzute cu statii de epurare a fost de 10.035.288 persoane, reprezentiand
51,5% din populatia rezidenti a tirii.

Furnizarea in conditii satisficitoare a serviciilor de alimentare cu api potabild, canalizare si
managementul apelor uzate depinde in mod critic de contributia tuturor pértilor interesate, care isi
joaca rolul in mod efectiv si eficient.

Investitiile realizate prin Proiectele de infrastructurd de alimentare cu apid §i canalizare a
localititilor urbane §i rurale care au sursé de finantare asiguratd din fonduri externe nerambursabile
respectiv in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare, in perioada de programare 2014-
2020, cu extindere pan3 la 31.12.2023, vizeazd tocmai realizarea angajamentelor ce derivd din
directivele europene privind epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/CEE, transpusa prin Hotirirea
Guvernului nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descércare in mediul
acvatic a apelor uzate, cu modificérile si completirile ulerioare) si calitatea apei destinate consumului
uman (Directiva 98/83/CE, transpusd prin Legea nr. 458/ 2002 privind calitatea apei potabile,
republicati, cu modificérile §i completirile ulerioare), respectiv:

- ape uzate urbane colectate si epurate (din perspectiva Incarcarii organice biodegradabile) pentru
toate aglomerdrile mai mari de 2.000 Le., §i

- serviciu public de alimentare cu apd potabild, 5 controlatd microbiologic, in conditii de siguranti si
protectie a sindtatii, extins la populatia din localititile cu peste 50 locuitori.

Sistemele publice inteligente alternative pentru procesarea apelor uzate urbane constituie o
solutie in vederea conformarii la legislatia europeand privind epurarea apelor uzate pentru unitatile
administrativ teritoriale care nu indeplinesc conditiile de racordare la sistemele publice de canalizare
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a apelor uzate, astfel cum sunt reglementate prin Legea serviciului de alimentare cu apad si de
canalizare nr. 241/2006 privind serviciile publice de apd si canalizare, republicatd in Monitorul
Oficial al Romaéniei, Partea 1, nr. 679 din 7 septembrie 2015, cu modificdrile $i completarile
ulterioare. Finantarea sistemelor publice inteligente alternative pentru procesarea apelor uzate urbane
se pot realiza din fondurile alocate Roméniei prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd. De
asemenea, tot din alocarea nerambursabild aferentd Mecanismului de Redresare si Rezilientd,
beneficiarii Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020 pot solicita finanfarea
aglomerarilor ce nu au ficut obiectul aprobdrii de cétre Comisia europeand in cadrul proiectelor
finantate din bugetul Programului Operational Infrastructurdi Mare, precum gi extinderile si
reabilitirile refelelor de apd si apid uzati, pentru care cheltuielile aferente nu indeplineau, la data
transmiterii Studiului de Fezabilitate citre autoritatea de management sau a depunerii aplicatiei de
finantare, conditiile de eligibilitate sau pentru care suportarea cheltuielilor a fost asumati de cétre
beneficiari.

Instrumente strategice de planificare pe termen mediu si lung privind dezvoltarea durabild a
serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul judetului Botosani, adoptate 1a nivelul
judetului:

-Strategia de dezvoltare socio economica a judetului Botosani 2014-2020, aprobati prin
HCIJ nr.43/2014, in prezent se afld in curs de elaborare si adoptare o noud strategie pe termen surt si
mediu;

-Strategia de dezvoltare accelerata a serviciilor comunitare de utilitati publice in judetul
Botosani, 2007-2020, in prezent se afli in curs de elaborare si adoptare o noud strategie
revizuiti pe termen surt si mediu;

-Master Plan pentru servicii de alimentare cu api si canalizare in Judetul Botosani
(document elaborat initial la nivelul anului 2009 prin Programul ISPA 2005/RO/16/P/PE/003);

-Master Plan — Judeful Botosani pentru faza a 2-a (2014 — 2020) a Fondurilor de
Coeziune-elaborat in cadrul Asistenta tehnicd pentru implementarea proiectului §i supervizarea
lucrarilor FIDIC in Botosani -POS Mediu, constituie baza de plecare in elaborarea unei viitoare
aplicatii pentru obtinerea de fonduri nerambursabile necesare indeplinirii termenelor asumate de
Romania privind implementarea masurilor pentru infrastructura din sectoarele de apa si canalizare,
pentru perioada 2014 -2020.

Obiectivul general al Master Plan-ului - faza a 2-a este identificarea i prioritizarea nevoilor si
a investitiilor in vederea obtinerii, la cele mai mici costuri, a unei conforméri depline cu directivele
relevante ale UE si cu angajamentele Roméniei, la nivel judefean/regional, atdt pentru serviciile de
api cét si pentru cele de api uzatl, avindu-se In vedere dezvoltarea localitifilor cét si suportabilitatea
investitiei. Planificarea investitiilor, conform documentului strategic, cuprinde o perioada de 25 ani
de la finalizarea primei etape 2015, luind in considerare aspectele financiare, sociale, demografice si
de mediu.

POLITICILE ROMANIEI IN DOMENIUL SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI
DE CANALIZARE, OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN
MEDIU SI LUNG, CU IMPACT ASUPRA JUDETULUI BOTOSANI

Inainte de aderarea Romaéniei la Uniunea Europeand, o parte a fondurilor necesare pentru
investitiile de mediu erau disponibile prin programele europene (PHARE, ISPA, SAMTID,
SAPARD), iar altele finantate de IFI (BERD, BEI, Banca Mondiala, PNUD, etc.), Judeful Botogani a
realizat prin operatorul de api investifii importante in sistemul de alimentare cu api §i de canalizare.
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Principalele investitii in faza de pre-aderare:
-Componenta de investitii C2 SAMTID a Programului de Coeziune Economici si Sociald
PHARE sprijind Guvernul Romaniei in dezvoltarea i implementarea unei faze pilot a programului
multianual integrat prin crearea §i promovarea unui cadru de transformare a serviciilor gi de investitii
in serviciile de apa, durabile, in oragele mici §i mijlocii. Beneficiarii programului au fost wat-urile
Dorohoi, Darabani, Siveni proiectul fiind promovat de citre AAACS Botosani —prima forméa de
asociere intercomunitard la nivelul judetului, in domeniul serviciilor de utilitéti publice.

-Aplicagia ISPA aprobatd in Comitetul de Management al Comisiei Europene de la Bruxelles la 28
octombrie 2004: SC APA GRUP SA (transformat (din RAJ APA Botosani), devenea beneficiara
unei finantari de 42,5 milioane euro pentru Proiectul ISPA — 2004/RO/16/P/PE/001 — ,,Reabilitarea
sistemelor de alimentare cu api, canalizare s§i epurare a apelor uzate, Botogani”.
Memorandumul de finantare semnat de Comisia Europeani la 28 octombrie 2004 a fost semnat si de
Guvernul Romaniei la 14 februarie 2005.

Schema de finantare este construitd astfel; din suma totala care se va aloca pentru realizarea
proiectului (42.500.000 Euro), 75% (31.875.000 Euro) este grant (componentd nerambursabild)
acordat prin ISPA de citre Comisia Europeand, diferenta de 25% (10.625.000 Euro) fiind contributie
de la bugetul statului.

Principalele componentele finanfate prin Memorandumul de Finantare sunt:

1. Achizijionarea de echipamente pentru diagnosticarea, intretinerea si modelarea refelelor de
alimentare cu api si de canalizare:

- Echipamente pentru detectia pierderilor, misurarea debitului §i pentru intretinerea retelei de
apé;

- Unitéti mobile pentru curitarea i inspectia canalizirilor;

- Software si echipamente pentru GIS si modelare.

2. Lucriri de reabilitare a Statiilor de tratare a apei potabile Cataimaristi si Bucecea
o Catamirasti

- inlocuirea echipamentului electric, mecanic §i hidraulic la statia de filtre;

- Inlocuirea statiei de clorinare existents;

- Reabilitarea sistemului de floculare si decantare a pei §i a doud rezervoare.

e Bucecea

- Constructia unei statii de preclorinare la SP 1;

- Constructia unei noi statii de filtrare a apei de 660 I/s cu toate facilitatile;

- Inlocuirea echipamentului din statia de clorinare existents si reabilitarea structurii

3. Lucriri de reabilitare a retelelor de distributie a apei si de canalizare din municipiul Botogani

- Inlocuirea a 42,5 km de retea de distributie din municipiul Botogani;

- Montarea a 17 contori de refea de mare capacitate pentru crearea bazei unui management de
control al refelei de apé si formarea unor sectoare pentru viitoarele activititi de reparatii §i
detectie coordonati a pierderilor;

- Separarea retelelor de canalizare pluviald de cea menajeri;

- Amenajarea camerelor deversoare in punctele unde se impune acest lucru;

- Reabilitarea conductelor de canalizare §i conectarea unora la colectoarele principale.

4. Lucrir de reabilitare a Statiei de pompare si a Statiei de epurare a apelor uzate in municipiul

Botosani.

¢ Statia de pompare a apelor uzate:

- Reabilitarea bazinelor pluviale de retentie;

- fInlocuirea facilitatilor de sortare (gratare) si a statiei de pompare;

- Reabilitarea facilitatilor de alimentare cu energie electrica,
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- Reabilitarea conductei de refulare spre Statia de Epurare;
e Maisuri de reabilitare la Stafia de Epurare:

- Inlocuirea facilitafilor de tratre mecanica;

- Reabilitarea treptei biologice de tratare;

- Ajustarea masurilor anterioare privind facilitatile de tratare a nimolurilor la nivelul cerintelor
statiei re-proiectate;

- Introducerea sistemului de monitorizare pentru comandi §i exploatare, imbunitifirea
echipamentului de laborator §i a infrastructurii.

Principalele investitii in faza post-aderare:

Dupi aderarea Romaéniei la UE au crescut oportunititile de finanfare a proiectelor de investitii
pentru imbunétifirea accesului la utilititile publice de apé $i protectia i reabilitarea surselor de apa
din Roménia, conform cerintelor europene, ajutorul financiar de la Uniunea Europeand pentru
dezvoltare fiind sub forma de Fonduri Structurale §i de Coeziune (FSC). Alocarea anuald a fondurilor
pentru sectorul de mediu creste substanfial astfel, Romaénia trebuie s& dezvolte un portofoliu cit mai
mare de proiecte.

Pentru a se asigura o absorbtie si o intrebuintare eficientd a fondurilor UE, Ministerul
Mediului §i Schimbarilor Climatice (MMSC), ca Autoritate de Management pentru Programul
Operational Sectorial (POS) de Mediu, a elaborat un document strategic in conformitate cu Cadrul
Strategic pentru Fondurile de Coeziune, Planul National de Dezvoltare si Cadrul Strategic National
de Referin{3, pentru perioada 2007 - 2013/2015.

Dezvoltarea sectorului de alimentare cu apa si canalizare pentru exercitiul financiar 2007-
2013/2015, este reglementatd de Programul Operational Sectorial de Mediu (POS Mediu).
Obiectivul general al POS este de a proteja si de a imbunéti{i mediul inconjuritor §i standardele de
viatd in Romaénia, punind accentul in special pe respectarea acquis-ului de mediu. Tinta este de a
reduce diferenta, atdt calitativd cit §i cantitativi, care existd intre Uniunea Europeani i Romaénia in
termeni de infrastructurd. Aceasta ar trebui si aibd ca rezultat servicii mai eficiente i mai bine
organizate, tindnd seama totodati de dezvoltarea durabili si de principiul poluatorul plategte.

Axa Prioritari 1 “Extinderea §i modernizarea sistemelor de api si api uzatd” din POS
Mediu stabileste ca obiective urmétoarele elemente:

- furnizarea serviciilor de alimentare cu ap si de canalizare la tarife acceptabile;
- furnizarea de ap# potabili de calitate adecvata in toate zonele urbane;

- imbunitatirea calititii cursurilor de api;

- imbunatitirea nivelului gestiunii namolului pentru statiile de epurare;

- crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

Programul POS MEDIU - Proiectul ,Extinderea si modernizarea sistemelor de
alimentare cu api si canalizare-epurarea apelor uzate in judeful Botosani” ce face parte din
Programul Operational Sectorial ,,Mediu” 2007-2013 - Axa prioritari 1, codul proiectului fiind
CCI 2010 RO 161 PR 023, cod SMIS 31403.

-Valoarea totalid a proiectului conform Aplicatiei aprobate de Comisia Europeani sub nr.
C(2011) 5894 din 12 august 2011 a fost de 102.472.411 euro (exclusiv TVA),

-Valoarea totald a proiectului conform Contractului de finantare nr, 122204 din 23.08.2011
incheiat intre M.M.P, in calitate de Autoritate de Management, §i SC Nova ApaServ SA Botosani, in
calitate de Beneficiar a fost de 435.558.983 lei (exclusiv TVA) pentru cursul Inforeuro august 2011,
1 Euro = 4,2505 lei.

-Valoarea finantarii (FC si bugetul de stat) acordate in cadrul Contractului de finantare nr.
122.204 din 23.08.2011 este de 396.096.406 lei (exclusiv TVA), iar valoarea cofinantirii din surse
proprii/credite bancare, bugete locale este de 39.462.577 lei (exclusiv TVA).
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Sursele de finantare pentru Proiect sunt:

- Fondul de Coeziune (Grant Uniunea Europeani) = 85%
- Buget de Stat (Guvernul Roméniei = 13%

- Buget local ( Consiliul Judetean) = 2%

- Surse proprii / imprumut operator = 7,2%

Scopul Proiectului este reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu ap# si tratare si a
sistemelor de colectare gi tratare a apelor uzate in aglomeririle din Botogani-CiAtimaristi,
Dorohoi, Flimanzi, Vorona, Séiveni-Stefinesti, in scopul de a indeplini obligatiile de conformitate
din Tratatul de aderare i obiectivele Programul Operational Sectorial Mediu.

In conditiile, in care gradul de realizare a indeplinirii Contractului de finangare nr. 122204
din 23.08.2011, la termen., a fost sub 40%. Socictatea a fost obligatd, ca toate activitifile
neimplementate, pand la data de finalizare a contractului de finantare initial, respectiv 30 iunie 2016,
sa se implementeze in etapa a doua (Faza Il), finanfarea proiectului respectiv fazei Il asigurdndu-se
prin intermediul Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM), astfel ca incepind cu
data de 19.12.2016 denumirea proiectului a devenit ,Fazarea proiectului extinderea si modernizarea
sistemelor de alimentare cu apd §i canalizare - epurarea apelor uzate in judetul Botosani” urmare a
semndrii contractului de finantare aferent fazei II. Avand in vedere de modul cum a fost asigurata
conducerea societitii in perioada in care s-a inregistrat un esec in implementarea proiectului finantat
prin AM POS Mediu, coroborat cu problemele financiare create pentru societate prin deciziile
adoptate la nivelul conducerii societdfii rezultate din derularea contractelor componente ale
contractului de finantare, din punct de vedere moral, persoanele aflate in pozitii de decizie in acea
perioadd, ar trebui si se abtind de la a mai participa la o noud competifie pentru o functie de
administrare sau conducere.

Pentru continuarea investitiilor s-a semnat Contractul de finantare nr. 9/15.12.2016 ,,Fazarea
proiectului extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare - epurarea apelor
uzate in judetul Botosani,, cu o valoare totald de 303.502.226 lei., din care valoare totala eligibila de
253.474.611 lei, valoarea co-finantare eligibila a Beneficiarului, 4.704.489 lei, iar valoarea
neeligibild inclusiv TVA, 50.027.615 lei.

Asigurarea surselor de co-finantare s-a realizat prin Contractul de Credit incheiat intre
BERD si SC Nova APASERYV SA Botosani in data de 31.oct. 2013, in valoare de 7.400.000 euro,
Consiliul Judetean Botosani la rindul fiind obligat a incheia Contractul de garantie si
despidgubire cu BERD in data de 31. oct. 2013.

Programul Operational Infrastructurds Mare (POIM) 2014-2020 a fost elaborat pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in
acord cu CSC si Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei Europene.

Strategia POIM este orientaté spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu PNR si
recomandérile specifice de tard, concentrdndu-se asupra cresterii durabile prin promovarea unei
economii bazate pe consum redus de carbon prin misuri de eficientd energeticii si promovare a
energiei verzi, precum §i prin promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o
utilizare mai eficientd a resurselor.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Roménia si-a asumat obligatii
care implicd investi{ii importante in serviciile de alimentare cu ap# si de canalizare in vederea
conformirii cu standardele de mediu ale UE, drept pentru care in perioada 2014-2020 se va
implementa Programul Operagional Infrastructuri Mare (POIM), Axa Prioritard 3:
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, cu
investitii majore programate si in judetul Botosani.

SCRISOARE DE ASTEPTARI- AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA -CJ BOTOSANI 2021



Programul Operational Dezvoltare Durabild 2021-2027 -Axa Prioritari 2 - Dezvoltarea
infrastructurii de apd si apd wzatad §i tranzifia la o economie circulard - Obiectiv specific
FEDR/FC (v) Promovarea managementului durabil al apei.

Continuarea actiunilor integrate de dezvoltare a sistemelor de apé, respectiv: reabilitarea gi
constructia de statii de tratare, transport si distribuire a apei destinate consumului uman si apé uzata,
respectiv: construirea §i reabilitarea retelelor de canalizare §i construirea/reabilitarea/ modernizare
(treapta tertiard) a statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd colectarea si epurarea incércarii
organice biodegradabile in aglomerdri mai mari de 2.000 l.e., acorddndu-se prioritate aglomerérilor
cu peste 10.000 l.e.), inclusiv prin consolidarea suplimentard i extinderea operatorilor regionali.
Investitiile vor viza in proportie preponderent mai mare sectorul privind apé uzati.

Totodatd, se vor continua investitiile iTn managementul nimolului rezultat in cadrul procesului
de epurare a apelor uzate/tratare a apei potabile

Pe lingi continuarea investitiilor integrate regionale PODD va finanta:

-proiecte noi investifii — cu dimensiuni mai mici, §i care adreseazi in proporjie mai mare api
uzata.

-proiecte de investitii de mici dimensiuni - care sus{in consolidarea regionalizirii in contextul
extinderii/fuziunii OR —operator regional (ex. SCADA integrat) .

-sisteme individuale ~ incepind cu 2025-2027, ulterior implementirii noului cadru
metodologic pregitit de Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP).

De asemenea, se are in vedere finantarea actiunilor de consolidare a capacitdtii de
reglementare economicé a sectorului de apa §i apa uzati, astfel incat si se eficientizeze procesul de
realizare a planurilor de investifii pentru conformare.

O evaluare generald prezentata in documentul Raport privind analiza cadrului de reglementare
economici in domeniul de apé si apd uzati, in statele membre UE, arati cé au fost identificati ca fiind
disponibili in prezent la nivel national, aproximativ 7 miliarde EUR, in special in fondu]l POIM
2014-2020, PNDL I si 11, si PNDR 2014-2020. Alte granturi UE vor fi, probabil, disponibile in
urmitoarea perioadd de programare 2021-2027, estimati in prezent la 3 miliarde EUR. Deci,
deficitul de finantare rimas este de aproximativ 12 miliarde EUR care probabil va trebui sé fie
finantat de la bugetul de stat, fie impins mai departe pentru urmitoarele perioade de programare ale
UE dupi 2027, impune in mod obligatoriu pentru toti factorii implicati din Judetul Botosani de a face
eforturi sustinute pentru a se inifia, elabora si supune implementarii a cdt mai multe proiecte de
investitie in domeniul apei si apei uzate.

DEFINIREA SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE

Serviciul public de alimentare cu api §i de canalizare face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilititi publice, astfel cum acestea sunt definite de Legea serviciilor comunitare de
utilitafi publice nr. 51/2006, republicati, cu completérile ulterioare se infiinteazi, se organizeazi si
se gestioneazi sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autorititilor
administratiei publice locale §i are drept scop alimentarea cu api, canalizarea §i epurarea
apelor uzate pentru toti utilizatorii de pe teritoriul localititilor.

Serviciul de alimentare cu apa §i de canalizare se furnizeazi/presteazi prin exploatarea unei
infrastructuri tehnico-edilitare specifice, denumite sistem de alimentare cu ap# si de canalizare
constituit din ansambluri tehnologice §i functionale integrate care acopera intregul circuit tehnologic,
de la captarea din sursi a apei brute pani la evacuarea in emisari a apelor uzate epurate.

Sistemele publice de alimentare cu api si de canalizare a apelor uzate, denumite in continuare
sisteme de alimentare cu apd §i de canalizare, constituie ansambluri tehnologice §i functionale
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integrate care acoperd intregul circuit tehnologic, de la captarea din sursd a apei brute pani la
evacuarea in emisari a apelor uzate epurate,

Serviciul de alimentare cu apé este definit ca si totalitatea activititilor necesare pentru:

- captarea apei brute, din surse de suprafajd sau subterane;

- tratarea apei brute;

- transportul apei potabile si/sau industriale;

- inmagazinarea apei;

- distributia apei potabile gi/sau industriale;

Serviciul de canalizare este definit ca §i totalitatea activititilor necesare pentru:

- colectarea, transportul §i evacuarea apelor uzate de la utilizatori la statiile de epurare;

- epurarea apelor uzate i evacuarea apei epurate in emisar;

- colectarea, evacuarea §i tratarea adecvati a deseurilor din gurile de scurgere a apelor pluviale si
asigurarea functionalititii acestora;

- evacuarea, tratarea §i depozitarea namolurilor §i a altor degeuri similare derivate din activititile
previzute mai sus;

- evacuarea apelor pluviale i de suprafaid din intravilanul localitétilor;

Serviciul public inteligent alternativ pentru procesarea apelor uzate urbane definit ca
totalitatea activitafilor de utilitate publicé si de interes economic §i social general efectuat in scopul
colectdrii, transportului, epurdrii si evacuirii apelor uzate urbane care are ca obiect canalizarea si
epurarea apelor uzate urbane in aglomerarile ce nu indeplinesc conditiile de racordare la sistemele
publice de canalizare a apelor uzate urbane.

Principiile de organizare si functionare a serviciilor de apé si de canalizare:

- securitatea serviciului;

- tarifarea echitabila;

- rentabilitatea, calitatea st eficienta serviciului;

- solidaritatea utilizatorilor reflectati in strategia tarifara,
- transparenta $i responsabilitatea publici,

- continuitatea cantitativa $i calitativi a serviciului;

- adaptabilitatea la cerintele utilizatorului,

- accesibilitatea egala a utilizatorilor 1a serviciul public.

CADRUL INSTITUTIONAL AFERENT SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI DE
CANALIZARE JUDETUL BOTOSANI

Ca si politicd nationald in domeniu apei §i apelor uzate infiinfarea operatorilor regionali gi
implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu api §i de canalizare citre acestia constituie un
proces esenfial pentru asigurarea respectirii in termenii stabiliti a Acquis-ului comunitar si, de
asemenea, pentru dezvoltarea capacititii de absorbtie a fondurilor $i de implementare a viitoarelor
proiecte de investitii.

Prin POIM se va continua politica de regionalizare in sectorul de api si ap3 uzati, demarati
prin programele de finantare anterioare §i consolidatd prin POS Mediu 2007-2013, prin
implementarea proiectelor incepute in perioada 2007-2013 a céror finalizare s-a realizat dupa 2015 si
prin dezvoltarea de noi proiecte pentru conformarea cu prevederile directivelor in ceea ce privegte
colectarea §i epurarea apelor uzate urbane pentru aglomerdrile cu peste 2.000 l.e., cele cu peste
10.000 l.e. fiind prioritare.

Conform politicii adoptate de Romania, reflectatd in POS Mediu, indeplinirea obiectivelor
asumate se realizeazd printr-un proces de regionalizare adecvat pentru a imbina serviciile de
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alimentare cu apa §i de canalizare legate de ariile de dezvoltare din regiunea respectiva, in cadrul

unui proces de operare in comun. Regionalizarea este un element cheie pentru imbunatitirea

eficientei infrastructurii si serviciilor locale de apa si canalizare, sub aspectul calitétii §i costurilot, in
vederea atingerii obiectivelor de mediu, dar §i a asigurdrii sustenabilitifii investitiilor, operdrii,
strategiei de dezvoltare pe termen lung a sectorului de ap3 §i dezvoltérii armonioase a regiunii.

Principalul obiectiv al procesului de regionalizare a fost crearea unor companii performante in
sectorul de ap3 care si poatd realiza atat proiectele cu finantare UE, cét si functionarea instalatiilor
din aglomerarile invecinate la un nivel de suportabilitate accesibil populatiei cu venituri mai reduse
din aceste localititi, pe baza principiului solidaritatii.

Regionalizarea serviciului la nivelul judetului s-a realizat prin intermediul a trei elemente
institufionale previzute in legislatia specifica:
¢ Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari (ADI) "AQUA BOTOSANI” care primeste un

mandat, din partea membrilor sii, de a exercita pentru si in numele lor atributiile §i
responsabilititile legate de serviciile de alimentare cu apd si de canalizare, precum $i dreptul de
control asupra operatorului regional;

¢ Operatorul Regional, S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani - este o societate pe actiuni cu
capital social integral public, infiinfatid de o parte din membrii ADI, conform prevederilor Legii
nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare,
si cu respectarea normelor speciale, aplicabile operatorilor regionali, din Legea nr. 51/2006,
respectiv Legea nr. 241/2006, cireia i s-a atribuit in mod direct contractul de delegare a gestiunii
servicinlui de alimentare cu api §i de canalizare cu respectarea regulilor "in-house”, avand
obligatia de a asigura operarea serviciului public de alimentare cu apa si canalizare in aria de
delegare a judefului Botosani, definind monopol de operare reglementat;

¢ Contractul unic de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api §i de
canalizare prin concesiune - in judeful Botosani wnr. 6600/CJ/01.07.2010
(2206/AD1/28.06.2010);

Contractul de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana in cadrul
Programului finantat din Fonduri de Coeziune §i care are drept scop stabilirea cadrului desfagurdrii
activitiii operatorului regional, astfel incit si se respecte condifiile minim impuse in vederea
indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeand in domeniul apei §i al apei uzate,
legate in principal de: asigurarea calitafii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in
concordan{d cu principiile de eficientd maxima a costurilor, calititii in operare §i suportabilitatii
populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Conform legislatiei roméne, Contractul de delegare a fost atribuit direct si pentru aceasta
trebuie respectate gi mentinute cumulativ urmétoarele reguli ,,in-house”, care permit derogarea de la
procedurile de licitatie, astfel cum sunt ele adaptate situatiei in speté:
¢ unititile administrativ-teritoriale exercitd, prin intermediul ADI, detfin un control comun direct

asupra operatorului, similar controlului exercitat asupra unui departament intern, cu o influenta
dominantd asupra tuturor deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului(criteriul
.controlului similar”), concretizat prin:

1. Primeste prin Statutul sdu un mandat din partea unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru
a exercita in numele si pentru acestea competentele lor legate de serviciul de alimentare cu api si
de canalizare, astfel cum sunt previizute de Legile nr. 51/2006 si nr. 241/2006. Acest mandat va fi
executat mai ales prin semnarea Contractului de delegare $i monitorizarea executiei acestuia.
Mandatul ADI pentru exercitarea in numele §i pentru membrii si a competentelor acestora legate
de serviciul de alimentare cu api si de canalizare trebuie prevazut in detaliu in Statutul Asociatiei.
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2. Primeste prin Actul Constitutiv al societdtii anumite drepturi speciale, care ii permit ADI si
controleze societatea. Aceste drepturi speciale sunt:

o Sd propund lista de persoane din rdndul cdrora Adunarea Generald are dreptul sd numeascd
membrii Consiliului de Administratie;

Sa propuni revocarea membrilor Consiliului de Administratie;

e Si propuni introducerea unei acfiuni in justifie impotriva membrilor Consiliului de
Administratie pentru prejudiciile aduse Societatii;

e Si avizeze Regulamentul de Organizare §i Functionare al Societstii, inainte de aprobarea
acestuia de catre Consiliul de Administratie;

e Si avizeze planurile de afaceri §i strategiile propuse de Consiliul de Administratie inainte de
aprobarea acestora de ciitre Adunarea Generals; bugetul anual al societatii va fi stabilit in
conformitate cu planul de afaceri aprobat de ADI;

S avizeze propunerile de infiintare de filiale in conditiile mentionate in Actul Constitutiv;
S avizeze constituirea altor fonduri decédt fondul de rezervid prevazut de lege si a celor
prevazute in Contractul de delegare, precum si asupra destinatiei $i cuantumului acestora;

o S avizeze propunerile de modificare ale Actului Constitutiv;

e S3 fie informati de societate cu privire la activitatea sa astfel incat ADI si isi poatd exercita
prerogativele de control.

- operatorul desfisoard exclusiv activititi in vederea furnizéirii serviciului de alimentare cu api si
de canalizare pentru acele unitdi{i administrativ-teritoriale care i-au delegat gestiunea acestui
serviciu (criteriul ,,activititii exclusive™); Aceastd conditie este cuprinsd in Actul constitutiv al
societatii cu referire la obiectul de activitate al societitii, pe de o parte, si in Contractul de
delegare cu privire la serviciile a céror gestiune este delegatd si care constituie activitatea
exclusivd a Operatorului, pe de alti parte.

- capitalul social al operatorului este detinut integral de unititi administrativ-teritoriale care sunt
membre ale ADI, participarea capitalului privat fiind exclusa.

INCADRAREA INTREPRINDERII

Potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani se
incadreazi la intreprinderi publice: companii §i societidti nationale, societiti la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care define controlul, care
intruneste cumulativ urmitoarele conditii:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

FORMA JURIDICA

S.C. NOVA APASERYV S.A. Botogani este persoand juridici roméini §i este infiintatd ca
societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv.

Forma juridicid a Societitii nu poate fi modificatd pe toatd durata derulirii Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Societatea isi desfdgoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv §i ale
legislatiei roménesti in vigoare, in vederea realizarii obiectului sfiu de activitate i a indeplinirii
obiectivelor Societdtii astfel cum sunt acestea stabilite prin Actul Constitutiv,
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Modul de administrare al societdtii este in sistem unitar, administratorii societifii fiind
desemnati de catre Adunarea Generald Ordinara, din lista scurtd intocmit# potrivit prevederilor legale
in vigoare.

Denumirea societatii este: S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani, denumire rezervati la
Registrul Comerfului de pe langa Tribunalul Botosani cu numarul 29.429 la data de 08.10.2009.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani a fost constituitd ca societate pe actiuni conform
Hotararii AGA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "AQUA BOTOSANI” nr. 4/01.07.2009 si
inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J07-377- 29.10.2009, CUI 26161230/29.10.2009, avand
la aceasta datii un capital social subscris de 17.0701.780 lei din care vérsat 15.246.910 lei, constituit
din 885.089 actiuni, a céte 20 lei valoarea nominald, acfionarul majoritar fiind Consiliul Judetean
Botosani (97,1041%), restul actiunilor fiind repartizate acfionarilor minoritari reprezenténd 55 de uat-
uri.

SEDIUL SOCIAL AL SOCIETATII

Sediul social al Societitii este in municipiul Botogani, Bulevardul M. Eminescu nr. 34, cod
postal 710030 Botogani-Romaénia.

Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Roménia printr-o hotéirdre a Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor, cu avizul conform favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitaré
~AQUA ” Botosani.

Potrivit art. 3 alin. 3.3 din Actul Constitutiv, Societatea poate constitui sucursale, agentii,
birouri in Roménia sau in striindtate, in conformitate cu legislafia in vigoare, printr-o hotdrire a
Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor si cu respectarea obiectului sfiu de activitate conform
Actului Constitutiv.

Societatea potrivit Actului Constitutiv actualizat la martie 2019 are infiinjate 2 sucursale:
-sucursala Dorohoi-Darabani, cu sediul in municipiul Dorohoi, str. Postei nr. 5, cu competenfd
territoriala in Dorohoi, Darabani si localitafile limitrofe;

-sucursala Stefinesti-Saveni, cu sediul in Steféinesti F. nr. —Rezervoare api, cu competenta teritoriald
orasele Stefinesti §i Séveni, cit si localititile limitrofe.

Societatea are infiintate 15 puncte de lucru ca sedii secundare, fara personalitate juridical si
fara gestiune economica.

DOMENIUL DE ACTIVITATE AL S.C. NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI

Domeniu! principal de activitate al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani il reprezinti
Captarea, tratarea si distribuifia apei —cod CAEN 360, activitatea principald fiind Captarea, tratarea
si distribuifia apei —cod CAEN 3600.

Pe ldngd activitatea principald, compania desfigoard §i alte servicii conexe seviciului de
alimentare cu apd si de canalizare, previzute in art. 5 alin. 5.1. din Actul Constitutiv al S.C. NOVA
APASERYV S_A. Botosani.

Obiectul principal de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derulérii
Contractului de Delegare.

in art. 5 alin. 5.1. din Actul Constitutiv al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani, sunt
previzute domeniul principal de activitate cat §i activitifile celor 2 sucursale.
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S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani, define Licenfa Clasa 2 ar. 5084/23.09.2020 pentru
serviciul public de alimentare cu apd §i canalizare, devenind unitate specializati pe raza judetului
Botosani, asigurind servicii de alimentare cu apd pentru populatia, agenti economici si institutii
publice din aria de delegare Judetul Botosani.

Societatea f§i desfigoard activitatea prin exploatarea domeniului public concesionat conform
contractului de delegare a gestiunii prin concesiune pentru un numér de 31 uat-uri, valoarea bunurilor
concesionate fiind de 505.506.136,82 lei, operatorul regional furnizind ap3 potabila si servicii de
canalizare in regim de monopol, in 2 municipii, 5 orage, §i un numar de 80 de localititi, inregistrand
o productie anuali de ap3 potabila de cca. 6,9 mil. mc. §i canal-epurare de cca. 6,3 mc.

Pentru sustinerea activitaii, societatea beneficiazi de o linie de credit contractat de la BCR, in
valoare de 3 mil. lei, a cirui contract initial a fost prelungit in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 8/07.05.2020.

DURATA SOCIETATII

Societatea pe acfiuni este constituitd pentru o perioada de timp nelimitati, incepand cu data
inmatriculirii sale.

ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

Societatea NOVA APASERV" SA Botosani, la data intocmirii scrisorii de asteptare este
administrati si condusi de citre:

- Adunarea Generald a Actionarilor, formati dintrun numir de 53 uat-uri, care au calitatea de
actionari,

- Consiliul de Administratie, functioneazi In componentad de 7 membri, baza Hotirdrii A.G.A.
nr.16/19.06.2017,

- Activitatea curenti este coordonatd de un director general interimar numit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr.2/09.02.2021, in baza unui contract de mandate nr.
2260/10.02.2021.

Autoritatea publici tutelard potrivit prevederilor art. 4 alin. 1 din QUG nr. 109/2011, nu poate
interveni in activitatea de administrare i conducere a intreprinderi publice, competenta luirii
deciziilor si rdspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administrafie i a directorilor cirora li s-au delegat atributii de conducere.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a societatii a numit Consiliul de
Administratie prin Hotédrdrea nr. 58/07.01.2013, iar prin Hotirdrea nr. 71/31.07.2013 a aprobat
majorarea numérului de membri ai Consiliului de Administratie al societitii de la 5 la 9 membri,i
fiind condus de un Presedinte ales de plenul consiliului, din rindul membrilor sii. Membrii
consiliului au fost numiti din lista propunerilor ficute de A.D.I. "AQUA BOTOSANI”, in baza unei
proceduri de selectie.

Prezentul consiliu de administratie isi desfiigoarad activitatea in baza contractelor de mandat
aprobate prin hotirdrea AGA nr. 4/05.01.2017 privind prelungirea Contractelor de mandat ale
administratorilor in functie, pentru o perioadd de 90 de zile calendaristice, incepdnd cu data de
07.01.2017, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv, a Regulamentului propriu de organizare
si functionare aprobat si a legislafiei n vigoare.
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Prin Hotardrea A.G.A. nr.16/19.06.2017, s-au numit 7 administratori, propusi de cétre
Autoritatea tutelard in baza HCJ nr. 77/26.05.2017, din lista scurtd propusé de cétre comisia de
selectie, dupa ce a primit avizul AD] ,,AQUA” Botogani, conform Hotérarii nr. 121/11.05.2017.

Urmarea demisiei a unui numir de 4 administratori, conform prevederilor Hotirarii AGA
nr.1/06.04.2021, consiliul de administrafie s-a reintregit fiind numiti 4 administratori provizorii
pentru o perioadi de 4 luni de zile, dar nu mai mult de 6 luni. Mandatul celor 3 administratori numiti
prin hotiririle AGA nr. 9/27.04.2018, respectiv nr. 16/19.06.2017 este pe 4 ani cu perioadi scadenti
la data de 01.07.2021.

In principal, atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societi{ii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societfii, urmérirea §i evaluarea activitéii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de Administrafie
poate delega unele atribuiii directorului general.

Societatea pe acfiuni va fi administratd de un consiliu de administratie format dintr-un numar
de 5 (cinci) administratori neexecutivi.

Din punct de vedere legal se fac urmiitoarele precizéri:

-numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este temporari §i revocabila;
-pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncé;
-in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariafii societéfii, contractul individual de
muncé este suspendat pe pericada mandatului;

-membrii Consiliului de Administratie sunt numiti, inlocuiti gi/sau revocati exclusiv printr-o hotéirare
a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd in acest scop
Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in
functie, o listdi cu persoanele din rindul cirora Adunarea va alege membrii Consiliului de
Administratie, sau la propunerea Consiliului de Administratie in functiec ca urmare a selectiei
efectuatd de un expert independent, specializat in recrutarea de resurse umane;

-mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani, cu posibilitatea de prelungire, pentru motive
temeinice pénd la 6 luni;

-mandatul administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit in
conformitate cu prevederile art 28 alin 7 din OUG 109/2011;

-in cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administraton in functie, cererea
pentru reinnoirea mandatului se adreseazi adundrii generale a actionarilor, cu obligafia candidatului
de a prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat, urménd a se proceda in
continuare potrivit prevederilor legale in vigoare;

-mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ridmasid din mandatul administratorului care a fost
inlocuit;

-membrii consiliului vor fi numifi din lista scurtd, ca urmarea propunerilor facute de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,AQUA” Botosani, in baza selectiei efectuat de un expert independent,
specializat in recrutarea de resurse umane, impreund cu o comisie de selectie numitd din cadrul
autoritifii tutelare.

Consiliul de Administratie alege dintre membrii sii un Pregedinte, pentru o durati care nu
poate depisi durata mandatului siu de administrator, dacd nu este previzut altfel prin Actul
constitutiv al societatii. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit §i director
general.

in caz de vacant a unuia sau a mai multor posturi de administrator, actionarii sau Consiliul
de Administratie pot convoca adunarea generald a actionarilor in vederea numirii unuia sau mai
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multor administratori provizorii, pdnd la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor.
Actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.

Daci vacantarea determind sciderea numérului administratorilor sub minimul legal, actionarii
sau Consiliul de Administrafie vor convoca, de indati, adunarea generald a actionarilor pentru
completarea numarului de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, pini la
finalizarea procedurii de selec{ie a administratorilor.

in acest scop actionarii, vor putea prezenta in adunarea generalz a actionarilor propuneri de
candidati. In situatiile mai sus mentionate, durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pani la maximum 6 luni. In cazul in care procedura de selectie
este suspendatd sau anulatd de instanfa judec#toreascd, mandatul administratorului provizoriu
continud pand la numirea noului administrator.

Conform Actului Constitutiv al societitii, Consiliul de Administrajie are puteri depline cu
privire la conducerea §i administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
activitate $i atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societitii unui Director General. Pe durata
indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munci, cu
exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre
salariatii Societéitii, contractul individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administragie nu poate delega Directorului General urmitoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil §i de contro! financiar §i aprobarea planificérii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitétii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor §i implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Administratorii vor rdspunde solidar cu predecesorii lor imediati dac3, avind cunostinté de
neregulile comise de acegtia, nu le-au adus la cunostinja Auditorului Financiar.

Réspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor
care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au
informat in scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte san omisiuni.

Administratorul, care are, cu privire la 0 anumita problemd, beneficii sau avantaje directe
sau indirecte care sunt contrare intereselor Societdtii, va trebui sd 1i informeze pe ceilalti
Administratori §i pe Auditorul Financiar cu privire la aceasta i nu trebuie si participe la nici o
deliberare cu privire la problema respectivi. Aceeasi obligatie le incumb# Administratorilor si in
cazul in care stiu cd sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pand la gradul patru au interese intr-o
anumit3 operatiune. in cazul nerespectiirii prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi tinut
raspunzitor de daunele produse Societéfii.

Consiliul de Administratie se va Intruni ori de céte ori este necesar, dar cel putin o datd la 3
(trei) luni, fie prin prezenta personald la sediul Societitii, fie prin intermediul teleconferintei sau
video-conferintei.

Consiliul de Administratie este convocat de cétre Pregsedinte sau la cererea motivati a cel
putin 2 (doi) dintre membri sii ori a directorului general. Convocarea la sedinta Consiliului de
Administratie va fi efectuati prin notificare trimisi cu cel putin 3 (trei) zile in avans.

Notificarea scrisa cu privire la data si locul sedintei, aranjamentele cu privire la o conferinta
telefonica, dupi caz, si ordinea de zi, va fi trimisa fiecaruia dintre administratori prin scrisoare
recomandati expediatd cu confirmare de primire sau prin Curier Expres (de exemplu DHL, Federal
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Express, Chronopost, etc.) sau prin orice mijloc de comunicare electronicé care asigurd primirea
acesteia, ca de exemplu, dar fird a se limita la acestea — posta electronica (e-mail), sms, fax, etc..
Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei notificari prealabile, daca
toti Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-

ZISA.

-Profit net al exercitiului: 2.601.060 lei.

Pentru ca deciziile Consiliului de Administratie s fie valabile, este necesard participarea
(prezenta fizica sau prin telefon, etc.) a cel putin jumétate plus unu din numérul Administratorilor, iar
decizia va fi adoptatd cu votul majoriti{ii membrilor prezenti.
Auditorul Financiar, Pregedintele Asociatiei si Directorul general vor fi, deasemenea,
convocati si participe la sedintele Consiliului de Administratie, neavéind drept de vot.
La fiecare sedint3 se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberirilor, deciziile luate, numérul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesu verbal
este semnat de citre presedintele de sedinta si de citre cel putin un alt administrator.

SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A SC NOVA APASERYV SA BOTOSANI

Situatiile financiare la 31.12.2020 se identifica astfel:
-Activ net/Total capitaluri proprii : 12,.596.559 lei;
-Cifra de afaceri neta: 49.444.967 lei;

Principalii indicatori conform BVC la 31.12.2020

Nr. Indicator UM Previzut Realizat % realizare

crt.

Venituri totale, din care: mii lei 50.914 58.325 114,6

Cifrd de afaceri mii lei 49.044 49,445 100,8

Alte venituri din exploatare mii lei 788 7.961 -

. | Cheltuieli totale, din care: mii lei 49.039 55.138 1124

2.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 18.099 18.706 103,4

2.2 | Cheltuieli de personal mii lei 26.438 24.311 92.0

3. | Rezultat brut mii lei 1.875 3.187 170,0

4, | Rezultat net mii lei 1.472 2.601 176,7

5. | Creante comerciale restante mii lei 14.300 15419 92,7

6. | Datorii comerciakle restante mii lei 2.000 9.835 20,3

7. | Volum apéd-+canal+meteo facturat mii me. 12.705 12.742 100,0

8. | Consum specific de energie mii kw/ 0,97 1,23 96,7
electrica mii mc¢.

9. | Productivitatea muncii mii 99 121 108,9

lei/salariat
10. | Nr. mediu de salariati mr. 510 481 91,8
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2018-2020:;

I:,.: Indicatori economico-financiari 2018 2019 2020
Profitabilitate si rentabilitatea capitalului - - -
Rentabilitatea capitalului angajat, {%6) 474 47,03 47,26
Eficienta capitalului disponibil, (%) 47,4 47,03 47,26
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1.3. | Eficienia capitalului propriu, (%) 29,7 18,56 20,65
1.4. | Rata profitului net, (%) 3,8 3,05 5,26
1.5. | Rata activelor totale, (%) 0,8 1,04 1,56
1.6. | Rata datoriei, (%) 6,6 7,7 7,86
2. | Indicatori de lichiditate - - -
2.1. | Indicatorul lichiditatii curente , (%) 1,1 0,8 0,97
2.2. | Indicatorul lichiditatii imediate, (%) 1,04 0,8 0,95
3. | Indicator de activitate - - -
3.1. | Durata medie de incasare a creantelor 109,7 105,04 109,00
3.2. | Durata medie de plat3 a datoriilor 72,7 71,5 63,17
3.3. | Viteza de rotatie a imobilizirilor corporale 0,15 0,14 0,14
Stadiul de indeplinire a conditionalititilot BERD
Nr. S Conditionalitate grad de
Crt. ndicator stabilit realizati realizare
1. ]| Grad de indeplinire a serviciilor datoriei 1,2 0,32 nu
2. | Gradul minim de colectare 90% 97.3% da
3. | Datorii financiare totale/EBITDA 4.5 4,18 da
4. | Ajustarea tarifelor, apa 4,04 4,58 da
canal 2,93 2,91 nu

Situagia datoriilor societitii 1a 31.03.2021

Total datorii: 52.213.259 lei, din care, in principal:

- datorii furnizori activitate curenti: 9.182.398 lei (restantd 7.150.345 lei) - EON ENERGIE
Romania SA Tg Mures: 5.254.571,10 lei, ANPA ABA Siret , Baciu : 507.974,49 lei, ABA Prut
Béarlad SGA Botosani, lasi : 314.839.62 lei, COSMINGUARD Security srl Botosani: 554.012,02

lei, etc.)
- furnizori din investitii: 1.296.522 lei;
- datorii bugetul statulut: 1.753.096 lei;

- datorii bugetul local 2.987.699 lei ( 1a CJ Botosani- 2.407.994 lei;
- credite bancare: 23.504.359 lei ~-BERD pe termen lung, 3.379.483 —-BERD - pe termen scurt

2021;
- linie credit BCR- 2.997.776 lei;
- alte datorii: 2.830.044 lei.

SITUATIA LITIGIILOR AFLATE PE ROL

La data elaboririi documentului societatea raporteazi urmatoarele litigii aflate pe rolul

instantelor judecétoresti:

1) Litigiu cu Dytras —litigiu cu profesionistii privind pretentii financiare in suma de 263.900 eurc
rest platd privind addendum nr. 10 la contractul de lucrari proiect de investitie ISPA, respectiv

diferentd sume retinute.

2) Litigii cu Ministerul Fondurilor Europene — 3 litigii privind corectii financiare.
Riscuri juridice: Contractul de lucréri nr. 7909/8715/06.06.2014 -BT-CL-07 - ,,Extinderea
retelelor de apé si de canalizare in ZAA/Aglomerarea Flaménzi” corectie financiard in valoare de
14.540.646, 54 lei (25% din valoarea contractului motivat de o modificare substantiali la
contract) — documente transmise la Ministerul Fondurilor Europene —in analizi;

SCRISOARE DE ASTEPTARI- AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA -CJ) BOTOSANI 2021

17




3) Litigii cu ASITO KAPITAL- litigiu cu profesionistii privind acfiuni in daune contractuale-
suspendat reexaminare taxa de timbre, val. estimati 4.771.985,64 lei;

4) Litigii cu Romair Consulting- litigiu cu profesionistii ;

5) Litigii cu Aquaterm — litigiu cu profesionigtii privind actiune in anulare a hotararilor arbitrare;

6) Alte litigii -23 litigii ( spre ex. sectia penald —ucidere din culpi, abuz in serviciu, actiune in
raspundere contractuald, actiune in rispundere delictuald, actiune in constatare, pretentii, plangere
contraventionald, obligatie de a face, cerere de valoare redus, achizitii publice, etc.).

Pentru mai multe detalii privind activitatea societitii (rapoarte de activitate SC NOVA
APASERYV SA 2016-2019, situatii financiare, hotarari AGA SC NOVA APASERYV SA, hotirari ADI
AQUA Botosani } vi invitdim s# consultati:

-https://www.cjbotosani.ro/informatii-publice/guvernanta-corporativa/,

-https://www.apabotosani.ro/,

-http://www.aquabotosani.ro/

VIZIUNEA GENER{}LA
CEEA CE DORESTE AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA SA FIE SC NOVA
APASERY SA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI1 OBIECTIVELE

SC NOVA APASERYV SA se defineste ca un operator regional licentiat in domeniul apei
potabile si al apelor uzate care urmireste ca prin performantele sale operationale §i financiare si
asigure cresterea gradului de acces al populatiei din judet la aceste servicii, avind ca valori calitatea
serviciilor i promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Viziunea conducerii executive: Asigurarea unui management economic eficient si
performant care sa susfind viziunea societatii.

PRINCIPALELE ELEMENTE ALE STRATEGIE] ECONOMICE
A SC NOVA APASERY SA BOTOSANI

MISIUNEA - SCOPUL CREARII SOCIETATII

MISIUNEA ADMINISTRATORILOR SOCIETATII: Reorganizarea activitatii societatii
pe baza implementérii principiilor de gestionare a serviciilor de interes public general prin
introducerea unui management performant $i modern specific companiilor de profil cu experienta in
domeniul operirii serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare in sistem regional, astfel incat
efectele mésurilor aplicate pe termen scurt §i mediu s# asigure o stabilitate economico-financiard a
companiei prin acumularea de lichiditéti suficiente pentru a-si acoperi cheltuielile de functionare $i
de platd a obligatiilor serviciului datoriei externe, prin dezvoltarea unei capacitifi de exploatare a
serviciilor in regim continuitate, calitate si de profitabilitate, in condifiile unui raport cost/calitate
optim §i prin garantarea implementérii cu profesionalism a investifiilor din resurse financiare
nerambursabile, la termen si fira penalititi/corectii financiare.
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DECLARATIE DE MISIUNE

Misiunea noastrd, constind in extinderea ariei de deservire §i In asigurarea unor servicii de

calitate, poate fi atinsd prin:

Dezvoltarea capacitétii tehnice §i operationale prin implementarea investitiilor durabile finanfate
prin programele cu finantare nerambursabild, finalizarea investitiilor POIM, implementarea
investitiilor propuse a fi finantate din programele exercitiului financiar EU 2021-2027, etc.;
Comunicarea activi cu clientii, pentru a le infelege mai bine nevoile si agteptarile;

Planificarea §i furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile §i agteptarile clientilor, la un cost
rezonabil, care s se incadreze in limita de suportabilitate specificd domeniului apei si apei vzate;
Cresterea operativititii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesiziri;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, prin promovarea unei politici de personal de
tip corporatist;

imbunititirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor de api din sistem ( apa care
nu aduce venituri- pierderi de apa peste limitele admisibile aprobate prin normativele tehnice si
legislatia in vigoare, furturi/facilitati de furt de apa din sistem).

Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejérii mediului inconjuritor.

Sistemul de scopuri se defineste ca avdnd la bazi gestionarea responsabili si eficientd atat

pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de api ceea ce impune, in mod evident
urmitoarele:

dezvoltarea si implementarea unui management (atét strategic cét i operational) pertinent,
eficient, profesional;

mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta citre standardele UE in domeniu;

realizarea unei profitabilitifi rationale, in limitele suportabilitétii sociale, dar fir3d diminuarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriald ale societatii;

apropierea permanent de consumatori i anticiparea cerintelor, in paralel cu declansarea unui
proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea
protejdrii resurselor de apé si implicit, a factorilor de mediu.

OBIECTIVE STRATEGICE/CORPORATIVE $1 SCOPURILE ORGANIZATIEI

Dezvoltarea corporativd pentru crearea unui operator modern, eficient si eficace.

Cresterea cotei de piatd a SC NOVA APASERV SA Botosani §i, in consecin{d, a numérului
utilizatorilor serviciilor publice de apé si de canalizare;

Intirirea pozitiei de piati si perspective mai bune pentru dezvoltarea SC NOVA APASERV SA
Botosani, prin extinderea refelelor in actualele localitdfi deservite §i in unele localitifi in care
sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

Imbunititirea activitiitii operationale prin furnizarea unui nivel de serviciu acceptabil la un cost
minim, in conformitate cu standardele impuse;

Imbunététirea eficientei si folosirea cdt mai eficace a resurselor umane si a activelor fixe;
Asigurarea unei situatii financiare solide in scopul de a crea un operator capabil si se sustinid
singur si capabil sd atragd investitii majore prin garantarea sustenabilitifii financiare a
proiectelor;

Acoperirea cererii din partea clientilor casnici §i industriali pentru serviciul oferit;

Dezvoltarea unor strategii pe termen lung inteligibile i implementarea acestora;
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- Atingerea unei suficienfe financiare sustenabile pentru a asigura continuitatea operatiunilor
realizate de operator in a satisface cererile clientilor pentru furnizarea de apd pentru consum
uman;

- Maximizarea potentialului angajatilor din cadrul operatorului;

- Satisfacerea clientilor prin imbunétitirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor furnizate de
citre SC NOVA APASERYV SA Botosani;

- Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei §i a mediului precum §i a unor
activitifi care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- Alinierea la Directivele UE managementu! calitatii si protectiei mediului;

o conformarea cu angajamentele de tranzitie §i obiectivele intermediare convenite intre
Comisia Europeani si Guvernul Roméniei pentru implementarea Directivei 91/271/CEE cu privire la
colectarea si tratarea apelor uzate urbane in toate aglomerarile mai mari de 2000 l.e.;

¢ conformarea cu Directiva 98/83/CE a CE cu privire la calitatea apei destinate
consumului uman, aga cum a fost transpusi in legislatia roméneasca de Legea 458/2002 cu privire la
calitatea apei potabile (modificati prin Legea nr. 311/2004) si si se imbunatateasca performanta
operationald a infrastructurii de apa din aria proiectului pentru a se asigura viabilitatea finaciard §i
imbunitifirea nivelului managementului nimolului de la statiile de epurare;

- Taxarea si facturarea corectd a serviciilor oferite.

OBIECTIVE SPECIFICE
Pentru realizarea misiunii sale, SC NOVA APASERYV SA Botosani isi propune realizarea
urméatoarele obiective specifice:
1. Eficien{id economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productiei, de logistici astfel incdt atingerea
performantelor dorite i la nivelului serviciilor cerute de consumatori sé se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s& se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficienfei costului §i a
calitiafii maxime in functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

2. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd §i apa uzati, in beneficiul populaiei §i al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile §i cresterea flexibilitatii organizatiei,

- Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii cétre beneficiarii serviciilor;

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

- Reducerea pierderilor specifice de api i optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energie;

- Imbunatatirea sigurantei serviciului de livrare a apei cu un cost global minim.

3. Orientarea ciitre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clienfilor §i pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservit3, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficienti a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rajional de ap;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu i la pericolele deversérii anumitor
substante in mediul natural;
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4. Competenti profesionala

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare gi motivare a
personalului societitii;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil inva{irii in companie &i sprijinirea angajatilor in a le dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
trainning.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rational a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare modemne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor.

6. Grija pentru sinitatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea séndtétii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitéitii apei potabile si apei uzate.

Administratorii societiifii pentru atingerea obiectivelor au obligativitatea de a stabili
finte concrete §i planuri/strategii de actiune, de gestiune si de conducere a societitii avind la
bazi un plan de afaceri complementar bugetelor anuale si a programului de investitii.

Autoritatea tutelard vizeazi ca planificarea strategici a afacerii societfii si urméreasca, in
principal sectoare de activitate:

- Managementul operational/tehnic §i investifional;

- Managementul comercial-relatiile cu clientii;

- Managementul financiar;

- Organizarea muncii §i managementul resurselor umane.

In dezvoltarea planificirii afacerii societéfii va fi necesard stabilirea in mod obligatoriu pentru

fiecare activitate urmitoarele elemente principale:
- Resursele existente si de alocat (instrumente financiare disponibile; gradul de adecvare al
activelor fizice §i a forfei de munci pe viitor);

- Experienta ( stabilirea nivelului privind disponibilitatea organizatiei in gestionarea schimbdérilor;

dezvoltarea de serviciilor, functionarea pe piati);

- Controlul: eficienta sistemelor informatice utilizate, planul / bugetul, modul de luare a deciziilor;

- Conducerea: implicarea acfionarilor, obiectivele stabilite, stilul de management al organizatiei

adoptat gi aceptat, responsabilitatea reald a factorilor de conducere in luarea deciziilor;
- Termenele: alocarea de responsabilitéti in timp fiecirui individ angrenat in activitatea
intreprinderii,
- Indicatori de performanti: pentru scopuri comparative i de monitorizare.

Candidatii vor prevedea in mod obligatoriu in declaratia de intentie obiective cuantificabile
privind reducerea obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea

planului de investitii gi asigurarea cu cash-flow a activititii desfasurate.
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POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire §i dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazi de asistenjd financiard nerambursabild din partea Uniunii
Europene SC NOVA APASERV SA nu mai acordd dividende, iar profitul net nerepartizat se
constituie sursi la Fondul IID.

Potrivit actului normativ prezentat mai sus, Operatorul §i unitatea administrativ-teritorial
care realizeazd proiecte cu asistenta financiar# nerambursabild din partea Uniunii Europene au
obligatia ca de la semnarea memorandumului de finangare sau acordului de imprumut sé constituie
Fondul IID pe intreaga perioadé de viata a investifiei, contribuind la Fondul IID cu sume incasate in
bugetele locale sau judefene, dupi caz, cel putin egale cu:

a) varsamintele din profitul net de la regia autonomi de interes local sau judefean care beneficiazi de
asistentd financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene;

b) dividendele de la societatea comerciali cu capital integral sau majoritar de stat care beneficiaza de
asistentd financiari nerambursabili din partea Uniunii Europene;

¢) redeventa aferentd bunurilor concesionate societifii comerciale care beneficiazid de asistenti
financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene. In cazul in care imprumutatul este unitatea
administrativ-teritoriald, redeventa anuald va fi stabilitd la un nivel care sd acopere cel putin serviciul
datoriei publice pentru anul respectiv aferent imprumutului de cofinantare contractat de unitatea
administrativ-teritoriala;

d) impozitul pe profit plitit de operator unitatii administrativ-teritoriale;

e) dobénzi aferente disponibilititilor Fondului IID.

f) TVA-ul platit din Fondul 11D si recuperat ulterior de la bugetul de stat, in maximum 30 de zile
lucritoare

Deasemenea Operatorul/unitatea administrativ-teritoriala care beneficiaza de asistenta
financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene utilizeazi Fondul IID in urmétoarea ordine de
prioritdti pentru:

a) plata serviciului datoriei publice guvernamentale constind in rate de capital, dobénzi, comisioane
si alte costuri aferente imprumuturilor contractate sau garantate de stat, destinate cofinantarii
proiectelor care beneficiazi de asistentd financiari nerambursabila din partea Uniunii Europene;

b) plata serviciului datoriei publice locale constdnd in rate de capital, dobénzi, comisioane §i alte
costuri aferente imprumuturilor contractate sau garantate de autoritatea administrativ-teritoriald,
destinate cofinantérii proiectelor care beneficiazi de asistentd financiard nerambursabild din partea
Uniunii Europene;

bl) plata serviciului datoriei constind in rate de capital, dobanzi, comisioane §i alte costuri aferente
imprumuturilor contractate de operatorul/operatorul regional, destinate cofinantirii proiectelor care
beneficiazi de asisten{ financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene;

¢) cheltuieli neeligibile reprezentind cheltuielile de achizitie sau productie a activelor corporale
utilizate pentru implementarea proiectelor care beneficiaz& de asistentd tehnicd nerambursabild din
partea Uniunii Europene dac# autoritatea responsabila executd pregitirea terenului §i a lucrérilor de
constructie pe cont propriu, cheltuielile cu achizifia sau inchirierea altor active care sunt considerate
neeligibile, Inchirierea activelor fixe care sunt parte a cheltuielilor de capital, cheltuielile cu
functionarea unititii de implementare a proiectului, precum §i pentru alte categorii de cheltuieli
neeligibile necesare proiectului;

22
SCRISOARE DE ASTEPTARI- AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA -C) BOTOSANI 2021



d) intretinerea, inlocuirea §i dezvoltarea activelor date in administrare sau in concesiune, inclusiv a

celor dezvoltate cu finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu

programul aprobat de autoritatea administratiei publice locale sau cu programul specific de operare si
intrefinere, convenit cu Comisia Europeani sau cu banca cofinantatoare.

e) plata TVA-ului aferent lucrarilor de constructie, intretinerii, inlocuirii si dezvoltirii activelor

realizate cu finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene §i in conformitate cu programul

aprobat de autoritatea administratiei publice locale sau cu programul specific de operare si
intretinere, convenit cu Comisia Europeand sau cu banca cofinanfatoare.

f) plata cofinantirii proiectelor care beneficiazi de asistent financiari nerambursabild.

Pentru asigurarea constituirii Fondului IID, operatorul regional trebuie si pliteascd o
amortizare uvat-urilor care au concesionat bunuri in vederea operdrii, reprezentdnd valoarea de
inlocuire a bunurilor de retur, la nivelul previzut in analiza cost beneficiu stabilitd prin aplicatiile de
finantare.

Din datele financiare prezentate de cétre societate, la data de 31.03.2021, aceasta avea o
datorie restantd la Consiliul Judetean Botosani de 3.407.994 lei, reprezentiind:

- impozit pe profit, inclusiv dobéanzi: 517.318 lei;

- redeventd, inclusiv dobénzi: 772.418 lei;

- fond de risc disponibilizat pentru plata BERD, inclusiv dobéanzi: 1.118.258 lei.
ceea ce inseamnd o nerealizare a obligaiilor privind alimentarea Fondului 11D, principal sursa pentru
plata serviciului datorie publice constind in rate de capital, dobanzi, comisioane i alte costuri
aferente imprumuturilor contractate de citre operatorul regional, ceea ce reprezinti un risc financiar
real de a avea dificultiti in plata obligatiilor financiare citre BERD,

Asa precum se prezintd In Raportul Auditorului independent, cu privire la auditul situatiilor
financiare, societatea nu a procedat la predarea citre uat-uri, a porfiunilor finantate din surse publice
si nu a recunoscut in contul de rezultat amortizarea aferentd porfiunii finantate din surse proprii §i
veniturile din subveniii aferente acestei finantdri aferente investitiilor realizate prin proiectul
,,EXtinderea i reabilitarea infrastructurii de ap# si ap# uzati din judeful Botosani, finalizate §i puse
in functiune, in valoare de 173,41 mil. lei.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, la finalizarea lucririlor, partea finantati din
surse nerambursabile, a acestor obiective trebuiesc predate cétre uat-urile céirui aparfin in vederea
inregistriirii in domeniul public ca si bunuri de retur si date in concesiune operatorului regional, iar
pentru partea de bunuri realizate din surse proprii acestea se prezinta in activul societitii i se supun
amortizirii pe perioada de utilizare rimasé conform contractului de delegare.

Prin aceasti practicli, nu se asigura resursele financiare pentru inlocuirea bunurilor nou create
prin proiect, amortizarea bunurilor, respectiv redeventi datoratd delegatarului pentru bunurile
concesionate, sunt surse pentru finantarea investitiilor respectiv alimentarea Fondului IID, din care si
se plateascd serviciul datoriei externe.

Redeventa viitoare va fi stabilitd considerand urmaétoarele principii:

e Strategiile de tarifare realizate pe baza planurilor de afaceri vor avea atasat §i o evolufie a
redeventei anuale pentru aceeasi perioada (fie in RON/m3, fie in suma absolutdi — RON/an),
pentru a ilustra clar cat din cregterile anuale de tarife sunt datorate acoperirii costurilor de operare
si ¢t datorate includerii amortizarii in redeventa (aceasta fiind principala sursé pentru investitii).

* Nivelul anual al echivalentului amortizéirii patrimoniuiui public inclus in strategia de tarifare
propusa nu poate fi mai mic decat nivelul anual al echivalentului amortizirii patrimoniului public
inclus in ultimul an din strategia de tarifare precedenti. De asemenea, includerea amortizirii pe
ani trebuie si aibd un trend crescétor, aproximativ liniar, conform prevederilor din Ghidul ACB.
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e Redeventa ar trebui si fie cel putin egald cu serviciul datoriei aferent Imprumuturilor pentru
finanfarea/co-finantarea proiectelor de investitii;
® Redeventa pentru bunurile publice va fi calculatd in funcfie de durata medie de viafd a activelor
respective si va fi stabilit un grafic de esalonare al includerii graduale a acesteia in tarif ludnd in
considerare limitirile de suportabilitate in maxim 30 de ani din momentul punerii in funcfiune a
activelor.
¢ Redeventa pentru bunurile publice in functie de durata medie de viata a activelor respective va fi
calculata separat pentru urmétoarele categorii de active:
- Active aferente proiectului POS Mediu;
- Active aferente proiectului POIM;
- Active aferente altor proiecte cu finantare europeand din ultimii 10 ani;
- Active aferente proiectelor cu finantare de la bugetul de stat §i bugetul local din
ultimii 10 ani;
- Alte active de natura patrimoniului public;

POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de investitii in infrastructura de api si apé uzata

Investitiile in infrastructura de apa si apd uzata pot fi facute cu finantéri europene, din bugetul
de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societtii.

fn perioada 2011 — 2016, S.C. NOVA APASERYV a implementat Proiectul “Extinderea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare-epurarea apelor uzate in judetul
Botosani”, Cod SMIS 31403.

-Proiectele de investitie aflate in derulare in prezent la nivelul societatii sunt :

e , Fazarea proiectului extinderea i modernizarea sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare
- epurarea apelor uzate in judetul Botogani”

e Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd din judetul Botosani in
perioada 2014-2020”

Obiectivul proiectului este extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa $i
tratare, a sistemelor de colectare §i epurare a apelor uzate in aglomerdrile mentionate mai sus, in
vederea indeplinirii obligatiilor de conformare din Tratatul de aderare si a obiectivelor Programului
Operational Sectorial de Mediu.

Proiectul este structurat in 9 contracte de lucriri (4 contracte se desfisoara cu proiectare §i
executie i 5 contracte se desfigoari cu executie), 3 contracte de servicii §i 2 contracte de furnizare.

Proiectul major ,.Extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare -
epurarea apelor uzate in judeful Botosani”, finantat initial prin Programul Operational Sectorial —
Mediu (POS Mediu) a urmat o procedurd de fazare, care constd in faptul ci tot ce nu s-a putut
implementa pini la data de finalizare a contractului de finantare inifial, respectiv 30 iunie 2016, se
implementeaza in etapa a doua (Faza II), finantarea proiectului respectiv fazei Il asigurdndu-se prin
intermediu Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM). Astfel cd din data de
19.12.2016 denumirea proiectului a devenit ,Fazarea proiectului extinderea §i modernizarea
sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare - epurarea apelor uzate in judetul Botogani” urmare a
semndrii contractului de finantare aferent fazei Il.

In data de 12.02.2020, a fost semnat Contractul de servicii “Sprijin pentru pregatirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020", cofinantat din
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Fondul de Coeziune prin Programul Operational Infrastructura Mare, ca urmare a semnarii, la nivelul
Ministerului Fondurilor Europene, a Contractului de Finantare din data de 30 iulie 2019.

Contractul de Servicii a fost incheiat intre S.C. Nova Apaserv S.A. Botosani, in calitate de
Autoritate Contractanta si firma de Consultanta céastigatoare Asocierea S.C. TADECO
CONSULTING S.R.L. - S.C. CONSITRANS S.R.L. - S.C. INTERDEVELOPMENT S.R.L. -
S.C. RESOURCING ENVIRONMENTAL CONSULTING S.R.L, prin S.C. TADECO
CONSULTING S.R.L. (Lider de asociere).

Contractul nr. 2328/12.02.2020 are ca durati de execufie 80 de luni care se impart in 2 etape:
- Etapa 1 Asisten{s tehnici pentru proiectare are o duratd de 20 de luni de la data Ordinului de
incepere, respectiv pana la 02.11.2021. Valoarea contractului pentru Etapa I este de 10.727.725,68 lei
fard TVA
- Etapa II Asistenti tehnic3 in calitate de proiectant general pe parcursul executiei contractelor de
lucriiri, are o durata de 60 de luni, respectiv pana la 02.11.2026. Valoarea contractului pentru Etapa I1
este de 1.355.018,10 lei fard TVA.

Contractul mai confine o valoare estimati de servicii suplimentare pentru Etapa I care vor fi
achizitionate doar daca va fi necesar in valoare de 406.505,43 lei fird TVA.

- Pregitirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor suport (Studiu de Fezabilitate, Analiza
Cost Beneficiu etc) §i asigurarea sprijinului pentru Beneficiar pané la obtinerea aprobirii fondurilor,
pentru proiectul major Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apd uzatd din
judetul Botosani, in perioada 2014-2020

- Elaborarea proiectelor tehnice si a detaliilor de execufie pentru contractele de lucréri si
conformarea cu prevederile art. 22 din Legea 10/1995,

- Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucréri, servicii §i furnizare inclusiv
acordarea de sprijin in procesul de licitare-contractare,

- Organizarea unor seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate §i a Documentatiilor de
atribuire

Valoarea contractati este de 12.489.249,21 lei ( fara TVA), din care 10.727.725,68 lei ( fara
TVA) reprezintd valoarea aferentd pértii de proiectare si este finantatd prin Contractul de Finan{are
261/30.07.2019, diferenta de 1.761.523,53 lei aferentd pirtii de Asistenta Tehnica in calitate de
Proiectant conform Legii 10/1995, urméind a fi solicitatd §i finantatd prin urmatoarea Cerere de
finantare, aferenti Proiectului Major. Din valoarea aferent3 activitatii de proiectare un procent de 1%,
respectiv. 107,277.26 lei este partea de cofinanfare asiguratd de Beneficiar prin intermediul
Consiliului Judetean. Obiectivele specifice ale proiectului “Sprifin pentru pregatirea aplicatiei de
finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020" constau in:

- Pregitirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor suport (Studiu de Fezabilitate, Analiza
Cost Beneficiu etc) si asigurarea sprijinului pentru Beneficiar pani la obfinerea aprobarii fondurilor,
pentru proiectul major Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din
Judetul Botosani, in perioada 2014-2020

- Elaborarea proiectelor tehnice si a detalillor de execufie pentru contractele de lucrdri si
conformarea cu prevederile art. 22 din Legea 10/1995,

- Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucréri, servicii gi furnizare inclusiv
acordarea de sprijin in procesul de licitare-contractare,

- Organizarea unor seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate §i a Documentatiilor de
atribuire.
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fn cadrul proiectului Major “Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apd uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020,, se vor realiza urmitoarele contracte de
lucrari, de servicii §i furnizare:

Propuneri contracte conform Listei de Investitii Prioritare

Valoare totali Durata
estimati (Euro), contract
. . Forma de .
Cod Descriere contract fird TVA, R {Perioada de
contract preturi curente | o o oe | executie +
™ PND)
(luni)
Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare
si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
BT-CS-01 regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apé uzatd din judetul Botosani in perioada 376,682 Servicii 80
2014-2020 (componenta ™Asistentd tehnicé
acordatd de proiectant pe durata executiei
lucrarilor™)
Asisten}d  tehnici pentru  managementul
proiectului si  asistenta tehnica pentru
BT-CS-02 sup_erv:zarea lucrarilor c!m cadrul ,,.I"rmectulu? 10,955,992 Servicii 60
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa §i
apd uzatd din judetul Botosani in perioada 2014
2020”
Servicii de audit al Proiectului regional de
BT-CS-03 | dezvoltare a infrastructurii de apa si api uzatd 260,675 Servicii 24
din judeful Botosani in perioada 2014 — 2020
Constructia captarii Darabani, extinderea si Lucrari tip
BT-CL-01 | modemizarea statiilor de tratare Darabani si 4,698,828 “proiectare §i 60
Stefanesti executie”
BT-CL-02 L . ? . ' 13,236,008 “proiectare §i 60
Modernizare linia namol la statia de epurare s
. executle
Botosani
BT-CL-03 Reabilitarea adl'lctmnn de apa bruta Bucecea — 17,270,730 f:.ucrarl 'tlp 60
GA Catamaresti Deal executie”
Reabilitarea si extinderea aductiunii de apa Lucrari tip
BT-CL-04 potabila GA Catamaresti Deal — GA Flamanzi 11,885,950 “executie” 60
BT-CL-05 Reablllt_a:ea si ext-mderea aductjunii Stefanesti - 4,642,177 {:UCT&TI th 57
Trusesti - Dangeni executie
BT-CL-06 | Conducta de transport, extinderea si reabilitarea 14,602,569 &7

retelelor de distributie apa si canalizare in

Lucrari tip
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Botosani, Rachiti si Catamaresti Deal “executie”

BT-CL-07 Extm'derea si reaFulltarea ret.elelor de distributie 14,569,218 Lucrari ‘tlp 57
apa si canalizare in Darabani “executie”

BT-CL-08 Extm‘dcrea '51 reallallltarea retfle.lor de dlSll‘.lbutle 14,738,937 Lucriri tl]:: 57
apa si canalizare in Stefanesti si Romanesti “executie’

BT-CL-09 Extin_derea §i rea!)ilitarea .ret_ele_lor _de_dism’bmie 16,310,438 ‘l:.ucrﬁn' tlﬁ 54
apa si canalizare in Saveni si Stiubieni executie

BT-CL-10 Extm.derea ?l rea‘fnhtarea retelelor de distributie 6215232 ‘l‘,ucrarl tIB 54
apa si canalizare in Bucecea execufie

BT-CL-11 Extlflderea si .rezlablh'tarea. retelelor de distributie 4,363,796 Lucriri th 54
apa in Curtesti si Cristesti “executie”

BT-CL-12 Ethlderee.l si reablhte?rea retele?or de distributie 12,167,730 Lucréri tlB 54
apa in Sulita, Lunca si Flamanzi “executie

BT-CF-01 | Fumnizare utilaje si echipamente operationale 4,512,301 Furnizare 36

in cadrul pregatirii aplicatiei de finantare si a documentelor suport pe care va trebui si o
gestioneze viitorul consultant desemnat in urma semndrii contractului de sprijin, se regiseste
Activitatea - Asistentd tehnicd pentru proiectare - Elaborarea unui Plan de coordonare, cu alte
retele/constructii din amplasamentul lucririlor, ceea ce presupune o ajustare/modificare a Listei
de Investitii prioritare, conform regulilor din Ghidul Solicitantului pentru POIM 2014 - 2020.

Investitiile care urmeazi a fi desfagurate in cadrul urméitorului program “Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-
2020 “ din punct de vedere financiar , sunt estimate la valoarea de 181 milioane EUROQO.

Estimarea este in conformitate cu Master Planul revizuit la nivelul anului 2015, valorile i
componentele de investitii care vor fi incluse in proiect sunt orientative §i vor fi actualizate i
confirmate dupa elaborarea Studiului de Fezabilitate.

Investitiile care urmeaza a fi desfasurate in cadrul urmatorului program “Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Botosani, in perioada 2014-2020,,
.din punct de vedere financiar, se prezinti astfel:

Investitii estimative total ( prefuri curente, fira TVA)

Descriere Cost Total (Euro)
INVESTITII DIRECTE
Investitii estimative directe in sistemul de alimentare cu api 94.402.890
Investitii estimative directe in sistemul de canalizare 50.371.514
Echipamente (OR) 1.610.939
Total Investitii Directe (EURO) 146.385.343
INVESTITII INDIRECTE
Cheltuieli de proiectare (5%) 7.319.267
27
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Cheltuieli de asistentd tehnica suplimentara ( ex : asistenta tehnica acordatd de proiectant 2.927.707
pe perioada de executie, verificiri tehnice conform legii 10/1995 privind calitatea in

constructii inclusiv asistenti tehnicd pentru managementul proiectului (2%)

Cheltuieli de supervizare a contractelor de lucréri (3%) 4.391.560
Cheltuieli diverse si neprevizute (10%) 16.102.388
Cheltuieli cu avize,taxe, acorduri i autorizatii (2%) 2.927.707
Alte cheltuieli (specificatii)

Salarii UIP 731.927
Audit 292.771
Total Investitii Indirecte (EURQ) 34.693.327
Total General Estimat (IDHII) 181.078.670

Situatia contractelor de lucriri -POIM FAZAT

Contract de lucrari BT-CL 01 “Imbunétifirea STAP Catimaérasti i Bucecea”

Numirul si data de semnare a
contractului de achizitie
publici:

32/12974 /02.09.2014

Numele castigatorului:

TECNICAS DE DESALINIZACION DE AGUAS S.A. Spania, str.
Cardenal Marcelo Spinola

nr.10, 28016 - Madrid, Spania, telefon 0034 914569500, fax 0034
914568929, cod fiscal A-35/078682

Obiectivele contractului:

Indicatori de realizat si realizati: U.A.T. C.J. Botogani - Reabilitare
decantoare Catamiresti Deal §i Bucecea, imbunététire linie de tratare niimol
la statia de tratare Caitimaresti Deal si Bucecea, construire conductd de
desciircare Citimaresti Deal.

Valoarea de Contract Acceptatd (exclusiv T.V.A.): 12.373.771,49 lei din

Va.l oa'reat Ceoias la care 867.567,76 lei (exclusiv T.V.A.) reprezintd valoarea de diverse si
atribuire:

neprevizute
Valoarea contractului la | Valoarea de finalizare a contractului este; 11,481,895.08 Lei (exclusiv TVA
finalizare: respectiv diverse si neprevizute)

R T e 14.10.2014 — 01.03.2018 PV Receptie Finala Catimiresti nr.
' 8326/24.04.2018 si Bucecea nr. 8327/24.04.2018
iﬁ.’;;z?;r (ngD): ks g Conform anexei la ofertd: minim 12 luni
Extindert de timp acordate 8 luni si 14 zile
Termen Contract initial 13.04.2016
Termen Contract modificat 29.12.2016
Progres fizic — Aprilie 2018 | 100.00 %
Progres Financiar — Martie 100.00 % CONTRACT FINALIZAT CU RECEPTIE FINALA
2018: =
Contract de lucrari BT-CL 02 -Extinderea si reabilitarea statiei de tratare apé potabild Stefiinesti
Numirul si data de semnare a|13791/08.11.2012
contractului de achizitie
ublicé:
Numele castigitorului: SC CORAL SRL Tulcea
28
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Obiectivele contractului:

Indicatori de realizat si realizati: U.A.T C.J. Botosani - Construire statie
de tratare apa Stefinesti, construire statie de clorinare Siveni, reabilitare
statii de pompare Stanca-Costesti, sistem SCADA Stefanesti.

Valoarea contractului:

20.103.321 lei fard TVA

Valoarea  contractului 134 304 77 1ej furs TVA

finalizare:

Perioada de executie: 13.12,2012 - 05.12.2016 PV Recepjie Finald nr. 9529/17.05.2017
Pericada de notificare a 12 luni

defectelor (PND):

Progres fizic — Mai 2017:

100.00 %

Progres Financiar — Mai 2017:

100.00 9 | CONTRACT FINALIZAT CU RECEPTIE FINALA

Contract de lucriri BT-CL 03 “Reabilitarea si extinderea SEAU Dorohoi”

Numairul si data de semnare a
contractului de achizitie
publici:

12075/ 04.11.2013

Numele cagtigatorului:

Asaocierea S.C, Constructii Erbasu S.A. - UTI GRUP S.A. - S.C. Diering
Engineering & Consulting S.R.L. Reprezentatii de S.C. Constructii
Erbasu S.A. in calitate de lider al asocienii

Obiectivele contractului;

Lucriri pentru reabilitarea si extinderea SEAU Dorohoi

Valoarea  contractului  1a| 5, 585 463 02 Iej (fard TVA)

atribuire:

Valoarea  contractului a5 549 485 7] Jei (Para TVA)

finalizare:

Perioada de executie: 29 luni Contract finalizat cu PV Receptie Finald Nr. 16304/16.08.2017
Perioada de  notificare a 12 luni

defectelor (PND):

Progres fizic - August 2017

100.00%

Progres Financiar - August
2017

100.00% CONTRACT FINALIZAT CU RECEPTIE FINALA
. (1]

Contract de lucrdri BT-CL 04 “Constructia SEAU Flamanzi si Vorona”

Numdrul si data de semnare a
contractului de achizitie
publici:

2115/04.03.2013

Numele castigitorului:

Asocierea Ocide Construccion S.A. — 8.C. Aquaterm S.R.L. in care S.C.
Ocide Construccion S.A. este lider de asociere

Obiectivele contractului:

Indicatori de realizat si realizagi: U.A.T. Flimanzi §i Frumugica -
Construirea unei noi Statii de Epurare a Apelor Uzate la Flamanzi si
Construirea unei noi Statii de Epurare a Apelor Uzate la Vorona

Valoarea  contractului  1a |40 119 475 28 e fars TVA
atribuire:
Valoarea  contractului 12|, 539 334 97 jei fars TVA
finalizare:

Perioada de executie:

Contract finalizat cu PV Receptie Finala Flaménzi nr. 21396/06.11.2019 si
PV Receptie Finalid Vorona nr. 21397/06.11.2019

Pericada de notificare a 12 luni
defectelor (PND): i}
Progres fizic — Noiembrie 2019 | 100.00 % | CONTRACT FINALIZAT CU RECEPTIE FINALA
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Progres Financiar — Noiembrie
2019

98.65 %

Contract de lucriiri BT-CL 05 “E

xtinderea retelelor de api si canalizare in ZAA/aglomerarea Botogani”

Numirul §i data de semnare a
contractului de achizitie
publica:

3430/02.03.2015

Numele céstigitorului:

S.C. TRUSTUL DE INSTALATII MONTAJ SI CONSTRUCTII S.A.

Obiectivele contractului:

Extinderea retelelor de api si canalizare in municipiul Botosani

Indicatori de realizat: U.A.T Botosani — reabilitare retele de alimentare cu
api — 1.832 ml, statii de pompare — 1 buc, extindere retele de alimentare cu
api — 16.156 ml, brangamente api — 961 buc, extindere retele de canalizare —
29.768 ml, racorduri canalizare — 1.479 buc, conducti de refulare — 3.852
ml, statii de pompare apd uzati — 13 buc, sistem SCADA.

U.A.T Mihai Eminescu - extindere retele de canalizare — 6.676 ml,
racorduri canalizare — 373 buc

Indicatori realizati : U.A.T Botosani - reabilitare retele de alimentare cu
apd — 1.757, statii de pompare — 1 buc, extindere retele de alimentare cu apa
— 16.005 ml, extindere retele de canalizare — 28.922 ml, statii de pompare
apa uzatd — 13 buc, sistem SCADA.

Indicatori realizati - U.A.T Mihai Eminescu — extindere retele de
canalizare — 4.550 ml, racorduri canalizare — 214 buc

Valoarea  contractului 134} 195 839 67 lei fard TVA
atribuire:
Valoarea  contractului 13,5 389 465 53 Jei fars TVA
finalizare:
Pericada d . Contract finalizat cu PV Receptie finald la terminarea lucrérilor nr.
e execupie: 9526/26.06.2020.
Perioada de notificare a 12 luni
defectelor (PND):
Progres fizic — Iunie 2020 100 %
Progres Financiar — lunie 2020 | 100 % e
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Contract de lucrdri BT-CL 06 “Extinderea si reabilitarea retelelor de apa si canalizare in

ZAA/aglomerarea Dorohoi”

Numarul si data de semnare a 10470 / 08.06.2016
contractului de achizitie
publicé;
Numele cagtigitorului: S.C. LUDWIG PFEIFFER SRL

Obiectivele contractului:

Extinderea §i reabilitarea retelelor de apé si canalizare in
ZAA/aglomerarea Dorohoi
Indicatori de realizat: U.A.T. Dorohoi - reabilitare retele de
alimentare cu apé — 7.251 ml, extindere refele de alimentare cu api —
28.766 ml, conductd brangament apé — 8.365 ml, reabilitare refele de
canalizare — 5.960 ml, extindere retele de canalizare — 46.523 ml,
racorduri canalizare — 4,583 buc, conducti de refulare - 2.621 ml,
statii de pompare apa vzatd — 17 buc;
U.A.T Broscauti — reabilitare conducté de aductiune — 500 ml,
extindere retele de alimentare cu apd — 7.549 ml, bransamente apa —
650 buc, extindere retele de canalizare — 8.637 ml, racorduri
canalizare — 650 buc, conducti de refulare — 3.040 buc, statii de
pompare api uzatd — 3 buc.
Indicatori realizati: U.A.T Dorohoi - reabilitare refele de
alimentare cu apd — 7.372 ml, conduct3 brangsament — 13.384 ml,
extindere retele de alimentare cu apd Dorohoi - 28.656 ml,
reabilitare retele de canalizare Dorohoi — 5.942 ml, extindere retele
de canalizare Dorohoi — 45.065 ml, statii de pompare api uzatd — 17
buc, total bransamente Dorohoi — 4.996 buc total racorduri Dorohoi
2.756 buc, conducta de refulare — 2,714 ml,
U.A.T Brosciuti — reabilitare conductd de aductiune — 541 ml,
extindere retele de alimentare cu apé — 9.102 ml, extindere retele de
canalizare — 8.522 ml, stafii de pompare apid uzati — 3 buc, total
bransamente Broscauti — 391 buc, total racorduri canalizare
Brosciuti — 516 buc. conducti de refulare — 3.090 ml.

Valoarea contractului la
atribuire:

78.642.497,25 lei farda TVA

Valoarea contractului la
finalizare:

64.111.978,16 lei inclusiv sume retinute (6.411.197,81 lei).La data
prezentei contractul de lucrdri nu are o valorare finald, urménd a se
calcula conform Instructiunii nr. 1/2021 privind modificarea
contractului de achizifie publicd/contractului de achizifie
sectoriald/acordului cadru.

Perioada de executie:

Conform AA 5/20.03.2020 s-a ajustat preful contractului cu valoarea
de 2.697.969,26 lei.

S-a admis receptia prin semnarea Procesului Verbal de Receptie la
Terminarea Lucrérilor nr.2770/18.02.2021. Contract aflat in
Perioada de Notificare a defectelor.

Perioada de garantie:

12 luni
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Progres FI%(I)SIT Februarie 100 %
PERIOADA DE NOTIFICARE A DEFECTELOR
Progres FINANCIAR — 87,69
Februarie 2021: %
Contract de lucriri BT-CL 07 “Extinderea retelelor de api si canalizare in ZAA/aglomerarea
Fliménzi”
Numirul si data de semnare a|7909/ S715/ 06.06.2016

contractului de

publica:

achizitie

Numele cistigitorului:

S.C.TEHNIC ASIST S.R.L.

Extinderea retelelor de apd si canalizare in localitafile Fliménzi —
Frumusica

Indicatori de realizat: UA.T Fliminzi — refele de alimentare cu
api — 32.851 mli, bransamente apa — 2.083 buc, refele de canalizare —
37.330 ml, racorduri de canalizare — 3.025 ml, conducta de refulare —
2.430 ml, statii de pompare apd uzata — 6 buc, sistem SCADA
U.A.T. Frumusica - rejele de alimentare cu apd — 30.402 ml,
brangamente apd — 2.141, statii pompare apd — 12 buc, refele de
canalizare — 24.405 ml, racorduri canalizare — 2.100 buc, conductd

Obiectivele contractului: de refulare — 2.175 ml.
Indicatori realizati: U.A.T. Fliminzi - retele de apa — 32.889 ml,
retele de canalizare - 35.764 ml, brangamente — 1.578 buc, statie
pompare apd — 1 buc, conductd de refulare — 2.445 ml, stafii de
pompare api uzatd — 7 bug, racorduri — 1.653 buc, sistem SCADA.
U.A.T Frumusica — retele de apd — 30.116,5 ml, brangamente -
1.058 buc, statie de pompare api uzati — 4 buc, refele de canalizare
— 23.851 ml, racorduri canalizare — 844 buc, conducti de refulare —
2.212 ml.

Valoarea  contractului 13| ¢ 351 147 69 1ej fara TVA

atribuire:

Valoarea  contractului 13| 46 431 712 63 1ej fara TVA

finalizare:

Perioada de executie:

29 luni (initial). Finalizat in 22.05.2020 (conf. Act aditional nr.
18/31.01.2020). S-a admis recepfia prin semnarea Procesului Verbal
de Receptie la Terminarea Lucrérilor Nr, 13454/04.09.2020.
Contract aflat in Pericada de Notificare a defectelor.

de notificare a

Perioada

defectelor (PND): 12 luni
poogres fizie = Septembric 199
: i i PERIOADA DE NOTIFICARE A DEFECTELOR
Progres Financiar ~| o5 o
Septembrie 2020: °
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Contract de lucriri BT-CL 08 “Extinderea retelelor de canalizare in aglomerarea Vorona™

Numirul si data de semnare a
contractului  de  achizitie
publica:

19585/21641/ 19.10.2015

Numele céstigitorului:

Asocierea S.C.AQUATERM S.RL. & S.C.NILITEN
INFRAESTRUCTURAS S.R.L. & TRANSPORTURI AUTO
S.A, reprezentatd de S.C_AQUATERM S.R.L. in calitate de lider
de asociere

Obiectivele contractului:

Indicatori de realizat: UAT Vorona - retele de canalizare 58.663
ml, racorduri canalizare 2.304 buc, conducte de refulare 14.820 ml,
statii de pompare — 20 buc;

UAT Tudora - retele de canalizare 25.246 ml, racorduri de
canalizare — 1674 buc, conducte de refulare — 9.875 ml

Conducte de refulare: lungime totala 24.605 ml din care 14.820 ml si
9785 ml in com Tudora

Indicatori realizati: UAT Vorona conducte canalizare 24.044 m,
conducte de refulare 6.631 m.

Valoarea  contractului  1a| ¢ 011 666 78 Iei fara TVA
atribuire:

Valo‘area contractului la Contract reziliat.
finalizare:

Perioada de executie:

18 luni initial, termen finalizare 27.09.2018 (conform act aditional
nr. 01 /26.05.2017, Contract reziliat)

Perioada de garantie: 12 luni

Valoare certificatd la platdi - .
Martie 2021 : 12.522.982,67 lei
Progres fizic — Martie 2021: |26 %

Progres Financiar — Martie
2021:

1199 | CONTRACT REZILIAT(12.04.2018)

Contract de lucriri BT-CL 08¢ “Extinderea retelelor de canalizare in aglomerarea Vorona”

Numirul §i data de semnare a
contractului  de  achizifie
publicé:

15691/12.10.2020

Numele céstigitorului:

OCSA CONSTRUCTII SI INFRASTRUCTURA

Obiectivele contractului:

Indicatori de realizat: U.A.T Vorona: conducte de canalizare:
34.372 m , conducte de refulare 8.172 m, 1.050 camine canalizare
menajera, 1.058 racorduri canalizare, 20 statii de pompare apa uzata
tip monobloc cu separare de solide;

U.A.T Tudora: conducte de canalizare 25.246 m, 782 camine de
canalizare menajera, conducte de refulare 6.606 m, 12 statii de
pompare apa uzata monobloc cu separare de solide, 1.374 racorduri
de canalizare.

Sistem de transmisii date tip SCADA.
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Valoarea  contractului 13¢5 539 094 86 1ei fara TVA
atribuire:

Valo.area contractului  la Contract in derulare.

finalizare:

Perioada de executie: 18 luni, termen finalizare 23.07.2020
Perioada de garantie: 60 luni

Valoare certificatd la platd -

Martie 2021 29-166,70

Progres fizic — Aprilie 2021: (1,35 % .

Progres financiar - Aprilie 0 CONTRACT IN DERULARE
2021 0.04 %

Contract de lucriri BT-CL 09 “Construirea conductei de aductiune de la STAP Stefénesti

la Saveni si devierea conductelor de aductiune in zona alunecarilor de teren Leorda”

Numdrul §i data de semnare a
contractului de  achizitie
publici:

540/ 12.01.2015

Numele céstigitorului:

S.C. VICTOR CONSTRUCT S.R.L BOTOSANI

Obiectivele contractului:

U.A.T C.J. Botosani: Indicatori de realizat si realizati -
Construire conducti de aductiune — 37.450 m, reabilitare rezervor de
inmagazinare apid, construire rezervor de inmagazinare Hinesti,
construire statie de pompare apd Hénesti.

Alimentare cu ap3 a orasului Séveni + riveranii,

Evitarea unor avarii majore pe conductele de aductiune datorate
alunecdrilor de teren in zona Leorda

Valoarea  contractului a3 914 556 77 1¢i fara TVA
atribuire:
Valoarea  contractului  la|32.250.484,81 lei farda TVA
finalizare: Procesul Verbal de Receptie Finala nr.25423/22.11.2018.
Perioada de executie: 18 luni (initial)
Perioada de notificare a 12 luni
defectelor (PND):
gS?gcs fizic -~ Noiembrie 100,00 %
— - - ; CONTRACT FINALIZAT
Progres Financiar — Noiembrie 0.00 °
2018: e

Autoritatea tutelari se asteaptd de la Consiliul de administratie de a intreprinde toate misurile
necesare pentru a implementa proiectele de investifii aflate in derulare §i cele programate in perioada
2017-2021, cu respectarea principiilor economicitifii, eficientei §i eficacitatii, in termenele si
conditionalitifile contractelor de finantare/contractelor de imprumut, fiind responsabil de orice
neconformitate in derularea actiunilor de implementare (spre ex.: costuri suplimentare, termene
depisite, neindeplinirea obiectivelor /conditionalititilor/indicatorilor).
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Referitor la domeniul investitiilor publice realizate la nivelul societdfii se asteaptd ca in
declaratia de intentie, candidatul si prezinte propuneri privind realizarea de noi investifii in
infrastructura de api §i canalizare la nivelul judefului Botogani , prezentdnd propuneri de proiecte in
contextul promovdrii conceptelor privind digitalizarea sistemelor, respectiv a implementirii
sistemului de canalizare inteligentd, precizdnd inclusiv sursele de finanfare si de co-finantare.
Deasemenea se va avea in vedere un pachet de mésuri concrete §i realiste pentru finalizarea in termen
a obiectivelor investifionale prin POIM FAZAT, respectiv de a demara investitiile majore din
fondurile alocate exercitiului financiar 2021-2027.

DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR, DUPA
CAZ, CUPRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, actionari i organele de
administrare §i conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare a gestiunii §i a legislatiei aplicabile in domeniu,

ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR $1 SERVICIILOR
PRESTATE DE iNTREPRINDEREA PUBLICA

In ceea ce priveste calitatea serviciilor i a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu §i va urmdiri imbuniitifirea Sistemului de Management Integrat implementat
deja in societate. Unul din obiectivele declarate §i asumate este “Mentinerea si imbunititirea
continuj a sistemului de management integrat calitate, mediu, sinétate si securitate in munci “. De
asemenea societatea declard §i isi asuma ca obiectv “imbunététirea continué a calititii serviciilor prin
planificarea §i furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile si agteptirile cliengilor, la un cost
rezonabil“.

Garantarea calititii serviciilor prestate, atribut al activititii de administrare a societitii, prin
implementarea cerintelor standardelor sistemelor de management §i acreditare/reacreditare
laboratoare, a planurilor de actiune asociate Strategiei de monitorizare a calitifii apei potabile gi a
Strategiei de monitorizare a calitétii apei uzate.

Autoritatea tutelard va urméri modul de tratare in cadrul declaratiei de intentie a impactului
financiar ca urmare a implementiirii la niveul societitii a celor mai bune tehnici utilizate pentru
prevenirea si controlul integrat al poludrii.

ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

NORME DE CONDUITA $I REGULI DE COMPORTAMENT IN PRESTAREA
SERVICHLOR PUBLICE

Norme de conduita si reguli de comportament in relatia cu actionarii
Conducerea societiitii este asigurati de:

- Adunarea Generald a Actionarilor;

- Consiliul de Administrafie;

- Conducerea executiva.
Acest sistem de conducere a societitii are in vedere:

- Maximizarea valorii investitiei pentru actionari;

- Asigurarea unor servicii de calitate furnizate clientilor;

- Controlarea riscurilor ce decurg din activitatea societatii;

- Asigurarea transparentei fai de piati;
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- Reconcilierea intereselor actionariatului, cu o atentie deosebita acordata tuturor
actionarilor;
Regulile si regulamentele, obligatiile si standardele de conduité care permit organelor de conducere
s# atingd aceste obiective sunt descrise mai jos:
Adunarea Generali a Actionarilor

Conducerea societifii este asiguratd de Adunarea Generald a Actionarilor. La sedinfele
adunirii generale participd membrii Consiliului de Administratie. In Statutul societatii existi reguli
menite si garanteze faptul cii adunirile generale se {in intr-o ordine bine stabilitd §i intr-o manieri
eficientd, cu respectarea dreptului fundamental al fiecirui actionar de a solicita clarificiri cu privire la
aspectele discutate i de a-gi exprima opinia si a formula propuneri cu privire la acestea.

Potrivit art. 110. alin. (1) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare,
Adunirile generale sunt ordinare si extraordinare, daca actul constitutiv nu dispune altfel, ele se vor
tine la sediul societitii si in localul ce se va indica in convocare.

Adunarea generald ordinard se intruneste cel pufin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar si este obligati:

a) si discute, sA aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, respectiv de directorat si de consiliul de supraveghere, de
cenzori sau, dupi caz, de auditorul financiar, si si fixeze dividendul;

b) sd aleagd §i s revoce membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, §i cenzorii;

b 1) in cazul societitilor ale céror situatii financiare sunt auditate, s numeasci sau si demité
auditorul financiar si si fixeze durata minim3 a contractului de audit financiar;

¢) si fixeze remunerafia cuvenitd pentru exercifiul in curs membrilor consiliului de
administratie, respectiv membrilor consiliului de supraveghere, si cenzorilor, daci nu a fost stabilitd
prin actul constitutiv;

d) s3 se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie, respectiv a directoratului;

€) si stabileascd bugetul de venituri i cheltuieli gi, dupa caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator;

f) si hotirasck gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitiji ale
societatii.

Adunarea generald extraordinaré se intruneste ori de céte ori este necesar a se lua o hotarére
pentru:

a) schimbarea formei juridice a societitii;

b) mutarea sediului societitii;

¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unititi fard personalitate juridics, dac# prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

¢) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societifi sau divizarea societétii;

i) dizolvarea anticipatd a societaii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalti;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotirédre pentru care este cerutd
aprobarea adundrii generale extraordinare.
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Consiliul de Administratie al Societitii

Consiliului de Administratie ii revine sarcina §i responsabilitatea de a formula principiile
strategice §i organizatorice, precum §i de a confirma existenfa mijloacelor de control pentru
monitorizarea operafiunilor.

Membrii Consilinlui de Administratie contribuie prin experienta fiecaruia la discutiile
Consiliului de Administratie, favorizindu-se astfel examinarea subiectelor discutate din diferite
puncte de vedere, pentru a putea lua decizii motivate, intr-o maniera informati, i in acord cu
interesele societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie convoacé sedintele Consiliului de Administratie,
asigurand membrilor acestuia furnizarea documentatiei §i a informatiilor necesare pentru a permite
Consiliului s i§i exprime o pirere constientd cu privire la subiectele supuse atentiei i aprobiirii sale.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazi:

- stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare a societitii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planificérii financiare;

- numeste directorii (directorul general si directorul economic) la recomandarea Comitetului de
nominalizare, dupd ce in prealabil seleciia a fost efectuatd de un expert independent, evident
specializat In recrutarea de resurse umane;

- aprobd planul de management al directorilor;

- stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotirire a Adundrii
Generale;

- revocd directorii, dupd evaluarea prealabild a activitifii acestora, evaluare ce priveste atit
executia contractului de mandat cét gi a planului de management;

- urmireste si evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de mandat
respectiv a planului de management;

- convocarea Adunarilor Generale Ordinare §i Extraordinare ale actionarilor potrivit legii si actului
constitutiv;

- pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor §i implementarea
hotirarilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

- atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

- Administratorii au in secundar si urmitoarele atributii ce pot fi delegate Directorului
general:

- aprobéd structura organizatoricd a societitii la propunerea Directorului General; organigrama
Societatii se va actualiza periodic in funcfie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General,

- asiguri gestionarea §i coordonarea societatii;

- prezintd Adunérii Generale a actionarilor situatia economicé §i financiarad a Societitii, precum si
raportul de activitate anual;

- aprobd regulamentul intern al societiii;

- supun aprobirii Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, sitvatia financiard anuala si
contul de profit §i pierdere pentru anul precedent, precum $i proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli ale societétii pe anul in curs;

- aprobd incheierea ori modificarea oricéiror contracte necesare in vederea dezvoltirii, pana la
limita cuantumului valoric stabilit de adunarea generala a actionarilor, precum si incheierea unor
contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general;
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decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societ#tii, ori pe care aceasta urmeazi si le
dobindeasci astfel, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor, in conditiile legii;
aprobd preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul siu de
activitate, altele decdt cele privind serviciile de apéd si canalizare, care sunt supuse avizirii
AN.R.S.C. si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse avizirii aprobé nivelul propunerilor §i
urméregte aprobarea lor;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturiior bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu;
avizeazi programele de dezvoltare §i investitii;
stabileste i aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;
Consiliul de Administrafie fine, prin grija lui, urmatoarele registre ale societatii:

¢ registrul actionarilor;

o registrul sedinjelor i deliberfirilor Adundrilor Generale;

o registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

e registrul deliberirilor si constatérilor ficute de auditorii financiari;
administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de
lege;
Consiliul decide, fie urmirirea actionarilor pentru vérsdmintele restante, fie anularea acestor
actiuni nominative §i emiterea §i vinzarea de noi actiuni purtind acelasi numar;
in cazul in care Adunarea Generald a hotirdt fuziunea sau divizarea societatii, administratorii
intocmesc proiectul de fuziune sau divizare;
indeplineste orice alte atributii i are toate competenfele stabilite prin lege $i prin hotararile
Adundrilor Generale ale Actionarilor;
aprobi scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societitii propuse spre casare;
aprobd utilizarea fondului valutar;
aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societétii (care cuprinde §i organigrama
acesteia) dupi ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;
stabileste $i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul §i bunurile societifii;
pentru a supune aprobirii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei i al
bugetului pe anul urmator, Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte;
aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societitii;
propune Adunirii Generale majorarea capitalului social, atunci cind aceastd masuri este necesari
pentru desfisurarea activititii, precum i infiinfarea de noi unitfi;
rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald §i executd hotirarile luate de aceasta, in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv,
verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile
si realizarea planificarii financiare;
evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora;
publicarea pe pagina de internet a societitii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor
si a directorilor, hotéiririle Adunarii Generale ale Actionarilor, situafiile financiare anuale,
raportirile contabile semestriale, raportul de audit anual, component organelor de conducere, CV-
urile membrilor Consiliului de Administratic §i ale directorilor, rapoartele Consiliului de
Administratie.
orice alte obligatii stabilite de lege;
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Conducerea executivii a Societitii

Conducerea executivi trebuie si aibd un nivel corespunzitor de integritate profesionald si
personali si s3 fie congtienti de importanta activitafii pe care o desfigoara.

Conducerea executivd, prin deciziile sale §i exemplul personal, sprijiné si promoveazi
valorile etice §i integritatea profesionald $i personalé a salariatilor. Deciziile i exemplul personal
trebuie s reflecte:

- valorificarea transparentei $i probititii in activitate;

- valorificarea competentei profesionale;

- inifiativa prin exemplu;

- conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;

- respectarea confidentialitaftii informatiilor;

- tratamentul echitabil i respectarea indivizilor;

- relatiile loiale cu colaboratorii;

- caracterul complet si exact al operatiunilor §i documentatiilor;

- modul profesional de abordare a informatiilor tehnice, economice i financiare;
- abordare pozitiva fatd de controlul financiar, a carui functionare o sprijini.

Pentru a putea actiona in conformitate cu valorile etice, salariafii au nevoie de sprijin si de o
comunicare deschisd, in special atunci cénd este vorba despre ajutorul acordat pentru rezolvarea
dilemelor si a incertitudinilor in materie de conduité adecvati.

Salariatii sunt liberi s comunice preocupdrile lor in materie de etica.

Conducerea societéfii trebuie si creeze un mediu adecvat acestui tip de comunicare.

Conducerea trebuie s supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine,
referitor la standardul de etici si integritate §i si trateze in mod adecvat orice abatere de la codul de
conduita.

Sistemul de Control Intern

Cu privire la controlul intern, societatea utilizeazi un sistem special care are rolul de:

- aasigura cé diferite procese ale societiitii sunt adecvate in ceea ce priveste eficacitatea, eficienta
ai optimizarea economic3;
- a garanta acuratetea §i corectitudinea inregistrérilor contabile §i de a proteja patrimoniul

societatii;

- aasigura cé procedurile operative respecta regulile si regulamentele interne gi externe, precum i
directivele §i principiile menite si garanteze operatiuni fiabile si eficiente.

in cadrul societatii sistemul intern de control se prezinti sub forma a doua tipuri distincte de

activitafi:

1. controlul intern managerial, privit ca o funcfie manageriald de control prin care
managementul constatii abaterile rezultatelor de la obiective, analizarea cauzelor care le-au
determinat i dispune misurile corective sau preventive ce se impun.

-Evaluarea controlului intern managerial se va face pe baza datelor, informatiilor si constatérilor
rezultate din acfiunea de autoevaluare a stirii sistemului de control intern managerial, controale ex-
post, rapoarte de audit intern, precum §i din recomandarile rezultate din rapoartele de audit extern.
-Monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologicd a indeplinirii §i dezvoltdrii sistemului de
control intern managerial se face de cétre comisia numiti in acest sens prin dispozitia Directorului
General.

2. activitatea de audit intern, meniti si identifice §i si elimine riscurile prin monitorizarea
controlului intern managerial. Activititile de audit includ toate operatiunile societatii;
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responsabilii cu privire la procesele in discutie se ocupd si de implementarea actiunilor

corective.
-Riaspunderea pentru sistemul unic de control revine Consiliului de Administrafie, care stabilegte
principii in materie si verifica periodic eficacitatea §i functionarea eficientd a sistemului, avand grija
ca riscurile principale ale afacerii si fie identificate i gestionate in mod corespunzitor.
-Directorul General are responsabilitatea de a se asigura ci sunt suficiente resurse pentru desfasurarea
functiilor de audit.
-Seful compartimentului de audit care nu este subordonat nici uneia dintre persoanele care ocupa
functii de conducere executivé, coordoneazi operational compartimentul responsabil cu auditul intern
si raporteazi 1n mod regulat indeplinirea acestor sarcini cétre Directorul General.
Auditarea situatiilor financiare

-Auditarea se face de ciitre o societate externa.

-Alegerea societitii externe de audit se face in urma unei proceduri concurentionale
organizatd in condifiile prevazute de Legea achizifiilor publice.
Transparenta fatd de piata

In continuarea misiunii sale, societatea se asigurd ca toate deciziile luate sunt intru totul
transparente. In consecinta, aceasta va adopta modele organizatorice si manageriale pentru a asigura
acuratetea si veridicitatea comunicatiilor (declaratii financiare, rapoarte periodice) §i a preveni
comiterea de acte ilegale precum frauda contabild, raportiri false autoritétilor.

De asemenea, societatea va furniza toate informatiile necesare actionarilor pentru a lua decizii
care se bazeazi pe optiuni strategice §i performant3 operationala.

Toate comunicirile financiare ale societafii sunt caracterizate nu doar prin conformitate cu
regulile i regulamentele relevante, dar §i printr-un limbaj ugor de inteles, impreuni cu o informare
completi actualizata si uniforma pentru tofi actionarii.

Norme de conduiti si reguli de comportament in relatia cu pirtile interesate

Prelucrarea informatiilor

Informatiile despre partile interesate sunt prelucrate de societate, respectind confidentialitatea
si secretul partilor implicate.
Comuniciri cu exteriorul

Comunicérile societétii citre parteneri séi (inclusiv acelea transmise prin mijloace media) sunt
formulate respectind dreptul accesului la informatie. Sub nici o forméd nu se permite o comunicare
fals3 sau care si aibd ia baza informatii sau comentarii deformate.

Fiecare activitate de comunicare va respecta legea, regulile §i practicile de conduitd
profesionald si trebuie si fie clard, transparentd, intr-o maniera prompté.

Toate comunicirile de presa sunt disponibile pe site-ulsocietitii pentru a se putea asigura
maxim de acces.
Norme si reguli de conduiti in relatia Societifii cu angajatii
Recrutarea resurselor umane

Evaluarea personalului care urmeazi si fie angajat se face pe baza corespondentei dintre
profilurile candidatilor cu cele ciutate in raport cu exigentele societdfii, §i in conformitate cu
principiul acordarii de oportunitiifi egale pentru toti candidatii implicati.
Informatia solicitatd este strict legati de verificarea caracteristicilor profesionale §i psihologico —
aptitudinale cautate cu cel mai inalt respect ariitat pentru viaté si parerile personale ale candidatilor.
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Stabilirea raporturilor de munca

Personalul este angajat cu contract de munca conform legii, iar constituirea si desfigurarea
raporturilor de munc# sunt reglementate de lege si de contractul colectiv de munci aplicabil. Nu sunt
tolerate nici un fel de conventii ilegale.

inaintea stabilirii raportului de munc, fiecare salariat este precis informat cu privire la:

- caracteristicile functiei §i atributiunile specifice

- regulile specifice ale raportului de munca si salariu, in conformitate cu contractul colectiv de
muncd la nivel de societatii.

- reguli §i proceduri de adoptat pentru a evita posibile riscuri legate de securitatea si sinitatea in
munci §i de indatoririle salariatului respectiv

Aceastd informafie este prezentati salariatului astfel Inct acceptarea postului si fie bazati pe o

intetegere efectiva.

Gestionarea resurselor umane

Societatea va evita orice form# de discriminare a salariatilor.

In procesele de management si formare a personalului, precum si in faza de recrutare,
deciziile se vor Jua in baza evaludirii corespondentei dintre profilul postului si caracteristicile
salariatului (de exemplu: in cazul transferuluvi, promovirii) gi/sau pe considerente de merit (de
exemplu: in cazul acordarii de stimulente in baza rezultatelor obtinute).

Accesul la functii este de asemenea determinat prin luarea in considerare a experientei §i a
abilititilor profesionale.

Evaluarile salariaflor sunt efectuate intr-o maniera largd, cu implicarea superiorilor, a
compartimentului de resurse umane, iar in méisura posibilului, a persoanelor care au colaborat cu
persoana evaluata.

Informarea cu privire 1a politicile de personal si formarea profesionala a salariatilor

Politicile de management a resurselor umane sunt puse la dispozitia tuturor angajatilor prin
instrumente interne de comunicare (proceduri intocmite de compartimentul de resurse umane si
comunicéri ale conducerii).

Managerii, sefii de sectii si sefii de compartimente dezvoltd si imbunatitesc aptitudinile
profesionale ale salariatilor folosind toate mijloacele disponibile pentru a asigura dezvoltarea si
cresterea aptitudinilor profesionale (de exemplu: rotatia functiilor, indrumarea acordati de personalul
specializat).

in cursul proceselor mentionate mai sus, este foarte important ca managerii §i sefii de
compartimente si comunice toate punctele tari i toate punctele slabe ale salariatilor pentru ca acestia
sé isi poatd imbunétaifii aptitudinile prin formare profesionala specializati.

Societatea pune la dispozifia angajatilor s#i informatii §i instrumente de formare profesionala
la locul de munci §i asigurd participarea salariatilor la cursuri de formare profesionals in scopul
optimiz3rii aptitudinilor specifice §i mentinerii valorii profesionale a personalului.

Pregétirea profesionald este alocati grupurilor i fiecirui salariat pe baza nevoilor specifice
ale acestora in sfera dezvoltirii profesionale.

Societatea asigurd financiar pregétirea profesionala a propriilor angajati, utilizand anual o
sumd egald cu maxim 0,5% din fondul de salarii realizat.

Administrarea timpului de lucru a angajatilor

Managerii, sefii de sectii si sefii de compartimente au obligatia si optimizeze timpul de lucru
a angajatilor, cautand sa faci astfel incét activitatea lor s3 coincid3 cu exercitarea atributiilor acordate
$i cu programul de munca.
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Cererile de acordare a serviciilor, favorurilor personale sau oricarei alte forme de
comportament care incalcd prezentul Cod, prezentate ca i cum ar trebui indeplinite pentru un
superior, constituie abuz in functie.

Implicarea salariatilor

Implicarea salariatilor in indeplinirea atributiilor pe care le au trebuie s& fie incurajati in
diverse moduri, inclusiv prin aranjarea unor evenimente in care acegtia pot lua parte la discutii $i la
decizii care folosesc la atingerea scopurilor societétii.

Angajatii trebuie si ia parte la aceste discufii pastrind spiritul cooperirii si independentei deciziilor.

Interventii in organizarea muncii

in caz de reorganizare a activitifilor societitii, valoarea reprezentati de resursele umane
trebuie si fie protejatd prin realizarea, atunci cind este necesar, a activitajilor de formare/recalificare
profesionali.

In acest sens, Societatea urmeazi criteriile enumerate mai jos

» sarcina reorganizirii muncii trebuie si fie distribuitd, pe cét posibil, in mod egal intre toti
salariatii, astfel incat s asigure indeplinirea efectivi si eficienti a activitdfilor societatii.

» in cazul in care apar situatii noi §i neprevizute care trebuie sé fie oricum explicate, salariatului ii
pot fi atribuite sarcini care sunt diferite de cele indeplinite anterior, cu luarea mésurilor adecvate
de protejare a abilititlor profesionale ale respectivului angajat.

Securitatea si sinidtatea in munci

Societatea se angajeazii sa propage §i sd consolideze principiul asiguririi securitdfii si
sindtdftii in muncl, dezvoltind constientizarea posibilelor riscuri, in timp ce promoveazd un
comportament responsabil din partea tuturor angajatilor. In plus, actioneaza in vederea pastririi, in
primul rind prin activititi preventive, a securitéfii §i sin#tafii salariatilor, precum si a intereselor
celorlalti parteneri. Obiectivul societitii este de a-gi proteja resursele umane, capitalul si activele
financiare, incercind constant si atingd sinergia necesari nu numai in cadrul societitii, ci §i vis-a-vis
de furnizorii si clientii implicati in activititile sale.

Societatea actioneazid in vederea objinerii imbunitafirii continue a eficientei structurilor
organizatorice interne §i a proceselor care contribuie la continuitatea serviciilor acordate, precum si la
securitatea nationald in general, aceasta fiind obtinuti prin participarea la activitéti de apérare civila.
Asigurarea confidentialitatii

Datele personale ale salariatilor sunt protejate prin aplicarea regulilor cu privire la
informatiile pe care Societatea le solicitd angajatilor, precum §i a procedurilor de prelucrare si
utilizare a acestora.

Nu este permisé investigarea credintelor personale, preferintelor i gusturilor salariatilor sau a
vietii private a acestora in general. Regulile de mai sus interzic de asemenea, comunicarea sau
dezvaluirea datelor personale, fird acordul prealabil al partii interesate, cu exceptia cazurilor care
sunt previzute prin lege.

Integritatea si apirarea individului

Societatea se obligd si protejeze integritatea morald a salariatilor, asigurdndu-le conditii de lucru care

s# respecte demnitatea individului.

Orice angajat al societitii care considerd ca a fost victima unei hartfiri sau discrimindri pe
motive legate de vérsta, gen, rasé, stare de séindtate, nafionalitate, opinii politice i credinfe religioase
etc. poate raporta acest fapt Compartimentului Resurse Umane, care va stabili dacd s-a produs o
incalcare a Codului etic. Diferentierile care sunt justificate sau care fac obiectul unei justificari, in
baza unor criterii obiective, nu sunt considerate fapte discriminatorii.
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Norme si reguli de conduiti a angajatilor Societitii
Obligatiile angajatilor

Angajatii trebuie sd actioneze cu bund credinti In vederea indeplinirii obligatiilor asumate
prin incheierea contractului individual de muncé, precum s§i prevederile prezentului Cod etic, in timp
ce isi indeplinesc sarcinile de serviciu. Acestia au de asemenea obligafia de a raporta, folosind
canalele de comunicare adecvate, orice incélcdri ale regulilor de conduitd stabilite prin proceduri
interne.

Managementul informatiilor

Salariatii trebuie s3 cunoasci §i si puni in aplicare politicile societdtii cu privire la protectia
informatiilor, in vederea garantirii integrititii, confidentialititii si disponibilitafii informattilor. in
intocmirea propriilor documente, acestia trebuie sd foloseascd un limbaj clar, obiectiv §i complet,
acceptand anumite controale efectuate de colegi, superiori sau alte parti autorizate sé faca astfel de
verificéri.

Conflictele de interese

Toti angajatii societéitii au obligatia de a evita situatiile care pot duce la aparitia conflictelor
de interese si de a nu obtine avantaje personale din fructificarea unor oportuniiti de afaceri de care
pot lua la cunostin{d in indeplinirea functiilor lor.

in cazul chiar si a eventualitatii aparifiei unui conflict de interese, angajatii trebuie sa isi
informeze superiorul, care, conform procedurilor adecvate, va informa Compartimentul de Audit al
societafii, urméand ca acesta si evalueze dacd existid un conflict, cercetind fiecare caz in parte.
Angajatul are de asemenea obligatia de a furniza informatii cu privire la actividfile desfasurate in
afara orelor de program, in cazul in care acest lucru poate genera un conflict de interese cu cele ale
societatii.

Folosirea resurselor societatii

Angajatii au obligatia de a depune toate eforturile in vederea protejirii bunurilor societatii,

actionand responsabil. Fiecare angajat trebuie in special:

-s# foloseasci cu grija &i intr-un mod eficient bunurile care 1i sunt incredinfate

-s& evite folosirea bunurilor societitii intr-o maniera necorespunzitoare, care poate cauza daune sau
care poate reduce eficientfa sau care intra in conflict cu interesele societitii.

Fiecare salariat rdspunde de asigurarea protectiei resurselor care ii sunt atribuite §i are
obligatia de a raporta imediat orice situatii, fie §i potentiale, care se dovedesc sau pot fi ddunditoare
pentru societate, anuntind imediat departamentele care se ocupé de aceste probleme.

Societatea isi rezervd dreptul de a preveni utilizarea inadecvata a propriilor bunuri §i infrastructuri,

prin intermediul sistemelor de contabilitate, raportare, control si analiza financiard si prevenire a

riscului, toate acestea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in domeniu.

in ceea ce priveste aplicatiile informatice, angajatii au obligatia :

- de a adapta politici de securitate pentru a evita compromiterea eficientei functionale si pentru a
proteja sistemele IT.

- de anu trimite e-mail-uri ameningitoare sau insultitoare.

in cadrul societifii existsa un Cod etic deja implementat §i care exprima angajamentele si
responsabilitifile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor i a activitatilor.

SC NOVA APASERYV SA doreste s& mentind si sd dezvolte o relatie bazati pe incredere cu
toate pértile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a céror
contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societétii noastre sau au un interes in urmérirea
realizdrii acestei misiuni.

In prezent societatea isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si
functionare aprobat, care contine anexat organigrama si statul de functii, fiind proiectate un numar de
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551 de posturi, din care numarul total de salariati fiind de 510, inregistrand pe parcursul anului 2020
un numar mediu de salariati de 481. Cheltuielile cu personalul in anul 2020 a fost de 23.579.115 lei,
raportat la o cifra de afaceri de 49.444.967 lei, adica, cca. 48%.. Indicatorul ,Productivitatea
muncii”’(venituri din exploatare/nr. mediu de salariati) este calculata la nivelul de 121mii
lei/pers..Raportand cheltuielile de personal la numarul mediuv de personal pe anul 2020 rezulta o
valoare medie a venitului brut/salariat de 49.021 lei/pers.

Autoritatea tutelard considerii ci este necasar ca in declarafia de intentie, candidatul sa isi
prezinte viziunea asupra managementului resurselor umane, plecand de la principiile care stau la baza
unei ierarhiziri a functiilor/posturilor gi pan# la detalierea politicii de personal inclusiv salarizarea
acestora, in conditiile asiguririi unei structuri de personal echilibrate, a unei repartiziri de personal
pe fiecare post functie de cerintele acestuia cét si de a concepe o propunere de salarizare echitabild
bazati pe indicatori de performanti. De asemenea este de interes §i conceptia candidatului in ceea ce
priveste problematica externalizirii a unor servicii din cadrul societifii, in contextul eventualelor
beneficii economico-financiare.

ORGANIZAREA DE COMITETE, COLABORAREA DINTRE CONSILIU S1 AUDITORII
INTERNI SAU EXTERN], COOPERAREA DINTRE CONSILIU SI DIRECTORI,
SUPRAVEGHEREA FUNCTIEI DE CONTROL MANAGERIAL $1 ALTELE

Consiliul de administratie indeplinegte toate actele necesare pentru realizarea obiectului de
activitate al societiitii, cu exceptia celor rezervate pentru Adunarea Generald a Actionarilor.
Principalele competente ale Consiliului de administratie sunt:

- stabileste principalele directii de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- aproba sistemul contabil si sistemul de control intern, precum i planul financiar;

- vegheazi la buna functionare a organelor societatii §i supravegheazi activitatea directorilor;

- organizeazi Adunirile Generale ale Actionarilor, prezinta rapoarte in fafa actionarilor $i
implementeazi hotéirarile acestora;

- numegte si revocd directorii §i stabileste remuneratia lor;

- reprezinti societatea in raporturile cu tertii si in justitie.

In cazul SC NOVA APASERV SA administrarea potrivit sistemului unitar adoptat, va fi
asiguratd de un consiliul de administratie format din 5 membri, persoane fizice, cu experientd in
imbunitatirea performantei societifilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus,
indeplinindu-se cerintele art. 28 alin. 2 din OUG 109/2011 .

Consiliul de administrafie poate crea comitete consultative formate din cel pufin doi membrii
ai consiliului. Cel putin un membru al fiecdrui comitet trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent. Comitetele consultative desfisoard investigatii, se elaboreazi recomandéri §i rapoarte
pentru Consiliul de administratie in domeniile auditului intern §i extern, remunerdrii
administratorilor, directorilor i personalului sau al normalizirii candidafilor pentru ocuparea
posturilor de conducere.

Comitetul de audit i cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi.
Cel puiin un membru al comitetului de audit trebuie s& detind experientd in aplicarea principiilor
contabile sau in domeniul controlului financiar §i de gestiune. Daci situatiile financiare fac obiectul
unei obligatii legale, de a fi auditate, crearea comitetului de audit este obligatorie.

Comitetul de audit este o structuri care are un rol consultativ pentru Consiliul de
Administratie. Cel pufin un membru al Comitetului de audit trebuie s fie profesionist in domeniul
contabilitifii sau al controlului financiar §i de gestiune. Comitetul de audit isi desfdsoara activitatea
pe baza unui regulament aprobat de citre Consiliul de Administratie. Prin acest regulament sunt
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stabilite: componenta, atributiile gi responsabilitatile Comitetului de audit; periodicitatea intrunirilor
membrilor acestui comitet cu directorii executivi, auditorii interni sau cu alte persoane; periodicitatea
st confinutul raportirilor citre Consiliul de administratie, precum si alte elemente necesare pentru
asigurarea respectdrii principiilor Guvernantei corporative.

Legea societdfilor comerciale nr. 31/1990, modificati, prevede posibilitatea credrii
Comitetului de audit care are responsabilitatea desfisurdrii unor investigatii pe baza cirora sé poaté
face recomanddri. Principalele atributii ale acestui comitet sunt:

oA e oA

acest sens, monitorizeazd conformarea conducerii executive cu cerintele normelor legale si a
codurilor etice §i profesionale, precum si cu hotérdrile actionarilor §i ale administratorilor. O atentie
speciald acordd evaludrii activitdtii conducerii executive pe linia gestiondrii riscurilor care pot
ameninia atingerea obiectivelor;

b) monitorizeaza eficacitatea sistemului de control intern, de audit intern gi de audit statutar din

entitatea respectiva:

- vegheazi asupra selectdirii auditorilor statutari si a conduciétorilor compartimentului de audit
intern, urmirind asigurarea independentei acestora;

- avizeazi carta sau regulamentul dupd care auditul intern iti desfisoard activitatea si urméreste
asigurarea resurselor §i conditiilor necesare pentru ca auditul si 15i poatd atinge obiectivele;

- monitorizeazi activitatea auditorilor statutari;

- este un mediator intre auditul intern/auditul statutar $i conducerea executivi a entit#tii, analizeazi
si propune rezolvarea eventualelor dezacorduri dintre acestea;

- primeste de la auditorii interni, auditorii statutari si de la alte persoane informiri scrise sau
verbale referitoare la neajunsurile controlului intern si ale procesului de management al riscurilor;

- urmireste modul in care propunerile sau rezervele auditorilor sunt analizate §i solutionate;

¢) supravegheazi sau monitorizeazd procesul de elaborare a raportdrilor financiare sau de altd
naturd. Pentru asigurarea transparenfei si acuratetei informatiilor contabile, participd la selectarea
politicilor contabile si la verificarea raportirilor care sunt puse la dispozitia Adundrii Generale a
Actionarilor sau la dispozitia Consiliului de Administratie.

EVALUAREA DE CATRE AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA A MEDIULUI DE
AFACERI iN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, A RISCURILOR LA
CARE ACEASTA ESTE EXPUSA SI A ACTIUNILOR EFECTUATE DEJA LA NIVEL DE
INTREPRINDERE PUBLICA iN VEDEREA DIMINUARII
RISCURILOR SI ATINGERII OBIECTIVELOR

In cadrul managementului strategic abordat de catre administratorii societitii un rol
definitoriu il are procesul de management al riscului organizational §i anume:

- Identificarea misiunii $i a obiectivelor - care constd in protejarea resurselor organizatiei
impotriva tuturor evenimentelor cu impact negativ, scopu! ultim fiind acela de a facilita
indeplinirea misiunii §i obiectivelor organizationale.

- Evaluarea riscurilor - identificarea pericolelor sau a hazardurilor cit §i de identificarea
expunerilor, o analizi a riscurilor, care ajuti la intelegerea naturii hazardului, a factorilor de risc,
a expunerilor la risc si o evaluare a riscurilor prin misurarea lor propriu-zisd (evaluarea sau
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cuantificarea riscurilor), prin care se estimeazid probabilitifile de producere a pierderilor §i
daunelor, precum si dimensiunile sau gravitatea acestora.

- Tratarea riscurilor - operatiunile de control si de finantare a riscului controlul riscurilor.

- Planificarea activititii - presupune stabilirea procedurilor de urmat in realizarea operatiunilor de
permanente ale procesului.

Asumarea de citre administratori a costurilor riscurilor decizionale asociate matricei
riscurilor. Principalele categorii de riscuri evidentiate de autoritatea publica tutelari sunt:

- riscuri economice (inflatia, dobanda i cursul valutar, etc);

- riscuri de exploatare (operational);

- risc investitional;

- rscuri financiare (lichiditate, solvabilitate, grad de indatorare, etc.);

- riscuri comerciale (pre{, aprovizionare, etc.);

- risc reputational;

- riscuri de sénitate, mediu si sigurantd in muncé sau alte tipuri de riscuri.
- riscuri de naturd juridica.

Gestiunea riscurilor este un instrument managerial care poate si conduci la redefinirea
societdtii, sa fach legatura intre diferitele sale functiuni §i procese, drept pentru care conducerea
societdtii trebuie si apeleze la instrumentele specifice, care nu reprezintd altceva decit arta de a
supravietui in conditiile in care previziunile realizate anterior cu privire la viitorul incert se dovedesc
a fi gresite.

In mod cert orice intreprindere care nu reugeste sa fie apta s si gestioneze riscurile, poate s
si piarda beneficiul siu concurential, sa si limiteze nivelul siu de performant3, putind chiar si in
final sa dispard, dealtfel situajia economico-financiard a societéfii se datoreazd in mare parte si
faptului ci nu au fost manageriate in mod corespunzitor riscurile §i imprejurarile favorabile.

Spre exemplificare, o imprejurare favorabild a fost posibilitatea de realizare a unor investitii
prin fonduri europene nerambursabile, in conditiile in care pe parcursul deruldrii proiectului s-au
permis promovarea unei strategii tarifare §i politici tarifare prin care anual au fost previzute niste
cregteri tarifare substantiale, cu incasare in avans de la beneficiarii serviciilor de sume financiare prin
care trebuiau acoperite cheltuielile de capital corespunzitoare fiecdrei etape invetitionale.
Nerealizarea investitiilor potrivit graficelor de executie, a creat pe moment o suficientd financiard
care a permis funjionarea societétii intro manierd ganditi numai pentru prezent, fird insa a se anticipa
riscurile financiare §i investitionale viitoare.

Avind in vedere importanta managementului riscurilor, consideram faptul cé in declaratia de
interes al candidatului, si fie inclus un capitol in care, acesta sd dezvolte aspecte relevante privind
oportunitatea si necesitatea de a se elabora un plan de management al riscurilor §i al oportunitatilor
care ar trebui aplicat de viitorul consiliu de administrafie.

ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE
CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Autoritatea tutelari are in vedere urmitoarele reguli generale privind aprobarea
cheltuielilor viitoare de capital:
Orice proiect major de investitii va parcurge in mod obligatoriu urmétoarele etape consecutive:
- identificarea proiectului §i evaluarea preliminara;
- pregitirea documentatiei de proiect;
- exXaminarea i aprobarea finantérii;
- implementarea §i monitorizarea;
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- evaluarea finali (post-implementare),

s1 se va baza pe urmatoarele principii:

a.

principiul planificdrii strategice, care prevede ci propunerile de proiecte de investitii capitale se
supun unui proces de prioritizare din punctul de vedere al impactului asupra priorititilor de
politici §i obiectivelor stabilite in documente de planificare strategici pe termen mediu;
principiul performantei, care presupune ci alocarea resurselor pentru proiectele de investitii
capitale §i rapoartele de implementare a acestora se fundamenteazi pe performanti;

principiul raportului cost-calitate — beneficiarii de proiect trebuie si asigure utilizarea resurselor
bugetare in mod econom, eficient §i eficace, asigurind un nivel inalt al raportului cost-calitate;
principiul sustenabilitafii, care presupune ci in procesul de planificare §i aprobare a proiectelor
de investitii capitale se t{ine cont §i de costurile de functionare §i de intretinere ulterioari dupi
finalizarea acestora;

€) principiul realismului, care presupune ci la planificarea proiectelor de investitii capitale se {ine

cont de disponibilitatea resurselor bugetare si de capacitatea de implementare a proiectului.
In declaratia de intentie se va prezenta de citre candidat propuneri de mésuri concrete, realiste

si cuantificabile, prin care sa se reduc# pani in limitele optime, elementele de cheltuieli cu pondere
semnificativd in totalul cheltuielilor la nivelul intreprinderii, inclusiv propuneri de eliminare a unor
cheltuieli identificate ca si inutile.

ASTEPTARI LEGATE DE REDUCEREA PLATILOR $I CREANTELOR RESTANTE

Promovarea unor acfiuni adecvate pentru un sistem de management al numerarului realizat

prin:

sisteme de cash i proceduri;
monitorizarea $i controlul numerarului.
Obligatii in gestionarea eficienti a resurselor pentru a obfine un cash flow adecvat si

aplicarea unui sistem de control gi monitorizare a cash numerarului.

Principalele asteptiri ale actionarilor sunt:
asigurarea ca organizatia obfine cel mai bun profit;
furnizeaza suficient cash pentru a pliti datoriile;
controlul §i moniterizarea conturilor bancare;
previziunea §i monitorizarea cash-flow-lui;
controlul §i monitorizarea imprumuturilor.
Asigurarea unui control constant pentru punctele de presiune: creditori, stocuri, debitori

printr-un sistem de proceduri §i politici astfel incit potentialul lor sa fie maximizat.

In procesul de administrare a societifii se va avea in vedere, firi a se limita la acestea:
implementarea unui plan de mésuri care si vizeze diminuarea probabilititii ca societatea s3 se
confrunte cu un deficit de flux de numerar pe parcursul implementiirii proiectului investifional;
consolidarea capacitatii de management financiar al UIP-unitate de implementare proiect,
promovarea pe funcii, exclusiv pe sistem de competenti si experienta in domeniu;
revizuirea periodicé a procedurilor financiare;
efectuarea periodic3 de analize de risc financiar;
elaborarea i implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;
efectuarea periodici de instruiri de management financiar ;
analizarea continud a evolutiei ratei de colectare in vederea identificirii din timp a tendintelor
negative care pot reprezenta un risc pentru fluxul de numerar al companiei;
implementarea unor mésuri specifice de diminuare a factorilor de risc identificati (riscul de credit,
riscul dobanzii, riscul diferentelor de curs valutar, etc.);
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- implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante, inclusiv atentionarea din timp si
debransarea restantierilor.
Candidatul va prezenta misuri concrete privind imbunitifirea gradului de colectare la
nivelul societitii, astfel incit si se realizeze un cash flow pozitiv, care si permiti plata datoriilor
financiare restante.

ASTEPTARI LEGATE DE OPERAREA SERVICIILOR $1 MODUL DE ADMINISTRARE A
INFRASTRUCTURII

SC NOVA APASERV SA exploateazi bunuri publice de retur concesionate in baza CUDG
nr. 6600/01.07.2010 si bunuri publice de natura bunurilor de retur, realizate prin investitii ISPA. POS
Mediu/POIM. Administrarea bunurilor aparfinind domeniului public al unitifilor administrativ-
teritoriale, aferente sistemelor de alimentare cu apé §i de canalizare se va face cu diligenta unui bun
proprietar si cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare si a prevederilor contractului de
delegare.

Managementul strategic al activititilor tehnice §i operationale specifice serviciului de
alimentare cu api si de canalizare vizeazd implementarea la nivelul administrafiei societé{ii a unor
strategii gi planuri de acfiune in domeniile de bazi, cu efecte reale in optimizarea unor costuri
aferente serviciilor prestate, definite in continuare:

e managementul activelor — necesitatea unor planuri adecvate de management activelor si /
sau practici in acest sens, cu asigurarea unei finantari acceptabile pentru asigurarea
mentenantei infrastructurii tehnico-edilitare;

-promovarea digitalizirii sistemului care incorporeazi captarea s§i analiza datelor societafii,
combinate cu masuri si optimizare pentru efectuarea proactivd a intrefinerii are ca §i rezultate
scontate:

imbunititirea performangele activelor;

cregterea fiabilitatii si reducerea intreruperilor neprogramate;,

cresterea utilizérii activelor si prelungirea duratei de viatd a echipamentelor;

reducerea costurile operatiilor si ale intrefinerii.

-se agteaptd de la viitorii administratori, ca la nivelul operatorului regional si se implementeze un
plan de management al activelor, avind drept tintd pregitirea planului pe localitati si pe categorii de
active, care si includi un Plan de intrefinere a activelor §i un Plan de reinvestire a activelor, toate
misurile si actiunile s3 fie cuantificate financiar.

ANENENRN

¢ modalitiiti de reducere si control a pierderilor de api in sistem;
-Apa care nu aduce venituri este un volum de apa care intrd in sistemul de distributie, dar nu da
niciun venit utilitégii.
-Apa care nu aduce venituri reprezinti deci apa care este produsé si este ,pierdutd” inainte de a
ajunge la client.
-Apa care nu aduce venituri include nu numai pierderile reale $i pierderile aparente (de exemplu in
cazul brangsamentelor ilegale sau al contorizéirii necorespunzitoare a consumului), ci si consumul
autorizat nefacturat i include: scurgeri, furturi si utilizéri legale pentru care nu se face nicio plata.
-Realizarea unui bilant al apei reprezinti o cerintd permanentd a autoritatii tutelare cétre operatorul
regional, fiind un instrument util pentru a se cunoaste in mod realist urmétorul echilibru:
s Volumul de api intrat in sistem = volumul de api care aduce venituri + apa care nu aduce
venituri “,
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ceea ce va permite o identificare a pierderilor de api comerciale (aparente) si a pierderilor fizice de
apé (reale) dind astfel posibilitatea administratorilor si conducerii societiitii, de a planifica un pachet
de misuri eficiente cu efecte consistente din punct de vedere financiar, in contextual nivelului de
pierderi de apd actual declarat de operatorul regional.
-Nivelul global pierderilor din refeaua de distribufie inregistreazi valori ce depasesc valoarea de
50%, care este ridicatéi in comparatie cu cele mai bune practici internationale, conform cérora nivelul
mediu ar trebui si fie sub 20%. Mai mult, nu existdi o separare clard a pierderilor comerciale,
administrative §i fizice, fiind declarate formal (in special ca argumente utilizate in studiile de
fezabilitate) ca fizice.
-Reducerea pierderilor este un aspect important din punct de vedere ecologic (economii de resurse) si
afecteazd In mod fundamental performanta operatorilor de api. Strategia Europa 2020 pune un accent
puternic pe utilizarea eficientd a resurselor: aceasta implici o eficientd crescutd a utilizirii resurselor
de api, ceea ce inseamnd beneficii suplimentare rezultate din reducerea consumului de energie pentru
tratarea si aductiunea apei, precum i o reducere a facturilor la ap4 si a pierderilor de api. Reinnoirea
infrastructurilor la nivelul judefului Botosani realizafi prin investitii puse in functiune ar fi trebuit s3
se reflecte intrun impact pozitiv in situatiile financiare ale societatii.
-Se agteaptd de la viitorii administratori ca la nivelul operatorului regional si se realizeze o Balanti a
apei conform metodologiei IWA pentru fiecare sistem de apd si un Program pentru reducerea a
NRW, care in final si aibd efectele financiare preconizate §i anticipate. O clarificare intrun timp cét
mai scurt a situatiei privind pierderile de apa din sistem cét si o monitorizare activa a ,,apei care nu
aduce venituri”, trebuie sd constituie o prioritate pentru viitorii administratori, deoarece inseamni
costuri mai mici pentru asigurare cu ap# brutdi, costuri inutile in productie, reducerea facturilor la
energie electricd, pierderi de venituri pentru societate si nu in ultimul rdnd o reducere a taxarii
consumatorului (reducerea nivelului facturilor cétre populatie).

e monitorizarea calitiitii apei i protecfia mediului:
-Asigurarea §i mentinerea in standardele de calitate a apei pentru consumul uman, prin promovarea
celor mai performante tehnologii de tratare a apei brute, promovarea digitalizirii §i tehnologiilor
inteligente reprezinti o provocare pentru societate, in contextul actual al tranzitiei digitale si verzi. -
Cerinta stabilitd de Directiva privind apa potabila in legiturl cu evaluarea calitifii apei potabile este
urmitoarea: ,,In cazul in care cel putin 99 % din totalitatea analizelor efectuate intr-un anumit an
indeplinesc standardul stabilit, se considerd faptul ¢& se respectd parametrul valoric stabilit in
Directiva privind apa potabili.”
-Datele puse la dispozitie de cétre societate evidentiazii faptul ci in general, calitatea apei potabile
este bund, se poate aprecia cd la nivelul intregului sistem se prezintd un nivel ridicat de conformitate
pentru parametrii microbiologici si chimici stabiliti in Directiva privind apa potabili, gradul general
de conformitate s-a imbunitifit in mod semnificativ in comparatie cu perioadele de raportare de
dinaintea punerii in functiune a investitiilor.
-Tratarea apelor uzate si aplicarea strategiei namolului generat ca si reziduu din procesul epuririi
apelor uzate trebuie si reprezinte o prioritate atit din punct de vedere al implementirii tehnologiilor
inteligente care si asigure reducerea costurilor cu penalitifile de mediu. Aplicarea practicd §i cu
responsabilitate a strategiei nimolului constituie o obligativitate de respectare a prevederilor
legislatiei de mediu, subiect de interes pentru a fi dezvoltat in declaratia de intentie pentru viitorii
candidati.

¢ nivelul serviciilor §i standardele serviciilor:
-prin inifiativa cetidfeneascé europeand din anul 2013, intitulatd Right2Water (,.Dreptul la apa™), si nu
numai, s-a promovat faptul ci pe langé serviciul de salubritate, serviciul de alimentare cu api intr3 in
categoria servicii publice de bazi pentru tofi, fapt ce obligi statele europene si asigure accesul la
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un nivel minim de alimentare cu apa pentru tofi cetéfenii, in conditii de accesibilitate din punct de
vedere social pentru consumatori. Potrivit Organizatiei Mondiale a S&natitii in ,.Global Water Supply
and Sanitation Assessment 2000”7, accesul rezonabil la serviciile de apd a fost definit ca
,disponibilitatea a cel putin 20 de litri pe persoand pe zi dintr-o sursé aflatd la un kilometru de
locuinta utilizatorului®.
-accesul la apa potabili sigurd de citre toti cetdtenii din judeful Botosani, nu trebuie sé reprezinte
numai date statistice, declarat printrun indicator gen: ,,rata populafiei conectate la sistemul public de
alimentare cu apa”, ci trebuie si constituie realititi practice, ca o indeplinire a obligafiei autorititilor
publice locale de a asigura accesul cetétenilor la servicii de alimentare cu apa.
-asigurarea alimentarii cu api in mod echilibrat in toate zonele judefului reprezinti premise pentru
dezvoltare economici, pentru cresterea bunistirii populatiei, cu accent pe mediul rural i in zonele
adiacente oragelor mici.
-necesifatea extinderii si cresterea accesibilitifii serviciilor de alimentare cu apé potabild in sistem
centralizat, in mediul rural, este dictatd nu numai de necesitatea cresterii standardului de viata in
mediul rural, ca importanta tendintd europeana de eliminare treptats a diferentelor de dezvoltare intre
mediul rural si cel urban, dar si de deteriorarea calitafii panzei freatice.
-preluarea de citre operatorul regional a localitatilor din mediul rural cu o situatie precari a rejelelor
de alimentare cu apa potabils, in vederea punerii in functiune, brangarea la sistemul centralizat de
alimentare cu apd a unui numar tot mai mare de gospodarii reprezintd o problem# importantd pe
agenda viitorilor administrator, subliniem acest aspect avind in vedere faptul cd dezvoltarea
serviciului se face respectdnd principiul solidaritatii, principiul de bazi in ceea ce reprezintd
regionalizarea serviciului.
-acoperirea redusi si dezechilibratd pe medii a judefului cu refele de canalizare publicd, cit si gradul
redus de racordare la canalizare a populatiei, obligé viitorii administratori la o abordare a acestui
serviciu pe doud directii: continuarea extinderii retelelor de canalizare in sistem centralizat,
reabilitatea si modernizarea retelelor vechi si a statiilor de epurare a apelor uzate, pe o directie §i
promovarea serviciului de canalizare inteligenta, care reprezinti o alternative de viitor in ceea ce
mediul rural la aceasta facilitate.
-obligatia administratorilor $i a conducerii societatii de a promova periodic analize comparative
privind indicatorii de performanti ai serviciilor oferite beneficiarilor, cu incadrarea in standardele si
normativele nationale, compararea performantei activitifilor cu alti operatori din tard, promovarea de
masuri pentru actiuni corective.

e operare §i intretinere:
-asigurarea continuitafii operirii sistemului, prin optimizarea activitifilor din punct de vedere tehnic
si tehnologic, al procedurilor de interventie in caz de avarie, lirgirea gamei de activitifi oferite
clientilor prin promovarea serviciului de canalizare inteligenti, cresterea numérului de consumatori.
-furnizarea serviciilor de ap# este sustenabild din punct de vedere financiar atunci cénd veniturile
provenite din aceste servicii sunt suficiente pentru a acoperi costurile de exploatare §i pe cele de
intretinere §i pentru a recupera costurile de investitie, permitdnd astfel reinnoirea investifiilor, mai
précis principiul recuperarii costurilor.

¢ managementul energetic: se vor propune maisuri de crestere a eficienfei energetice, in

contextul promovarii digitalizarii si a dezvoltarii energiei verde.

-date privind energia §i sustenabilitatea pentru instalatii, performante etalon pe teren, identificarea
instalatiilor neoptimizate, prioritizarea proiectelor de eficienjd energeticd reprezintd efecte ale
promovirii unor programe software specializate care sd permitd totodatd §i un impact pozitiv in
economia societitii.
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-promovarea energie regenerabile.

Implementarea digitalizarii, a principiillor privind utilizarea energiei verzi, aducerea
pierderilor de apd din sistem in limite acceptabile ca urmare a aprobarii in Consiliul de administratie
a unui nivel acceptabil de pierderi de apd in refea peste limitele normate, dat de starea de uzura a
sistemului, acolo unde este cazul, cét §i reducerea la maxim a furtului apei, sunt principalele teme
care obligd candidatul sé le trateze cu prioritate in cadrul declaratiei de intentie prin propunerea de
masuri fezabile.

Deasemenea adoptarea §i implementarea unui Contract unic de delegare a gestiunii serviciului
{(CUDGS) revizuit reprezintd o cerintd de bazd pentru administrarea societitii, fiind necesar a se
actualiza in conformitate cu prevederile legale si situafia actuald din teren a relatiilor contractuale
dintre uat-uri, reprezentate de citre mandatarul ADI AQUA BOTOSANI si operatorul regional.

ASTEPTARI LEGATE DE IMBUNATATIREA PERFORMANTEI OPERATIONALE

Folosirea indicatorilor de performanta este o parte existenti a activititilor economice normale
a unui operator economic din domeniul apei si apei uzate, pentru cé:

- furnizeaza informatii esentiale asupra parametrilor cheie, ex: flux de numerar §i parametrii de
dezvoltare a serviciilor;

- formeazi o parte esentiald a managementului societatii, a controlului $i monitorizirii activitatilor,

- furnizeazd date despre performanta si informatii esentiale ce sunt folosite de citre conducerea
societitii;

- furnizeazi o metoda simpla dar eficientd de monitorizare a eficientei globale a departamentelor
cheie si a sectoarelor de lucru din cadrul societatii;

- pot fi folosifi si demonstreze imbunititirile continue ce au fost obtinute in ceea ce priveste
dezvoltarea generali a eficienfei operatorului de api;

- formeazd o parte integrald a sistemelor de raportare externi care sunt insircinate si mentini
informatii detinfitorii de interese in privinta progresului realizat de operator in atingerea
obiectivelor de dezvoltare definite, a fintelor de eficientd financiard §i operationald si a
imbunétatirii performantelor aprobate;

- fumizeazi informatia ce va fi folositd in evaluarea beneficiilor rezultate de pe urma fondurilor
exteme (de ex. Fonduri de Coeziune, fonduri BERD si de la alte IF1),

Stabilirea indicatorilor de performanti si a valorilor {intd pe baza analizei de benchmarking,
ca si instrument de management, actiunile si misurile intreprinse pentru a monitoriza in timp
performantele societatii si pentru a compara performantele acesteia cu cele ale altor companii
similare, vor avea drept beneficii rezultate cresterea performantei operationale §i un impact pozitiv
asupra perceptiei clientilor §i a pozitiei operatorului pe piata.

Administrarea societéifii pe intrega perioad a mandatului prin urmirirea periodica a evolutiei
valorilor indicatorilor de performantid pentru a identifica schimbdrile majore in performante,
adoptarea unui set de actiuni pentru Tmbunititirea performantei operationale realist, integrat si
eficient, in limitele rezultatelor asteptate de cétre actionari constituie o cerintd obligatorie.

Indicatorii de performanté sunt folositi pentru a furniza administratorilor si actionarilor o perspectiva

de ansamblu asupra performantei §i dezvoltirii generale a utilitdtii, datele si informatiile esentiale ce

au legiturd cu performantele obtfinute vor fi disponibile, mai ales pe:

- activitatea economica principali a operatorului;

- folosirea resurselor esentiale;

- realizarea tintelor de performantd definite si imbunétifirea obiectivelor.
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In intelesul ordonantei de urgenti, existi doua clasificiri generale ale indicatorilor de
performanti financiari $i nefinanciari.:

a) indicatori de performanti pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanid pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei

pentru administrator, care vor fi prevazuti in anexi la contractul de mandat.

Indicatorii de performanti propusi :

- Indicatori de performanti nefinanciari operationali, manageriali/guvernantd corporativi,
pentru continuitate si managementul activelor, reprezintd instrumente de misurare a
performantei, care determind cét de bine utilizeaz3 intreprinderea publica resursele, n principal
pentru: a) eficientizarea activitdtii interne; b) furnizarea de servicii externe pentru clienti; ¢)
indeplinirea cerintelor legale.

- Indicatori de performanti financiari reprezintd instrumente de mésurare a performantei,
utilizate pentru a determina eficienta utilizérii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea
costurilor gi obtinerea profitului.

reflectd zone importante ce necesitd imbuntitirea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare.

Potrivit art. 5 alin. 2 din Anexa nr. 1c —Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptri,
in cadrul scrisorii de asteptéri, autoritatea publicd tutelard poate recomanda o serie de indicatori de
performanti pe care 1i considerd adecvati pentru intreprinderea publicd, fird o impunere a anumitor
valori ale acestora.

INDICATORII DE PERFORMANTA OPERATIONALI

Indicatorii de performanta operationali au scopul de a furniza informatii privind capacitatea
de productie si eficienta din punct de vedere material si financiar.
Din categoria indicatorilor nefinanciari de performanta operationali se propun:
- politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, munca, sinatate etc.);
- calitate servicii/produse (valoare);
- acoperire servicii/produse (disponibilitate);
- productivitatea activelor (adecvarea activelor, utilizarea capacititii);
- satisfactia clientilor;
- dezvoltarea capacititii angajatilor si a satisfactiei acestora;
- strategie de investitii 5i implementare.

INDICATORII DE PERFORMANTA MANAGERIALI

Indicatorii de performan{ manageriali estimeazi mérimea activitatii, eficacitétii si eficientei
societitii.
Din categoria indicatorilor nefinanciari de performanti operationali se propun:
- strategia intreprinderii este dezvoltaté si aprobati la timp;
- revizuirea gi raportarea la timp a progresului strategiei intreprinderii;
- stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii;
- stabilirea politicilor managementului de risc §i monitorizarea riscului;
- realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului;
- se stabilesc si se respecti politicile de transparentd §i comunicare;
- revizuirea, evaluarea si raportarea performaniei administratorului gi directorului;
- stabilirea si revizuirea periodici a politicilor de remuneratie a administratorului i directorului.
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INDICATORI FINANCIARI Al S.C. NOVA APASERYV S.A.

Activitatea economico-financiard a S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani este reflectatd
printr-o serie de indicatori economico-financiari stabilifi prin:

1. Bugetul de venituri §i cheltuieli al societi{ii, care se avizeazi anual de citre Consiliul de
Administratie al societitii, de A.G.A. A.D.I. “AQUA Botosani” si se aproba de citre Adunarea
Generalad a Actionarilor S.C. NOVA APASERV S.A. in baza mandatelor speciale acordate de
actionari;

2. Contractul unic de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare
prin concesiune - Judeful Botosani, numarul 2206/28.06.2010 (A.D.1. ,AQUA Botosani”),
6600/01.07.2010 (C.J. Botosani), 70/01.07.2010 (Nova Apaserv Botogani);

3. Contractul de imprumut BERD.

Planul de Administrare va include modul de realizare a indicatorilor economico-financiari,
precum §i a obiectivelor de performanti, respectiv: -

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat si fonduri
speciale;

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare;

- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati (BEI, BERD);

- Constituirea §i utilizarea Fondului 11D, conform Ordonantei de Urgentd nr.198/2005 privind
constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, Inlocuire si Dezvoltare pentru
proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistentd
financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene §i a acordurilor de imprumut cu BERD,
impozitul pe profit, virsamintele de profit net, toate dividentele §i Redeventa plitite de operator
trebuie returnate acestuia pentru a alimenta fondul IID.

Operatorul utilizeazi fondurile mai sus mentionate pentru urmétoarele activitii:

a) plata serviciului datoriei constind in rate de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri aferente

diverselor programe de investitii;

b) intretinerea, inlocuirea §i dezvoltarea activelor concesionate, inclusiv a celor dezvoltate cu

finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene;

c) pregitirea documentatiei necesare asiguririi finantarii investitiilor prioritare din master plan (studii

de fezabilitate, aplicatii, etc).

Indicatorii de performanta financiari au la bazi indicatori de diagnostic stabiliti pe baza
analizei standard prin indicatori ai situatiilor financiare elaborate reprezintind ceea ce inseamna
performanta societétii.

Categoriile de conditii financiare, in speti profitabilitatea, lichiditatea si solvabilitatea
impreund cu alfi indicatori financiari folositi in analiza proiectelor, decizii de investitii sau in
analize de costuri operationale produc o imagine general asupra sanititii financiare a companiei si
indica abilitatea acesteia de a-gi asuma §i finanta un proiect,

Rezultatele asteptate de cétre actionari sunt in principal, fird a se limita la acestea:

- Imbunitifirea performantelor &i a profitabilititii, ca urmare a Imbunatafirii eficientei i eficacitafii
procesului, reducerea costurilor asociate pierderilor si a erorilor;

- Economisirea sau utilizarea eficienti a resurselor;

- Crestere de valoare sau reducerea a activititilor ce nu aduc valoare;

- Impact benefic asupra clientilor si furnizorilor;
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- Performanti managementului gi intensificarea comunicarii prin furnizarea unei arii de mésuri
potrivite atit pentru uz intern cit gi extern, cu rezultate concrete asupra imbunitatirilor activitafii °
societdtii ce ar aduce beneficiile cele mai mari.

Categoria indicatorilor financiari de performantd propusi sunt: lichiditate, cost, datorie,
investitie, profitabilitate, venituri, politica privind dividendele sunt definiti in Anexele nr. 2a-2d care
fac parte integrantd din prezentele Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum s§i a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului.

Misurarea performantelor societatii, se va raporta la misiunea, obiectivele si fintele stabilite
de cétre autoritatea publici tutelar pentru acestea, conform prevederilor legale.

Autoritatea publicd tutelari asteaptd de la administratorii societdfii ca valoarea resurselor
utilizate de citre societate, si fie trebuie maximizati prin alegerea celei mai bune tehnici/altemative
de a folosi acele resurse.

Spre exemplificare, autoritatea publica tutelard se asteapta la urmatoarele performante:

- cresterea cifrei de afaceri §i a productivititii muncii;

- costuri fixe/costuri variabile;

- cresterea gradulului de incasare;

- accelerarea solutiondrii petitiilor;

- imbunititirea procesului de colectare a creantelor;

- reducerea pierderilor de apa in sistemul de alimentare cu apé potabild;

- asigurarea cu cash-flow a activitafii;

- respectarea politicii tarifare, astfel incét si se asigure autofinanfarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, luind in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei

- realizarea integrala si in termenii contractuali a investifiilor din fonduri externe atrase.

INDICATORII DE PERFORMANTA PENTRU CONTINUITATE §I
MANAGEMENTUL ACTIVELOR

Indicatorii de performant privind continuitatea sau managementul activelor sunt utilizati
pentru a estima imbunititirea fizica sau deteriorarea activelor societiii, inclusiv bunurile publice
concesionate.

Procesul de management al activelor include auditari periodice a tuturor proceselor relevante
in vederea atingerii a cel pufin urmitoarelor cinci obiective:

- Atingerea obiectivelor generale ale operatorului

- Reducerea si anticiparea costurilor cu activele

- Atingerea nivelului necesar al serviciilor

- Aplicarea procedurilor legate de active conform planificarii

Actualizarea i imbunititirea corespunzitoare a planurilor de management a activelor i a
indicatorilor de performanti de exploatare si eficienta planificéirii aplicabili atat pentru sistemele de
apa cét §i pentru cele de canalizare.

Indicatori de performanti de implementat si monitorizat:

Activitatea de exploatare:

- frecventa avariilor;

- numarul de reparatii pe km de retea de apa (pe an);

- numarul de blocari ale canalelor de scurgere pe km de rejea de canalizare (pe an),
- apa care nu aduce venituri;
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- procentul de apé furnizati in refeaua de distributie si nefacturati consumatorilor;
- rata de reinnoire / reparare a sistemului;

- procentul de refea inlocuita.

Eficien{a planificirii:

- rata intreruperilor neplanificate;

- numdrul de intreruperi neplanificate / total nr. de intreruperi pe an;

- numdrul de beneficiari afectati de intreruperi neplanificate / nr. total de beneficiari (pe an);
- rata de exploatare §i intretinere;

- grad de contorizare;

-  cost planificat de exploatare §i intrefinere / cost de exploatare si intrefinere;

- cost de exploatare si intrefinere / total costuri.

EVALUAREA EX-POST A INDICATORILOR DE PERFORMANTA, FACUTA DE
ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE iINTREPRINDERII PUBLICE

Evaluarea ex-post a indicatorilor de performanti realizatd de citre administratorii societitii
vizeaz analiza rezultatelor reale ale operatiunilor/actiunilor/demersurilor finalizate, care permite de a
intelege factorii de succes sau esec si impactul asupra politicii §i strategiei de afaceri a societitii.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca evaluarea performantei societifii si se realizeze
prin utilizarea in acest proces a unor dimensiuni suplimentare fati de cele specifice celor 3 ,E”
(eficientii, eficacitate, economie), cum ar fi:"relevanti, utilitate, sustenabilitate, impact. Utilizarea
Analizei cost-beneficiu, proiectat pentru activitatea investitionald si de operare a societifii, ca
instrument primordial al evaludrilor ex-post, are drept scop determinarea raportului dintre costurile si
beneficiile prognozate si costurile §i beneficiile realizate, indeplinirea beneficiilor se vor reflecta ca
urmare a evaludirii impactului,

Concluziile evaluidrii ex-post vor determina administratorii societitii de a lua deciziile cele
mai adecvate si aplicarea unor misuri de interventie in activitatea viitoare sau in derulare a
operatorului care s asigure §i s garanteze agteptirile actionarilor.

PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de administrare a societétii in intervalul 2021-2025, care include obiectivele, tintele de
performant3 si prioritatile strategice, va constitui standard de performant obligatoriu pentru membrii
Consiliului de administratie al societifii. Acesta va viza si consolidarea operatorului prin procesul de
extindere in localititile din judetul Botosani §i pastrarea competitivititii in ceca ce priveste calitatea
serviciilor de api si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va intocmi in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societitii §i cu Regulamentul consolidat al serviciului de alimentare cu
apa gi de canalizare, cu prevederile Contractului unic de delegare, precum si cu prevederile noilor
Contracte de finantare ce se vor incheia odati cu implementarea POIM si a celorlalte programe cu
finanfare nerambursabila.
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INTENTIILE LEGISLATIVE $1 DE REGLEMENTARE ALE GUVERNULUI CU PRIVIRE
LA DOMENIUL IN CARE iSI DESFASOARA ACTIVITATEA INTREPRINDEREA
PUBLICA, DACA ACESTEA EXISTA

In vederea intocmirii declaratiei de intentie de citre candidati, se prezintd legislatia relevanta
aplicabild pentru a asigura managementul unui operator regional din domeniul apel §i apei uzate:
LEGISLATIE ROMANA-

- Legea nr. 31 / 1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice
modificati §i aprobat3 prin Legea nr. 111/2016;

- Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu ap i canalizare, republicatd, cu modificérile
si completirile ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu modificérile si
completirile ulterioare;

- Legea nr 171/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a
II-a Apa, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 107/2002 privind infiintarea Administratiei Nationale
"Apele Romane" (Tarife apa bruta). cu modificérile si completirile ulterioare.

- Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicati, cu modificérile §i completirile
ulterioare;

- Legeanr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile §i completirile ulterioare;

- Hotarfrea de Guvern nr. 1435/2009 privind aprobarea listei obiectivelor de investifii si a
indicatorilor tehnico-economici ai acestora din etapa a Ill-a a Programului de infrastructura
municipala;

- Hotérarea de Guvern nr. 522/2009 privind reactualizarea cuantumului contributiilor specifice de
gospodarire a resurselor de api, a tarifelor gi a penalitétilor;

- Hotéréarea de Guvern nr. 856/ 2008 privind gestionarea deseurilor din industriile extractive.

- Hotérirea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calititii apei de imbdiere, cu modificarile
si completérile ulterioare;

- Hotérérea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor
in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificérile si completdrile ulterioare;

- Hotérérea de Guvern nr. 210/2007 pentru modificarea §i completarea unor acte normative care
transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, modificaté ulterior;

- Hotardrea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltirii serviciilor comunitare de utilititi publice;

- Hotardrea nr. 570/2016 privind aprobarea Programului de eliminare treptatd a evacudrilor,
emisiilor i pierderilor de substante prioritar periculoase i alte masuri pentru principalii poluanti;

- Hotararea de Guvern nr. 349/ 2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Hotarérea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descércare
in mediul acvatic a apelor uzate cu modificérile §i completérile ulterioare;

- Hotararea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafata care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificirile
si completarile ulterioare;

- Hotardrea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele
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de masurare si frecventa de prelevare i analizd a probelor din apele de suprafata destinate
producerii de apa potabild, cu modificarile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu api si de canalizare;

Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu api
si de canalizare;

Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu api si
de canalizare

Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare;

Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea §i completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. IV);

Ordinul nr. 891/2019 privind aprobarea Procedurii si competentelor de emitere, modificare,
retragere 5i suspendare temporard a autorizagitlor de gospodérire a apelor, precum gi a
Normativului de confinut al documentatiei tehnice supuse autorizirii;

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea caliti{ii apelor de
suprafati in vederea stabilirii stirii ecologice a corpurilor de apa;

Ordinul nr. 76/2006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare si competeniele de avizare si
aprobare a regulamentelor de exploatare i a programelor de exploatare a lacurilor de acumulare,
a Normelor metodologice pentru elaborarea regulamentelor de exploatare bazinald s§i a
Regulamentului-cadru pentru exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare i prizelor de
alimentare cu api;

Ordinul nr. 891/2019 privind aprobarea Procedurii si competentelor de emitere, modificare,
retragere §i suspendare temporari a autorizatiilor de gospodarire a apelor, precum si a
Normativului de continut al documentatiei tehnice supuse autorizirii;

Ordinul nr. 2/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizul de amplasament.
Ordinul nr.1182/ 2005 privind aprobarea Codului de bune practici agricole pentru protectia apelor
impotriva poludrii cu nitrati din surse agricole;

Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare a localititilor. Indicativ NP
133-2013",

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementirii tehnice "Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrérilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04;
Ordinul nr. 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea deseurilor, cu
modificirile §i completirile ulterioare,

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind proteciia mediului si in
special a solurilor, cind se utilizeazd nadmolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueazi monitorizarea
calitéitii apei potabile in cadrul controlului oficial al apei potabile;

Ordonanta de urgentd nr.9/2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru beneficiarii
proiectelor in domenii prioritare pentru economia romaneascd, finantate din instrumentele
structurale ale Uniunii Europene alocate Romaéniei, cu modificérile si completirile ulterioare;
Ordonanta de urgenid nr. 49/2009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de servicii si
libertatea de a furniza servicii in Romaénia, cu modificérile si completérile ulterioare;
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Ordonanta de urgentd nr. 47/2009 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a
Guvermnului nr. 135/2007 privind alocarea de la bugetul de stat a fondurilor necesare pentru
continuarea si finalizarea masurilor ex-ISPA;

Ordonanta de Guvern nr. 21/2002 privind gospodarirea localititilor urbane si rurale, cu
modificirile si completérile ulterioare;

Codul administrativ din 03.07.2019 , cu modificérile i completarile ulterioare

Hotirdrea de Guvern nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea
standardelor minime de calitate gi a standardelor minime de cost pentru serviciile publice
descentralizate;

Ordonanta de Guvern nr, 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile i completérile ulterioare;
Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice.

Ordonanta de urgenta nr. 57/ 2015 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice in
anul 2016, prorogarea unor termene, precum §i unele misuri fiscal-bugetare, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Hotérdrea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome
de interes local care beneficiazi de imprumuturi externe de la organismele financiare
internationale;

Ordonanta de urgentd nr. 8/2003 privind stimularea procesului de restructurare, reorganizare §i
privatizare a unor societd}i nationale, companii nationale si societdti comerciale cu capital
majoritar de stat, cu modificérile i completirile ulterioare;

Ordonan{a Guvernului nr. 95/2000 pentru ratificarea Protocolului privind apd si sénatatea, adoptat
la Londra la 17 iunie 1999, la Convenfia privind protecjia si utilizarea cursurilor de api
transfrontierd si a lacurilor internationale, adoptaté la Helsinki la 17 martie 1992;

Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de api, sisteme de alimentare cu apa,
etc cu modificarile §i completirile ulterioare;

Ordin nr. 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogérilor pentru
parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 458/2002 privind calitatea
apei potabile;

Ordonanti de urgentd nr. 105/2010 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare a
infrastructurii, cu modificarile si completirile ulterioare;

LEGISLATIE EUROPEANA
Directiva nr. 60 din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicA comunitard in
domeniul apei;
Directiva nr. 82 din 9 decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implicé substante periculoase;
Directiva nr. 105 din 16 decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implicd substante periculoase;
Directiva nr. 337 din 27 iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediului (85/337/CEE);
Directiva nr. 414 din15 iulie 1991 privind introducerea pe piati a produselor fitofarmaceutice;
Directiva nr. 61 din 24 septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii;
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- Directiva nr. 869 din 9 octombrie 1979 privind metodele de misurare si frecventa prelevarii de
probe si a analizirii apei de suprafaii destinate preparirii apei potabile in statele membre
(79/869/CEE),

- Directiva nr. 659 din 18 iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbuniététite pentru a se intrefine viata piscicola (78/659/CEE),

- Directiva nr. 440 din 16 iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata destinat3
preparirii apei potabile in statele membre (75/440/CEE);

- Directiva nr. 83 din 3 noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman;

- Directivanr. 271 din 21 mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE);

- Directiva nr. 43 din 21 mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale §i a speciilor de fauna si
floré salbatici;

- Directiva nr. 31 din 26 aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

- Directiva nr, 12 din 5 aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevants pentru SEE),

- Directiva nr. 76 din 4 decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor;

- Directiva nr. 464 din 4 mai 1976 privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunititii (76/464/CEE);

- Directiva nr. 176 din 22 martie 1982 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE);

- Directiva nr. 156 din 8 martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare decét cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE);

- Directiva nr. 280 din 12 iunie 1986 privind valorile limiti i obiectivele de calitate pentru
evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE
(86/280/CEE);

- Directiva nr. 347 din 16 iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita §i obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse
in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE);

- Directiva nr. 415 din 22 iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse
in lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE);

- Directiva nr. 11 din 15 februarie 2006 privind poluarea cauzati de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunititii (Versiune codificati) (Text cu relevanti pentru SEE)

- Directiva nr. 676 din 12 decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludirii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE);

- Directivanr. 278 din 12 iunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cind se
utilizeazi nimoluri de epurare in agriculturi (86/278/CEE).

PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SC NOVA APASERYV SA

Selectia candidatilor trebuie s aiba la bazi criterii clare si specifice. Astfel, o serie de criterii
minime sunt absolut necesare de indeplinit §i anume:
1. Cerinte generale:
- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.
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- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii universitare
de licent3 absolvite cu diplomi de licentd sau echivalentd in domeniul tehnic de utilitati publice.

Nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, a
cliror experientd in functia publicé este de cel pufin 5 ani si in conditiile descrise la litera ,,a".

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi gi independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile
si completdrile ulterioare.

- Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

- Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitdfi previzute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completérile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- stare de siniitate corespunzitoare exercitirii functiei de administrator pentru care
candideazi, atestatdi pe baza adeverinfei medicale eliberatd de medicina muncii;\candidatul si nu se
afle intr-una din situatiile previzute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice §i in mediul de
afaceri, prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese — declaratie pe propria rispundere;

- candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome
sau societdfi comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobati prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria rispundere;

- cazier judiciar i cazier fiscal.

2. Competente:

-competente de management, etici si integritate, gandire strategicd, planificare, organizare §i
capacitatea de a lua decizii;

-capacitate de decizie, analizi si abilitati comunicationale (verbal si scris).

3. Cerinfe comune:
- cunoagterea unei limbi de circulafie internationald constituie un avantaj;
- in conditiile in care se poate vorbi de faptul ca in cadrul societdtii toate investifiile sunt investifii
majore din surse financiare atrase, $i anume: fonduri nerambursabile EU, bugetul statului, bugetul
local, imprumuturi bancare, cunostintele acumulate ca urmare a deruldrii in diferite faze de
implementare de obiective investifionale, in domeniul deruldrii proiectelor finantate din fonduri
europene constituie un avantaj de care ar trebui si se aibd in vedere intro pondere suficient de mare.
Criteriile de selectie ale administratorilor, In mod firesc, trebuie sé fini cont de specificul si
complexitatea activitafii societitii, cerinfele contextuale ale acesteia, asa precum sunt ele definite la
art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire
a listei scurte de pani la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor mésuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgent a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice $i a cerinfelor din
scrisoarea de agteptéri.

MODUL DE PUNERE LA DISPOZITIE A SCRISORII DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiiri privind Consiliul de administrafie al S.C. NOVA APASERV S.A.
Botosani -2021 a fost elaboratd cu respectarea regulilor generale pentru redactarea scrisorii de
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asteptari si orizontul de timp vizat de aceasta, previzute in legislatie, fiind redactati cu orientare spre
rezultate generale, cu indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, de la care s se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi
cu aceasta.

In cadrul scrisorii de agteptdri, autoritatea publici tutelari recomandi o serie de indicatori de
performan{a pe care ii considers adecvati pentru intreprinderea publica, fira o impunere a anumitor
valori ale acestora.

Scrisoarea de agteptéari privind Consiliul de administratie al S.C. NOVA APASERV S.A.
Botogani -2021 acoperd o perioadd de cel putin patru ani si face referire la dezideratele autoritatii
publice tutelare §i actionarilor, dupi caz, pentru aceasta perioada.

Avénd in vedere situatia economico-financiard si investitionald la nivelul societdfii care
vizeaza asteptdri atat pe termen scurt §i mediu dar si pe termen lung ale autoritafii publice tutelare/
actionarilor, care depasesc orizontul de patru ani pentru care este formulata scrisoarea de asteptiri, se
asteaptd de la organele de administrare §i conducere ale societajii masuri §i actiuni intermediare pe
durata celor patru ani, care si permita evaluarea unui progres etapizat in atingerea asteptarilor pe
termen lung, in special in domeniul implementirii investitiilor.

Potrivit art. 10 alin. 1 din Anexa nr. l1¢ - Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de
asteptare din Nome metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
de pénd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum §i a altor misuri necesare implementdrii prevederilor Ordonaniei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, documentul
»Scrisoarea de asteptéri privind Consiliul de administratie al S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani
-2021” , se va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice,
cel tarziu o datd cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

In conditiile in care Consiliul Judefean Botosani, define o participatie de 97,10413 % Ia
capitalul social, nu este obligatoriu a se aplica prevederile art. 9 din Anexa nr. lc, in ceea ce priveste
organizarea de consultéri, cu actionarii care defin impreuni sau individual sub 5%.

Scrisoarea de agteptéri nu prevede un calendar strict sau termene-limitd pentru operatiuni ce
urmeazd a fi efectuate de citre S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani, pentru realizarea tuturor
asteptarilor prezentate, exceplie ficand termenele previzute in legislatia in vigoare.

Toate datele specifice inserate in document au fost puse la dispozitie de citre societate care
este singura responsabilé de fidelitatea §i corectitudinea acestora.

DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie este un document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptéri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinti viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se prezinti in scris de citre fiecare
dintre candidafi si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

Declaratia de intentie se va redacta de citre candidafii aflali in lista scurta pe baza
documentului ,,Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de administratie al S.C. NOVA APASERV
S.A. Botogani -20217. Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale S.C. NOVA APASERV S A.
Botosani, cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati in lista scurta.
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Dezideratele din scrisoarea de asteptiri sunt reflectate in detaliu in declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si in planul de administrare, mai
mult noul consiliu numit, va negocia cu directorii, componenta de management a planului de
administrare, alinierea componentelor de administrare, respectiv management ale planului de
administrare, negociere ce se va face pe baza viziunii si obiectivelor cuprinse in scrisoarea de
asteptiri.

CORP CONTROL
GUVERNANTA CORPORATIVA DIRECTIA SERYICII PUBLICE
Insgbctor, Director éxegutiv,
Negru 'l'etxdop:( ing. Mitn Lalian
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