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INTRODUCERE:

in conformitate cu prevederile art.36, alin.(5) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice: “Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa
caz, se face anual de citre consiliul de administrafie sau supraveghere si vizeazi atit execufia
contractului de mandat, cit si a componentei de management a planului de administrare. Raportul
de evaluare se publici pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului
urmator celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunicd AMEPIP.”

CONDUCEREA SOCIETATII:
1.1 Consiliul de Administratie

Componenta in 2025 a Consiliului de Administrafie al S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani,
constituit cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011,

- Membri: Atudoroae Gabriel, Comarita Toan, Dimtrovici Ionel si Pascariuc Dumitru,
numiti prin Hotdrdrea A.G.A. nr. 10/04.11.2021
- Presedinte: Andronachi Viorica - numitd prin Hotirarea A.G.A. nr.2/27.02.2023,
pentru un mandatul de 02 ani 08 luni si 06 zile, respectiv 27.02.2023 - 03.11.2025. Prin
Decizia Consiliului de Adminsitratie nr. 5/27.02.2023 d-na Viorica Andronachi a fost
aleasa Presedinte al CA. Contractele de mandat au incetat la expirarea termenului
pentru care au fost incheiate, respectiv la 04.1 1.2025.
_ Prin Hotirarea AGA nr. 14/04.12.2025 au fost numiti pentru un mandat de 4 (patru) ani
— 04.12.2025 — 03.12.2029, urmitorii membri: Jitdreanu Irina, Groza Alin — Ionut,
Tvinescu Victor, urmare a finalizirii procedurii de selectie derulate potrivit principiilor
enuntate de O.U.G. nr. 109/2011, de Autoritatea Publici Tutelari — Consiliul Judetean
Botosani.
La acest moment, componenta Consiliului de Administratic a fost completatdi cu membrii
definitivi: Andronachi Viorica si Dimitrovici Ionel - ambii numiti prin Hotardrea AGA or.
5/30.03.2026 pentru un mandat cuprins in intervalul 30.03.2026 — 03.12.2029.



Consiliul de Administratie si-a desfdsurat activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de Organizare si Functionare, care a fost intocmit cu respectarea legislatiei
tn vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorilor
societatii, urmdrirea si evaluarea activitafii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
administrare/mandat.

1.2 Conducerea executiva

fn conformitate cu prevederile art. 143, al(1) din Legea nr. 31/1990, Consiliul de Administratie
poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general, respectiv ale art. 35, al.(1) din O.U.G. nr. 109/2011: . In cazul societatilor administrate
potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga conducerea societitii unuia sau mai
multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general, faptul ci societatea este administratd
in sistem unitar”.

In anul 2025, organizarea si gestionarea activitdtii societdii a fost facutd de d-1 ec. Alin— Cdtdlin
Cirimpei, numit Director General Provizoriu prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
19/21.11.2024 pentru o perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, pénd la
organizarea selectiei conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

s Ladatade 10.04.2025, urmare a finalizarii procedurii de selectie conform prevederilor OUG

109/2011 privind guvernanta corporativd a tntreprinderilor publice, d-I ec. Alin — Catdlin
Cirimpei este numit Director General, prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
7/08.04.2025, pentru un mandat de 4 ani (10.04.2025 — 09.04.2029);

«  Alituri de directorul general, incepand cu data de 03.01.2025, coordonarea activitatii curente
a fost asiguratd de d-na ec. Marcela — Daniela Jitarasu in calitate de Director Economic
provizoriu si de d-l ing. Anton Ghercd, in calitate de Director de Operatiuni provizoriu,
ambii numiti in baza Decizia Consiliului de Administratie nr. 1/03.01.2025, pentru o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, pana la organizarea selectiei conform
prevederilor OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023;

»  Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 13/06.06.2025, de la data de 06.06.2025, se
numesc: Director Economic provizoriu, pentru o perioadd de 5 luni, cu posibilitatea
prelungirii cu 2 luni, d-na ec. Marcela — Daniela Jitarasu, respectiv Director de Operatiuni
provizoriu, pentru o perioadd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, d-I ing. Anton
Ghercd;

= Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 15/10.07.2025, de la data de 11.07.2025,
inceteazd prin acordul partilor, mandatul Directorului de Operatiuni, ing. Anton Ghercé,
respectiv d-1 ing. Silviu Barbacariu se numeste Director de Operatiuni provizoriu, pentru
o perioadd de maxim 3 luni si 26 de zile, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, dar nu mai
tarziu de finalizarea procedurii de recrutare si selectie.

«  Ladata de 23.10.2025, urmare a finalizirii procedurii de selectie conform prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, d-l ing. Gelu Matei este



numit Director de Operatiuni, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 23/22.10.2025,
pentru un mandat cuprins in intervalul 23.10.2025 — 09.04.2029.

fn cele ce urmeaza,prezentim rapoartele depuse pentru evaluarea activititii de Directorul General
si Directorul Economic.

A. RAPORT DE EVALUARE
DIRECTOR GENERAL — EXERCITIUL FINANCIAR 2025

ec. Alin-Catilin Cirimpei - Director General Nova Apaserv S.A.

1. CONTEXT SI CADRU DE ACTIVITATE

Anul 2025 a reprezentat pentru S.C. Nova Apaserv S.A. Botosani un exercitiu de consolidare si
transformare. Societatea a functionat cu un numar mediu de 475 salariati, desfasurénd activitate
de operator regional in 34 de unitati administrativ-teritoriale, asigurand alimentarea cu apé potabild
in 2 municipii, 5 orase si 122 de localitdti. Productia anuald s-a cifrat la aprox. 7,86 mil. m* apd
potabild si 4,79 mil. m* servicii canal-epurare, la care se adaugi 2,04 mil. m* productie meteo.
Activitatea s-a desfisurat in temeiul Contractului Unic de Delegare a Gestiunii nr. 6600/1 .07.2010,
al licentei ANRSC clasa II nr. 5084, actualizatd prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr.
7427/14.11.2025, si conform obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de Asteptari a Consiliului de
Administratie, in conformitate cu OG 109/2011.

2. REZULTATE-CHEIE — INDICATORI DE PERFORMANTA 2025
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3. PERFORMANTA FINANCIARA

3.1 Evolutia principalilor indicatori — sintezi 2023-2025

Indicator (mii leh) 2025 prefim. 2025/2024 (%)
. Venituri totale . 68863 96310 12241 0 *+16.5%

- Cheltuieli totale 68.291 105.435 +16,3%
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Cifra de afaceri a crescut cu 17,4% fata de 2024, depdsind 110 mil. lei — cel mai ridicat nivel din
istoria societdtii. Cresterea este sustinutd att de aplicarea noilor preturi si tarife aprobate prin
Decizia ANRSC nr. 185/2023 (tarif apa 8,41 lei/m?, tarif canal 6,20 lei/m?, 1n vigoare din
01.01.2025), cat si de imbunitatirea gradului de colectare si de efectele metodologiei actualizate
de facturare a pierderilor din condominii.

3.2 Gradui de incasare si managementul creantelor
| Categorie client ~ Facturat 2025 (lei) fncasat 2025 (ied

Grad incasare Grad  incasare
| 7 X 2025 _z(m_
'. i . ...24598888 23471762 . 934n .
 Institutii publice 19.606.210 1 19.517.918 [ 99,5%

Populatie ... . 75392043 . 74302249 | 986%
. Alte prestari : 1 689. 9.30 1 988%
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Gradul de incasare s-a imbunititit semnificativ de la 92,7% in 2024 la 98,1% in 2025, reflectdnd
efectul combinat al digitalizarii proceselor de notificare, al esalonarilor controlate si al
debrangirilor aplicate conform procedurilor. Durata medie de recuperare a creantelor s-a redus de
la 93 de zile (2024) la 85 de zile (2025).

3.3 Reducerea datoriflor restante

Datoriile restante totale au scazut de la 9.408.646 lei (31.12.2024) 1a 4.824.244 lei (31.12.2025),
o reducere de 49% — rezultat al efortului sustinut de stingere a obligatiilor fatd de furnizorii de
activitate curentd (de la 1.986.811 lei restante la zero) si fatd de furnizorii din investitii (de la
349.576 lei la zero). Singura restantd rimasi este fatd de bugetul local (redeventa), in curs de
negociere pentru esalonare.

Restante furnizori activitate curenti: 0 lei (fatd de 1.986.811 leila 31.12.2024).

Restante furnizori investitii: 0 lei (fatd de 349.576 lei 1a 31.12.2024).

Restante buget stat: 0 lei (fatd de 0 lei — mentinut).

Redeventi restanti (buget local): 4.824.244 lei —In negociere pentru Act Admonal la CDG.

3.4 Indicatori BERD — toate conditionalitifile Indeplinite
Indicator = _ Realizat 2025
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4. REALIZARI OPERATIONALE — TEHNICE ST ORGANIZATORICE

4.1 Reducerea pierderilor de apa

Una dintre priorititile majore ale anului 2025 a constituit-o reducerea apei nefacturate, actionénd
pe toate cele patru componente ale strategiel: rapiditatea reparatiilor, controlul activ al pierderilor,
managementul presiunilor prin SCADA si managementul activelor.



Reducere confirmati: peste 4.000.000 m® apa brutd eliminatd din pierderile sistemului fatd de
nivelul de referintd al anului precedent.

Impact direct: sciderea costurilor de pompare si tratare aferente volumelor recuperate, cu efect
pozitiv in structura cheltuielilor de exploatare.

Pierderi totale 2025: 60,1% (conform planului de afaceri — tinta 2026 este 47,1%, iar 2027 —
35,1%). .

Dotarea echipelor de detectie activd pierderi cu aparaturd electronica de localizare si restructurarea
modului de interventie (1 sef echipa + 5 operatori) in fiecare cluster zonal.

4.2 Realiziri operationale

S-au finalizat lucrarile de reabilitare SP Leorda si SP Braiesti in vederea cresterii debitului de apa
aferent municipiului Dorohoi solutiondnd astfel problemele cu alimentarea cu apa care trenau de
ani buni.

4.3 Reducerea timpilor de interventie

Restructurarea operationali a Dispeceratului Central, corelatd cu integrarea SCADA g1
reorganizarea echipelor pe clustere zonale (Central, Nord, Vest, Est), a produs o reducere cu peste
50% a timpului mediu de interventie fatd de valoarea de referintd 2024.

Prioritizare unificatd a avariilor: critice / urgente / planificate, cu trasabilitate completa.
Scaderea duratei medii a intreruperilor in furnizare, cu impact direct asupra indicatorilor de
performanta raportati ANRSC si asupra satisfactiei utilizatorilor.

4.4 Digitalizare si automatizare

Proiectul de digitalizare (CF cod SMIS 2014+158135, valoare totald 8,9 mil. lei) a atins progres
fizic de 86,59% si financiar de 86,42%, cu un program de finalizare extins péni la 31 decembrie
2026 conform instructiunilor MIPE.

4.424 contoare in sistem LoRa (citire la distanti) — din care 4.000 montate prin proiect si 424 din
surse proprii.

Crestere de 18% a productiei facturate pe locatiile cu contoare noi (41% in mediul rural, 13% in
urban).

Facturare automatd a consumurilor citite la distanti, eliminand erorile de transcriere si reducénd
costurile de citire manuala.

SCADA integrat: telegestiunea statiilor de pompare, tratare si epurare cu alerte automate si arhiva
in timp real.

4.5 Metodologia de facturare — pierderi condominii

A fost implementati integral metodologia actualizatd de facturare a diferentelor de consum la
bransamentele de condominiu, conform Deciziei CA nr. 1 1/2012 si prevederilor Legii 241/2006.
Impact asupra echitétii: repartizarea corectd a pierderilor interioare de condominiu, eliminind
subventionarea incrucisata dintre categorii de clienti.

Fluxul de numerar; imbunatitire prin recuperarea unor sume nefncasate din exercitiile anterioare.

4.6 Managementul Resurselor Umane
e Urmare a Avizului Conform dat prin Hotérdrea nr. 205/17.12.2024 de A.D.I. AQUA Botosani
pe Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii cu 519 posturi, aprobat prin Decizia
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CA nr. 22/19.12.2024, s-a aplicat incepand cu data de 01.01.2025, o noud structurd organiza-
toricd prin care se reinfiinteaz posturile de Director Economic si Director de Operatiuni, cu
redefinirea celor dou directii: economice, respectiv operationale.

e Prin aplicarea C.C.M. la nivel de S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani pe anii 2024 — 2026,
tncepand cu 01.01.2025 a fost introdusd grila de coeficienti, respectiv la salariul minim
negociat la nivel de unitate, echivalentul salariului minim brut pe tard garantat in platd (4050
lei), s-a aplicat coeficientul individualizat stipulat anexa 11 la CCM. Introducerea acestor
modificari in CCM a avut drept scop retentia personalului calificat, fiind singura masura
posibila in contextul legislativ aplicabil.

e Tncepand cu data de 01.01.2025, dupd organizarea a trei concursuri pentru selectia Inginerului
sef, care nu s-au finalizat cu desemnarea unui cagtigitor, s-a numit temporar, pentru o
perioadd de 12 luni, un nou Inginer sef in persoana d-lui ing. Daniel Honceriu, fiind mentinut
pe post si la aceastd datd demonstrand abilitéfi manageriale.

5. INVESTITII SI FONDURI EUROPENE

5.1 Fondul IID — evolutie 2025

Contul Fondului de Investitii, innoire si Dezvoltare (IID) a inregistrat o evolutie remarcabila in
2025, cu un sold final de 10.861.332 lei fatd de 44.984 lei la 01.01.2025 — o crestere de peste 240
de ori.

Alimentiri totale cont IID in 2025: 22.205.778 lei (fati de 13.022.460 lei in 2024, +70%).

Plati din contul IID: 11.389.431 lei (rambursare datorie externi BEI/SAMTID: 6.591.914 lei;
dotiri si costuri neeligibile: 4.721.981 lei).

Sold final TID la 31.12.2025: 10.861.332 lei — cel mai ridicat nivel din ultimii 4 ani.

5.2 Proiecte cu finantare proprie
e Reabilitare retele de alimentare cu apa potabild si extindere retele de canalizare menajerd in
municipiul Botosani, judetul Botosani:
- Strada Nicolae Grigorescu, modernizare conducti distributie apd potabilad, L=0,7717 km;
- Aleea General Gheorghe Avramescu, modernizare conductd distributie apa potabila,
L=1,4643 kim;
_  Strada Victoriei, modernizare conducti distributie apa potabild, L=2,732 km;
- Statie pompe api potabila PIATA I (statie hidrofor);
- Statie pompe apa potabilda GRIVITA IV (statie hidrofor);
- Strada PECO, extindere retea colectare ape uzate, L=0,4485 km.
e Reabilitare rezervoare — SF si Proiectare — Deaslu Mare, Agafton, Costinesti, Calinesti,
Borzesti, Ungureni, Buzeni si Balugeni
e Construire SPAU Sévenilor
Reabilitare instalatie de clorinare/ dozare sulfat de aluminiu STAP Catamairesti si Bucecea
e Reabilitare colector menajer strada Petru Rares
e Imbunititire sistem de alimentare cu apd potabila municipiul Dorohoi — Proiectare
e Extindere retea aductiune Bucecea Varful Campului - Proiectare.



5.3 Proiecte cu finantare europeani

PDD — Proiect regional infrastructurd apid-apd uzatd Botosani: valoare totald eligibild
159.464.261 EUR (api: 85.739.130 EUR; canalizare: 73.725.132 EUR). Etapa I finantata
PDD: 149.212.776 EUR.

POIM CF 158135 — digitalizare si modernizare monitorizare infrastructura: progres fizic 86,59%,
progres financiar 86,42%, termen prelungit la 31.12.2026.

Proiect fotovoltaic — aplicatie depusa pentru 8.902.835 lei (valoare eligibild 4.974.981 lei) in
cadrul Fondului pentru Modemizare, Program-cheie nr. 1, pentru instalare centrale
fotovoltaice la STAP Catimaresti, STAP Bucecea, SEAU Botosani, SEAU Dorohoi, SEAU
Joldesti si STAP Stefanesti. Economie estimata: —20% consum energie per obiectiv.

Actul aditional nr. 1 la CF SMIS 2021-322428 (PDD, Proiect Sprijin): prelungire In doud etape
— etapa [ pani la 03.12.2027, etapa II (asistentd tehnicd) pand la 03.12. 2029.

6. GUVERNANTA CORPORATIVA SI CONFORMITATE LEGALA

Mandat nou CA (4 ani): constituit prin Hotdrdrea AGA nr. 14/04.12.2025, mandatul 04.12. 2025—
03.12.2029.

Extindere actionariat: prin Hotdrarea AGA nr. 13/3.11.2025, adera UAT Stiubieni si UAT Adasent
— capitalul social va creste 1a 27.310.260 lei (1.365.513 actiuni, 64 act1onan)

Licentd ANRSC clasa II actualizatd prin Ordinul nr. 7427/14.11.2025.

Aviz Conform ANRSC nr. 1353/15.03.2024: plan de afaceri pe 5 ani, strategie tarifard si strategie
redeventa aprobate, incluse In Actul Aditional nr. 11 la CDG.

Mentinerea autorizatiei BRML a Laboratorului de Metrolo gie si mentinerea Inregistrarii la
Ministerul Sanatatii privind autorizarea activititii a Laboratorului de Analiza Apa Potabila.
Indeplinirea tuturor conditionalitatilor contractuale BERD (5 din 5 indicatori realizati sau
depasiti).

7. GESTIUNEA LITIGIILOR SI RISCURI JURIDICE
Anul 2025 a marcat inchiderea unui dosar major de litigiu si clarificarea situatiei juridice aferente
creantei din contractul BT-CL-06.

Sentinta Arbitrald nr. 69/08.11.2024 (dosar AQUATERM): suma de 1.721.048 lei (dobénzi si
actualizare inflatie) a fost achitatd integral in cursul lunii februarie 2025, eliminind riscul de

popriri bancare.
Dosar Ludwig Pfeiffer (ds. 1021/30/2023): creanta Nova Apaserv de 7.156.467, 50 lei a fost

inscrisa definitiv 1n tabelul creditorilor (Hotdrarea CAp Timisoara nr. 150/27.03.2024, definitiva).
Prin Planul de reorganizare LP aprobat in 09.07.2025, creanta chirografara a fost eliminati de la
platda — risc asumat, pozitie votatd impotrivd de Nova Apaserv.

La data raportului, societatea nu inregistreaza datorii restante fatd de bugetul consolidat de stat.




B. RAPORT DE EVALUARE

DIRECTOR ECONOMIC — EXERCITIUL FINANCIAR 2025

Contract de mandat provizoriu
I Prezentarea cadrului general privind_derularea contractului de mandat provizoriu conform

raportirilor trimestriale

Activitatea desfisuratd in trim 1.2025 s-a realizat in cadrul contractului de mandat inregistrat
sub nr. 100/1.01.2025 incheiat in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.1/3.01.2025.
Evenimentele relevante care s-au produs in perioada 1.01-31.03.2025 si impactul pe care
acestea il au asupra pozitiei financiare a societdtii
Actiuni intreprinse la finele anului 2024 cu impact in primul trim.2025:

Aplicarea strategiei tarifare conform plan de afaceri. In acest sens s-a obtinut aprobarea
ajustérii pretului si tarifului unic la serviciile de apa si canalizare-epurare, de la Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilititi Publice, prin Decizia
nr. 322/17.12.2024 fiind aplicabile incepand cu data 01 ianuarie 2025. in luna ianuarie au
fost fnaintate citre departamentele implicate, documentele in vederea punerii in aplicare a
noilor preturi si tarife unice la serviciile de apd si canalizare-epurare, fiind publicat In acest
sens siun comunicat de presé.

Desi au fost intreprinse demersurile conform adresei 18055/4.12.2024 transmise la SC
AQUATERM SA in sensul solugiondrii pe cale amiabild a sentinter arbitrale nr.69 privind
plata a 1,7 mil lei cu titlu de dobénzi si penalitati ce decurg din drepturile cistigate in baza
sentintei arbitrale nr.49/2020 si plitile efectuate benevol, in suma totala de 550.000 lei
conform propunerilor pentru luna decembrie 2024, in data de 13.01.2025 operatorul a fost
notificat prin executorul judecitovesc Sfaier Carmen As. si Gavriluc de punerea in
executare. In perioada 13.01-17.01.2025 conturile deschise de operator la principalele
banci au fost blocate. In data de 7.01.2025 sub nr. de inregistrare 684, s-a obfinut sistarea
popririilor pe conturi.. in toat# aceastd perioadd au fost asigurate in termen plata drepturilor
salariale.

fn vederea diminudrii impactului generat de aplicarea incepand cu luna mai 2024 a
strategiei tarifare si a strategiei privind redeventa, in cadrul actiunile Intreprinse pentru
obtinerea aménarii plitii redeventei, in data de 23.12.2024 cu adresa nr. 7005 a fost depusa
o informarea atat la ADI AQUA Botosani, ct si Consiliul Judetean Botosani, in vederea
initierii incheierii unui act aditional la CDG. Prin raspunsul formulat de citre reprezentantii
acestor entititi, desi s-a transmis o revenire asupra solicitarii in sensul identificarii
impreuni a unei solutii pentru evitarea Inregistrarii de pliti restante la bugetele locale, s-a
impus demararea discutiilor cu BCR pentru majorarea liniei de credit tn vederea acoperirii
partiale a deficitului.

Actiuni intreprinse pe parcursul trim.1.2025:

Prezentarea lunara in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a situatiei financiare a
operatorului, respectiv: cash flow, datorii restante, raportarca productiei, analize
comparative pe centre de cost, informiri privind redeventa conform plan afaceri;
Efectuarea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar/2024;
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e Fundamentarea si intocmirea Bugetului de venituri si cheltuieli/2025

o Demararea lucririlor de analizd initiate cu bancile pentru creditele contractate (Banca
Transilvania pentru OTP Bank si BCR),

e Prezentarea spre avizare Consilinlui de Administratie a tarifelor - actualizare pentru
activitati conexe,

» Demararea actiunilor privind modificarea metodologie de defalcare si facturare a cantititii
de apd In condomii n baza solicitarilor ADI AQUA Botosani, precum si cele ce vizeazd
intalnirile cu asociatiile de proprietari,

e Continuarea lucrarilor comisiei mixte (ADI, Consiliul Judetean si operator) privind
actualizarea Regulamentului de furnizare a serviciilor publice de apa si canalizare-epurare;

e Monitorizarea modului de ducere la indeplinirea Notelor de serviciu emise in perioads,

o Plata datorie externe aferentda SAMTID.

Activitatea desfisuratd in trim 112025 s-a realizat in cadrul contractului de mandat provizoriu
fnregistrat sub nr.100/1.01.2025, incheiat in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.1/3.01.2025, iar
fncepdnd cu data de 6.06.2025 in baza Deciziei CA nr. 13, fiind incheiat un nou contract de mandat
provizoriu nr.8390.

Evenimentele relevante care s-au produs in perioada 1.04-30.06.2025 si impactul pe care acestea il
au asupra pozitiei financiare a societatii
Actiuni intreprinse :
Redeventa

in vederea diminudrii impactului generat de aplicarea incepand cu luna mai 2024 a strategiei

tarifare i a strategiei privind redeventa, desi au fost fntreprinse actiunile pentru obtinerea amanarii platii
redeventei, inci din data de 23.12.2024 prin adresa nr. 7005 prin care informam atit ADI AQUA Botosani,
cét si Consiliul Judetean asupra propunerii privind initierea ncheierii unui act aditional la CDG, nici pdna
la data prezentei nu s-a inregistrat vreo discutie oficiald, in sensul stabilirii dacid Acordul propus va fi
abordat unitar sau individual cu fiecare UAT. Prin corespondenta purtatd cu celelalte UAT si fatd de
propunerile prezentate urmeazd a fi transmis acestora Acordul de esalonare semnat pentru perioada
urmitoare. Plitile au fost realizate la nivelul propus.
Majorarea liniei de credit

in cursul trim.II o actiune prioritard a constituit-o analiza bancara pentru majorarea liniei de credit
deschisd la BCR. In acest sens s-au transmis reprezentantiilor bancii informatiile financiare necesare pentru
analiza de risc , in data de 15.06.2025 fiind semnat actul aditional de prelungire si majorarea liniei de credit.
Cele 3 mil. lei cu care a fost suplimentata linia de credit au fost utilizati integral pentru plata redeventei.
Alte actiuni intreprinse pe parcursul trim. I1.2025:

e Prezentarea lunard in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a situatiei financiare a
operatorului, respectiv: cash flow, datorii restante, raportarea productiei, analize
comparative pe centre de cost, informéri privind redeventa conform plan afaceri;

o Efectuarea lucririle de inchidere a exercitiului financiar/2024;

e Obtinerea aprobirii privind Bugetului de venituri si cheltuieli fundamentat pentru anul
2025;

e Prezentarca spre avizarca Consiliului de Administratic a tarifelor- actualizare pentru
activititi conexe,

e Informarea Consiliului de Administratie cu privire la actiunile intreprinse pentru
implementarea modificirii metodologiei de defalcarea si facturare a cantititii de apa in
condomii, aprobati de Consiliul Judetean Botogani;
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Continuarea lucririlor comisiei mixte ( ADI, Consiliul Judetean si operator) privind
actualizarea Regulamentului de furnizarea serviciilor publice de apa si canalizare-epurare;
Monitorizarea modului de ducere la indeplinirea Notelor de serviciu emise in perioada,
Plata datorie externe aferentd BERD.

Activitatea desfisuratd in trim II1.2025 s-a realizat in cadrul contractului de mandat provizoriu inregistrat
sub nr.8390/6.06.2025, incheiat in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.13, iar in baza Deciziei
Consiliului de Administratie nr. 21/25.09.2025; urmarea finalizarii unei noi proceduri s-a dispus reluarea
procedurii, fiind semnat contractul de mandat nr. 1411 1/26.09.2025.

Evenimentele velevante care s-au produs in perioada 1.07-30.09.2025 si impactul pe care acestea il au

asupra pozitiei financiare a societitii

Actiuni intreprinse pe parcursul trim. I11.2025:

Prezentarea lunard in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a situatiei financiare a
operatorului, respectiv: redeventa, datorii restante, raportarca productiei, analize
comparative pe centre de cost, informari privind redeventa vs plan de investitii;
Efectuarea lucririlor pentru depunerea raportirii semestriale/2025;
Realizarea reviziei 3 a clasificirii codului CAEN ca urmare a necesitatii de conformare in
vederea obtinerii AVIZULUI pentru exercitarea activitatii de montare de mijloace de
misurare — necesitatea inregistrarii la Registru Comertului, in categoria Activitdfi
Autorizate ” a tipului de activitate autorizatda * — terti. fiind obtinutd aprobarea prin
Hotirarea AGA nr. 11/28.08.2025 de actualizare a Actului Constitutiv al societitii conform
clasificérii codului CAEN — Revizia 3
Finalizarea procedurii de predarea a obiectivelor realizate in cadrul programului POS
Mediu, in data de 17.09.2025 fiind semnat primul proces verbal de predare -preluare a
bunurilor rezultate din derularea programului de investiti POS Mediu, respectiv
obiectivele:

- extindere si reabilitare STAP $tefanesti;

- imbunititire STAP Catamaresti si STAP Bucecea

- extindere si reabilitare Statie Epurare Ape Uzate Dorohoi.

Suma totald a bunurilor ce au facut obiectul PV de predare in concesiune de citre Consiliul Judefean
la operator este de 74.299.168,02 lei.

Informarea Consiliului de Adminsitratie cu privire la actiunile Intreprinse pentru
implementarea modificarii metodologiei de defalcare si facturare a cantitatii de apa In
condominii, aprobati de Consiliul Judetean Botosani,

Fundamentarea si supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie a rectificérii
Listei de Dotari independente si a Listei de investitii din surse proprii;

Continuarea lucririlor comisiei mixte (ADI, Consiliul Judetean si operator) privind
actualizarea Regulamentului de furnizare a serviciilor publice de apa si canalizare-epurare
Monitorizarea modului de ducere la indeplinirea Notelor de servicin emise in perioada,
Plata datorie externe aferenta SAMTID.

Din punct de vedere organizatoric fn cursul trim.III in exercitarea mandatului nu s-a impus efectuarea

vreunei deplasari.
fn cursul trim.IIT au fost initiate un numir de 12 Note de serviciu si note interne.
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Activitatea desfisuratd in trim IV.2025 s-a realizat in cadrul contractului de mandat provizoriu inregistrat
sub nr. 14111/26.09.2025 incheiat in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr.21/25.09.2025.

Evenimentelor velevante care s-au produs in perioada 1.10-31.12.2025 i impactul pe care acestea il au
asupra pozitiei financiare a societdtii.

Actiuni intreprinse pe parcursul trim.IV.2025:

11,

prezentarea lunari in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie a situatiei financiare a
operatorului, respectiv: redeventa, datorii restante, raportarea producttiei,

a fost tntocmita si depusd la ANRSC documentatia inregistrata sub nr. 17958/8.12.2025
pentru aprobarea pretului apei si tarifului de canalizare-epurare conform ajustarii tarifare
anuale, previzute in strategia de tarifare aferenta Planului de afaceri, cu informarea
Consiliului de Administratie asupra actiunilor intreprinse,

fundamentare in vederea aprobirii actualizirii mentiunilor nscrise in O.N.R.C. conform
referatului nr. 14.484/03.10.2025, respectiv a Actului Constitutiv al societdtii, aprobarea
modificdrii art. 16.1 din Actul Constitutiv conform art. 28 alin.(2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificatd prin Legea nr. 158/2025,

fundamentarea si depunerea citre AGA a solicitdrilor formulate de unitdtile administrativ-
teritoriale Stiubieni, Addseni si Hiliseu-Horia privind aderarea individuald la structura
actionariatului societdfii in vederea obtinerii aprobarii majordrii capitalului social al
societatii Nova APASERV S.A. Botosani, prin aport in numerar in cuantum de 137.280 lei,
respectiv emisiune de noi actiuni in numir de 6.864, cu valoare nominala de 20 lei/actiune,
distribuite pentru subscriere, prin extinderea actionariatului,

prezentarea raportului final al membrilor comisiei din cadrul operatorului (comisia este
mixti formata din reprezentanti ADI, Consiliul Judetean si operator) privind actualizarea
Regulamentului de furnizare a serviciilor publice de apa i canalizare-epurare cu
propunerea indicatorilor de performanta,

demararea procesului de inventariere anuald a patrimoniului propriu §i a celui concesionat,
conform Deciziei nr.165/12.11.2025,

monitorizarea si raportarea evolutiei fondului IID,

asigurarea plitii in termen a datoriei externe BERD.

Prezentarea stadiului de realizare a_obiectivelor propuse prin componenta_de

management — document aprobat prin Decizia Consiliului de administratie

Obiective comerciale:

% Implementarea unui program de verificare/inlocuire contoare in cele doud municipii
Dorohoi si Botosani, in vederea cresterii procentului de facturare, in baza contorului
general, la data prezentei acesta fiind de 33,6% pentru Dorohoi, iar in municipiul Botosani
78,27%,

Pentru acest obiectiv s-au efectuat progrese importante pentru indicatorul Contoare cu VMP valabil.

| ‘ Contoare cu —‘
Contoare cu Contoare cu VMP % |
VMP % Total VMP astazi Crestere
LBotosani 7827 | 2043 | 1778 87.02 875 | %
LDorohoi 33.6 390 231 | 59.23 25.63 | % |
L
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Impedimente, in cresterea procentul de contorizare il reprezinta scarile care nu au fost contorizate niciodata
si care necesitd executia unui cdmin si scarile de bloc cu probleme tehnice grave:

- Conducte de presiune distruse de rugina, robinete defecte,

- Imposibilitatea de a inchide apa pentru interventii,

- Canaliziri defecte ce fac ca subsolul sa fie imposibil de accesat.

- Proiecte tehnice implementate gresit, tronsoane de la o scara alimentate din altd scara.
Toate aceste vor putea fi realizate intr-un proiect implementat de asociatiile de proprietari.

& Montarea de contoare cu citire de la distanti (obligatoriu in sistem Lora) pentru a putea
efectua monitorizarea din punct de vedere al consumului de apd cu prioritate punctul
termic strada Pacea precum si pentru toate punctele termice alimentate de operator (anul
acesta expira verificarea metrologica la foarte multe puncte termice),

Acest obiectiv este realizat la 98,70%.

Dintr-un total de puncte termice 34 de puncte termice cu 77 contoare, existd un singur punct termic la care
conditiile tehnice nu ne-au permis schimbarea contorului.

fn viitorul apropriat va fi schimbat si redimensionat si acest ultim contor.

& Contorizarea si/sau dimensionarea adecvata a aparatului de masurare a clientilor persoane juridice
ce depisesc o valoare medie anuala de 800 mc ( in prezent fnregistram un numdar de 50 astfel de
clienti pentru care este imperios necesar instalarea de contoare cu citire de la distanta, (in sistem
Lora)

Acest obiectiv a fost realizat in proportie de 35% (montate 16 din 47 de contoare). Aici obiectivul va fi
reconsiderat din punct de vedere al operabilitatii contoarelor radio la distante mari de un centru comercial
al operatorului.
Dar vor fi redimensionate si inlocuite cu contoare noi cu VMP valabil toate aceste contoare.

Nr.

Crt. D Unitate Subunitate
1 200059 PENITENCIARUL BOTOSANI PENITENCIARUL BOTOSANI RADIO
2 209064 SAMCOM AS SRL ABATOR SAMCOM AS CATAMARASTI RADIO
04.2019
3 200778 SPIT JUD DE URGENTA MAVROMATI SPIT JUD DE URGENTA MAVROMATI RADIO
BOTOSANI BOTOSANI
4 208044 LACTO SOLOMONESCU SRL LACTO SOLOMOMESCU/ IN LOC MIRON COSTIN
RADIO
5 212285 GOSPODARII CORLATENI SRL GOSPODARII CORLATENI SRL RADIO
6 208237 SAGEM SRL FERMA PASARI CUCORANI SP PREL DE LA ARCO
RADIO
7 204497 SAGROD SRL DARABANI SAGROD SRL DARABANI RADIO
8 206567 SCOALA CU CLASELE I-VIII NR 2 BOTOSANI ~ SCOALA NR 3 PREL 01.11.2011 RADIO
9 206665 SPIT JUD DE URGENTA MAVROMATI SP DE OBSTETRICA SI GINECOLOGIE PREL 01.
BOTOSANI RADIO
10 206273 AVITUM SRL SPPREL DELA DIAL RADIO
11 204170 SAMCOM AS SRL PUNCT DE LUCRU ROSIORI RADIO
12 206666 SEL DEURGERA S VRCRI ST SPITALUL DE PSIHIATRIE PREL 01.03.2012 RADIO

BOTOSANI
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Medie
Anuala mc

8212

3780

3747

3637

2288

2206

1608

1322

1251

1058

986

894



13

14

15

16

209302

200318

206846

206465

ACHITENE] VASILE INTREPRINDERE
INDIVIDUA

SPITALUL DE SPECIALITATE SF GHEORGHE

GAMA S.R.L.

MODERN CALOR S.A.2

ACHITENEI VASILE INTREPRINDERE INDIVIDUA
RADIO

SPITALUL DE SPECIALITATE SF GHEORGHE
RADIO

HIDROFOR PE SURSA PROPRIE 2 RADIO

MODERN CALOR S.A.2 RADIO

% TFinalizarea aplicatiilor implementate in cadrul Serviciului de Dezvoltare Comerciald,
respectiv:

o

Gestiunea petitiilor

o Gestiunea documentelor necesare autorizarii prin:

= Restructurarea traseului de circulatie a documentelor punindu-se accentul pe
circulatia electronicd a documentelor si elimindnd in totalitate circulatia pe hartie
ale acestora mai ales atunci cand traseul acestora implicd doua sau mai multe sedii

ale operatorului,

»  Micsorarea termenelor (pana la incadrarea in termenul Legal) in care documentele

ajung la beneficiarul final — Client sau viitor Client.

Toate aceste obiective sunt realizate 100%.

Mai sunt incd probleme la termenele de raspuns la petitii, dar aceastd situatie iese de sub incidenta

atributiilor departamentului comercial productie.

& Modificarea/ actualizarea ”Metodologiei de defalcare si facturare a cantitifilor de apd potabild
in condominii” aprobata prin H.C.J. 142 din 09.12.2015 1in concordantd cu Legislatia in
vigoare(Legea nr. 241 / 22 junie 2006 (*republicatd®) privind serviciul de alimentare cu apa si de
canalizare, art. 12.(1) In exercitarea atributiilor ce le revin autoritdtile administratiei publice locale
adoptd hotdrdri sau emit dispozifii, dupd caz, privitoare la...:k) elaborarea si aprobarea
metodologiei de repartizare si facturare individuald a consumului de apd inregistrat la
bransamentul condominiului prin constituirea unei echipe mixte, numiti prin Decizia Directorului
General, comisie formata din specialisti ai operatorului regional cat si din specialisti ai autoritatii
publice locale, care sa actualizeze la noile conditii tehnice — economice si implicit a procedurilor
operationale, respectiv

PO - 16 Recalculare consum si emiterea facturilor de corectie.

O

O 0O 0O O O O

PO - 18 Procesul de facturare - Incasare.

PO - 24 - Procesul de control bransamente si racorduri la reteaua de apd-canalizare.

PO - 51 Procesul de montare - inlocuire contoare de apa.

PTI - 18 - Procesul de citire facturare clienti care locniesc in ansambluri rezidentiale.

PTI - 51.01 - Tratarea neconformitatilor in procesul de montare - inlocuire contoare de apa.
PTI - 51.02 - Tratarea reclamatiilor in procesul de montare - inlocuire contoare de apa.
Modificarea, informatizarea, implementarea Metodologiei de facturare PO 51 REALIZAT 100%
Modificarea celorlalte proceduri este blocatid motivat de decizia asupra modului de contractare pe care
operatorul il va aplica cu clientii persoane fizice. Contracte cu asociatiile de proprietari sau individuale cu

persoanele fizice.

% Cresterea productiei facturate prin:
o Citirile ritmice, actiune ce se poate realiza prin
» Respectarea cu strictete a programului de citiri pentru fiecare angajat in parte si
monitorizarea cu strictete a clientilor mari din punct de vedere al consumului,
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= Folosirea obligatorie a facilitatilor oferite de aplicatia citiri” dezvoltatd de
operatorul Nova Apaserv, din punct de vedere a executirii fotografierii contoarelor
citite.

= Monitorizarea zilnici a fiecirui angajat atit din punct de vedere al citirilor
efectuate cét sial respectarii traseului impus.

Citirea contorilor organizatiei Nr. Contori Cititi
46784 42420

Procent

90.67 %

Toate contoarele organizatiei au fost citite in procent de 91%.

o Preludri extinderi
= Urgentarea procedurilor de preluare pentru extinderea sistemului de alimentare cu
apa,
=  Oprirea furnizirii — in perioada dintre receptia Jucririi si preluarea acesteia de cétre
operator,
= Sincronizarea facturdrii prin preludri rapide pentru a evita corectiile ulterioare
generate de facturdri duble.

Realizat 100%
o Aplicatii informatice
» Finalizarea scrierii si implementrii aplicatiilor pentru citirea contoarelor:
»  Citiri Contoare
= (Generare note de constatare.
Realizat 100%

Gradul de utilizare de citre beneficiarii directi sub 50% la aplicatia de note de constatare.

Aceste aplicatii au fost proiectate pentru automatizarea proceselor ce intervin in activitatea de citire a
contoarelor cdt i monitorizarea citivii cdt si a optimizdrii traseului ce urmeazd a fi efectuat pentru
realizarea citirii.

Dupdi finalizarea implementdrii acestor aplicatii — va cregte semnificativ acuratefea acestor citiri cdt §i
micsorarea numdrului de erori.

Obiective economice:

% Optimizarea permanenta a costurilor de productie si logistica astfel incit atingerea performantelor
financiare dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime
pentru companie; incadrarea costurilor in structura pretului apei si tarifului de canalizare.Analiza
acestui obiectiv s-a realizat avand in vedere executia BVC/2025. In acest sens precizez cd a reiesit
un grad de realizare a veniturilor si cheltuielilor de 97%.

% Monitorizarea impactului pierderilor de apa prin determinarea lunar/trim/sem/an a cheltuielilor
nedeductibile aferente procentului pierderilor de apd peste % de pierdere aprobat prin Strategia
tarifard din Planul de afacere aprobat. — Realizat 100% prin raportarea lunard/ trimestriala in cadrul
rapoartelor de activitate;

% Asigurarea prin Bugetul de venituri si cheltuieli a resurselor financiare necesare mentinerii in stare
functionala a sistemului public de alimentare cu apd si canalizare. Analiza acestui obiectiv s-a
realizat avand in vedere executia BVC/ 2025. In acest sens a reiesit un grad de realizare a
veniturilor si cheltuielilor de 97%.
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°¢

Procedurilor contabile in vederea stabilirii conditiile in care se desfasoard anumite operatiuni care
au up impact in contabilitatea societatii tindnd cont de faptul c& informatia contabild std la baza
deciziilor lnate de managementul oricarei entitati. - Realizat 166%

Finalizarea actiunilor de actualizarea Regulamentului serviciilor de apa-canal in conformitate
modificarile apérute in legislatia speciald a serviciilor.- Depus Raportul final al comisiei in luna
noiembrie 2025 — Realizat 100%

Finalizarea procesului de actualizare a Indicatorilor de performantd a serviciilor cu respectarea
Indicatorilor din Strategia tarifard aferentd Planului de afaceri aprobat. - Depus Raportul final al
comisiei in luna noiembrie 2025 — Realizat 100%

*
0.0

Q)
0

HI.  Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta anexa la contractele de

mandat
Atasat regasiti raportarea indicatorilor de performanta (anexa nr. 1 §i 2).

CONCLUZII

Principalele linii directoare privind managementul S.C. NOVA APASERV S.A. Boto sani in anul
2025, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul
de administrare si in Planul de Afaceri, au fost realizate in standarde de performanta obligatorii.

Consideram ci directorii societitii au indeplinit/realizat indicatorii aprobati, dovadd in acest sens
fiind rezultatele operationale si financiare obtinute in perioada de evaluare, cu recomandarea de a
pune accent pe latura investitionald, atat in ceea ce privesc obiectivele incluse in Planul de Afaceri,

cat si accesarea P.D.D.

el

Victor Ivinescu
Viorica Andronachi

Tonel Dimitrovici
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SC NOVA APASERV SA Botosani

ANEXAnr. 1
Indicatori cheie de performantd financiari si nefinanciari
yaloare rad unctaj
Denumire indicator  |formula calcul um aprobata punctaj realizat 3 i p ) J
2025 fiealizale realizat
} FINANCIARI
1.1 |Cost
Ponderea
heltuielilor d helt.pers./cifra d
111 FL-EEHOrS chelt.pers./cifra de % 50 20% 40.7 122.8 24.6
personal in cifrade  |afac.*100
afaceri
1.2 |Profitabilitate
rofit brut/cif
1.2.1 Rata profitului 051 |Pro o feifra 1y, 3-10 5% 6.0 100 5
afaceri*100
1.3 |investitii
Val. anuala ainv.
realizate si
Gradul anual de ealizate
X ) decontate/
realizare a inv. val.anuala a inv
13.1 aferente contractului |~ - % 100 35% 100 100 35
. conform graficului
de finantare din o
resurse atrase de planificare
aprobat de
finantator=100
chelt.neeligibile
Valparea anuala a realizate/
el neeligibi
132 chelFu.ne‘lIor chelt' neellgl.blle % 100 25% 100 100 25
neeligibile aferente  |planificate si
proiectelor de inv.* |aprobate de
finantator*100
2 |NEFINANCIARI
2.1 |ICP opeational
Nr. teste pt care
Calitatea serviciilor Par.ametrf_ sﬂsag
rad de conformare e apet
2.1.1 grac 6e Comormare | hile fomizate] % <5 10% ) 100 10
teste microbiologice . .
e - nu s-au incadrat in
si fizico-chimice N ..
parametri  limita
admisi( 1.6.f)
2.2 ICP c'm:.entati catre
servicii
populatie
gradul de conectare |deservita de
2.2.1 al populatiei la companie de apa/ % 75 5% 72 96 4.8
serviciul de apa 0S3 |populatie din
zona*100
3|ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa




Gradul de realizare
a obiectivelor
strategice ale
societatii in
Revizuirea si domeniul
31 raportarealla timpf.-l . imp‘lememntarii o 100 olx
progresului strategiei proiectelor cu
intreprinderii finantare externa
pentru per.2017-
2021 Valoare
realizata/valoare
estimata*100
Indeplinirea conform
indicatorilor de pevederilor din
performanta contract ( calculul
3.2 . — e % 100 0|X
garantati din indic. penalizabili
contractul de neindepliniti se
delegare a gestiunii realizeaza / an)
GRAD DE REALIZARE 100.00% 104.4




INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU

ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI SI DIRECTORI EXECUTIVE Anexa nr.2
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
Nr. ) grad )
INDICATOR um PREVAZUT PONDERE | prevazut | realizat . punctaj
Crt. realizare
1|Cifra de afaceri Mii lei BVC anual 7% 114063| 110550 97 6.78
Gradul de realizare a Valoare lista
2 linvestitiilor din surse |Miilei investitii 2%
proprii 2 80% surse proprii 29849 4361 15 0.29
Incasare creante .
. - Prevazut BVC
3|comerciale restante |Mii lei 2025 3%
> 10% 18500 25889 71 2.14
o - Prevazut BVC
4|Plati restante Mii lei 3%
2025 2300 4824 48 1.43
Productivitatea
5|muncii calculata Mii lei BVC anual 5%
conform anexa BVC 238 237 99.6 498
TOTAL PONDERE 20% 15.63
Nivelul tinta prevazut in BVC se actualizeaz dupa aprobarea BVC
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI
Nr. INDICATOR um PREVAZUT/ | oonpERe | prevazut | realizat grad | inctaj
Crt. PROPUS realizare
Contractarea
furnizarii apei ( nr.
contracte incheiate
.. % 99,9 5% 99,9 100.0 58.80 4.8
pe categorii de
utilizatori/nr.de
solicitari)
. R 1 citire
tirea contorilor
ket % coftior 2.50% | 46784 | 42420 | 907 23
organizatiei Zit
Grad de contorizare
{nr.bransamente % 85 2.50% 85 95.1| 111.8235 28
contorizate/ nr.total de
brasamente)
TOTAL PONDERE 10% 10.0
INDICATOR! CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARt ORIENTATI CATRE SERVICI PUBLICE
par. INDICATOR UM PREVAZUT/ | ,onpERe | prevazut | realizat grad | o ncaj
Crt. PROPUS realizare
Calitatea serviciilor
nr. funar de
1 ( . % 0.40% 5% 0.4 0 100 5
sesizdri/nr.
contracte clienti)
Fonderea numarulul
de reclamatii scrise Nr.Recl/Nr.cli
2 (nr-recl) in numarul Nr. entl 5% 0,5% 36 13.9 0.7
total de
utllIZBtDITI/Ch‘en'(I <0,5%
(nr.clienti)
TOTAL PONDERE 10% 5.7




INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Nr.

Crt.

INDICATOR

Explicatii

PREVAZUT

PONDERE

prevazut

realizat

grad
realizare

punctaj

=

Informare publicd

Publicarea pe
pagina weba
societatii a
Hotararilor AGA,
Rapoartelor CA,
situatiilor
financiare anuale
si raportarile
contabile
semestriale,

audit extern

Raportul anual de

100%

20%

100%

100%

100

20

Raportarea catre

N

actionar a indicatorilor
de performantd ai CA  |nefinanciariai CA

Raportarea
semestriala a
situatiei
indicatorilor de
performanta
financiari si

si transmiterea

guvernanta

catre structura de

100%

20%

100%

100%

100

20

Aprobarea rapoarte

58]

structura
guvernanta

transmiterea catre

de administrare
conformart.55
alin.1din QUG
nr.109/201%;
Raport anual
privind activitatea
lor intreprinderilor

consiliului  in AGA;| publice conform

art.56 din OUG
nr.109/2011;
de Raport anual al
Comitetului de
Nominalizare si
Remunerare
privind
remuneratia CA si
directorilor
conform art.55
alin.2 din QUG
nr.109/2011

Raport semestrial
privind activitatea)

100%

20%

100%

100%

100

20

TOTAL

60%

60

TOTAL GENERAL
PONDERE

100%

91.33
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DECIZIA NR. 7
a Consiliului de Administratie din data de 24.04.2026

(EXTRASI.2)

Consiliul de Administratie, intrunit in data de 24.04.2026, ora 12:00, in sedinti ordinara, la sediul
secundar al societitii din strada Octav Béncila nr.3, Botosani, in prezenta membrilor Consiliufui de
Administratie al S.C. NOVA APASERV §.A. Botosani, a supus spre analiza urmitoarea Ordine de zi:

V. Evaluarea directorilor 2025, in conformitate cu cerintele art. 36, al (5) din 0.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

fn urma analizei efectuate, in temeiul prevederilor art. 142 din Legea nr. 31/1990 sialeart. 16 51 17 din
Actul Constitutiv al S.C. NOVA APASERYV S.A. Botosani, cu respectarea prevederilor art. 153°° din Legea nr.
31/1990, republicatd — Legea societtilor,

DECIDE:

V. (1) Consiliul de Administratic evalueaza activitatea pe anul 2025 a Directorului General, Alin — Catalin
Cirimpei (01.01.2025 — 09.04.2025 — perioadi de provizorat, 10.04.2025 — 31.12.2025) , cu calificativul F.
BINE.

(2) Consiliul de Administrafie evalueaza activitatea pe anul 2025 a Directorului Economic, Marcela —
Daniela Jitarasu (03.01.2025 — 31.12.2025 — perioadd de provizorat), cu calificativul F. BINE.

(3) Consiliul de Administratie evalueazd activitatea pe anul 2025 a Directorului de Operatiuni, Anton
Gherci (03.01.2025 — 10.07.2025 - perioadd de provizorat), cu calificativul BINE.

(4) Consiliul de Administratie evalueaza activitatea pe anul 2025 a Directorului de Operatiuni, Silviu
Barbacariu (11.07.2025 — 22.10.2025 - perioadd de provizorat), cu calificativul F. BINE.

(5) Bvaluarea activitétii pe anul 2025 a Directorului de Operatiuni, Gelu Matei, este prematura avand
in vedere perioada scurtd a mandatului (23.10.2025 — 31.12.2025).

(6) Se va inainta citre autoritatea publicd tutelard un extras din Decizia CA, privind evaluarea
directorilor, cét si un Raport integrat.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
PENTRU CONFORMITATE,
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