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Introducere

Prin prezenta scrisoare de asteptdri, Judetul Botosani in calitate de asociat majoritar al
societdtii Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L., stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere in urma implementarii Planului de administrare al societatii
pe perioada 2026-2030.

Acest document a fost elaborat tinind cont de prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, Legea
nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificérile si completarile
ulterioare si stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare pentru urmétorii 4 ani.

Cadrul legal in baza cdruia functioneazd societatea:

1. Legea nr. 186/2013 privind constituirea $i functionarea parcurilor industriale, cu modificérile
si completérile ulterioare ;

2. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cumodificérile
si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.111/2016 ;

3. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

4. Legea societatilor nr.31/1990 republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;

Actul Constitutiv actualizat al societatii Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L..

6. Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice.
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Prezentarea societdtii:

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteani Botosani S.R.L., infiintata prin Hotérarea Consiliului
Judetean Botosani nr. 82/26.03.2026, este persoand juridicd romand, avand forma juridicd, de societate cu
raspundere limitata, care fsi desfisoari activitatea In conformitate cu legile roméne, in vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Fiind o societate nou-infiintats, actiunile realizate pand la momentul redactarii prezentei scrisori au
fost exclusiv de naturd administrativ-constitutiva.

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L., cu sediul social in Roménia,
municipiul Botosani, bd. Mihai Eminescu, nr. 48, cam. 127, judetul, inmatriculatd la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J2026036297001, cu un capital social in valoare de 100.000 lei.

Capitalul social al societatii este de 100.000 lei impdrtit in 100 pérti sociale a 1000 lei RON fiecare.

Ponderea detinuti in capitalul social al asociatilor:



- Unitatea administrativ Teritorialda Municipiul Dorohoi cu sediul in Judetul Botosani, Municipiul

Dorohoi — 2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Orasul Stefinesti cu sediul in Judetul Botosani, Orag Stefanesti -
2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Orasul Saveni cu sediul in Judetul Botosani, Oras Sveni — 2%

- Unitatea administrativ Teritorialad Orasul Darabani cu sediul in Judetul Botosani, Orag Darabani —2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Judetul Botosani cu sediul in Judetul Botogani, Municipiul Botosani
—90%

- Unitatea administrativ Teritoriald Orasul Bucecea cu sediul in Judetul Botosani, Oras Bucecea — 2%.

Domeniul principal de activitate - codul CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision

sau contract (administrare parcuri industriale) si in conformitate cu obiectul de activitate, asigura
administrarea si gestionarea parcului industrial, cu predilectie a infrastructurii comune de utilitati pe baza

de contracte de administrare si prestdri servicii conexe.
Pe lang# activitatea principald, societatea desfisoari si alte activititi secundare:
3512 - Productia de energie electrica din resurse regenerabile
3516 - Depozitarea energiei electrice
6811 - Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6831 - Servicii de intermediere a tranzactiilor imobiliare
7020 - Activitati de consultant3 in afaceri si management
7112 - Activititi de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
8110 - Activititi de servicii-suport combinate
8121 - Activititi generale de curitenie a cladirilor
8122 - Activitati specializate de curdtenie
8123 - Alte activitati de curdtenie
8130 - Activititi de intretinere peisagistica
8210 - Activitati de secretariat si servicii-suport
8230 - Activitati de intretinere peisagistica.

Conducerea societitii Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. este asigurata de:
e Adunarea Generald a Asociatilor;
e Administratorii Societatii;
e Conducerea executivd — director general.

Administrarea societiitii: In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Compania de Dezvoltare
Judeteana Botosani S.R.L. este administratd de un numér de 3 administratori. Administratorii sunt numiti
si/sau revocati de Adunarea Generald a Asociatilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de

mandat. Mandatul administratorilor este de 4 ani.
Societatea Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. se fincadreazd in categoria

intreprinderilor publice previzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare §i de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare.



Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinte minime legale obligatorii privind
alc#ituirea componenta integrald a Administratorilor, astfel:

Art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — , (1) In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administrafie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de minimum
3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea
nr. 31/1990. republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum §i a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romdnia."

Art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Fiecare membru al consiliului de administrafie
trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel pufin cu diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd
dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

Art. 28, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — In cazul intreprinderilor publice organizate ca
societdti cu rdspundere limitatd, numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd,
in mod corespunzitor, prevederile alin. (1), (3) 5i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanid de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor".

Art. 28, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, Selecfia membrilor consiliului de administratie se
realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile
ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat”.

Art. 28, alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei
ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a
mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit”,

Art. 28, alin. (67) din O.U.G. nr. 109/2011 — In cazul intreprinderilor publice organizate ca
societdi cu rdspundere limitatd, numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institufii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd,
in mod corespunzdtor, prevederile alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgenyd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.”

Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi
mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili




ca pe durata mandatului squ administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.”.

Art. 34, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ., In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz,
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului
de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audil, cu instiinfarea autoritaii publice tutelare.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative”.

Art. 34, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.Comitetul de audit indeplineste atribujiile prevdzute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile ulterioare".

Art. 34, alin. (471) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenyi si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitafi de interes
public, doveditd cu documente".

Administratorii au in principal urmaétoarele atributii:

a) Aprobi structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare al societétii;

b) Deleagi conducerea Societitii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director

general;
¢) Aprobi nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de

gestionar;

d) Incheie acte juridice prin care si dobandeascd, si instriineze, sd inchirieze, sd schimbe sau sd
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, cu aprobarea adundrii generale a asociatilor,
atunci cind legea impune aceasta conditie;

e) Aprobi delegirile de competentd pentru directorul general;

f) Aprobi incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competentd directorului general al
societatii;

g) Supun anual aprobarii adundrii generale a asociatilor, in termen de 90 de zile de la Incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului societatii;

h) Convoaci adunarea generald extraordinard a asociatilor ori de cate ori este nevoie;

i) Stabilesc drepturile, obligaiile si responsabilititile personalului societdtii, conform structurii
organizatorice aprobate;

j) Stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare cerute, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

k) Aproba numirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

1) Aproba programele de dezvoltare si investitii;

m) Stabilesc si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a
asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

n) Negociazi contractul colectiv de munci si aproba statutul personalului;

0) Rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generala a asociatilor sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare.



a)Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneazi
ntreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Judetul Botosani, in calitate de autoritate publici tutelara si asociat majoritar al societdtii Compania
de Dezvoltare Judeteani Botosani S.R.L., urmdreste o implicare cdt mai activd a administratorilor, in
vederea atragerii in incinta parcului industrial a investitiilor directe in industrie, servicii, cercetare
stiintificd, dezvoltare tehnologicd si inovare.

Strategia judeteani urmireste cresterea competitivititii economice judetene si locale, dezvoltarea
mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului, initierea unor proiecte de dezvoltare regionald,
prin incheierea de parteneriate care sunt in strinsd legaturd cu strategia durabild de stimulare a
1nvest1§1110r care conduc la dezvoltarea parcului industrial si atragerea fortei de munca.

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetard la nivelul judetului, aducem
urmitoarele preciziri:

-sursele de ﬁnan'fare ale activititii desfasuarate de Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani

S.R.L. sunt: sursele proprii si fondurile publice acordate de asociati, cu respectarea prevederilor legale.

b)Viziunea autoritiitii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publica

Viziunea autoritiitii publice tutelare pe termen mediu si lung este aceea de a transforma
Compania de Dezvoltare Judeteani Botosani S.R.L. intr-un partener de afaceri preferat de investitorii
care doresc si dezvolte afaceri in aceastd zoni, de a asigura o administrare eficientd, transparentd si
performants, responsabili la adresa mediului de afaceri in vederea atragerii de noi rezidenti. De
asemenea, obiectivele propuse, precum cresterea gradului de ocupare, cresterea cifrei de afacerei,
cresterea productivititii muncii, crestere profitului, cresterea gradului de realizare a investitiilor vor fi
atent monitorizate, iar administratorii numiti vor fi responsabilizati in acest sens.

Misiunea societitii Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. este aceea de a facilita
dezvoltarea economica a zonei, stimularea investitiilor directe, striine si autohtone, in industrie si in
servicii, crearea de noi locuri de munc# prin punerea la dispozitia operatorilor economici interesati, a
unor suprafete de teren cu acces la utilitafile necesare.

Autoritatea publici tutelard se asteaptdi ca managementul Societdtii si fie orientat catre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre realizarea obiectivului strategic al Societatii:
revigorarea si dezvoltarea durabild a economiei locale §i regionale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca.

Obiectivele societiitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu, prin realizarea
indicatorilor de performanti, dar si pe realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care
si asigure atragerea de noi societati - rezidente, care s contribuie la reducerea somajului.

Pornind de la misiunea societitii, autoritatea publicd tutelard, in calitate de asociat majoritar, a
stabilit pentru urmitoarea pericadd de mandat (4 ani), obiective specifice domeniului parcurilor
industriale:

nr. OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA | INDICATORI DE
crt STRATEGIC ATINGEREA OBIECTIVELOR PERFORMANTA
1. Mentinerea - Extinderea ariei de operaregi diversificarea ofertei de - Gradul de ocupare al Parc Industrial
performantei spatii de inchiriat catre clienti - Cifra de afaceri
economice a Societtii -Construirea de relafii strategice cu partenerii interni §i extemi - Creante

prin incurajarea si sprijinirea comunititilor de afaceri i
dezvoltare care si ducd la investitii in Parc Industrial

2. Modemizarea si - Modernizarea bazei materiale a societatii care sd permitd - Rata de implementare a planurilor de
imbunatatirea derularea activitdtilor in parametri de eficients; investitii
serviciilor - fmbunatatirea serviciului din punct de vedere al cafitatii | - Rata de adoptare a noilor tehnologii, indiccle
prin dezvoltare §i introducerea de tehnologii noi. de satisfactie a clientilor




3. Cresterea eficientei Utilizarea surselor regenerabile de energie — panourd | Consumul specific de energie electricd
energetice fotovoltaice
Cregterea eficientei -Elaborarea planurilor de formare §i dezvoltare profesionald Numdrul de instruiri profesionale
personalului continud a angajatilor;
| - Imbunatatirea comunicdrii interne
| | - Stabilirea unor obiective clare §i masurabile
5. Implementarea - Stabilirea drepturilor §1i obligatiilor in structura de - Numirul de reuniuni ale administratorilor
mecanismelor de guvernanti - Informatii publice
guvernanta - Asigurarea transparenfei decizionale §i a activitafii
N corporativd organelor de conducere

Societatea are obligatia de a asigura integritatea si managementul durabil a patrimoniului incredintat,
printr-o administrare riguroas3 si eficientd, in conformitate cu principiile unei gestiuni economice prudente
si cu prevederile legale aplicabile.

Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. are responsabilitatea de a valorifica economic
bunurile gestionate intr-un mod eficient si competitiv, asigurnd respectarea normelor legale privind
utilizarea resurselor publice si a principiilor transparentei. in acest sens, societatea trebuie sa dezvolte i si
intretind relatii contractuale solide, conforme legii, cu regii autonome, societiti comerciale si alti parteneri,
din tara sau din striinitate, in vederea implementarii de activitati comune de productie, cercetare, dezvoltare,
asistentd tehnica sau comercializare.

fn exercitarea dreptului siu de administrare, societatea va actiona in mod legal pentru inchirierea sau
concesionarea unor bunuri din patrimoniul gestionat, asigurind in paralel o aprovizionare tehnico-materiald
continud, necesard desfasuririi activititilor curente, din surse interne sau externe. Politica financiara a
societitii trebuie si fie una coerenti si predictibila, incluzand elaborarea, executarea si analiza bugetului de
venituri si cheltuieli, urmérirea executiei acestuia si stabilirea modalitatilor de repartizare a profitului, in
conformitate cu reglementérile legale.

De asemenea, societatea este chemati si adopte misuri proactive §i sustenabile pentru generarea de
profit, s initieze si s3 organizeze actiuni de cooperare tehnico-stiintifici cu parteneri relevanti si sd isi
promoveze activitatea prin mijloace specifice de comunicare, informare si publicitate.

Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. are obligatia de a tine o evidentd contabild clard,
distinct3 atat pentru activitatea proprie de administrare, cat si pentru contractele incheiate cu terti in baza
unor relatii de inchiriere sau concesiune. fn plan juridic, societatea reprezintd in mod legitim dreptul de
administrare, actionand in instanta in nume propriu pentru domeniile care fac obiectul activitéii sale.

Nu in ultimul rind, orice alte atributii ce pot fi stabilite prin acordul expres al proprietarului vor fi
asumate si indeplinite de cétre societate cu respectarea strictd a cadrului legal aplicabil.

Criterii de performanti pentru administratori stabilite de ciitre Consiliul Judetean Botosani, in
calitate de autoritate publici tutelari, prin reprezentantii desemnati in Adunarea Generald a
Asociatilor:

. Cresterea profitului;

. Cresterea cifrei de afaceri;

. Cresterea eficientei administrative si manageriale;
. Optimizarea performantei institutionale;

. Cresterea gradului de valorificare a resurselor;

. Dezvoltarea durabila si capacitatea de absorbtie.
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Autoritatea tutelars, Consiliul Judetean Botosani, isi exprima in mod clar asteptdrile in privinta
rolului strategic si functional al Companiei de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R L., conturand trei direcii
esentiale de actiune: gestionare eficientd, modernizare si extindere, precum si dezvoltarea competentei
profesionale a personalului si a conducerii societiii.

¢) Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. este persoand juridica
romani, avand forma de societate cu rispundere limitat3 si se incadreazi in categoria societatilor cu
scop comercial, avand ca activitate principald: Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau
contract -cod CAEN 6832.

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. se incadreazi in categoria
societatilor care actioneazi cu scop comercial si urmdreste si creeze valoare economica.

d)Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca politica de dividente si fie in concordantd cu
prevederile legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificdrile §i completdrile ulterioare si cu hotirirea Adunarii Generale a

Asociatilor.
fn conformitate cu O.G. nr. 64/2001, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit

se repartizeaza pe urmitoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

> rezerve legale;

> alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

> acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

> constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din fmprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

> alte repartizari previzute de lege;

> participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale §i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat $i au stabilit prin bugetele
de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinté;

> profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte rezerve § i constituie
sursa proprie de finantare.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urméand a
se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.
« Profitul net se va repartiza conform reglementarilor legale, in baza hotararii Adundrii generale.
* Profitul net se va reinvesti.
« Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii contractului de delegare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:



« Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

s Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intarziere , dobénzi, etc.

+ Imbunatitirea precedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu vointa
redusa de plati;

« Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea eficientei
administrative §i manageriale, optimizarea performantei institutionale,cresterea gradului de valorificare a
resurselor, dezvoltarea durabild si capacitatea de absorbtie;

» Mauri de administrare optima a infrastructurii.

Potrivit prevederi lor art.194 alin.(l) lit.a) din Legea societitilor nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, Adunarea Generald a Asociatilor are ca si obligatie principala
aprobarea situatiilor financiare anuale si odatd cu acestea, stabilirea repartizérii profitului net.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Asociatilor va analiza cauzele §i va hotard

in consecinti.
e¢) Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. Isi propune si obtind un grad ridicat
de satisfactie al clientilor prin modernizarea $i imbunétitirea serviciilor.
Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botogani S.R.L.,

stabileste urmatoarele directii de actiune:
» Infractructurd modernd si bine intretinuta :

e Drumuri de acces, utilititi (electricitate, ap3, gaze, internet, etc);
o Spatii flexibile si adaptabile nevoilor clientilor;
o Sisteme de securitate, iluminat, parcari, logistica internd.

»  Servicii de suport si mentenanti prin echipe de interventie rapida pentru reparatii, i servicii
de marketing.

» Comunicare eficientd si proactivé:
e Consultiri periodice pentru identificarea nevoilor si prioritatilor.

> Flexibilitate si adaptabilitate:
e Posibilitatea de extindere sau reconfigurare a spatiilor;
e Pachete personalizate de servicii pentru companiile rezidente;
o Termeni contractuali clari si predictibili.

» Feedback constant:
¢ Sondaje de satisfactie periodice;
o Rezolvarea rapida a reclamatiilor si sugestiilor.

Investitiile realizate de societate genereaza practic valoare adaugati si este unica modalitate de a
asigura paritatea competitivi cu societafile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al societatii
fiind cel de atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate citre modernizare, creind astfel
perspective de infiintare de noi locuri de munci, de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate.

Programul de investitii si dotiri, fundamentat in limita surselor legale de finanfare a acestora si in
baza principiilor de oportunitate, eficientd, eficacitate si economicitate, va fi aprobat anual, odatd cu
aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli si se poate proceda la rectificarea acestuia, atunci cénd din
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motive temeinic justificate sunt necesare modificiri ale nivelului unor indicatori economico-financiari
aprobati, in conformitate cu prevederile legale.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru institutional si legal,
solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare pe termen lung a investitiilor planificate de
societate.

Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, tindnd cont de principiul promovarii
rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea achizitiei si realizirii de investitii specifice domeniului ;
mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei in vigoare privind
achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabili , este una de continuare a politicii investitionale curente, in scopul
atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitiile ce urmeaz3 a fi realizate, precum si cele necesare bunei desfasurari a activitatii, vor avea
ca sursa de finantare o parte din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului

precedent.

f)Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli au in vedere urmitoarele:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor si
respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

o planificare pe termen lung a proiectelor de investifii;
cresterea profitului;

e luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor
restante ctre furnizori si, implicit, pentru prevenirea inregistrérii de cheltuieli suplimentare
(majordri si penalititi de intarziere, dobanzi); imbunatitirea procedurilor de colectare a
creantelor neincasate de la rezidentii rau-platnici ai parcului;

e implementarea miasurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor si cresterea performantei
societatii;

e misuri de eficientizare a administrarii infrastructurii comune.

g)Asteptiri referitoare la realizarea performantei operationale, a productivititii muncii sia

reducerii costurilor

Asteptirile strategice si operationale fatd de Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L.
in ceea ce priveste performanta operationald, productivitatea muncii si eficientizarea costurilor pot fi
structurate astfel:

> Performanta operationala:
o Grad de ocupare ridicat al terenurilor si halelor din Parc;
e Atragerea de investitori;
e Calitatea serviciilor oferite firmelor rezidente;
e Timp de rispuns redus la cerintele investitorilor sau ale autoritatilor;
e Implementarea de solutii digitale;
e Respectarea indicatorilor de performanta.

» Productivitatea muncii:
o Initiative privind formarea profesionalad/cresterea gradului de dezvoltare profesionala a
resursei umane prin cursuri, parteneriate;
e Eficienta in utilizarea spatiului (numarul de angajati raportat la suprafata inchiriaté).



» Reducerea costurilor:
e Optimizarea cheltuielilor administrative si de intretinere;
e Accesarea de fonduri europene sau atragerea de investitii private pentru dezvoltare;
e Implementarea energiei regenerabile (panouri fotovoltaice, eficientd energetica);
e Automatizarea proceselor interne (facturare, gestiune, monitorizare).

Judetul Botosani, in calitate de autoritate publica tutelard, urmareste ca Compania de Dezvoltare

Judeteand Botosani S.R.L. si devin un motor de dezvoltare economici, un exemplu de buna administrare
a fondurilor si resurselor publice si un catalizator pentru crearea de locuri de munca sustenabile.

h)Asteptiri referitoare la reducerea creantelor restante

Reducerea creantelor restante reprezinti un aspect esenfial al unei gestiuni financiare

sinitoase, astfel ci, autoritatea publici tutelard, asteaptd de la organele de conducere si administrare
urmitoarele:

» Mentinerea unui nivel sciizut al creantelor restante, prin monitorizarea permanentd a
contractelor si facturilor emise cétre rezidentii parcului;
> Implementarea unui sistem eficient de urmirire si recuperare a datoriilor, care si includa

notificiri automate, esalondri;
» Aplicarea prompti a penalititilor contractuale, pentru intirzierile de plati, conform clauzelor

contractuale.

i)Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Cheltuieli de capital

Asociatii doresc ca in urmitorii patru ani, administratorii si conducerea executiva si actioneze pentru a

asigura o performanta sustenabild a companiei urmdrind, dar fir3 a se limita la acestea:

o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

cresterea profitului;
asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care si asigure nevoile de numerar curente $i

protejarea societitii de eventualele riscuri,

reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin intensificarea
controlului bugetirii, angajarii gi utilizarii resurselor patrimoniale;

recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmdrire a contractelor in derulare si de reactie
proactivi in cazul identificarii legate de incasarile companiei din contractele incheiate;

optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru finantarea investitiilor;
corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitdtii muncii;

intirirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului intern gi a
proceselor din companie;

dimensionarea optimi a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare ale
Compania de Dezvoltare Judeteana Botogani S.R.L.

Administratorii impreuni cu conducerea executivi trebuie s identifice si s monitorizeze permanent

factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii Compania de Dezvoltare Judeteana
Botosani S.R.L. la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs valutar, comercial,
managementul riscului de pret, riscul de ratd a dobénzii, riscul in relatiile cu partenerii de afaceri etc.)
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Posibile riscuri asociate activitatii:

e Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general

e Riscul de contrapartid/lichiditate: riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate, metodele
de tratare fiind monitorizarea incasarii la timp a facturilor, implementarea unui sistem de securizare
a creantelor comerciale prin instituirea unui sistem adecvat de garantii, acolo unde este cazul.

e Riscul operational: Riscurile operationale sunt asociate activitatii societatii, cu capacitatea acesteia
de a genera venituri si a de a mentine o marji operationald competitiva.

o Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de doband si cel de curs valutar. In situatia
utilizarii unor resurse atrase prin imprumuturi, trebuie si se aibd in vedere situatia in care acestea
sunt purtitoare de dobanzi. O crestere a dobanzilor pe pietele interbancare va conduce la majorarea
costului de finantare, cu implicatii asupra rezultatului financiar al Companiei de Dezvoltare
Judeteana Botosani S.R.L.

Riscul privind realizarea investitiilor: acest risc se refera atét la riscul de a nu obtine finantarea din
fonduri europene sau de 1a bugetul de stat pentru proiectele de investitii, cat si la elemente de naturd tehnica,
respectiv solutiile tehnice si fie corespunzitoare din punct de vedere tehnic.

j)Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociati i organele de administrare
i conducere a societitii se vor realiza In conformitate cu prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificari §i
completiri, Actului Constitutiv al societdtii, precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard si intreprinderea publicd se va face
periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de mandat, vizind
in principal gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performantd ai organelor de administrare si conducere, dar fird a se limita la acesta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor i a indicatorilor de performantd
stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor si

indicatorilor de performanta.

K)Asteptirile autorititii publice tutelare privind -calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica

Administratorii vor trebui si urmareasci modul in care conducerea executivi a societatii aplicd o
politici coerenti in relatia pe care o are cu agentii economici ce isi desfasoard activitatea In parcul industrial
administrat de Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. prin stabilirea unor contracte
de concesiune/inchiriere/superficie a terenurilor/cadirilor in avantajul ambelor pérti, dar si prin asigurarea
accesului neingradit al concesionarilor/chiriasilor/superficiarilor atat la utilititile publice cat si la ciile de
acces in parcuri si la infrastructura rutierd din incintele acestora.

Autoritatea publica tutelari se asteaptd ca membrii organelor de conducere ai Compania de
Dezvoltare Judeteani Botosani S.R.L. si aplice o abordare consecventi in gestionarea relatiilor cu rezidentii,
si le asigure servicii de calitate, o infrastructurd modernd, un mediu de lucru sigur, precum si o relatie
transparentd si eficienta.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca in urmatorul mandat numarul incidentelor de calitate si al
reclamatiilor referitoare la calitatea apei sa se mentina la nivelul actual.
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1. Furnizarea de servicii care si intruneasci asteptirile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta
Intr-un mediu economic competitiv si Intr-un cadru normativ strict, satisfactia beneficiarilor devine
o componentd esentiali a performantei instituionale. Este necesard o abordare centratd pe client, care
presupune intelegerea profundi a nevoilor si asteptarilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant
servicii fiabile, accesibile si conforme cu standardele de calitate §i siguranta.

2. Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructuri, servicii)
Gestionarea eficienti a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o planificare predictivd a
dezvoltdrii infrastructurii, este o conditie fundamental3 pentru stabilitatea operationala si pentru adaptarea la
evolutiile mediului economic sau legislativ. Planificarea trebuie si fie anticipativi, integrata si adaptabild,
bazati pe date operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.

) Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autorititii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament citeva principii care trebuie §i guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriali: administratorii/directorii societitii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identici. un principiu universal de etica manageriala. In plus, administratorii/directorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societtii;

2. Profesionalismul: toate atributiile care revin administratorului societitii trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauzd
in ceea ce priveste reglementdrile legale. Administratorul va face toate diligentele necesare pentru
cresterea continudi a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorul este obligat sa
aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd
naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sd-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activititile administratorului , in
exercitarea mandatului sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu  conform ciruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

8. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaluari sau
subevaluiri a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

9. Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sd detina abilitétile profesionale
corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societdtii care se incadreaza
in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.
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Judetul Botosani, in calitate de autoritate publici tutelara, considerd cd administratoriiSocietdfii
Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. trebuie s& cunoascd legislatia si mecanismele de
guvernanti corporativi, si realizeze un management performant i sd implementeze corect mecanismele de
buni guvernare in functionarea intreprinderii publice.

De asemenea, autoritatea publici tutelard subliniazd importanta respectirii Codului de eticd,
integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurentd si
denuntarea conflictelor de interese, definite conform reglementirilor legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale intreprinderii publice, respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice
informatie financiara si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legal.

Pentru a asigura respectarea principiilor guvernantei corporative si a eticii integritatii,
administratorii au urmitoarele competente §i obligatii:

1. De elaborare a Codului de etici al societiitii, aplicabil att administratorilor cét si
angajatilor Societatii;

2. De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societitii;

3. De a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat Societatea si nu
sufere prejudicii;

In cazul urmiririi penale a administratorului pentru infractiunile previzute de Legea nr. 31/1990,
mandatul acestuia se suspendi de drept, la data inceperii urmaririi penale, faré a fi necesare alte notificari.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare.

Concluzii

Societatea trebuie s3 promoveze si sa consolideze o culturd a responsabilitiii sociale, bazata pe
eticd in afaceri, echitate sociald si economici, utilizarea tehnologiilor prietenoase fafi de mediu,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta fatd de autoritatile publice si integritate a investitiilor
in comunitate.

In concluzie, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea de asteptari
si fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de administrator.

Totodatd, autoritatea publicd tutelard se agteaptd ca administratorii sd redacteze Planul de
administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de agteptéri.

Planul de administrare elaborat de administratori trebuie s# asigure premisele unei

dezvoltiri durabile, cu imbunititirea serviciilor asigurate de Compania de Dezvoltare Judeteand

Botosani S.R.L. rezidentilor sii.

Autoritatea publicd tutelard, in calitate de asociat majoritar asteaptd ca in Planul de
administrare si fie prezentate si detaliate modalitatile de atingere a obiectivelor nefinanciare si
economico-financiare cuantificabile, propunindu-se totodatd indicatori de performantd asociati
obiectivelor, cu nivele ce vor constitui baza de negociere cu autoritatea publicd tutelara.

Prezenta Scrisoare de asteptiiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa lb la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
aprobati prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani.
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Indicatori de performanti pentru evaluarea administratorilor:

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca in urmdtorii patru ani, administratorii $i conducerea
executivd si actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a societdtii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizind un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie
sa surprindi urmatoarele aspecte: obiectivele entitdtii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice.

in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanta financiari sunt urmétoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiunile;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de
integritate.

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta nefinanciari sunt urmétoarele:

a) indicatori de mediu;

b) indicatori referitori la clienti;

¢) indicatori referitori la angajati;

d) indicatori legati de inovare;

¢) indicatori legati de guvernanta corporativa;

f) indicatori referitori la crearea locurilor de munci;

g) indicatori privind egalitatea de gen.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, scrisoarea de asteptari
recomandi o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica (valorile ICP mentionati in tabelel
urmiroare pot fi modificate in conditiile art. 22 din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023), dupé cum urmeaza:
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Indicatori financiari:

EBITDA=Profit
net+ Cheltuieli
cu dobanzi+
Cheltuieli cu
impozite+
Cheltuieli cu
depreciereat
Cheltuieli cu
amortizarea

Val. Nivel propus
Nr.cert | Categorie de Denumire Formula de calcul | UM | min
indicatori indicatcr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
financiari
1. Politica de Rata Rata
investi’gii cheltuielilor cheltuielilor de
de capital capital
=(Cheltuieli de
capital/ Total
active)*100 %
Rata Rata
cheltuielilor cheltuielilor
pentru | pentru cercetare
cercetare $i si dezvoltare
dezvoltare =(Cheltuieli
pentru cercetare
si dezvoltare/
Total active)
*100
2. Finantarea Rata Rata lichiditatii Nr.
lichiditatii curente=Active
curente curente(circulan
te)/ Datorii
curente
Lichiditate | Test Nr.
. . .z acid=(Active
a imediatad/ .
. circulante-
Test acid Stocuri)/Datorii
curente < 1 an
Levierul . . Nr.
Levier= Datorii
totale/Active
totale
Raportul Raportul dintre Nr.
dintre datorie/EBITD
datorie/EBI A= Datorii
TDA totale/EBITDA
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Operatiuni Rata de rotatie a
activelor= Cifra de
Rata de rotatie a afaceri
activelor neta/Valoarea medie | NF-
a tuturor activelor
Rata de rotatiec a
. stocurilor= Cifra
Rata de rqtatle a de afaceri Nr.
stocurilor neta/Valoarea
medie stoc
Rata de rotatie a
creantelor= Cifra
de afaceri neta/
Rata de rotatie a {[(Creante la
creantelor inceputul perioadei | Nr.
TO + Creante la
stérsitul
perioadei)]/2}
Rentabilitate Rentabilitatea ROE~= Profit
| capitalului net/Valoare capital | %
propriu (ROE) propriu
Rentabilitatea ROA= Profit net/ %
activelor (ROA) total active
Marja profitului
. . din exploatare=
Mz.nja profitului Profit din %
din exploatare exploatare/ Cifra
| de afaceri neta
‘ Marja neta a
‘ Marja neta a profitului =Profit o
profitului net t/ Cifra de 0
afaceri neta t
|
Rata de crestere a
cifrei de afaceri
nete=(Cifra de
Rata de afaceri neta curent
crestere a cifrei —Cifradeafaceri %
de afacerinete neta anterior)/
Cifra de afaceri
neta anterior
Rata de Rata de fs:rest?re a
crestere anuala a pi'o itului %
2 . net=(Profitnet
profitului (rata i0ad ta—
de diminuare a perioacacurenta
. .. Profit net perioada
pierderii) anterioara) / Profit
net perioada
anterioara
Rata de plata a
. dividendelor=
P(?l{tlca de Ra.ta' de plata a (Dividende o
| dividende dividendelor platite_t/ Profit o
net_t)*100
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Indicatori nefinanciari:

INr.

Categorie

Nivel propus

ert de ].)e(lillumire Formula de calcul UM | Valoare
indicatori ingieatox minima
nefinancia 2026/ 2027 | 2028| 2029 | 2030
ri
Indicat Consumul de energie .
1. ) & Consum energie MWh
ori de
mediu
Emisiile din domeniul de Bmisiil .
aplicare 1 misiile generate direct Ton
de instalatiile companiei e
CO
2¢e
Emisiile din Emisiile indirect generate Ton
domeniul de aplicare 2 | rezultate in urma producetii | .
energiei achizitionate co
2e
. . Rata de retentic  a
Indicatori . hallp
. Rata de retentie a clientilor t= (numar de Y
2. | referitori . T . 0
L. clientilor clienti t- numar de clienti
la clienti N -
noi_t)/ numar de clienti_t-1
Scorul satisfactiei clientilor-
Scorul satisfactiei t= total numar de evaluari %
clientilor de 4 i 5¢ total numar
evaluari t-1
Cota de piata_t= Vanzari
t/Total vanzari industrie
Cota de piata clasificata conform CAEN t| %
. . . Numarul mediu de ore de
Indicatori | Numarul mediu de ore de .
. . formare per angajat= Total
3. | referitori formare per angajat or.
, numar de ore de formare &/
a ..
. Numar total de angajati_t
angajati =

Instituirea unui sistem de
sigurantd a angajatilor

Da/nu

Numarul total de instruiri
in materie de siguranta

Numarul total de instruiri in
materie de siguranta care s-
au realizat pe parcursul

anului

nr.

Frecventa totala a

Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate=
(Numarul de accidente

vatamarilor inregistrate | inregistrat_t* 1.000.000y
Numarul total de ore
lucrate de catre  toti
angajatii_t

or,

Frecventa vatamarilor
grave

Frecventa vatamarilor
grave= Numarul de
accidente

grave t*1.000.000)/
Numarul total de ore lucrate
de catre toti angajatii

nr.




Numarul de brevete/100 de

lndic'atori Numarul de angajati_t=(Numar brevete t nr.
?egatl de brevete.:/l.()O de * 10 0)7Numaru1 total de
novare angajati ..
angajati_t
Numarul de brevete din ultimii
Nurnarul de 3 ani /100 de angajati=
brevete in ultimii 3 | (Numar de noi brevete | monito
ani la o suta de obtinute in  ultimii 3 -
angajati ani_t* /00)/Numarul total de
angajati_t
Ponderea vanzarilor | Ponderea  vanzarilor  de
de servicii si produse noi t= %
servicii §i produse Vanzari de servicii § i
noi produse noi #Total vanzari t
Rata membrilor independenti
_t= Numarul total
Rata  membrilor de membri neexecuti vi
Indicatori independenti si independenti _t/Numarul | o
legati de total de membri_t
guvernanta
corporativa
Ponderea Ponderea componentelor %
componentelor fixe in | fixe t= Valoarea
remunerarea componentelor  fixe  din
administratorilor pachetul de remunerare_t/
executivi i a Valoarea totala a pachetului de
administratorilor remunerare t
neexecutivi
Ponderea Ponderea componentelor %
componentelor variabile t= Valoarea

variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi $i a admin
neexecutivi

componentelor variabile din
pachetul de remunerare_t/
Valoarea totala a pachetului
de remunerare_t

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare

Valoarea totala a pachetului
de remunerare_t= Valoarea
componentelor fixe In
pachetul de remunerare_t +
Valoarea componentelor
variabile in pachetul de
remunerare t

lei




Numarul de sedinte

Numarul de sedinte ale

administratorilor sustinute de-

Crearea de
locuri de
munca

Egalitatea de
gen

ale administratorilor Nr.
a lungul anului_t
Rata de participare la
Rata de L P . .p 3
artici 1 reuninunile administratorilor
icipare la
p ‘p . t= Nrde |
reuninunile - o %
.. . participani la reuniunile CA/
administratorilor
Nr. total de
administratori t*N_t
Stabilirea
oliticilor de
p . Da/nu
gestionare a
riscurilor
. Rata femeilor care ocupa
Rata membrilor de . . P
.. pozitii de director t= Nr.
sex feminin ca . %
.. . total al femeilor care ocupa
administratori s .
pozitii de director_#/Nr total
de directori t
Numarul de angajati cu
echivalent norma intreaga t=
. Nr. total de ore lucratoare
Numar echivalent . .
. pentru toti angajatii conform
norma intreaga de
.. contract_t/Nr. de ore
angajati - . Nr.
lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma
intreaga t
Noi locuri de munci  Nr de noi locuri de muncé nr
Edﬁusate in  cursul adiiugate 1n cursul
nului . .
anului_t=Nr. de angajati cu
echivalent normd intreagi t—
Nr. de angajati cu echivalent
norm4 intreaga_t1
Numarul de angajati cuj Numirul de angajati cu %
handicap handicap_t= Nr. de angajati cu
handicap recunoscut
administrativ_t
Rata cadrelor superioare de
Rata cadrelor conducere de sex feminin_t =
superioare de Nr. cadrelor superioare de
conducere de sex | conducere de sex feminin_t/ %
feminin Nr. de cadre superioare de
conducere t
Diferenta de Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii de
angajatil d_e Sex sex feminin si cel de sex
feminin i cei de sex lin t= Salariul medi
masculin masculin_t = Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - salariul mediu %

lunar al angajatilor de sex
feminin_t/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t
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8 [Indicatori propusi| Grad de ocupare a
de APT parcului

Numir rezidenti noi

Suprafatd contractatd

Rata de retentie a
rezidentilor

Creante restante /
venituri

Durata medie de
recuperare a
creantelor

Timp mediu de
solutionare a
reclamatiilor

Grad de realizare a
investitiilor

Venituri din
administrare per mp

Costuri de
mentenantd per mp

Consum energie/mp

Pondere energie
regenerabild

Numdr locuri de
muncé generate de
rezidenti

Valorile ICP mai sus mentionati pot fi modificate in conditiile art. 22 din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, cat si a Ordinului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice.



