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PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii

COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOSANI S.R.L.



Profilul Administratorilor Societitiit COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOSANI S.R.L este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza
Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la art.
5 alin. (1*1) §i (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.
(I1™1)Profilul Consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra sub incidenta
prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrala a planului
de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.
(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara sau de
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

. PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOSANI S.R.L.

Profilul ~ Administratorilor, Profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societdatit COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOSANI S.R.L., in general, si ale administratorilor in
particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului
de selectie n termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Administratorilor, in
particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L., infiintata prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Botosani nr. 82/26.03.2026, este persoana juridica romanad, avand forma juridica, de societate cu
raspundere limitatd, care 1si desfasoara activitatea In conformitate cu legile romane, 1n vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.



Fiind o societate nou-infiintata, actiunile realizate pand la momentul redactarii prezentei scrisori au
fost exclusiv de naturd administrativ-constitutiva.

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L., cu sediul social iIn Romania,
municipiul Botosani, bd. Mihai Eminescu, nr. 48, cam. 127, judetul, inmatriculata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J2026036297001, cu un capital social in valoare de 100.000 lei.

Capitalul social al societatii este de 100.000 lei impartit in 100 parti sociale a 1000 lei RON fiecare.
Ponderea detinuta in capitalul social al asociatilor:

- Unitatea administrativ Teritoriald Municipiul Dorohoi cu sediul in Judetul Botosani, Municipiul
Dorohoi — 2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Orasul Stefanesti cu sediul in Judetul Botosani, Oras Stefanesti -
2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Orasul Saveni cu sediul in Judetul Botosani, Oras Saveni — 2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Orasul Darabani cu sediul in Judetul Botosani, Oras Darabani —2%

- Unitatea administrativ Teritoriald Judetul Botosani cu sediul in Judetul Botosani, Municipiul Botosani
-90%

- Unitatea administrativ Teritoriala Orasul Bucecea cu sediul in Judetul Botosani, Oras Bucecea — 2%.

Domeniul principal de activitate - codul CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision
sau contract (administrare parcuri industriale) si in conformitate cu obiectul de activitate, asigura
administrarea si gestionarea parcului industrial, cu predilectie a infrastructurii comune de utilitati pe baza
de contracte de administrare si prestari servicii conexe.

Pe langa activitatea principald, societatea desfasoara si alte activitati secundare:
3512 - Productia de energie electrica din resurse regenerabile

3516 - Depozitarea energiei electrice

6811 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6831 - Servicii de intermediere a tranzactiilor imobiliare

7020 - Activitati de consultanta in afaceri si management

7112 - Activitdti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

8110 - Activitdti de servicii-suport combinate

8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 - Activitati specializate de curdtenie

8123 - Alte activitdti de curdtenie

8130 - Activitati de intretinere peisagistica

8210 - Activitati de secretariat si servicii-suport

8230 - Activitati de intretinere peisagistica

Conducerea societatii Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. este asigurata de:
e Adunarea Generala a Asociatilor;
e Administratorii Societatii;
e Conducerea executiva — director general.

Administrarea societiitii: in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, Compania de
Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. este administratd de 3 administratori. Administratorii sunt numiti
si/sau revocati de Adunarea Generala a Asociatilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat. Mandatul administratorilor este de 4 ani.

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea



nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii privind
alcatuirea componenta integrala a Administratorilor, astfel:

Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — (1) In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum
3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania."

Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani."”

Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, [n cazul intreprinderilor publice organizate ca
societati cu raspundere limitata, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica,
in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) 5i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de
urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor”.

Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, Selectia membrilor consiliului de administratie se
realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat".

Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formad, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit”.

Art. 28 alin. (6') din O.U.G. nr. 109/2011 — ,./n cazul intreprinderilor publice organizate ca
societafi cu raspundere limitata, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica,
in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta ordonanta de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.”

Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 — ,, O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
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masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili
ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poatd face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.".

Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz,
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului
de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative".

Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare".

Art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes
public, dovedita cu documente".

Administratorii au n principal urméatoarele atributii:

a) Aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare al societatii;

b) Deleagd conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;

¢) Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

d) Incheie acte juridice prin care si dobandeasci, s instrdineze, si inchirieze, si schimbe sau si
constituie Tn garantie bunuri aflate In patrimoniul societdtii, cu aprobarea adunarii generale a asociatilor,
atunci cand legea impune aceasta conditie;

e) Aproba delegarile de competenta pentru directorul general;

f) Aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competentd directorului general al
societatii;

g) Supun anual aprobarii adundrii generale a asociatilor, in termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului societatii;

h) Convoaca adunarea generald extraordinara a asociatilor ori de cate ori este nevoie;

1) Stabilesc drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului societdtii, conform structurii
organizatorice aprobate;

J) Stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare cerute, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

k) Aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

1) Aproba programele de dezvoltare si investitii;

m) Stabilesc si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a
asociatilor, modificari In structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

n) Negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului;

0) Rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a asociatilor sau care sunt prevazute de
legislatia n vigoare.



a)Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Judetul Botosani, in calitate de autoritate publica tutelara si asociat majoritar al societdtii Compania
de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L., urmareste o implicare cat mai activd a administratorilor, 1n
vederea atragerii in incinta parcului industrial a investifiilor directe in industrie, servicii, cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare.

Strategia judeteana urmareste cresterea competitivitatii economice judetene si locale, dezvoltarea
mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului, inifierea unor proiecte de dezvoltare regionala, prin
incheierea de parteneriate care sunt in stransa legatura cu strategia durabild de stimulare a investitiilor care
conduc la dezvoltarea parcului industrial si atragerea fortei de munca.

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetard la nivelul judetului, aducem
urmatoarele precizari:

-sursele de finantaare ale activitatii desfasuarate de Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L.
sunt: sursele proprii si fondurile publice acordate de asociati, cu respectarea prevederilor legale.

b)Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Viziunea autoritatii publice tutelare pe termen mediu si lung este aceea de a transforma
Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. intr-un partener de afaceri preferat de investitorii
care doresc sa dezvolte afaceri in aceastd zond, de a asigura o administrare eficienta, transparentd
si performantd, responsabild la adresa mediului de afaceri in vederea atragerii de noi rezidenti. De
asemenea, obiectivele propuse, precum cresterea gradului de ocupare, cresterea cifrei de afacerei,
cresterea productivitdfii muncii, crestere profitului, cresterea gradului de realizare a investitiilor vor
fi atent monitorizate, iar administratorii numiti vor fi responsabilizati in acest sens.

Misiunea societitii Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. este aceea de a facilita
dezvoltarea economica a zonei, stimularea investitiilor directe, straine si autohtone, in industrie si in
servicii, crearea de noi locuri de muncd prin punerea la dispozitia operatorilor economici interesati,
a unor suprafete de teren cu acces la utilitatile necesare.

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca managementul Societdtii sa fie orientat catre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre realizarea obiectivului strategic al Societatii
: revigorarea si dezvoltarea durabild a economiei locale si regionale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu, prin realizarea
indicatorilor de performanta, dar si pe realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care
sd asigure atragerea de noi societdti - rezidente, care sa contribuie la reducerea somajului.

Pornind de la misiunea societatii, autoritatea publica tutelara, in calitate de asociat majoritar, a
stabilit pentru urmatoarea perioadd de mandat (4 ani), obiective specifice domeniului parcurilor
industriale:



Nr. OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CARE INDICATORI DE
crt STRATEGIC CONDUC LA ATINGEREA PERFORMANTA
- OBIECTIVELOR
1. Mentinerea  performantei - Extinderea ariei de operare si diversificarea - Gradul de ocupare al Parc Industrial
economice a Societatii ofertei de spatii de inchiriat catre clienti . .
- Cifra de afaceri
-Construirea de relatii strategice cu partenerii interni
si externi prin incurajarea si sprijinirea comunitatilor - Creante
de afaceri si
dezvoltare care sa duca la investitii in Parc Industrial
2. Modernizarea si - Modernizarea bazei materiale a societatii care - Rata de implementare a planurilor de
imbunatatirea serviciilor sa permitd derularea activitatilor in parametri de investitii
eficienta; . ..
- Rata de adoptare a noilor tehnologii,
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere indicele de satisfactie a clientilor
al calitatii prin dezvoltare si introducerea de
tehnologii noi.
3. Cresterea eficientei Utilizarea surselor regenerabile de energie — panouri Consumul specific de energie electrica
energetice fotovoltaice
4. Cresterea eficientei -Elaborarea planurilor de formare si dezvoltare Numarul de instruiri profesionale
personalului profesionala continuad a angajatilor;
- Imbunatatirea comunicarii interne
- Stabilirea unor obiective clare si masurabile
5. Implementarea - Stabilirea drepturilor si obligatiilor in - Numirul de reuniuni ale administratorilor
mecanismelor de structura de guvernanta p i bubli
guvernantd corporativa - Asigurarea transparentei decizionale si a - Informatii publice
activitatii organelor de conducere

Societatea are obligatia de a asigura integritatea si managementul durabil a patrimoniului
incredintat, printr-o administrare riguroasa si eficientd, In conformitate cu principiile unei gestiuni
economice prudente si cu prevederile legale aplicabile.

Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. are responsabilitatea de a valorifica economic
bunurile gestionate intr-un mod eficient si competitiv, asigurand respectarea normelor legale privind
utilizarea resurselor publice si a principiilor transparentei. In acest sens, societatea trebuie si dezvolte si
sa intretind relatii contractuale solide, conforme legii, cu regii autonome, societati comerciale si alti
parteneri, din tard sau din strdindtate, in vederea implementdrii de activitati comune de productie,
cercetare, dezvoltare, asistenta tehnicd sau comercializare.

In exercitarea dreptului siu de administrare, societatea va actiona in mod legal pentru inchirierea
sau concesionarea unor bunuri din patrimoniul gestionat, asigurand in paralel o aprovizionare tehnico-
materiala continud, necesara desfasurarii activitatilor curente, din surse interne sau externe. Politica
financiard a societatii trebuie s fie una coerenta si predictibild, incluzand elaborarea, executarea si analiza
bugetului de venituri si cheltuieli, urmarirea executiei acestuia si stabilirea modalitatilor de repartizare a
profitului, Tn conformitate cu reglementarile legale.

De asemenea, societatea este chemata sa adopte masuri proactive si sustenabile pentru generarea
de profit, sa initieze si sd organizeze actiuni de cooperare tehnico-stiintifica cu parteneri relevanti si sa isi
promoveze activitatea prin mijloace specifice de comunicare, informare si publicitate.

Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. are obligatia de a tine o evidenta contabila
clara, distincta atat pentru activitatea proprie de administrare, cat si pentru contractele incheiate cu terti
in baza unor relatii de inchiriere sau concesiune. In plan juridic, societatea reprezinti in mod legitim
dreptul de administrare, actionand in instantd in nume propriu pentru domeniile care fac obiectul
activitatii sale.



Nu in ultimul rand, orice alte atributii ce pot fi stabilite prin acordul expres al proprietarului vor
fi asumate si indeplinite de catre societate cu respectarea strictd a cadrului legal aplicabil.

Criterii de performanta pentru administratori stabilite de citre Consiliul Judetean Botosani, in
calitate de autoritate publica tutelard, prin reprezentantii desemnati in Adunarea Generala a
Asociatilor:

1. Cresterea profitului;

Cresterea cifrei de afacert;

Cresterea eficientei administrative si manageriale;
Optimizarea performantei institutionale;
Cresterea gradului de valorificare a resurselor;
Dezvoltarea durabila si capacitatea de absorbtie.
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Autoritatea tutelard, Consiliul Judetean Botosani, 1si exprima in mod clar asteptarile in
privinta rolului strategic si functional al Companiei de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L., conturand
trei directii esentiale de actiune: gestionare eficientd, modernizare si extindere, precum si dezvoltarea
competentei profesionale a personalului si a conducerii societatii.

¢) Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public
Societatea Compania de Dezvoltare Judeteanda Botosani S.R.L. este persoand juridica
romana, avand forma de societate cu raspundere limitata si se Incadreaza in categoria societatilor
cu scop comercial, avand ca activitate principala: Administrarea imobilelor pe baza de comision
sau contract-cod CAEN 6832.
Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. se incadreaza in categoria
societatilor care actioneaza cu scop comercial si urmareste sa creeze valoare economica.

d) Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele
destinatii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:
> rezerve legale;

> alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
> acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

> constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

> alte repartizari prevazute de lege;

> profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursad proprie de finantare.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa Inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul



net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

* Profitul net se va repartiza conform reglementarilor legale, in baza hotararii Adunarii generale.

* Profitul net se va reinvesti.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora
sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

* Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere , dobanzi,
etc.

« Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa redusa de plata;

» Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
eficientei administrative si manageriale, optimizarea performantei institutionale, cresterea gradului de
valorificare a resurselor, dezvoltarea durabila si capacitatea de absorbtie;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Potrivit prevederi lor art. 194 alin. (1) lit. a) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generald a Asociatilor are ca si obligatie principalad
aprobarea situatiilor financiare anuale si odata cu acestea, stabilirea repartizarii profitului net.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Asociatilor va analiza cauzele si va
hotari 1n consecinta.

e) Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Societatea Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. isi propune sa obtind un grad ridicat
de satisfactie al clientilor prin modernizarea si imbunatatirea serviciilor.
Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L.,
stabileste urmatoarele directii de actiune:
» Infrastructurd moderna si bine intretinuta :

e Drumuri de acces, utilitati (electricitate, apd, gaze, internet, etc);

e Spatii flexibile si adaptabile nevoilor clientilor;

e Sisteme de securitate, iluminat, parcari, logistica interna.

» Servicii de suport si mentenanta prin echipe de interventie rapida pentru reparatii, si servicii
de marketing.

» Comunicare eficienta si proactiva:

e  Consultari periodice pentru identificarea nevoilor si prioritatilor.

»  Flexibilitate si adaptabilitate:

e Posibilitatea de extindere sau reconfigurare a spatiilor;

e Pachete personalizate de servicii pentru companiile rezidente;

e Termeni contractuali clari si predictibili.

» Feedback constant:

. Sondaje de satisfactie periodice;



o Rezolvarea rapida a reclamatiilor si sugestiilor.

Investitiile realizate de societate genereaza practic valoare adaugata si este unica modalitate de a
asigura paritatea competitiva cu societatile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al
societatii fiind cel de atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizare, creand
astfel perspective de infiintare de noi locuri de munca, de dezvoltare profesionala si noi standarde de
calitate pentru serviciile prestate.

Programul de investitii si dotari, fundamentat in limita surselor legale de finantare a acestora si in
baza principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate si economicitate, va fi aprobat anual, odatda cu
aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli si se poate proceda la rectificarea acestuia, atunci cand din
motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului unor indicatori economico-financiari
aprobati, In conformitate cu prevederile legale.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru institutional si legal,
solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare pe termen lung a investitiilor planificate de
societate.

Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, tinand cont de principiul promovarii
rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea achizifiei si realizarii de investitii specifice
domeniului; mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei
in vigoare privind achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabila, este una de continuare a politicii investitionale curente, in scopul
atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitiile ce urmeaza a fi realizate, precum si cele necesare bunei desfasurari a activitatii, vor
avea ca sursd de finantare o parte din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul
aferent anului precedent.

f)Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli au in vedere urmitoarele:

eaprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei Tn vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor si respectarea
dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

0 planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

e cresterea profitului;

e luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante
catre furnizori si, implicit, pentru prevenirea nregistrarii de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati
de intarziere, dobanzi); imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor neincasate de la rezidentii
rau-platnici ai parcului;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor si cresterea performantei
societatii;

e masuri de eficientizare a administrarii infrastructurii comune.
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g) Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, a productivitatii muncii si a
reducerii costurilor

Asteptdrile strategice si operationale fata de Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L.
in ceea ce priveste performanta operationald, productivitatea muncii si eficientizarea costurilor pot fi
structurate astfel:

» Performanta operationala:

e  Grad de ocupare ridicat al terenurilor si halelor din Parc;

e  Atragerea de investitori;

e  (alitatea serviciilor oferite firmelor rezidente;

e  Timp de raspuns redus la cerintele investitorilor sau ale autoritatilor;
e Implementarea de solutii digitale;

e  Respectarea indicatorilor de performanta.

» Productivitatea muncii:

e Initiative privind formarea profesionala/cresterea gradului de dezvoltare profesionald a
resursei umane prin cursuri, parteneriate;

e  Eficienta 1n utilizarea spatiului (numarul de angajati raportat la suprafata inchiriata).

> Reducerea costurilor:

e  Optimizarea cheltuielilor administrative si de intretinere;

e  Accesarea de fonduri europene sau atragerea de investitii private pentru dezvoltare;
e Implementarea energiei regenerabile (panouri fotovoltaice, eficienta energeticd);

e  Automatizarea proceselor interne (facturare, gestiune, monitorizare).

Judetul Botosani, in calitate de autoritate publica tutelara, urmareste ca societatea Compania de
Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. s devind un motor de dezvoltare economica, un exemplu de buna
administrare a fondurilor si resurselor publice si un catalizator pentru crearea de locuri de munca
sustenabile.

h)Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Reducerea creantelor restante reprezintd un aspect esential al unei gestiuni financiare
sandtoase, astfel ca, autoritatea publicd tutelara, asteaptd de la organele de conducere si administrare
urmatoarele:

» Mentinerea unui nivel scazut al creantelor restante, prin monitorizarea permanenta a
contractelor si facturilor emise cétre rezidentii parcului;
» Implementarea unui sistem eficient de urmarire si recuperare a datoriilor, care sa includa

notificari automate, esalonari;
» Aplicarea prompta a penalitatilor contractuale, pentru intarzierile de platd, conform clauzelor

contractuale.

i)Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii
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Cheltuieli de capital

Asociatii doresc ca In urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa actioneze pentru
a asigura o performanta sustenabila a companiei urmarind, dar fara a se limita la acestea:
0 planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

ecresterea profitului;

easigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri;

ereducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

erecuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmadrire a contractelor in derulare si de
reactie proactiva in cazul identificarii legate de incasarile companiei din contractele incheiate;

eoptimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru finantarea
investitiilor;

ecorelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivititii muncii;

eintdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului intern si a
proceselor din companie;

edimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare
ale Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L.

Administratorii Tmpreund cu conducerea executivd trebuie sd identifice si sd monitorizeze
permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societdtii Compania de
Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de
curs valutar, comercial, managementul riscului de pret, riscul de ratd a dobanzii, riscul in relatiile cu
partenerii de afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii:

eRiscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general

eRiscul de contrapartida/lichiditate: riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate,
metodele de tratare fiind monitorizarea incasarii la timp a facturilor, implementarea unui sistem de
securizare a creantelor comerciale prin instituirea unui sistem adecvat de garantii, acolo unde este
cazul.

eRiscul operational: Riscurile operationale sunt asociate activitatii societatii, cu capacitatea
acesteia de a genera venituri si a de a mentine o marjd operationala competitiva.

eRisc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar. In
situatia utilizarii unor resurse atrase prin Tmprumuturi, trebuie sd se aiba in vedere situatia in care
acestea sunt purtatoare de dobanzi. O crestere a dobanzilor pe pietele interbancare va conduce la
majorarea costului de finantare, cu implicatii asupra rezultatului financiar al Companiei de Dezvoltare
Judeteana Botosani S.R.L.
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Riscul privind realizarea investitiilor: acest risc se refera atat la riscul de a nu obtine finantarea din
fonduri europene sau de la bugetul de stat pentru proiectele de investitii, cat si la elemente de natura tehnica,
respectiv solutiile tehnice sa fie corespunzatoare din punct de vedere tehnic.

j)Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociati si organele de administrare si
conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificari si completari, Actului
Constitutiv al societatii, precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de mandat, vizand in
principal gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performantd ai organelor de administrare si conducere, dar fard a se limita la acesta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

k)Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica

Administratorii vor trebui s urmareasca modul in care conducerea executiva a societdtii aplica o
politica coerenta in relatia pe care o are cu agentii economici ce isi desfasoara activitatea in parcul industrial
administrat de Societatea Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L. prin stabilirea unor contracte
de concesiune/inchiriere/superficie a terenurilor/cadirilor in avantajul ambelor parti, dar si prin asigurarea
accesului neingradit al concesionarilor/chiriasilor/superficiarilor atat la utilitatile publice cat si la caile de
acces in parcuri si la infrastructura rutiera din incintele acestora.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca membrii organelor de conducere ai Compania de
Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. sa aplice o abordare consecventa in gestionarea relatiilor cu rezidentii,
sa le asigure servicii de calitate, o infrastructurd modernd, un mediu de lucru sigur, precum si o relatie
transparentd si eficienta.

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta

Intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia beneficiarilor devine
o componenta esentiald a performantei institutionale. Este necesard o abordare centratd pe client, care
presupune intelegerea profunda a nevoilor si asteptarilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant
servicii fiabile, accesibile si conforme cu standardele de calitate si siguranta.

2. Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructura, servicii)

Gestionarea eficientd a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o planificare predictiva
a dezvoltarii infrastructurii, este o conditie fundamentald pentru stabilitatea operationala si pentru adaptarea
la evolutiile mediului economic sau legislativ. Planificarea trebuie sa fie anticipativa, integrata si adaptabila,
bazatd pe date operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.
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I)Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriala: administratorii/directorii societdtii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru
contributie identicd. un principiu universal de etica manageriala. In plus, administratorii/directorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii;

2. Profesionalismul: toate atributiile care revin administratorului societatii trebuie Indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale. Administratorul va face toate diligentele necesare pentru
cresterea continud a nivelului lor de competentad si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;

3.Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorul este obligat
sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sd solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o detin;

4.Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate , legislatia n vigoare;

6.Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorului, in
exercitarea mandatului sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

8. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaludri a oricdrei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

9. Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sa detind abilitatile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societatii care se incadreaza in
dezideratul asteptarilor autoritdtii publice tutelare.

Judetul Botosani, in calitate de autoritate publica tutelard, considerd cd administratorii societatii
Compania de Dezvoltare Judeteand Botosani S.R.L. trebuie sd cunoascd legislatia si mecanismele de
guvernantd corporativa, sa realizeze un management performant i sa implementeze corect mecanismele
de buna guvernare in functionarea intreprinderii publice.

De asemenea, autoritatea publicd tutelara subliniaza importanta respectdrii Codului de etica,
respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitafile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta si
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denuntarea conflictelor de interese, definite conform reglementarilor legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale intreprinderii publice, respectarea obligatiilor de confidentialitate privind
orice informatie financiara si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legal.

Pentru a asigura respectarea principiilor guvernantei corporative si a eticii integritatii,
administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

1. De elaborare a Codului de etica al societatii, aplicabil atat administratorilor cat si

angajatilor Societatii;

2. De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

3. De a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat Societatea sd nu
sufere prejudicii;

In cazul urmiririi penale a administratorului pentru infractiunile previzute de Legea nr.
31/1990, mandatul acestuia se suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare
alte notificari.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

Concluzii

Societatea trebuie sd promoveze si sa consolideze o culturd a responsabilitatii sociale, bazata
pe etica in afaceri, echitate sociald si economica, utilizarea tehnologiilor prietenoase fatd de mediu,
corectitudine 1n relatiile de munca, transparentd fatd de autoritatile publice si integritate a investitiilor
in comunitate.

In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapti ca dezideratele din scrisoarea de asteptari
sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de administrator.

Totodata, autoritatea publica tutelara se asteapta ca administratorii sd redacteze Planul de
administrare pornind de la premise realiste si {inand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Planul de administrare elaborat de administratori trebuie sa asigure premisele unei dezvoltari
durabile, cu imbunatatirea serviciilor asigurate de Compania de Dezvoltare Judeteana Botosani S.R.L.
rezidentilor sai.

Autoritatea publicd tutelard, in calitate de asociat majoritar asteaptd ca in Planul de
administrare sa fie prezentate si detaliate modalitatile de atingere a obiectivelor nefinanciare si
economico-financiare cuantificabile, propunandu-se totodatd indicatori de performantd asociati
obiectivelor, cu nivele ce vor constitui baza de negociere cu autoritatea publica tutelara.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa Ib la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023
si aprobata prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani.

Indicatori de performanta pentru evaluarea administratorilor:

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca in urmdtorii patru ani, administratorii si conducerea
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executivd sd actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a societdtii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizand un sistem de evaluarea a performantelor ce
trebuie sa surprindd urmatoarele aspecte: obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si
eficienta activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care
opereaza.

Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice.

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
categoriile de indicatori de performanta financiari sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiunile;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate.

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 cu
modificarile si completdrile ulterioare, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta nefinanciari
sunt urmatoarele:

a) indicatori de mediu;

b) indicatori referitori la clienti;

c) indicatori referitori la angajati;

d) indicatori legati de inovare;

e) indicatori legati de guvernanta corporativa;

f) indicatori referitori la crearea locurilor de munca;

g) indicatori privind egalitatea de gen.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, scrisoarea de
asteptari recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica (valorile ICP
mentionati in tabelel urmaroare pot fi modificate in conditiile art. 22 din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023),
dupa cum urmeaza:

16



Indicatori financiari:

Categorie Val. Nivel propus
de . min
Nr. indicatori Denumire Formula de calcul | UM 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
I indicator
ert financiari
1. Politica de Rata Rata
investitii cheltuielilor | cheltuielilor de
de capital capital
=(Cheltuieli de
capital/ Total
active)*100
Rata Rata
cheltuielilor cheltuielilor %o
pentru pentru cercetare
cercetare si si dezvoltare
dezvoltare o
=(Cheltuieli
pentru cercetare
si dezvoltare/
Total active)
*100
2. Finantarea Rata Rata lichiditatii Nr.
. curente =Active
lichiditatii .
¢ ’ curente(circulan
curente te)/ Datorii
curente
Nr.
Lichiditate | Test :
. . acid=(Active
a imediata/ .
circulante-
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Test acid

Stocuri)/Datorii
curente < 1 an

Levierul

Levier= Datorii
totale/Active
totale

Raportul
dintre
datorie/EBI
TDA

Raportul dintre
datorie/EBITDA
= Datorii
totale/EBITDA

EBITDA=Profit
net+ Cheltuieli

cu dobanzi+
Cheltuieli cu
impozite+
Cheltuieli cu
depreciereat
Cheltuieli cu
amortizarea

Operatiuni

Rata de rotatie
a activelor

Rata de rotatie a
activelor= Cifra
de afaceri
neta/Valoarea
medie a tuturor

Rata de
rotatie a
stocurilor

Rata de rotatie
a stocurilor=
Cifra de afaceri
neta/Valoarea
medie stoc
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Rata de rotatie
a creantelor

Rata de rotatie a

creantelor= Cifra

de afaceri neta/
{[(Creante la

afaceri neta
anterior)/ Cifra

inceputul Nr.
perioadei TO +
Creante la sfarsitul
Rentabilitate| Rentabilitatea ROE= Profit
capitalului net/Valoare %
propriu (ROE) capital propriu
Rentabilitatea ROA= Profit net/ 9
activelor total active
(ROA)
. Marja profitului
Marja . _
T din exploatare=
profitului din Profit din 9
exploatare exploatare/
Cifra de afaceri
Marja neta a
Marja neta profitului Y
a profitului =Profit net t/ ’
Cifra de afaceri
Rata de crestere a
Rata de cifrei de afaceri
crestere a nete=(Cifra de
cifrei de afaceri neta
afacerinete curent %
-Cifrade
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Rata de crestere a
Rata de crestere S
anuala a profitului o
. net=(Profitnet
profitului (rata .
de diminuare a perioadacurenta
. . - Profit net
pierderii) :
perioada
anterioara) I Profit
nat narinada
. Rata de plata
5 Politica Rata de plata a
le.e e a dividendelor dividendelor= y
(1)
tvidende (Dividende
platite t/

Indicatori nefinanciari:

aplicare 2

producerii energiei
achizitionate

i Valo i
INT. crt. C'ates.;orle (.ie Denumire Nivel propus
indicatori Formula de calcul UM are
5 . . indicatori L.
felinaneart minim| 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030
a
Indicatori Consumul de .
1. . . Consum energie MWh
de mediu energie
Emisiile din o .
domeniul de Em1.snle gle?nerate dlr.ec_t Tone
. de instalatiile companiei | CO2e
aplicare 1
Emisiile din Emisiile indirect generate Tone
domeniul de rezultate in urma CO2e
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Indicatori
referitori la

Rata de retentie
a clientilor

Rata de retentie a
clientilor_t= (numar de
clienti_t- numar de clienti

%

clienti -
noi_t)/ numar de
clienti_t-1
Scorul satisfactiei
clientilor-t= total numar
Scorul . u %
satisfactiei de evaluari de 4 si 5t/
clientilor total numar evaluari t-1
Cota de piata_t= Vanzari
t/Total vanzari industrie .
Cota de piata clasificata conform &
. . . Numarul mediu de ore de
Indicatori Numarul mediu .
. formare per angajat=
referitori la de ore de nr.
ot f Total numar de ore de
angajati ormare per
g . P formare #/ Numar total de
angajat .

Instituirea unui
sistem de

Da/nu

Numarul total de
instruiri in
materie de
siguranta

Numarul total de instruiri
in materie de siguranta
care s- au realizat pe
parcursul anului

nr.

Frecventa totala
a vatamarilor

Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate=
(Numarul de accidente
inregistrat_t* 1.000.000)/
Numarul total de ore

nr.

inregistrate .
lucrate de catre toti
angajatii_t
Frecventa vatamarilor
grave= Numarul de
. nr.
accidente
Frecventa
. grave_t*1.000.000)/
vatamarilor -
Numarul total de ore
grave

lucrate de catre toti
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Numarul de brevete/100

Indicatori Numarul de 4 jati t=(N
. e angajati_t=(Numar
legati de brevete/100 saatl or.
. - brevete t
inovare angajati
£ * 100)/Numarul total de
angajati_t
Numarul de brevete din
Nurnarul de . .
b . ultimii 3 ani /100 de
) re?\./ete mn angajati=(Numar de noi Monito
ultimii 3 ani la | prevete obtinute in ultimii 3| rizare
0 sutg d.e ani_t* 100)/Numarul
angajati total de angajati_t
Ponderea Pondereavanzarilor de
vanzarilor de servicii si produse noi t= o
. . b
servicii si Vanzar} de servicii si .
. produse noi t/Total vanzari t
produse noi _ -
Rata membrilor
Rata independenti
Indicatori membrilor t= I\tl)u.marul tota1. d.e )
legati de independenti membri neexecuti vi %
guvernanta si independenti _t/
corporativa Numarul total de
membri_t
Ponderea Ponderea componentelor %
componentelor fixe fixe_t=Valoarea
in remunerarea componentelor fixe din
administratorilor | pachetul de remunerare t/
executivi si a Valoarea totald a
administratorilor pachetului de
neexecutivi remunerare_t
Ponderea Ponderea componentelor %
componentelor variabile t= Valoarea

variabile in

remunerarea
administratorilor
executivi si a admin
neexecutivi

componentelor variabile
din pachetul de
remunerare_t/ Valoarea
totala a pachetului de
remunerare_t

22




Valoarea totala a
pachetului de

Valoarea totala a
pachetului de
remunerare_t= Valoarea
componentelor fixe in

lei

remunerare pachetul de remunerare t
+ Valoarea componentelor
variabile in pachetul de
remunerare_t
Numarul de Numarul de sedinte ale Nr.
sedinte ale administratorilor sustinute
administratorilor de-a lungul anului_t
Rata de participare la
Rata de reuninunile %
participare la administratorilor _t=
reuninunile Nr.de participani la
administratorilor | reuniunile CA/ Nr. total
de administratori_ t*N _t
Stabilirea
politicilor de
gestionare a Da/nu
riscurilor
. Rata femeilor care
Rata membrilor .. . o
ocupa pozitii de director %

de sex feminin cal
administratori

t= Nr. total al femeilor
care ocupa pozitii de
director_#/Nr total de
directori_t
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Numarul de angajati cu

Crearea de .
locuri d ) echivalent norma Nr.
ocuri de Numar echivalent| . N 1 d
munca norma intreaca d intreaga_t= Nr. total de
0 .e vg €| ore lucratoare pentru toti
angajatt angajatii conform
contract_t/Nr. de ore
lucratoare pentru un
angajat care lucreaza cu
norma intreaga t
. . Nr de noi locuri de munca Nr.
Noi locuri de B .
B N adaugate in cursul
munca adaugate in ) L
. anului_t=Nr. de angajati
cursul anului - ol
cu echivalent norma
intreagd t— Nr. de
angajati cu echivalent
norma intreaga_tl
. Numarul de angajati cu
Numarul de .
. handicap_t=Nr. de
angajati cu ot _h &
handicap angajati cu an 1cap
recunoscut administrativ_t
. Rata cadrelor superioare %
Egalitatea de Rata cadrelor
. de conducere de sex
gen superioare de

conducere de
sex feminin

feminin_t = Nr. cadrelor
superioare de conducere
de sex feminin_t/ Nr. de
cadre superioare de
conducere_t
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Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de

sex masculin

Rata diferentei de
remunerare intre angajatii
de sex feminin si cel de
sex masculin_t = Salariul
mediu lunar al angajatilor
de sex masculin_t salariul
mediu lunar al angajatilor
de sex feminin_t/ Salariul
mediu lunar al angajatilor
de sex masculin_t

%

Indicatori
. Grad de ocupare a
propusi de .
APT parcului
Numar rezidenti
noi
Suprafata
contractatd

Rata de retentie a
rezidentilor

Creante restante /
venituri

Durata medie de
recuperare a
creantelor

Timp mediu de
solutionare a
reclamatiilor

Grad de realizare a
investitiilor

Venituri din
administrare per
mp

Costuri de
mentenanta per
mp
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Consum
energie/mp

Pondere energie
regenerabila

Numar locuri de
muncd generate de
rezidenti

Nota: Valorile ICP mai sus mentionati pot fi modificate in conditiile Anexelor 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, cat si a Ordinului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la Intreprinderile publice.
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a
Asociatilor.

Administratorii Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sd poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in Tmpreuna sa poata forma o echipad omogena.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experienta directa
in domeniul in care activeazd Societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea
care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aiba experienta
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica, secondata de experienta,
care sa le permita Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sd aiba experienta si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro,

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru

din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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(5*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ si numiti de citre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeazd de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti 1n intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti

(6~1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitati,
numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica,
in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta
de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a
asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi refnnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finanfarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca 1n ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitafii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rdspunde asteptarilor
asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa i1 poata forma viziuni pe termen mediu $i lung;

e sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta 1n critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptart;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasdturi
si aptitudini pe care administratorii trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
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organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului Administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitdti pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Administratorilor.

CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi
propune selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea COMPANIA DE DEZVOLTARE
BOTOSANI S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experienta in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sd fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un
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stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente;

e Incazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

¢ Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite 1n mod ideal de
administratori, individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rdspunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze In matricea Administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOSANI S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau — || - -
(Opt) S |58 |5 |S|5|E8|5%
S 2|2 2|8 |5 5% 5%
~ |E|E|E g | g°| g°
Sl |&|&f |4
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernantd
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale sl
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sintezd | Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale  constituite  in
domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0,5 20

internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante

2. Trasaturi
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Nominalizati

Criterii Obligatoriu — a | en - -
(Oblig) sau 5155 5 | €. 5.
Optional g g g 3 % £E| 38
(Opt) S E|E|E|E |2 | B2l B2
g2 2|7 |3 | Y B
S |8 | S
gl<|<|< N
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si proscriptive
Nominalizati
Criterii Obligatoriu _ | e -
(Oblig)  sau g 5| B g g g
Optional (Opt) E|E|E T‘% ‘é iz % S %
(D] = = = Q—i =" — — —
S | o < | o S = =
Sl< | << =] A a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numadr de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in  cazierul Oblig 1 100
judiciar si fiscal
3. Rezultate economico- Oblig 1 100
financiare ale
intreprinderilor 1n care si-a
exercitat mandatul de
administrator  sau  de
director — intreprinderile
sa nu fie in procedura de
faliment
4. Experientd In conducerea Oblig 1 60
unei societdti sau regii
autonome
5. Studii  superioare = si Oblig 1 60
experientd Tn domeniu
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII COMPANIA DE DEZVOLTARE BOTOSANI S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului ((administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului (toti administratorii) , pentru indeplinirea
capacitatilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numarul Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de puncta;.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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K.
(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii In functie, dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivad a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice §i poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
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e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e  aldturi de alti administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
e ajutd membrii administratorii sd Inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de Inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului i ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de
activitate n cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd administratorilor o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale i regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asista administratorii n intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa
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3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunad guvernanta corporativa,

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului (administratorilor);
o intelege functiile si responsabilitdtile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitatile Consiliului  (administratorilor) pentru
monitorizarea performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afacert;

o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin
exercitarea de gandire si judecatda independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
e nueste predispus/a la decizii pripite, ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;
ia decizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
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este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat i cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

5.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea in  organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colaborari cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
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asista Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu (administratorilor)
si mentine cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,interese” ce pot cauza pdrtinire si subiectivitate 1n dezbaterile
administratorilor; se abtine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de
interese;

pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si administratorilor;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: poseda o gindire independenta si este capabil/da sd ofere provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei Intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

Rating 1 5
Expgnfzre Foarte expus Fara
politica expunere

4. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat Intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
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poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect
fatd de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica, atat n discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptari a
Asociatilor.
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociati in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatilor
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniazd | Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
.. | calitatile
Se aliniaza . e . . . .
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii)
putin
i sau
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare.
.. . | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza s
3 calitatilor
moderat T . . .. .
care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
. . . | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
Se  aliniaza i ’ ’
. calitatilor
4 intr-o  mare | . N . s . o .
mAsur in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din
cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se  aliniaza . . . n . . C A . e
5 complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

\Scor

\ Descriere
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Masculin

M
F

Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

) Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are nscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4.Ani de ciand este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
. <3 4 5 6 >7
ntr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
. .. | Cu studii
Cu studii | Cu studii . :
. . . . | superioare  si
superioare  §i | superioare i . .
S N s ~_ | experienta 1n
.. | experienta  In | experienta n .
Cu  studii . . domeniul
. domeniul domeniul .
superioare .. .. stiintelor
. stiintelor stiintelor S .
. Cu s Do . Do . Ingineresti,
Studii . ’ . .. | ingineresti, ingineresti, ;
. studii experienta ; ; economice,
superioare . . . . | economice, economice, .
superioare | in domeniul . N . C sociale,
. sociale, juridice | sociale, juridice | . . .
de activitate A . . .- | juridice sau in
. ... | sau in domeniul | sau in domeniul .
al Societétii o . domeniul de
de activitate al | de activitate al .
s . s . | activitate  al
Societatii si | Societati S1 C e .
N . Societatii 1
experienta experienta .
’ ’ experienta
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profesionalda de | profesionala de | profesionala de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul (administratorii),
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatéfirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtafi discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu
(administratori), organizatia si/sau organizatiile din
afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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